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Bevezetés

A Magyarorszag helyi nkormanyzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. tv. (a tovabbiakban: Métv.) 119. § (3)<4)
bekezdése értelmében, a (f5)jegyz6 koteles olyan belsé kontrolirendszert miikodtetni, amely biztositia a helyi
onkormanyzat rendelkezésére all6 forrdsok szabdlyszer, gazdasagos, hatékony és eredményes
felnasznélasat, valamint koteles gondoskodni a bels6 ellenérzés miikbdtetésersl az allamhaztartasért felelés
miniszter altal kozzétett modszertani Utmutaték (a tovabbiakban: Utmutatd) és a nemzetkdzi belsé ellenbrzési
standardok figyelembevételével, tovabba a helyi 6nkormanyzat bels® ellenérzése keretében gondoskodnia
kell a felugyelt koltségvetési szervek ellenérzésérél is.

A koltsegvetési szervek belsd kontrolirendszerérél és belsd ellendrzésérsl sz6ld 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 48. §-a eléira, hogy az Utmutaté figyelembevételével éves ellenbrzési
jelentést, illetve dsszefoglald éves ellentrzési jelentést kell késziteni, amelyben a targyév vonatkozasaban
bemutatasra kerll a beisd ellen6rzés altal végzett tevékenység, a bels6é kontrolirendszer mikodésének
értékelése az ellenfrzési tapasztalatok alapjan, valamint az intézkedési tervek megvaldsitasa.

A Bkr. 49. § (3a) bekezdése alapjan a (f6)jegyzé a targyévre vonatkozé éves ellendrzési jelentést, valamint a
helyi dnkormanyzat aital alapitott kéltségvetési szervek éves ellenérzési jelentései alapjan készitett
&sszefoglalé éves ellenbrzési jelentést — a targyévet kévetSen, legkésBbb a zarszamadasi rendelet
elfogadésaig — a képvisel6-testulet elé terjeszti jovahagyasra, melyre tekintettel elkészult Budapest Févaros
Onkormanyzata (a tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat) 2024. évi éves ellendrzési jelentése és
dsszefoglald éves ellendrzési jelentése.

Az éves ellenérzésl jelentés, valamint az &sszefoglalé éves ellenérzési Jelentés a Budapest Févaros
Fdpolgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Féosztély altal 2024. évben végzett

» aBudapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatalara (a tovabbiakban: Hivatal), a Févarosi Onkormanyzat
kéltségvetési szerveire (a tovabbiakban: kdltségvetési szerv), a Févarosi Terlifeti Nemzetiségi
Onkormanyzatokra (a tovabbiakban: NOK),

» a Fbvarosi Onkormanyzat tobbségi befolyasa alatt all6 gazdasagi tarsasagaira (tovabbiakban:
tarsasagok)?,

» valamint az alapltvanyok, szervezetek févarosi tAmogatasara

vonatkozé ellenérzések és a tanécsaddi feladatok elldtésdnak bemutatasat, valamint a koitségvetési
szervek éves ellen6rzési jelentéseinek és a tarsasagok ellenérzési tevékenységérél megkiildott
beszdmoléinak 8sszefoglalését tartalmazza. Utobbi tekintetében kiemelendd, hogy a Bkr. 49. § (3a)
bekezdése alapjan az 6sszefoglalé éves ellenérzési jelentésnek nem kotelezé tartalmi eleme a belsé

t Az Aht. 70. § d) pontja felhatalmazést ad az iranyfté szerv részére, hogy az irdnyitasa ald tartozé bammely, a kéztulajdonban Alié
gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérél sz6l6 2009, évi CXXII. tdrvény 1. § a) pontjdban meghatarozott kéztulajdonban alé
gazdasagi tArsasagnél belsé ellendrzést végezzen.
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ellensrzést miksdtetd tarsasdgok éves ellenérzési tevékenységének bemutatdsa, azonban a Févarosi
Onkormanyzat tsszefoglalé jelentésében — az 6nkormanyzati szintli teljeskorli bemutatas érdekében az elézé
évek gyakorlatat kdvetve — megjelenitésre kerllt a tarsasagok belsé ellendrzési beszamoléinak, illetve
tajekoztatasainak dsszegzése is. A beszamolohoz csatolt 1. - 4b. mellékletek, a PM altat eléirt kotelezd
tartalmuk miatt, kizarélag a Hivatal és a koltségvetési szervek belst ellenrzése altal végzett tevékenységre
vonatkozé adatokat tartalmazzak.

A Hivatal és a kdltségvetési szervek dsszesen brutté 7.061 eliendri nap kapacitas rendelkezésre allasa mellett
159 darab ellenérzést hajtottak végre. Az ellendrzések tipus szerinti megoszlasat tekintve 60,3 darab volt
szabalyszer(iségi, 57 darab pénziigyi, 24,7 darab rendszer-, 9 darab teljesitményellentirzés, 2 darab
informatikai ellenérzés és 6 darab utbellendrzés,

Az eliendrzések tipus szerinti dsszetételének tervhez viszonyitott alakulasat a kévetkezd tablazat szemiélteti:

Megnevezés Terv Tény %

Szabalyszeriiségi ellendrzés 53 60,3| 113,77
Pénziigyi ellenfrzés 59,7 57 95,48
Rendszerellenérzés ! 231 24,71 106,93
Teljesitmény-ellendrzés 10 9 90
informatikai ellen6rzés 2 2 100
Utdellendrzés , 10 6 60
' Osszesen 157,8 159 100,76

A tablazatb6l lathats, hogy az ellenérzések nagysagrendileg terv szinten teljesaltek, a pénzigyi, a teljesitmény
és utoellendrzéseknél kimutatott cstkkenést kompenzalta a szabdlyszeriségi és rendszerellenbrzések
tervhez mért ndvekedése.

Tanacsadéi tevékenység ellatasara a tervezett 453 ellenéri nap helyett 436 ellenéri nap forditodott, amely
éves szinten 96,26%-0s teljesitést jelent.

Képzésre 336 ellendri nap helyett 287 ellenéri napon kerdit sor, azaz a terv szerint teljesités 85,42%, mely
elsbésorban a Hivatal ellenéri allomanya csokkenésének a kévetkezménye volt.
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Vezetdi dsszefoglald

1. A Belsé Ellendrzési Foosztaly dltal 2024. évben végzett tevékenységek dsszefoglalasa

A bels ellenérzés milkodtetésérdl, figgetlenségének biztositasarél az Mbtv. hivatkozott 119. §-a alapjan a
Féjegyzé gondoskodik, melyre tekintette! a Bels8 Ellenérzési FSosztaly a 2024, évben is a Fijegyzének
kozvetlendl alarendelve latta el szakmai tevékenységét, ezéltal biztositott volt szervezeti fiiggetiensége. Az
eliendrzéseket befolyastdl mentesen, a vonatkozé jogszabalyok, a nemzetkdzi és magyarorszégi standardok,
az Utmutat6k, a mindenkor hatalyos Belsé Ellenérzési Keézikényv (a tovabbiakban: BEK), valamint a F&jegyzé
altal jovahagyott Ugyrendben foglaltak szerint végezte.

A belst ellenbrzési szervezeti egységnek a szervezeten bellili stlyat és fuggetlenségét a 2024. évben tovabb
erbsitette, hogy 2024. jinius 1-jét6l féosztalyi mindségben, Belsd Ellendrzési Féosztalyként mikodik.

A Bels$ Ellendrzési Féosztaly engedélyezett létszama a tervkészités idészakaban 24 5 volt, a targyidészak
kezdetére 23 fére valtozott, a szOkséges személyi és targyi feltételek az egész évben rendelkezésre alltak,
bar az 1/2/a) fejezetben részletezett évkozi személyi valtozasck érintették a feladatvégzést. Osszességében a
2024. évi feladatok végrehajtasara 21,05 16 kapacitasa 4lit rendelkezésre, amely 87,71%-0s aranyt jelent.

A belsé ellenérik képzetisége és gyakoriata megfelelt a Bkr.-ben eltirtaknak és biztosltotta az ellenérzési
feladatok szakszer(i elvégzését. A belsd ellendrok szadmara kotelezéen elrendelt szakmai képzési és
vizsgatételi kotelezetiségeknek és a kézszolgalati tisztviselbk szamara eldirt kotelezd és vélaszthatd képzési
kovetelményeknek a Belsd Ellendrzési Foosztaly munkatarsai hianytalanul eleget tettek.

A 2024. évi ellendrzési terv a 2023-2026. évekre vonatkozé Stratégiai Ellensrzési Terv figyelembevételével,
kockazatelemzés alapjan kerllt 6sszedliitasra. A 2024. évre vonatkozé belsé ellenérzési tervet a Févarosi
Kozgyl(ilés az 1048/2023. (12. 13.) szamu hatarozataval hagyta jova és a végrehaijtds soran két alkalommal
moédosult.

2024. évben bsszesen 40 ellendrzés és 6 tanacsadé tevékenység teljesiilt, 9 ellendrzés athizodott
2025. évre. A 2024. évben lezart 40 db ellendrzésbél 7 db szabélyszeriiségi (17,5%), 26 db pénziigyi-
szabalyszeriiségi (65%), 4 db rendszerellendrzés (10%), 3 db utéellendrzés (7,5%) volt. Teljesitmény és
informatikai ellentrzés 2024. évben nem volt. A 2025, évre athuzédo ellendrzések kozol 3 db esetében a
jelentés-tervezet egyeztetésének id6szaka az igazgatasi sziinetre figyelemmel a kdvetkezd évre athuzédott,
2025. janudr hénapban lezarultak. 2024. évben 1 db szabalyszer(iségi elienbrzés tdriésre kerllt.

A 2023. évhez viszonyitva a megéllapitdsok szama 574 db-rol 444 db-ra csokkent, mig a kiemelt
megallapitasok széma 68 db-rél 77 db-ra ndvekedett.

A 2024. évben 444 db belsd ellentiri megallapltas alapjan tett ellenéri javaslatra készltettek az ellenérzott
szervezetek, szervezeti egységek intézkedési terveket. Egy esetben az intézkedési terv kiegészitése nem
valosult meg a Belsd Ellenbrzési Féosztély felhlvasanak ellenére. A 444 db intézkedések k&z(! 165 db keriilt
vegrehajtasra, mig 279 db végrehaijtasa folyamatban volt a targyév végén.
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A 2024. évben szinte minden egyes ellendrzés soran ajanlasok is megfogalmazasra keriltek, amelyek az
eilenérzdtt szervezetek kontrollrendszerének fejlesztését seqgitették. Az ajaniasok és célszerliségi javaslatok
tekintetében az ellenérzétteket nem terhelte intézkedési terv készitési és a végrehaijtasrél szolo beszamolasi
kotelezettség, 2024. évhen &sszesen 125 db kerillt megfogalmazasra.

A 2024. évi lezart ellenfrzések soran bintet-, szabalysértési, kartéritési. illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekményt, mulasztast vagy hianyossagot a Bels$ Ellenérzési Féosztaly nem tart
fel.

Az ellenérzések a Bkr.-ben, Utmutatdkban, hazai és nemzetkdzi standardokban foglalt kévetelményeknek valé
megfelelését, az eliendrzési tevékenység mindségbiztositasat, illetve ennek vezetdi ellenbrzését ,ellendrzési
listak”, iratmintak, sablonok, belst segédletek kialakitasaval, aktualizalasaval és alkalmazasaval biztos(tottuk.

Az ellenérzési programokban meghatirozott hataridék az ellenérzések tébbségében teljesiiltek, egyéb
esetekben a hatariddk modositasat leggyakrabban az eliendrzétt szervezetek adatszolgaltatasi hianyossagai,
kapcsolattartéinak, vezetbinek akadélyoztatdsa, a végrehajtott szervezeti intézkedések eredményezte
szemelyi valtozasok, illetve a belsd eliendri kapacitasok véitozasai indokoltak.

A feltart hianyossagok korrigdlasa érdekében az ellendrzést végz ik javaslatokat is megfogalmaztak, melyekre
az ellenérzdtt szervezetek, szervezeti egységek a jogszabdly altal biztositott 8 napos hataridd
figyelembevételével intézkedési terveket készitettek.

Az intézkedési tervekben az ellendrzéttek rogzitették a feladat végrehajtasanak hataridejét és annak felelGsét.
Az ellendrztttek altal elkészitett intézkedési terveket a belsd ellendrzés minden esetben véleményezte.
Megfeleléség esetén az intézkedési terveket a FGjegyzé hagyta jéva és hatarozta meg a Bkr. vonatkozo
rendelkezése alapjan az intézkedések teljestlésérsl készitendd beszamold hataridejét.

A Belsé Ellenbrzési Féosztaly folyamatosan nyomon kdvette az intézkedési hatariddket, lejart hatarid6
esetén az ellendrzéttet felhivta a lejart hataridejl intézkedés végrehajtasara és a beszamold benyljtasi
kételezettség teljesitésére.

Az intézkedési tervek végrehajtasardl a Bkr.-ben foglaltaknak megfeleléen beszamoltak az ellentrzéttek, igy
nyomon kovethetbek voltak az intézkedések, illetve az utéellendrzés végrehajtasaval a Belsé Ellendrzési
Féosztaly meggybzddott az intézkedési tervekben foglalt feladatok végrehajtasarol. A javaslatok
érvényesiilésének nyomon kovetése folyamatos rendszerességgel tortént, amelyek jellemzd formai az
utoellenérzések, beszamold jelentések, az ellenfrzdtt szervezetek, szervezeti egységek vezetbivel, a
gazdasagi vezettkkel, belsd ellenérzési vezetokkel, ellendrokkel vald rendszeres kapcsolattartas.

A fentiek szerinti eljarasrenddel az intézkedések nyomon kdvetését — a Pénzlgyi Informaciés Rendszer (a
tovabbiakban: PIR) Beisé Ellenéiri Modulban (a tovabbiakban: Modul) vezetett nyilvantartasok segitségével —
a Belsd Ellendrzési F6osztaly teljeskdriien megvalésitotta.

A Févarosi Onkormanyzat tevékenységi korét érinté kaisd szervezetek altal végzett ellendrzések
dsszefogasat, nyilvantartasat a Hivatalban a Gazdasagi lgazgaté Irodaja végezte.
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A 2024-es évben a Hivatalban dsszesen 7 db kiilsé ellenbrzés tértént, melybél 3 db ellenérzést az
Allami SzémvevSszék, 2 db ellenbrzést a Magyar Allamkincstér, tovabbi 2 db ellen6rzést pedig
Budapest Févaros Korméanyhivatala végzett.

A 2024. évben a kilst ellendrzést végzo szervek sszesen 15 db megallapltast, javaslatot tettek, amelybél 10
db intézkedés végrehajtasra kerllt, 5 db intézkedés végrehajtasi hatérideje még nem jart le, gy annak
végrehajtasa folyamatban van.

A Belsé Ellenérzési Fbosztily 2024. évre vonatkozéan megéllapitotta, hogy a Hivatal belsé
kontrollrendszerét a vonatkozé szabélyozdsokban foglalt elGirasok, ajanlasok szerint alakitottak ki. A
kontrolirendszer megfeleld mik&déséhez hozzajsrultak a BelsG Ellenbrzési FSosztily altal végzett
belsé ellendrzések sorén megfogalmazott javaslatok alapjin végrehajtott intézkedések.

Az integralt kockazatkezelés és az integritast sért események kezelésének rendjérél sz6lé szabdlyozas
végrehajtasahoz szikséges feltételek a Hivatal belsékontroll-koordinatoranak rendelkezésére alltak.

A Hivatal 2024, évben Is rendelkezett az integritist sért6 események kezelésének rendjérsl szolé
normativ utasitassal. 2024. évben integritast sért esemény bejelentése nem tortént.

Az integralt kockazatkezelés| rendszer a Bkr.-ben foglalt kdvetelményeknek megfelelSen miikédstt.

A NOK-okkal kétott egytttm(ikadési megallapodasok alapjan az allamhaztartasrol szdld 2011. évi CXCV.
torvény (a tovabbiakban: Aht.) 6/C. § (1) és (2) bekezdése szerint 2024. &vben is gondoskodott a F&jegyz6 a
NOK-ok valamennyi gazdaikodasi &s belsé ellentrzési feladatainak ellatasarél. E szerint a Belsé Ellenérzési
Féosztaly bels6 ellenérzés keretében vizsgélta a NOK-ok gazdélkodaséaval dsszefilggd végrehajtisi
feladatok végzését és a kordbbi ellenbrzések sorin feltirt hidnyossdgok megsziintetésére tett
intézkedéseket. A belst ellendrzési feladatok ellatasanak részletes szabalyait a NOK-okkal kotott és
aktualizalt egyGttm(ik&dési megéllapodasok tartalmaztak.

A F6véros vezetoi folyamatosan téfékoztatast kaptak a Belsd Eliensrzési Fosztily altal végzett belss
ellendrzesekrdl, azok megéllapitasairol, illetve a megtett intézkedésekrdl. A 2024. év soran a Féjegyzé
utasitdsa szerint a Févarosi Onkorményzat illetékes vezetSinek, tisztségviselbinek tdjékoztatisul
megkiildtitk a fezart ellendrzési jelentéseket — melyek az ellendrzott szervezetek/szervezeti egységek
eszreveételeit, illetve az azokra adott belsé ellenéri valaszokat is tartalmaztak —, intézkedési terveket és az
intézkedések végrehajtasarol késziilt beszamolokat.

2024-ben a Bels6 Ellenérzési Fosztalyon tovabb er8sodsitt a paplralapu dokumentumok minimalizalasanak
gyakorlata és a digitalizaci6é lehetGségeinek fokozottabb kihaszndlasa. lgazodva a Hivatali vezetés altal
tamasztott elvarasokhoz, a Belsd Ellenérzési Féosztalyon keletkezett dokumentumok k&irében rendszeressé
valt az elektronikus alalras, valamint az ellenérzésekkel kapcsolatos dokumentumok elektronikus Gton valé
megklldése mind az ellenérzsttek, mind a tajékoztatéssal érintett vezeték részére. Elstdleges lett az
ellendrzéttekkel az informatikai Uton valo kapesolattartas, ami az informaciécserét és az Ggyintézést jelent6sen

felgyorsitotta.
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2. Koltségvetési szervek éves ellendrzési jelentéseinek dsszegzése

A Févarosi Onkormanyzat 23 koltségvetési szervének mindegyike megkildte a Féjegyzbnek az éves
ellenérzési jelentését, melyekbdl megallapithats, hogy a telies 2024. év soran ezen kéltségvetési szervek —
egy kivételével — foglalkoztattak belsé ellendrt. A jelentések megfeleltek a Bkr. és az Utmutatok vonatkozé
tartalmi és formai eléirasainak. Egy koltségvetési szerv, a Barték Béla Emlékhaz tajékoztatast kaldstt arrdl,
hogy 2024. marcius 1-t6l nem alkalmazott belsé ellenért.

A belsd ellenbrzési feladatokat a koltségvetési szervek 9%-anal (2 koltségvetési szerv: BMSZKI, Pesti Uti
Idések Otthona) a feladatokat kdzalkalmazotti jogviszonyban allé munkatars. 65%-anél (15 koitségvetési
szerv) megblizasi szerzédés alapjan kilsé megbizott latta el. A mindkét foglalkoztatasi forma egylttes
alkalmazasa a kdltségvetési szervek 26%-ara {6 koltségvetési szerv) volt jellemzé.

A belsé ellen6rik képzettsége és gyakoriata megfelelt a Bkr.-ben eléirtaknak és biztositotta az ellendrzési
feladatok szakszerii elvégzését. A belst ellenérdk szervezeti és funkciondlis fliggetlensége biztositott volt.

Az év folyaman a koltségvetési szervek belsé ellenbrei — a jelentések adatai szerint — &sszesen 118 db
(koltségvetési szervenként &atlagosan 5,1 db) ellendrzést végeztek. Akadalyozd tényezdkent egy
kbltségvetési szerv jelezte a belsd ellendr betegség miatti tartos munkaképtelenséget.

Az ellenbrzések tibbsége, 40%-a szabélyszerliségi vizsgalat volf, de meg kell emliteni a pénzigyi
ellenérzések mintegy 25%-0s aranyat, &s a rendszer és a teljesitményellenérzések 16 és 8%-os aranyat is. A
fennmaradé 11%-ot az informatikai és az utdellenérzések tették ki.

Soron kivll elrendelt ellenérzés 4 koltségvetési szervnéi (Pesti Uti Idések Otthona, BMSZKI, FSZEK, FORI)
volt.

Utoellenérzést egy-egy esetben a BMSZKI-nél, az ESZGSZ-nél és a FANK-ndl folytattak le. Elmaradt, illetve
a ktivetkez6 évre athizodo ellenérzésrsl a FORI, a Pesti Uti Idések Otthona és a FANK szamolt be. A FORI-
nél 1 db soron kivili ellenérzés athuzoddott 2025. évre, melynek a targya: a FORI munkaruha juttatis
szabalyozottsaganak &s szabdlyszerliségének ellentrzése. A Pesti Uti idések Otthonandl a kapacitashiany
miatt terv szerint végre nem hajtott egy ellenérzés a 2025. évi ellendrzési tervbe beépitésre keriit a
koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének vizsgalata targyaban. A FANK-nal a bér- és
létszamgazdalkodas ellenérzése a 2024. utolsé negyedévében folyamatban lévé kapcsolddo intézkedések
miatt 2025-ben valik aktualissa.

Valamennyi kéltségvetési szervi beszamol6ban rogzitették, hogy a belsé ellendrzési tevékenység folytatasa,
az ellenérzések dokumentaldsa a Bkr., az Utmutatékban foglaltak, a hazai és nemzetkézi belsé kontroll
standardok és a kéltségvetési szerv belsd ellendrzési kéziktnyvének elirasai alapjan tortént.

A belsé ellenérék leggyakrabban a kontrollrendszer elemeinek esetleges hianyossagaival, azon belul a belsd
szabalyozasok tartalmi hidnyossagaival, azoknak a szervezeli és jogszabalyi valtozasok thkrében tértend
aktualizalasanak, korszeriisitésének elmaradasaval, a szabélyzatokban foglaltak maradéktalan betartdsaval,
vezetdi ellenédrzési pontok tovabbi beiktatasaval, konyvelési, nyilvantartasi pontatlansagokkal kapcsolatban
tettek megéllapitasokat, javaslatokat.
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A koltségvetesi szervek belst elientrzései soran a belsé ellenérzési kézikdnyv alapjan  kiemelt” kategériaba
tartozé megallapitasok, javaslatok nem szllettek.

Az ellendrzések lefolytatasat kbvetden a koltségvetési szervek 48%-anal (11 koltségvetési szerv) készuitek
intézkedési tervek, melyeket a koltségvetési szervek vezetdi jovahagytak. A tovabbi 11 koltségvetési szervnél
intézkedést igénylé megallapitds nem szlletett. A Bartdk Béla Emlékhaznal nem keriilt sor ellenérzésre.

Az intézkedések végrehajtasanak nyomon kdvetésérél a koltségvetési szervek tébbsége beszamolt.

A tandcsadoi kapacitésokat a kiltségvetési szervek vezet&i 2024-ben az el6z6 évnél kisebb mértékben
vették igénybe. 2024-ben a koltségvetési szervek 43%-a élt a lehetéséggel, mig 2023-ban ez az arany 74%
volt.

A kbitségvetési szervek belsé ellenérzése — a belsé kontrolirendszer egyes terlleteinek gyengeségei
mellett — a kéitségvetési szerv tevékenységét a szabalyszerliséggel, szabdlyozottséggal, valamint a
gazdasédgossag, hatékonysag és eredményesség kévetelményeivel 6sszhangban lévének, tovabb4 a
mikddést veszélyeztetd csalds, korrupclb esetleges elkdvetésének felfedését biztosftottnak itélte.

A belsd kontrollrendszer értékelése sordn a koltségvetési szervek jelezték, hogy szilkséges a
kontrolirendszer egyes elemeinek fejlesztése, kiemelten a kontrollkérnyezet keretében a belst
szabalyozasok rendszeres felillvizsgalata és aktualizalasa, valamint a kockazatokbol adodé kihivasok
kezelése, a kontrolltevékenységek eredményességének javitdsa, melyhez szlkséges az ellendrzési
nyomvonalak kiterjesztése, illetve azokban a kontrollpontok bévitése.

A kéltségvetési szervek vezet6i szamot adtak hiba, hidnyossdag, szabalytalanséag észlelése esetén azok
keletkezési okainak felderitése soradn alkalmazott eljarasokrél, felelésék megallapitasanak gyakorlatardl,
szankcionalasi gyakorlatrdl, hiba megismétisdésének elkeritlése érdekében hozott intézkedésekrél. A
tajekoztatasok érteimében hiba, hidnyossag észlelése esetén meghallgatas, dokumentum vizsgélat, igazolo
jelentés készittetés, jegyzékonyv felvétel, soron kivili ellenérzés elrendelésének gyakorlatat alkalmaztak,
illetve a Szervezeti integritast sérté események eljarasrendjében foglaltak szerint jartak el.

Az iranyito szerv felé iranyuld szankcionaldsi kezdeményezéssel senki nem éit.

A koltségvetési szerven bellli szankcionalasok elssorban szébeli vagy irasbeli figyelmeztetést jelentettek,
egy esetben tortént kézalkalmazotti jogviszony megsziintetésének kezdeményezése. Anyagi kihatasu
szankciordl egyik kiltségvetési szerv sem szamolt be.

Az ismétlbdések megakadalyozasat a szabdlyzatok felulvizsgalataval, aktualizalaséval, (kiemelten az
ellenérzési nyomvonalak, folyamatok felulvizsgalatara, a kockazatok, a kockazatkezelési eljarasok és
intézkedések értékelésére, aktualizaldsara) kontrollok megerdsitésével, fokozott ellendrzéssel, utévizsgélat
elrendelésével, figyelemfelhivassal biztositottak.

A killsé ellenbrzésekkel kapcsolatos nyilvantartasi kdtelezettség (Bkr. 14. §) teliesitésérél mind a 23
kiltségvetési szerv beszémoléja tartalmazott informaciot. A kils ellensrzésekkel a kéltségvetési szervek
61%-a, vagyis 14 kiltségvetési szerv volt érintett. A koltségvetési szervek a Bkr. 47. § (2) bekezdésében eldirt
adattartalommal vezetik a kolsé ellenSrzésekrél és az azokhoz kapcesolodd intézkedések végrehajtasardl a
nyilvantartast.
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A 2024-es évben az érintett kdltségvetési szerveknél tsszesen 46 db kulsé — 2024, évben le is zarult —
ellendrzés tértént, mely atlagosan 3 db ellendrzést jelentett kdltségvetési szervenként.

A killst szervezetek altal tett 2024-ben intézkedést igényld megallapitas 193 db volt. mely megallapitasokra,
javaslatokra a valialt feladatok végrehajtasa megtortént.

3. Tarsasagok ellendrzési tevékenységének Gsszefoglalasa

A Févérosi Onkorményzat tébbségi befolydsa alatt éll6 gazdasagi tirsasdgok tébb mint fele a
koztulajdonban &ll6 gazdasdgi tdrsasagok takarékosabb miikddésérél sz6i6 2009. évi CXXII. térvény
{a tovabbiakban: Takarékos térvény) 7/J. § alapjan, illetve a kbztulajdonban &il6 gazdasdagi térsasdgok
belsé kontrollrendszerérél sz6lé 339/2019. (XH. 23) Korm. rendeletben (a fovabbiakban: Gtbkr.)
elbirtak szerint belsé kontrollrendszer miikbdtetésére kitelezett, melynek keretében gondoskodtak a
belsé ellentrzés megszervezésérél,

A jogszabalyok altal belsé ellenérzés kialakitasara és miikddtetésére nem kotelezett tarsasagok toébbsége is
foglalkoztat belsé ellen6rt. A tovabbi néhany tarsasagnal a kilsé és belsd szabdlyozasok betartasanak
ellentrzését — a folyamatba épitett ellenéirzésen tal — a tulajdonosi kontrollt gyakorld Feliigyeld Bizottsagok, a
tulajdonosi szintli belsé ellenrzést végzdk és a konyvvizsgalok lattak el.

A Fojegyzb részére 28 tarsasagi tajékoztatd érkezett, melybdl harom tarsasag (Budapest Févaros
Varosépitési Tervezd Kit., ENVIRODUNA Beruhazas Elékészité Kft.,, Budapesti Sportszolgaltatd Kozpont
Nonprofit Kft.) arrél adott szamot, hogy 2024-ben nem volt jogszabalyi kotelezetisége belsé kontrollrendszer
mikdédtetésére, ennek megfeleléen pedig belsd ellendrzés megszervezésére sem,

Mindezek figyelembevételével az értékelés soran 25 belstd ellentrzési beszamolé tartalma kerdilt
feldolgozasra.

A tajékoztatast klldé gazdasagi tarsasagok tdbhsége a Gtbkr. 24. § (1) bekezdésében meghatarozott
tartalommal, illetve a Belsd Ellenérzési Fbosztaly altal megadott szempontok figyelembevételével allitotta
Ossze az éves belsd ellendrzeésrdl szol6 tajékoztatojat.

A Takarékos tdrvény 7/J. § ald tartozé tarsasagok mindegyikénél a tajékoztatét/éves ellenbrzési jelentést a
tarsasag Felugyel$ Bizottsaga megtargyalta és elfogadta.

Az elmult évben a belst ellenbrzést 5 tarsasagnal (BKV Zit., BKK Zrt., Févarosi Vizmivek Zrt., BKM Zrt.,
Budapest Vasarcsarnokai Kft.) szervezeti egység, 5 tarsasagnal munkaviszonyban allé belsé elienér végezte,
vagyis a tarsasagok 40%-dra volt jellemzd a féalldsi munkaviszony keretében valé foglalkoztatas, tovabba
60% esetében, vagyis 15 tarsasagnal (elsdsorban kulturélis tarsasagok) ezt a feladatot kilsé szolgaltatdval
lattak el.

A bels8 ellenbrék szakmai és funkcionalis filggetlensége mind a feladatkérikben, mind a szervezeti
elhelyezkedésukben (Felugyelé Bizottsag iranyitasaval, ellentrzésével végzett tevékenység, szervezetileg
kozvetlenil a vezérigazgaté/ugyvezett alatt) biztositott volt.

A tarsasigi beszamolbékban a belsé ellentrok képzetiségét és gyakorlatat megfelelének mindsitették,
amely lehetdvé tette az ellendrzési feladatok szakszer( elvégzesét.
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A belsd ellendroket foglalkoztats tarsasagok a vezetik, illetve a Felugyelé Bizottsagok altal jovahagyott
ellendrzési tervek megvalésitasa soran 160 db ellendrzés elvégzésérél szamoltak be, ami atlagosan 6,4 db
vizsgalatot jelentett tAirsasagonként.

Azon tarsaségokndl, ahol az ellendri megallapitdsok alapjan javaslatokat fogalmaztak meg intézkedési
terveket készitettek, melyek végrehajtasat nyomon kbvették.

A tandcsadéi kapacitasokat a tarsasagok 64%-a élt a lehetéséggel a 2024. évben.

A tarsasagok a feltart hiba, hidnyossag, szabalytalansag ismételt el&forduldsanak megakadélyozasa
eérdekében a szabalyzatokat és a folyamatokat felulvizsgaltak, atszervezték, médositottak, Gj kontrollpontokat
alakitottak ki. A vezettk a fokozott ellenérzést, a rendszeres beszamoitatast és az utbellensrzés elrendelését
is alkalmaztak.

Tovabbi elfdrést (szabalyseértési, kartéritési, munkajogi) igényl6 intézkedés kezdeményezésér! 3 térsasdg
(BKM Zrt., Févarosi Vizm(vek Zrt., Budapesti Nagybani Piac Zrt.) szamolt be.

A belsd ellenbrzési vizsgalatok tapasztalatai alapjan a belsé kontrollrendszer 6t elemének tarsasagi szint(
miktdését kivétel nélkil megfelelének Itélték, mert a mdkodés eredményességét és hatékonysagat, a
pénzigyi beszamoldk megbizhatésagat és az alkaimazandd killsé és belsd szabalyozdsok betartasat
alapvetden biztositottak. A tapasztalt hidnyossagok nem voltak rendszerszintliek, az ellenérzések
megallapitasai alapjan elfogadott és végrehajtasra kiadott intézkedési tervek a kontroflck mikddésének
hatékonysagat tovabb névelhetik.

Az egyes elemek fejlesztésének szilkségességét a tdjékoztatasok téhbsége tartalmazta, tekintettel arra, hogy
az ellenérzések 18 tarsasagnal allapitottak meg és rogzitettek a belsé kontrollrendszer erbsliésére
vonatkozéan javaslatot. Hét tarsasag (28%) a kontrollrendszer egyes elemeinek fejlesztésére vonatkozé
javaslatokrél nem tett emlitést.

A belsé ellendroket foglalkoztaté tarsasagok tajékoztatdinak 92%-a (23 tarsasag) a kiils6é ellenérzésekkel
kapcsolatban Is tartalmazott informéciét. A beszamoloban errél nem tett emlitést a BKM Zrt. és az FCSM
Zrt. A klls6 ellenbrzésekkel a tarsasagok jelentds része, vagyis 18 tarsasag érintett volt. Nem volt kiisé
ellenérzés a Budapest Film Zrt.-nél, a Budapest Babszinhaznal, a Jozsef Attila Szinhaznal, a Katona Jozsef
Szinhaznal, a Radnoti Miklés Szinhaznal és a TRAFQ Kortars Mivészetek Hazanal.

A 2024-es évben az érintett tarsasagok altal kdzolt adatok alapjan bsszesen 273 db kulsd ellendrzés toriént,
melybSl 200 db ellentrzés a Fovéarosi Vizmivek Zri.-nél és 48 db ellenérzés a BGYH Zrt.-nél keriilt
lefolytatasra.
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A jelentés az alabbi fejezetekre tagoitan mutatja be a végzett tevékenységeket:

LA” fejezet: A Belsd Ellendrzési Féosztaly altal végzett tevékenység megvaldésulasa

A fejezet a Févarosi Onkormanyzat 2024. évi jovahagyott ellentrzési tervében foglalt, a Belsé Elienérzési
Féosztaly dltal végzett ellenbrzések megvalosulasanak az dsszefoglaldsat tartalmazza.
Az ellendrzések:
> aHivatalra, a kéltségvetési szervekre, a NOK-tkre,
¥» atarsasagokra,
» alapltvanyok, szervezetek tAmogataséra
terjedtek ki.

Ebben a fejezetben &nértékelés alapjan mutatjuk be a 2024. évi belst ellendrzési tevékenységeket, értékeljik
a belsd kontrollrendszer miikédését, tajékoztatast adunk a belséd ellenérzések javaslatai alapjan keészitett
intézkedési tervek megvalosulasanak tapasztalatairol.

4B fejezet: A kdltségvetési szervek altal végzett belsd ellendrzési tevékenység
osszefoglalasa

Ebben a fejezetben a kéltségvetési szervek altal megkildétt, a vonatkozd jogszabalyok és az Utmutaté szerint
tsszedllitott éves ellenbrzési jelentésekben réigzitett informaciok és adatok dsszegzésérdl adunk szamot.
Ezen tiimenten a hianyossagok okait, a feleléstk feltarasanak gyakerlatat, és az alkalmazott szankcionalasi
modszereket is bemutatjuk.

»C” fejezet: A tarsasagok altal végzett belsé ellendrzési tevékenység dsszefoglalasa

Ebben a fejezetben a Févarosi Onkormanyzat tdbbségi befolyasa alatt allé gazdasagi tarsasagok belsé
ellendrzési tevékenységérdl megklldott tajékozfatékban foglaltak Gsszefoglalasat rogzitettiik. A
tajékoztatok kitértek a belsd ellenbrzési tevékenység tinértékelésére, a belst kontrolirendszer ériékelésére, a
feitart hidnyossagok keletkezési koérilményeinek, okainak felderitési gyakorlatara, es a szankcionalasi
moédszerekre.
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Al A Belsé Ellendrzési Féosztaly altal végzett tevékenység megvalésulasa

I. A belsé ellendrzési tevékenység bemutatisa dnértékelés alapjan

Az ellendrzési teveékenység végzésének alapjat az alabbi jogszabalyok, allami iranyitas egyéb kézjogi
szervezetszabalyoz6 eszkdzei, modszertani utmutaték és standardok képezik:

YV V V ¥V V V V VYV V¥

¥ ¥ V V¥

Y ¥ V¥

Y V V Vv

A4

Anht.,

a Polgari Térvénykonyvrél szolo 2013. évi V. térvény (Ptk.),

a szamvitelrl sz616 2000. évi C. térvény (Szamv. tv.),

Métv.,

Takarékos torvény,

a cégnyilvantartasrol, a birosagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol 2616 2006. évi V. torvény (Ctv.),
az allamhaztartasrdl sz616 torvény végrehajtasars| sz6l6 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (Avr.),

az allamhéaztartas szamvitelérs! szolé 4/2013. (1. 11.) Korm. rendelet (Ahsz.),

a szamviteli térvény szerinti egyes egyéb szervezetek beszamolokészitési kotelezettségeinek
sajatossagairdl sz6l6 479/2016. (XIl. 28.) Korm. rendelet,

a munka torvénykdnyvérél szolo 2012, évi l. torvény (Mt.),

a kozszolgalati tisztviselGkrél szol6 2011. évi CXCIX. torvény (Kttv.),

a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXII, térvény (Kit.),

a kbzbeszerzésekrbl szolo 2015. évi CXLIN. tdrvény (Kbt.),

Bkr.,

Gtbker.,

a koltségvetési szervnél és koztulajdonban A&ll6 gazdasagi tarsasagnal belsé ellentrzési
tevékenységet végzdk nyilvantartasar6l és kételezé szakmai tovabbképzésérél, valamint a
koltsegvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetsinek belsé kontrolirendszer témaji kotelezd
tovabbképzésérdl sz616 22/2019. (XIL. 23.) PM rendelet,

222012, (lll. 14.) Fév. Kgy. rendelet Budapest Févaros Onkormanyzata vagyondarél, a vagyonelemek
feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol (Vagyonrendelet),

Budapest Févaros Onkormanyzata KézgyGlésének 46/2022. (XII. 22.) &nkormanyzati rendelete
Budapest Févaros Onkormanyzata 2023. évi 6sszevont kéltségvetésérsl {K&ltségvetési rend. 2023.),
Budapest Févaros Onkormdnyzata Koézgyilésének 32/2023. (XII. 21.) onkorméanyzati rendelete
Budapest Févaros Onkormanyzata 2024. évi 6sszevont koltségvetéseérsl (Koltségvetési rend. 2024.)
a Pénzagyminisztérium altal ktzzétett modszertani itmutatok (Utmutaték),

a bels6 ellenérzés hazai és nemzetkodzi standardjai,

gyakorlati Gtmutatdk a standardok alkalmazasahoz,

Budapest Févaros Onkormanyzata Féjegyzéje dltal FPH006/62-3/2023. iktatdszamon jévahagyott
(2023.06.21.-t51 hatalyos) Févarosi Onkormanyzat Bels$ Ellenérzési Kézikonyve (BEK),

2023-2026. évekre vonatkozd Stratégiai Ellenrzési Terv,

a Bels6 Ellendrzési Foosztaly FPH006/62-2/2023. iktatészamu (2024.11.05.-ig hatalyos) és az

FPHO06/50-2/2024. iktatoszédma (2024.11.06.-t6l hatalyos) dgyrendije.
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A Belsd Ellentrzési Féosztaly miikodésének legfontosabb kereteit a Bkr. hatdrozza meg. melynek
modositasara az év utolsé napjan, 2024. december 31-én kerilt sor. A médositas az dnkormanyzatokat
érintéen két terlletre iranyult. Egyrészt az éves ellendrzési jelentésben/éves dsszefoglalé jelentésben a soron
kivuli ellendrzésre tervezett kapacitas felhasznalasat is meg kell jeleniteni, masrészt a Bkr. 1. sz. melléklete
szerinti vezetbi nyilatkozat helyébe U] lepett.

A belsé ellenérzés ltal vegzett tevékenységre vonatkozé adatok az Utmutato szerinti tablazatos formaban az
1-3. sz. mellékletben keriiinek bemutatasra.

I1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teliesitésének értékelése

A 2024. évben lefolytatott — lezart és a 2025. évre athl(izodo — ellenbrzések, az ellenérzés tipusa szerinti
csoportositasban az alabbi tabiazatban kerlilnek bemutatasra:

=
’ Lozért 2025. Ellenérzések |
Ellendrzések tipusa ellendrzések évre 4thGz6dé | szdma bsszesen !
{db) ellenérzések (db) {db) ‘
Szabdlyszeriiségi 6 1 7
Pénziigyi — szabélyszeriiségi 14 2 16
Utdellendrzés 3 0 3
Rendszerellendrzés 4 4 8
TEMA 13 2 15
- Szabdlyszer(ségi 1 2 3
- Pénzugyi — szabalyszerlisegi 12* 0 12*
Minddsszesen 40 9 49

*A terlleti nemzetiségi 6nkormanyzatok 12 db lezart ellenérzési jelentése miatt — melyek az ellenérzési
tervben ®6sszevontan egy soron szerepelnek. A 2024, évben lezart 40 db ellenérzésbél 7 db
szabalyszeriiségi (17,5%), 26 db pénziigyi-szabalyszeriiségi (65%), 4 db rendszerellenérzés (10%), 3
db utdellendrzés (7,5%) volt. Teljesitmény és informatikai ellenérzés 2024. évben nem volt. A 2025. évre
athizodo ellendrzések kézil 3 db esetében a jelentés-tervezet egyeztetésének iddszaka az igazgatasi
sziinetre figyelemmel a kovetkezé évre athlzodott, 2025. januar honapban lezarultak. 2024, évben 1 db
szabalyszerliségi ellentirzés toriésre kerilt.

Valamennyi ellendrzés esetében az ellenbrzési program részét képezte a korabbi ellenGrzések soran tett
ellenéri javaslatok, illetve a jovahagyott intézkedési tervekben foglaltak végrehajtasanak
utoellenbrzése is.

A 2024. évi lezart ellenérzéseket — targyuk és céliuk megjeldlésével — részletesen az 1. sz. fiiggelék
tartalmazza.
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Az alabbi tablazat a 2024. évi ellenéri napok fethasznilasanak és megoszlasanak adatait tartalmazza.

Megnevezés

Tervezett bels6
ellendri kapacitis
(ellenori nap)

Felhasznak belsﬁ
ellendri kapacitas
{ellendri nap)

Tervezett belso
ellendéri kapacitis
felhasznalasanak

aranya (%)

Eves ellentrzési terv

= ) 2.370 2.606 109,96
szerinti ellenérzések
TR 214 260 121,49
tevékenység
Soron kivill elrendelt 1.108 240 21,66
ellenérzések
Osszesen 3.692 3.106 84,13

A bels6 ellendri kapacitas felhasznalasanak tsszesitett 84,13%-0s aranya 8sszhangban all a tervezetthez
képest 2024. év folyaman alacsonyabban rendelkezésre All6 elienéri napok szamaval. Az elézetesen tervezett
netté 4.896 ellendri naphoz képest 602 nappal kevesebb, dsszesen 4.294 ellenéri nap allt az éves terv szerinti
feladatok végrehajtasara, amely 87,71%-o0s aranyt jelent.

A terv szerinti bizonyosségot ad6 tevékenységre 2024. &vben ellendrzési tevékenységre ésszesen 2.370
ellendri nap kerlit elkildnitésre az &ves tervben, amelytdl eltéréen 2.606 ellendri nap kerilt felhasznalasra. A
tobbletigényeket a soron kival eirendelt ellendrzésekre tervezett, de fel nem hasznalt ellendri napok fedezték.

Tandcsadéi tevékenység lefolytatasara 214 ellenéri nap kerOlt elkalénitésre, azonban a felmertlt tanacsadoéi
tevékenység id8szukséglete 260 ellendri napot kotott le. A nagyobb kapacitasigényt a nemzetiségi
onkormanyzatok részére nydjtott belst ellentrzési tevékenységhez kapcsolédé adminisztrativ feladatok
keépezték. A tébbletigényeket a soron kivll elrendelt ellenérzésekre tervezett, de fel nem hasznalt ellenéri
napok fedezték.

Soron kiviili ellendrzésekre tervezett 1.108 ellendri kapacitdsbol 240 ellendri nap kerilt felhasznélasra. Az
elrendelt soron kivlii ellenérzések nem igényelték a rendelkezésre all6 ellendri napok telies korii
felhasznélasat, [gy a fel nem hasznélt ellendri napok fedezetet nyqjtottak az éves ellenrzési terv szerinti
ellendrzésekre, illetve tanacsado tevékenység folytatasara, tovabba lehetévé tette az alacsonyabb mértékben
rendelkezésre all6 ellendri kapacitas elvondsat az éves terv teljesitésének veszélye nélkul.

A Belst Ellentrzési Fbosztaly a 2024. évben is a Bkr. 33 - 47. § pontjaival 6sszhangban latta el a
tevekenyseégét.

15/ 59 oidal



A Bels6 Ellendrzési Féosztily ellendrzési tevékenységének

2024. évi fontosabb hatékonysédgi mutatoinak alakulisat az alabbi tablazat szemlélteti.

Hatékonysag 2023 2024
Ellentirzések szama (db) 47* 49*
Lezart ellentirzések szama (db) 36 40*
Megallapitasok szdma (db) 574 444
Kiemelt megallapltasok szama (db) 68 77
Ellendrzést kdvetd fellmérés atlagos pontszama (1-5) 4,7 4,8

*A terlleti nemzetiségi dnkormanyzatok 12 db lezart ellenérzési jelentése miatt — melyek az ellenérzési tervben dsszevontan
egy soron (1 db) szerepelnek — 2024. évben a lezart ellendrzések szdma: 40 db, az bsszes ellendrzések szama 49 dhb.

A Belsé Ellendrzési Féosztily ellendrzési tevékenységének
2024. évi fontosabb eredményesséagi mutatdinak alakuldsét az alabbi tablazat szemiélteti.

Eredményesség 2023 2024
Lezart ellentrzések %-os aranya | 76,5 g 81,6
A tervezett idépontra elkészitett ellentrzési jelentéstervezetek %- | 76 85
o0s aranya [ i
| ‘
Az ellenérzések atlagos id6szikséglete (ellendri nap) | 94,9 98,3
Helyszini munka befejezése és az ellendrzési jelentés elkészitése i 123 | 144
I ¥ ¥

kdzott eltelt napok atlagos szama (ellendri nap)

IMia. A targyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések sszesitése

A 2024. évre vonatkozoé FPHO06/72-29/2023. iktatdoszamu belsd ellenérzési tervet 2023. decemberében a
Févarosi Kézgyiilés az 1048/2023. (12.13.) szdmu hatarozataval hagyta jova.

A 2024. évi bels6 ellenérzési terv az év soran két alkalommal médasuit az alabbiak szerint;

1. FPHO006/56-3/2024. iktatbszdmon a Févarosi Kozgyilés 504/2024. (04. 24.) szamu hatarozataval
elfogadott 1. szamii moédositis
Egy soron kiviili ellenérzés és egy tanacsadé tevékenység kerUlt elrendelésre, melyekkel ndvekedelt az
ellendrzések szama:
» Fdjegyzéi elrendelés alapjan felvételre kerOlt ,a Hivatal tulajdonaban és hasznalataban lévo
gépjarmivek hasznalataval, izemelfetésével kapcsolatos feladalok szabalyozasanak és alkalmazott
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gyakoriatanak ellen6rzése. A Hivatalizemeltetési Osztaly hivatali gépjarmivek haszndlatéval
dsszefiiggésben ellbtott tevékenységeinek felmérése, értékelése” targyu soron kivili ellendrzés.
Tovabba szintén f6jegyzéi elrendelés alapjan felvételre kerillt a , Vakok Ovodéja, Altalénos Iskoldja
Gvoda épliet Gj killsd felvond beruhézdshoz kapesol6dé hivatali feladatok effétasa” cimii tanacsadé
tevékenyséq.

A 2023, évrél 4thuzédo ellendrzések kore béviilt az alabbi vizsgalatokkal:
Az alabb felsorolt 6t ellenbrzés a tervezettd eitéréen athizédott 2024-re, melyekkel szintén névekedett az
ellenérzések szama:

A ,BKM Zrnt. kézpontia és a divizick (fSigazgatosdgok) esetében a belsé kontrolirendszer
{kontrolikémyezet, kockézatkezelés, kontrolltevékenység, informécié és kommunikécié, monitoring),
kiemelten a pénzlgyi, iranyitasi folyamatok mokédésének elfenérzése. A kockézalelemzés alapjén
kivalasztolt gazdaségi események és kapcsol6do elszémolésok vizsgélata” targyu ellenérzéssel. Az
ath(izédas indoka a hosszadalmas észrevételezés, és az azt kévetd egyeztetések.

Az egészségigyi vardlistak csGkkentésére biztositott eldirdnyzatok tervezése, felhasznalisa és
elszamolasa”targyl ellendrzéssel, mely az igazgatasi sziinet és az év végi szabadsagok miatt a 2024,
ev elején kerilt lezarasra.

+AZ elbirényzatok 4fcsoporfositasdval kapcsolatos tevékenységek kiltségvetssi szerveknél” cim
ellenérzéssel, mely az igazgatasi szinet és az év végi szabadsagok miatt a 2024. év elején keriilt
lezarasra.

~A Budapesti Torténeti Mizeum tevékenységéhez kapcsolédd bejelentés kivizsgalasa, tovébba a
Mazeum é&ltal készlielt vizsgélati jelentésben megjeléit feltdrdsok régészeti feladatelistasdnak
ellendrzése, a vezetovaltast kévetben kialakitott 6s kovetetf gyakorlat vizsgélata” targy ellendrzéssel.
Az athuzodas oka: az ellendrzés részletes feladatai kiegészitésre kerlltek a régészeti feladatellatas
tekintetében a vezetfvaltast kovetden kialakitott és kévetett gyakorlat vizsgalataval.

~DBR Melro Projekt Igazgat6ség tevékenységének vizsgélata” ciml ellenbrzéssel. Az athlizodas oka:
a vizsgalatvezetd korabbi ellenérzésének utomunkalatai, valamint az ellendrzéttel valo egyeztetések
elhizédasa.

2. FPH006/56-4/2024. iktatoszdmon a FGvérosi Kbzgydlés 1002/2024. (12. 18.) sz4mii hatérozatéval
elfogadott 2. szami modositis

A 2024, évi éves ellendrzési terv a 2024. aprilis 24-ei Kézgy(ilésen jovahagyott 1. szami médositasat kovetden
hdrom tanacsadé tevékenység és egy soron kivilli ellenérzés kerillt elrendelésre, melyekkel névekedett

az ellentrzések szama.

A 2024, &vi tanacsado tevékenység tekintetében az alabbi feladatok kerliltek felvételre:

Féjegyzbi elrendelés afapjan felvételre keriiit ,az Allami Szadmvevdszék 20415 ellen6rzés-azonosito

szému ,Budapest Févaros Onkorményzala koltségvetésének és zarszamadasanak ellendrzése” targyban
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fefolyatott ellenbrzése javaslataira készitett intézkedési terv kiegészitésének, kijavitdsanak figyelemmel
kisérése” cim(i tanacsadé tevékenység.

« Fbjegyzéi elrendelés alapjan felvételre kerillt ,az Allami Szamvevbszék 20080 ellenérzés-azonosité
szami ,Budapest XV. ker. Rakospalotai Kérvasutsor Kolozsvar ufca 6s Rékos Gt kozotli szakaszan
megvalbsuit Gtburkolat-feldjitas célzott effenbrzése” cimii szamveviszéki jelentésében megfogalmazott
javasiatokra készitett intézkedési terv kiegészitésének, kijavitdsénak figyelemmel kisérése” ciml
tanacsadoé tevékenyséq.

« A Roma Onkormanyzat elndkének kezdeményezése alapjan felvételre keriilt a ,Tafékoztatas a
Févarosi Roma Nemzetiségi Onkorményzat gazdalkoddsarol, illetve a Belsé Eflenérzési Féosztaly altal
lefolytatott ellendrzésekrsi 2019-2024. évekre vonatkozoban, az elnGki dtadés-atvételhez” cimii tanacsadé
tevékenység.

A 2024, évi soron kiviili ellenérzések korét az alabbi ellendrzés bévitette:
o Fdjegyzbi elrendelés alapjan felvételre kerilt ,a Fovérosi Onkormanyzat Vémosmikolai ld6sek
Otthona tevékenységét érinté bejelentés vizsgélata” cimii szabalyszerliségi ellenbrzés.

A fentieken tilmenden az alabbi eqyéb valtozasok térténtek:

= A FOvdros 6s a kerileti dnkorméanyzatok kozvildgitési vagyonelemek &atvételének folyamatat
_meghatérozé szabdlyrendszer megfelelésségének vizsgélata® cimi ellendrzés torlésre kerUlt,
tekintettel a Varosuzemeltetési Féosztaly FPH061/1738-2/2024. iktatdszamu levelében foglaltakra,
miszerint a kozvilagitasi vagyonelemek atvételének folyamata rendezédott, igy okafogyotta valt annak
ellentrzése.

e A 18. sorszamu ellenérzés valtozésai

LA szervezelek bels6 visszaélés-bejelentési rendszere megfeleléségnek vizsgélata a panaszokrél, a

kézérdek(t bejelentésekrsl, valamint a visszadlések bejelentésével Osszefiiggé szabalyokrél szl 2023.

évi XXV. t6rvény elbirasai alapjan” témavizsgalat az ellenrzétt szervezeti egység és az ellenbrzésre

forditandé ellendri napok vonatkozasaban megbontasra kerilt egyrészt a Hivatal, illetve a koltségvetesi

szervek, masrészt a tarsasagok vonatkozasaban. Tekintettel a jogszabély alkalmazasanak hatalyara,

mindkét ellenérzésnél moédositasra kerillt az ellenérizendd idészak is. a ,2023-as év és a 2024. év

id6aranyos része” szbvegrész helyére a 2024. év kerllt.
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A Belsd Ellenérzési FGosztaly 2024. évi ellendrzéseinek statusza az alabbiak szerint alakult:

Ssz Ellendrzések cime {az éves ellenrzési Ellenbrzétt szervezeti Ellen8rzés tipusa? Ellendrzés
s terv alapjdn) egység statusza
1. s str::ai e ot VEGREHAJTOTT
Otthona o
A belsé kontrollrendszer (kontrollkdrmyezet,
kockazatkezelés, kontrolitevékenyseg, -
2. | informdcié és kommunikacié, monitoring), _‘ng::':s“idﬁnkorg:téhng::t szal;%lg?-s_ggﬂ’ i VEGREHAJTOTT.
kiemelten a p&nzlgyi, irdnyitasi folyamatok [ =Y Gaek riség
mikodésének ellendrzése. A Kkorabbi |-
ellenérzések javaslataira készitett |- L
intézkedési  tervek  végrehajtasanak ‘Eé"ez‘e“;s'lsszz‘fgé“a“ EAREtT o
3. |ellentrzése. azdasagl Szervezet pénziayl,
:Romanc Kher Budapesti szabélyszer(iségl
Roma MdvelSdési Haz
i Fé&varosi Allat- és pénziayi, VEGREHAJTOTT
A bels kontrollrendszer (kontrollkémyezet, Navénykert (FANK) SZablvE2ei0s e
kockézatkezelés, kontroltevékenység, |-
informécié és kommunikicié, monitoring), | o o
5, |Kiemelten a pénzagyl, Irdnyitési folyamatok '5;:;3;31:&90"“:%? snﬂ%i VEGREHAJTOTT
" | mOkbdésének ellendrzése. A korabbi | (FORY) g
ellendrzések javaslataira késztett
intézkedési tervek végrehajtadsanak
5 b Budapest Brand pénziigyi, VEGREHAJTOTT
) Nonprofit Zrt. szabdilyszer(iségl
Az Ui Szinhaz Nonprofit Kit."
FPHO06/32/2022. iktatészédmi ellentrzés | - utbellenGrzés
7. |javasiataira keszitett intézkedési tervek [-) S2inhaz Nonprofit Kft VEGREHAJTOTT.
végrehajtasanak ellendrzése. 5
A belsd kontrollrendszer (kontrollktitnyezet,
kockazatkezelés, kontrolifevékenység,
informécié és kommunikécio, monitoring}, pénzigyl, VEGREHAJTOTT
kiemelten a pénzlgyi, irdnyitasi folyamatok szabédlyszerfiségi
& mikddésének ellendrzése. A  Korabbi Vigszinhéz Nonprofit Kit.
ellendrzések javaslataira készitett
intézkedési tervek végrehajtasanak
ellendrzése.
A belsd kontrollrendszer (kontrollkérnyezet,
kockézatkezelés, kontroltevékenység,
informécié és kommunikdcié, monltoring), - &
kiemelten a pénzilgyi, irdnyitasi folyamatok | FOvarosi Vizmiivek :
mikddésének ellenbrzése. A kordbbi Zrt. Za| riiségi, | VEGREHAJTOTT
9. | ellenbrzések Javaslataira készitett FTSZV Févéarosi pénziigyl
intézkedési  tervek  végrehajtésénak | Teleplilés-tiszt. és
ellendrzése. Az FTSZV Kft. és a Févarosi = tvéd
Onkormanyzat kzott l&trejatt sOTyess HLSe
Kézszolgaltatasi Szerzbdésben foglaltak
betaitasédnak ellendrzése.
A belsét kontrollrendszer {(kontrollkdrnyezet,
kockazatkezelés,  kontrolitevékenység, Budapest pénziavi, VEGREHAJTOTT
informécié és kommunikdcié, monitoring), Véasdrcsamokai szabélyszerliségl
10 kiemelten a pénziigy, irdnyitasi folyamatok | Piacok,
" | miikédésének eliendrzése. A | Uzletkézpontokat és
kockézatelemzés  alapjan  kivélasztott | Visiresarnokokat
gazdasdgi események é&s kapcsolédd Uzemeltets Kft.
elszamolasok vizsgdlata.
A Févérosi Onkormanyzat dital a Menhely i VEGREHAJTOTT
Alapitvény részére biztositolt témogatas =)o s
11. |felhaszndlasa és elszdmolasa. A kordbbi| Menhely Alapitvany
ellendrzés javaslataira készitett intézkedési
terv végrehajtdsanak ellenrzése.

2 Amennyiben az ellendrzés tipusa vegyes, a f6 kategéria alah(zasra kerilt.
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Magyar Maltai

VEGREHAJTOTT

A Fovarosi Onkormanyzat &ltal a Magyar pénziigyl,
Maltai Szeretetszolgalat Egyesilet részére
12 biztosltott tAmogatas felhasznalasanak és Szeretetszi;:llgtélat SZebEFEESNIea)
i elszamolasdnak ellendrzése. Egyesiile
13. Bolgér
14, Gérdg
15. Horvat
16. i ek 2 Lengyel
A teriileti nemzetiségi Snkorméanyzatok snzliayi VEGREHAJTOTT
:; mikddésének, gazdilkodasanak éves ! g:“";t mgﬁzgfﬁ;ég,
- ellendrzése.  Belsé  ellendrzési = )4 (TEMA)
& tevékenység ellatasa. : oSy
20, Romén
21. Ruszin
22, Szerb
23. Szlovak
24, Ukrén
Budapest Févaros  Onkormanyzata
Fépolgarmestere és Fdjegyzbje 34/2016. I
(V. 5) egylftes utasiigsa alapjan a| _ Fovarosi -
25, | Magyarorszag  2023. é&vi  kdézponti | Onkorményzat Halom ~ . . | VEGREHAJTOTT
kikségvetésabdl kapott Allami timogatés | Utcal lddsek Ofthona | SZabalyszerliségi
elszamolasa alapjat képezd
feladatmutatékra vonatkozé 2023, évi
adatszolgaltatas felllvizsgalata.
Koordinacios
& Blsdcy Gt p PIR) .Féosztaly, Pénziigyi,
S enZ gyl' n o_rmac:'ios endszer szémv":e“ és
lzemeltetésére biztositott keret tervezése, Vagyannylivantartss] utéellendrzés VEGRERAJTOTT
26. | felhasznaldsa és elszamolasa™ targyu, Féosztal
FPHO06/22/2023. iktatoszdmd ellendrzés e Yo
javaslataira készHett intézkedési tervek Koltségvetési
végrehajtasanak ellendrzése. Tervezési és
Feliigyeleti F6osztaly
Interreg Duna Transznacionalis Program Koézbeszerzési és
27. | Urban Forest Danube" elSiranyzat | Projektmenedzsment
fervezése, felhasznaldsa, elszamolasa Féosztily utéellendrzés VEGREHAJTOTT
targyt 2021, évi ellenfizés utéellentrzése.
A belsé kontrolirendszer {kontrollktrnyezet,
kockézatkezelés, kontroltevékenység,
[ informdcid és kommunikécid, monitoring),
kiemelten a pénziigyi, irdnyitasi folyamatok
miikbdésének ellendrzése. A
28. | kockézatelemzés  alapjdn  kivalasztott BKK Zrt. -
gazdasdgi események &s kapcsolédé pénziigvi, | VEGREHAJTOTT
elszamolasok  vizsgalata. A  korabbi szabilyszer{iségi (2023-r61
ellendrzések javaslataira készitett athdzo6da)
intézkedési tervek végrehajtasanak
ellendrzése.
rendszer,
29. |A Foosztaly kontrollrendszerének és Ado Foosztaly pénzilgyi, VEGREHAJTOTT
feladatellatasénak ellentrzése. szabélyszeriiségi é(tzl:):zs;t‘;::)
a0, | Az Esély-Budapest /févarosi gyermek és Esély-Budapest pénziigyi VEGREHAJTOTT
‘1 ifjasagif Alapitvany miikodésének Alapitvany szabalyszeriiséai (2023-rdl
vizsgalata 1 Bl ly g Athtuz6dé)
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31.

A bels6 kontrollrendszer (kontrollkérnyezet,
kockézatkezelés, kontrolitevékenység,
informécié és kommunikécié, monitoring),
kiemelten a pénzlgyi, irAnyitasi folyamatok
miikddésének ellendrzése. A
kockazatelemzeés  alapjan  kivalasztott
gazdasagi események é&s kapcsolddé
elszémolésok vizsgalata. A korabbi
ellendrzések javaslataira készitett
intézkedési tervek végrehajtasénak
ellendrzése.

- Margitszigeti Szinhaz
Nonprofit Kft.

szabélyszeriiséqi,
pénzilgyl

VEGREHAJTOTT
(2023-r61
athiiz6do)

32,

Lakasrendelet alapjdn a bédeti dijak,
tavhédijak teljesitésének és az alkalmazott,
kialakitott eljarasok, valamint a
kintiévéségek kezelésének ellenérzése.

Szocialpolitikai
Féosztaly

pénziiayi,

szabalyszeriiségi

VEGREHAJTOTT

33.

kontrollrendszerének ds
feladatellitaséinak  ellenfrzése. Annak
megallapitasa, hogy a Foosztaly
kontrollrendszere hogyan biztositja a
szenvezeti célok megvalésulasat, a kilsé és
belsb szabalyozdsokban foglalt
eldirasoknak  vald megfelelést, a
feladatvégzés a  kills6 és  belsd
szabélyozasokban foglaltaknak
megfelelden t8rténik-e, valamint a korabbi
ellendrzések javaslataira készitett
intézkedési tervekben foglalt feladatok
hogyan valésultak meg.

A Fbosztaly

Kulturalis, Turisztikai,
Sport és

Ifjisagpolitikai
Fdosztaly

rendszer,

pénzlgyl,
szabiélyszerdségi

VEGREHAJTOTT

34,

BKM Zrt.
(féigazgatésdgok)

kézpontjia &s a divizibk
osetében a belsé
kontrollrendszer (kontrollkérnyezet,
kockazatkezelés, kontrolitevékenység,
informéciéd és kommunikacié, monitoring),
kiemelten a pénzlgyi, irényitasi folyamatok
mitkddésének ellentrzése. A
kockdzatelemzés  alapjan  kivdlasziott
gazdasagi események és kapcsolodd
elszamelésok vizsgdlata.

BKM Budapestl
Kézmiivek Nonprofit
Zrt.

szabélyszer(iségi,
pénziigyi

VEGREHAJTOTT

35.

Az egészségligyi varélistak cstkkentésére
biztostott elbiranyzatok tervezése,
felhasznalésa és elszamolasa.

Féjegyzéi Iroda
Pénzilgyi, Szémvitell
és
Vagyonnyilvintartdsi
Foosztily,
Kéltségvetési
Tervezési és
Felligyeleti FGosztaly

nziiayi
szabélyszertiségi

VEGREHAJTOTT

36.

Eldirdanyzatok atcsoportositasaval
kapcsolatos tevékenységek koltségvetési
szerveknél.

Koltsegvetési szervek

szabélyszeriséai,
pénzlgyi
TEMA

VEGREHAJTOTT

37.

A BTM tevékenységéhez kapcsclodd
bejelentés kivizsgalasa, tovabba a Mizeum
altal készftett vizsgdlati jelentésben
megjeldlt feltarasok régészeti
feladatellstdsdnak ellendrzése, a
vezetfvaltast kévetben kialakitott és
kévetett gyakoriat vizsgélata.

Budapesti Torténeti
Miizeum

szabdélyszer(iségi

VEGREHAJTOTT
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38.

DBR Metré Projekt lgazgatésag

i tevékenységének vizsgalata

39,

A Hivatal tulajdonéban és hasznalataban
evé gépjarmlvek hasznalatéval,
Uzemeltetésével kapcsolatos feladatok
szabalyozasanak és aikalmazott
gyakorlatdnak ellenérzése. A
Hivatalizemeltetési .  Osztély hivatali
gépjammiivek hasznalataval
dsszefiiggéshen ellatott tevékenységeinek
felmérése, értékelése.

A Fovéarosi Onkomanyzat Vamosmikolai
ldések Otthona tevékenységét érintd
bejelentés vizsgalata.

4.

A belsé kontrollrendszer (kontrollkérnyezet, .

kockazatkezelés, kontrolitevékenység,
informacié és kemmunikaci, monitoring},
kiemelten a pénzigyi, irdnyitasi folyamatok
miikbdésének ellenérzése. A korabbi
ellentrzések javaslataira készitett
intézkedési tervek végrehajtasanak
allenérzése.

BKV Zrt.

Madéch Szinhaz
Nenprofit Kft.

rendszerellenérzés

pénziiayi,
szabalyszertGségi

VEGREHAJTOTT

ATHOZGDO

42,

A belsé kontrollrendszer (kontrollkérnyezet,
kock#azatkezelés, kontroiltevékenység,
informacié és kommunikacié, monitoring),
kiemelten a pénziigyi, irdnyitasi folyamatok
miiktdésének ellenbrzése. A korabbi
ellendrzések javaslataira készitett
intézkedési tervek végrehajtasanak
ellenfirzése.

Budapest Esély
Nonprofit Kft.

pénzllayi,
szabdlyszor(iségi

ATHUZ6DO

43.

A Fbosztaly kontrolirendszerének és
feladatelldtasanak ellenirzése. A korabbi
ellenérzés javaslataira készitett intézkedési
terv végrehajtasanak ellendrzése.

Jogi FSosztaly

rendszer,
pénziigyi,
szabalyszeriiségi

ATHUZODO

44,

A Fbosztaly kontrollrendszerének és
feladatelldtédsanak ellendrzése. A korabbi
ellenirzés javaslataira készitett intézkedési
terv végrehajtasanak ellendrzése.

Vagyongazdéalkodasi
Féosztaly

rendszer,
pénzligyi,
szabdlyszeriiségi

ATHUZODO

45,

A szervezetek belsd visszaélés-bejelentési
rendszere megfeleléségnek vizsgaiata a
panaszokrol, a kézérdekii bejelentésekrdl,
valamint a visszaélések bejelentésével
tisszefliggh szabélyokrdl szolo 2023. evi
XXV. torvény eléirdsai alapjan.

A Fovarasi
Onkormanyzat
tébbségi befolydsa
alatt 4ll6 gazdasagi
tarsasagai, a
tulajdonukban allé
gazdasagi tarsasagok

szabalyszerliségi
(TEMA)

ATHUZODO

45,

Szerzédések teliesitésének és nyomon
kévetésének ellenbrzése kiemelt
figyelemmel arra, hogy Tamogatasi
szerzédés elbirdsanak megfelelfen kerilit-e
lezérdsra az elszamolas a szakmai felelds
részeérdl.

Kulturalis, Turisztikai,
Sport és
Ifjasagpolitikai
F8osztaly
Kéltségvetési
Tervezési és
Felligyeleti FGosztaly

rendszer,
pénzigyi,
szabdlyszer(iségi

ATHUZODO
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A szervezetek belsd visszaélés-bejelentési A Fovarosi ATHUZODO
rendszere megfeleléségnek vizegdlata a Onkorményzat szabilyszerfiségl
47. | panaszokrél, a kézérdekd bejelentésekrdl, | kdltségvetési szervei (TEMA)
" |valamint a visszaélések bejelentésével | &s a Fopolgarmesteri
Usszefiggd szabalyokrdl szélé 2023. évi Hivatal szervezeti
XXV. trvény eldirasai alapjén. egységei
Klima és
Kormyezetiigyi
Eurdpai Uniéval kapcsolatos programok FGosztaly,
élyépzatnk varnlnt g ?lemzet'i KBzheszerzésl és “?Lﬁ’“!- ATHUZODO
8. (P : . B Projektmenedzsment penziigyi
tarsfinanszirozésu palyazatok eldkészitése, . n L e
szakmal koordinalasa ellenérzése a LIFE Foosztaly szabalyszeriségi
HungAIRy projekten keresztol. Humaéneréforras-
meneadzsment
Féosztaly
Kéltségvetési
Tervezési és
Felﬂgyeleti Fﬁosztély, ATHOZODO
A Févérosi Onkorményzat éves likviditasi| Pénzilgyi, Szamvitell | szabdlyszeriiségi
49. | terve elkészitésének, a havi finanszirozasi és
keret meghatarozdsanak €s | Vagyonnyilvantartisi
felhasznalasanak sllendrzése. Féosztaly,
Gazdaségi lgazgaté
Irodéja
A Févaros és a kerbleti dnkormdanyzatok
kbzvilsgitasi vagyonelemek Atvételének
" | folyamatat meghatdrozé szabélyrendszer
megfelelésségének vizsgalata.

A Belsé Ellentrzési Féosztaly megallapodas alapjan eliatia a NOK-6k belsé ellenérzését, e megallapodas
alapjan évente legalabb egyszer koteles belss ellenérzést folytatni a févarosi nemzetiségi dnkormanyzatok
gazdalkodasi feladatainak ellatasaval kapcsolatban, mely ellensrzési kételezettségének a 2024. évben is
clegst tett.

A soron kivili ellenérzésre elkiilonitett kapacitas felhasznilasa

A soron kivili ellenérzésekre tervezett 1.108 ellendri kapacitasbél 240 ellenéri nap kerllt felhasznalasra. Az
elrendelt soron kivlli ellenérzések nem igényelték a rendelkezésre allé ellendri napok telies kor
felhasznélasat. A BEK és az ellentrzési programok szerint az ellendrzési jelentés tervezet elkészaltéig tart6
idészak keril kapacitasként elére meghatérozasra, a tervezet véleményezés, a tervezettel kapcsolatos
felmerllé egyeztetések, a valiozdsok atvezetése a jelentésen feladatok kapacitasat a soron kivili
ellenérzésekre tervezeit ellenéri napok fedezték, 266 ellenéri nap kertit e célbol felhasznalasra.
Osszességében a 2024. évben rendelkezésre all6 21,01 16 és az éves ellendrzési terv elkészitésekor
szamitott 24 6 kUlbnbségébdl adodé kapacitas — 602 ellendri nap — a soron kivilli ellensrzésekre tervezett
ellenéri napokbd! kertilt levonasra.
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111/b) Az ellenSrzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi elidras meginditasara
okot adé cselekmény, mulasztds vagy hidnyossiq gyaniija kapcsan tett jelentések szama és révid
bdsszefoglalasa

A 2024. &vi lezart ellenbrzések soran buntetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekményt, mulasztast vagy hianyossagot a Belsé Ellendrzési Féosztaly nem tart
fel.

Ellenérzés targya ! Ellendrzés soran tett megallapitas{ok} Esettipus Stitusz

I/2. A bizonyossagot adé tevékenységet elfseqitd és akadalyozé tényezdk bemutatisa

A belsd ellenérzési tevékenység mikodtetésérdl a Fojegyz6 a 2024. évben is gondoskodott, a
feladatelidtashoz szilkséges személyi és targyi feltételek az egész évben rendelkezésre alltak,

A Belsd Ellenéirzési Féosztalynal a 2024. évben megfelelé szakmai tudassal és kompetencidkkal rendelkezd
belsé ellenérdk dolgoztak., aki részére a biztonsdgos és egészséges munkakodrnyezet, a modern
munkaeszkdzok és a széleskorii jogosultsagok rendelkezésre alitak a magas szinvonalon végzett belsd
ellenéri tevékenység végzéseéhez. Mind a helyszinen folytatott vizsgalathoz, mind az otthoni munkavégzéshez
megfelelt eszkozikkel és jogosultsagokkal rendelkeziek a belst ellendrék.

A belsé ellenérzési tevékenységhez az irdnyado jogszabdlyok és normativ utasitdsok mellett a Belsé
Ellenérzési Kézikényv és az iratmintak is segitséget nydjtottak, melyek szlkség esetén felulvizsgalatra és
aktualizalasra keriiltek.

Az ellenérzitt szervek, szervezeti egységek vezetdi és munkatarsai egylitmikoédésikkel a belsd ellendrzési
feladatok ellatasat hatékonyan tamogattak. A belsd eliendrzések lefolytatdsa soran folyamatos volt az
ellenérzétt szervek, szervezeti egységek vezetdivel, kapcsolattartasra kijelolt tigyintézbivel térténd egyeztetés,
a jelentéstervezet egyeztetésére a Bkr.-ben foglaltak szerint minden esetben sor ker(lt. Az észrevetelek
egyeztetése a 2024. évben is elstsorban elektronikus Gton tortént, de az ellenérzétt kérésére elGforduit
személyes egyeztetés is.

A belsé mindségbiztositas ellenérzési lista alkaimazasaval, vizsgalatvezetdi rendszer kialakitasaval, az
ellenérzések végrehajtasanak beisé ellenbrzési vezetsi, illetve csoportvezetdi felllvizsgalataval, rendszeres
belsd értékeléseivel, a mindség folyamatos nyomon kovetésével, valamint a vizsgalt szervezetek és szervezeti
egységek jelentéstervezetekre tett észrevételeinek, illetve az ellenérzést kovetd eértékeléseinek
figyelembevételével tortént.

A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezé nem merlit fel, azonban a személyi valtozasok az alabb
kifejtettek szerint nehezitették a feladatellatast.
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I/2/a) A Belsd Ellendrzési Foosztily humaneréforras ellatotisaga

A 2024. évi ellenbrzési terv 6sszedllitasakor az engedélyezett létszam 24 6 volt, amelyb6i 2023. december
1-ei hataliyal 1 tartésan betditetlen belsé ellendri allashely elvonasra keralt. 2024. év teljes idészakaban az
engedélyezett Iétszdm nem valtozott, 23 5 volt.

A 2024, év folyamén, a Belsd Ellenérzési FGosztalyon, az aldbbi személyi véltozdsok térténtek:

- 2024. januar 1-ei hatéllyal 1 6 belsé ellenér jogviszonya k6zés megegyezéssel megsziintetésre kerilf,

- 2024. julius 26-ai hatéllyal 1 f& belsé ellenér jogviszonya megsziintetésre kerilt, kéztisztvisel6i
felmondas kbvetkeztében,

- 2024. szeptember 02. napjan pélydzat atjan felvételre kerillt 1 f5 bels6 ellentr,

- 2024. oktéber 01. napjan palyazat Gtién felvélelre keriilt 1 f6 belst eflendr,

- 2024, oktéber 24. napjén pélyszat Gtjén felvételre kerilt a jogi ellenbrzési szakérts,

- 2024. november 07-ei hatéllyal 1 6 belsé ellenér felmentési idejét kezdte meg — a kbzszolgélati
tisztviselbkrél sz616 2011. évi CXCIX. tv. 60. § (1} j) pontra figyelemmel,
2024. november 12-ei hatéllyal 1 & belsd ellendr felmentési idejét kezdie meg — a kozszolgélati
tisztviselkrol sz616 2011. évi CXCIX. tv. 60. § (1) j) pontra figyelemmel,

Az ideiglenesen betbltetlen éllashelyek, a tartés betegallomanyok, valamint 2 munkavégzés aldli felmentési
idbszakok miatt kiesS kapacités az ellendri létszamra vetitve azt eredményezte, hogy 6sszességében 21,05
f kapacitasa allt rendelkezésre a 2024. évi ellendrzési terv végrehajtasara, amely a tervezett létszamhoz
viszonyitva 87,71%-os tényleges rendelkezésre Allast jelentett.

A feladatellatas a rendelkezésre 4ll6 allomannyal egész évben biztositott volt, azonban a személyi valtozasok
érintették azt egyrészt az ideiglenesen tres allashelyek miatt, masrészt pedig az Gjonnan belépsk betanuldsi,
iiletve mentoralasi idészaka miatt. A jogviszony megszlinésekor a korabban ellatott munkakéri feladatok
atadasra kertlnek egy masik kolléga/kollégak részére, akiknek a munkaterhét a ténylegesen ellatandé feladat
mellett gyakran a tavozé kolléga altal a folyamatban lévé (gyben megtett intézkedések attekintése,
felGlvizsgalata is jelentéisen néveli.

A szervezetbe belépd (j munkatarsak esetén még relevans szakmai tapasztalat esetén is idéigényes a
szervezet felépltésének, folyamatainak és eljarasrendjének, a szervezetnél hasznalt szoftverek megismerése,
valamint maga a beilleszkedés, illetve az dket segité, mentoralé munkatarsak tekintetében is idéveszteség
keletkezik.

A palyazat utjan felvételt nyert kollégak kozil 2 6 tobb éves belsé ellenéri, beisé ellendrzési vezetsi
tapasztalattal rendelkezett, mig egy munkatars esetén magat a belsd ellenérzési tevékenységet is meg kellett
ismertetni a mentornak.

Tovabba 2024. IV. negyedévben 2 6 belst ellenér kolléga kezdte meg az tregségi nyugdijkorhatar betéltését
megel6z6 jogszabaly szerinti felmentési idejét.

Fenti akadalyok ellenére a tervezett és soron kivili ellenérzések, tanacsado feladatok végrehajtasra kerliek,
ellendrzés nem maradt el kapacitas hiany okén.
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A szervezeti egység életében komoly valtozast jelentett, hogy az addigi Belsé Ellenérzési Onalié Osztaly
statusz 2024. junius 1-t8l Bels® Ellendrzési Foosztdlyra valtozott, megerdsitve ezaltal a szervezeti
hierarchiaban bet6ltétt egyenrangl szerepét,

A kordbbiakhoz képest valtozas, hogy 2024. oktdber 24. napjatél a Belsé Ellendrzési Féosztalyon a jogi
szemléletméd megerdsitése érdekében Gj munkakér kerGlt kialakitasra ,jogi ellendrzési szakeért6”
megnhevezéssel.

Lényeges belsd szervezeti véltozas tovabba, hogy a Belsd Ellentrzési Féosztalyon allandé Osszetétell
alientrzési csoportok miikédnek.

A Belst Ellendrzési Féosztaly belsé tagozddasat, létszamkeretét, valamint a munkakorék megnevezést az
alabbi tablazat mutatja be:

munkakdr megnevezése létszam

(f3)
féosztalyvezetd 1
titkarsagi referens 1
jogi ellendrzési szakértd 1
ellendrzési koordinator 1

dsszesen: 4
l _ | csoportvezett 1
! Tarsasagi ellenbrzési csoport | pelss ellendr 6
csoport dsszesen: 7
I Hivatali ellendrzési csoport csoportvezetd 1
l bels6 ellenér 5
! c¢soport dsszesen: 6
| Intézményi ellendrzési csoport | csoporivezetd 1
i belsé ellendr 5
| csoport isszesen: 6
Féosztily bsszesen: 23

> A belsé ellendri allasokra kiirt palyazatok eredményessége, f6bb problémak, akadalyok az allisok
betbltésénél:

A bettltetlen allashelyek feltdltése érdekében 2024. évben 2 palyazati kiirasra kerQlt sor. A belsé ellendri
allasokra kilrt 2. palyazat eredményesen lezarult, 2 & bels6 ellendr és 1 6 jogi ellendrzési szakertd
felvételével.

> A belsé ellendrék képzésej
informatikai képzés)

A belsb ellenérok a jogszabalyban elbirt szakiranyu szakképzettséggel, valamint tébb éves ellendrzési,
tnkormanyzati, kizigazgatasi, jogi, pénzigyi és szamviteli gyakorlattal rendelkeznek. Néhany bels ellendr
rendelkezik mérlegképes koényvel6i, kiinyvvizsgaloi és okleveles nemzetkédzi addszakértéi képzettséggel
is.
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Az éves ellendrzési tervben szakmai tovabbképzésre 240 ellenéri nap kerllt rogzitésre, melybél
tenylegesen ~ a személyi valtozasokkal dsszefiggésben — 190 ellendri nap valésult meg. A bels
ellenbrik részére elbirt kdtelezd képzési és vizsgakotelezettségnek, valamint 2 kdzszoigdlati tisztviselék
szamara el6irt kitelezd, illetve valaszthaté képzési kiévetelményeknek a 2024. évben hidnytalanul eleget
tettek a fosztaly dolgozai.

A kotelezb képzéseken feltl a belst ellendrok részt vettek bels6 és kils szolgaltatd altal szervezett
szakmai képzéseken is, melyeknél elétérbe keriiltek az online médon foly6 oktatasok, Megallapithaté, hogy
a szamitastechnikai hivatali képzések, tovabbképzések a felhasznaléi szintli ismeretek gyarapitasat
jelentésen segitették. (Pl. biztonsagos szamitogép €s internet hasznalat, személyes adatok védelmével
kapcsolatos oktatas, Word, Excel, Outiook, Forms, Power Bl, OneDrive, E-jel oktatasok.) Az informatikai
ismeretek konny(i hozzaférhet6sége érdekében a Microsoft Teams-en, egy Gn. Tudasbézis felileten
elérhetd minden informatikai oktatasi anyag, VPN-es belépés nélkil is.

A specidlis terlletekre (pl. adatvédelem) kijelolt kollégak az elsirt képzéseknek eleget tettek.

2024 decemberében csoportvezetsi tréningsorozat kezdédttt a harom csoportvezett &s az jogi ellendrzési
szakertd reszvételével a vezetsi kompetencidk kialakitasa és megerdsitése érdekében.

A kepzések teliesebbé téteie és az eqységes eliaras biztositasa érdekében:

¢ a kepzéseken részivevé munkatarsak a megszerzett informéacidkat tartalmazé dokumentumokat,
ismertetiiket, oktatasi segédleteket a kbzts elérésli meghajton kozzétették, prezentacio keretében
bemutattak,

* a heli osztalyértekezletek keretében az ellendrzések tapasztalatainak kézreadasa, egységes
allaspontok kialakitasa 2024. évben is megval6sult, valamint a napi, illetve a heti tevékenységrs| sz616
beszamolokban adtak tajékoztatast a munkatarsak a képzések tanulsagairdl.

Belsd ellendrok nyilvantartisa {vaqyis rendelkezett-e a belsd ellendr, illetve belsé ellendrzést véazé

személy az Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében elSirt engedéliyel)

A Bels6 Ellendrzési Féosztaly belsé ellenérei rendelkeznek az Aht. 70.§ (4) - (5) bekezdésében elGirt
engedéllyel. A belsé ellen6rok képzettsége és gyakorlata megfeleit a jogszabalyi elirasoknak, valamint
biztositotta az ellendrzési célok megvaldsulasat.

I/2/b) A Belsd Ellendrzési Fdosztaly szervezeti és funkcionélis fiiggetlenségének biztositisa

A Bels6 Ellentrzési Fbosztaly 2024. évben is a Féjegyzdnek kézvetlenlil alarendelve latta el szakmai
tevékenysegét. A Belsé Ellentrzési Féosztaly szervezeten bellli elhelyezkedése biztositotta a bels6
ellenbrzés szervezeti flggetlenségét, melyet a 2024. évben tovabb erdsitett, hogy a belsé ellensrzési
szervezeti egység 2024. junius 1-jétdl féosztalyi mindségben, Belst Ellenérzési Féosztalyként mikodik a

korabbi osztalyszerkezet helyett.
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A Belsd Ellenérzési Féosztaly tevékenységét befolyastol mentesen hajtotta végre, funkcionalis flggetlensege
minden terlileten — éves ellenérzési terv kidolgozasa, ellenérzési program készitése, végrehajtasa, ellendrzés
mobdszerének kivalasztasa, ellenérzési jelentés elkészitése stb. — biztositott volt. A Belsé Ellendrzési
Féosztaly, mint szervezeti egység és az egyes belsé ellendrok sem végeztek operativ feladat-ellatasi
tevékenységet.

lr2/c) Osszeférhetetienségi esetek

Az ellendrzések soran 2024. évben dsszeférhetetlenség nem &lit fenn.

172/d) A belsd ellendri jogokkal kapesolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

Az ellenérzések soran a Bkr. 25. § a) — e) pontjaiban megfogalmazott jogosultsdgok érvényesiilésével
kapcsolatban problémak, korlatozésok nem voitak. Az ellendrzdttek lehetévé tették a belsd ellendrok
szamara a helyiségekbe torténé bejutast, az ellendrzés targyahoz kapcsolédé dokumentumokba, elektronikus
adathordozokon tarolt adatokba vaié betekintést.

I/2/e} A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezék

A belsé ellendrzés végrehaijtasat akadalyozo tényezd nem merilt fel, azonban néhany esetben az ellenbrzési
programban meghatarozott ellendrzési cél megvaldsulasat, a helyszini ellenérzés lezarasanak hataridejét az
ellendrzétt szervezet és szervezeti egységnél vizsgalandé dokumentumok, illetve az adatszolgaltatasok
hidnyosségai, késedelmes teljesitése hatraltattak. Eléfordult tovabbéa olyan eset is, amikor csak az ellenbrzés
folyaman volt érzékelhett, hogy az adott ellenérzésre a tervezettnél tébb ellendri napot kell szanni.

I/2f) Az ellenérzések nyilvantartasa

A Bkr, 22, 47. és 50. §-okban meghatarozott nyilvantartids folyamatos vezetése 2024. évben is
biztositott volt a PIR Belss Ellendri Modul hasznalataval. A PIR Modulban 2024. évben kisebb fejlesztések
is torténtek, igy az Uj felulet, funkcidiban aktualizalt eszkoz megfelelden szolgalta a Belsé Ellenbrzési
Féosztaly nyilvantartasi feladatainak ellatasat. Az alkalmazas megfelels hasznalatat a fejleszto altal keszltett
felhasznaloi kézikonyv és az e targyban készllt eljardsrend segitette.

A PIR Modulban vezetett nyilvantartas a jovében tovabbi fejlesztéseket igényel, annak érdekében, hogy a
valtozé jogszabalyi kévetelményeknek megfelelden tarfalmazza a 2024. évben végzetf ellenbrzések adatalt,
az ellenérzési folyamat lépéseinek nyomon kévetését, a hataridék figyelemmel kisérését, valamint az ellenéri
javaslatokra készitett intézkedési tervek megvaltsulasanak nyomon Kévetését.

A Belsd Ellenérzési Fbosztalyon biztositott az ellenérzési dokumentumok megérzése, illetve a

dokumentumok és adatok szabalyszerii, biztonsagos taroldsa. Az ellenrzések soran keletkezett iratok
tartos tarolasa a hivatali irattarazasi rendnek megfeleléen a Hivatal irattaraban tsrténik.

28 { 59 oldal



l/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

Az ellentirzések szakmai szInvonaldnak folyamatos emelése érdekében szukséges feladatok:

* az ellendrzesekre valo felkésziilési tevékenység tovabbi erésitése {jogszabalyi kdmyezet feltarasa,
az ellenérzétt szervezettel és szervezeti egységgel, tevékenységgel kapcsolatos minél teljesebb korii
informaciék, dokumentumok begydjtése — a papiriakarékosségra figyelemmel az elektronikusan [Internet,
Intranet, eDok, Testlleti Informaciés Rendszer (a tovabbiakban: TIR), PIR, rendelkezésre all6 digitalis
informaciék  (pl. szerzbdésnyilvantartd adatbazis)] hozz4férhetd dokumentumok  eldzetes
tanuimanyozésa -, kockazatok feltdrdsa, kordbbi, vagy kilsd ellenbrzések tapasztalatainak
megismerése},

» az ellenfrzési programokban meghatarozott ellenérzési cél elérése érdekében a feladatok magas
szakmai szinvonalon és hataridében torténé elvégzését segitd, illetve biztosité munkamédszerek
tovabbl feflesztése (pl. ellendrzésekhez kapcsolédé kockazatok elemzése),

« az ellenbrzési programok végrehajtidsa soran jelentkezé munkaszervezési gyakoriat fejlesztése a
GANTT diagram vagy més a munkafolyamatok nyomon k&vetésére szolgélé program (pl. Planner)
megfelel6 alkalmaziséval,

* amunkat seqitd gf digitélis megoldasok (pl. Power Bl) meglsmerése és alkalmazasa;

» szlkséges a belsd elfardsrendek, médszertanok — ezen belll az alkalmazott munkalapok, ellen6rzési
listak — folyamatos aktualizélésa, pontositasa, ezzel is biztositva a megallapltasok alstamasztottsagat,
teljesebb kimunkalasat,

» afentiek belsé ellendrbkkel térténé megismertetése, kulonds tekintettel az Gj munkatarsakra.

Az ellendrzések hatékonyabb lefolytatdsa érdekében tovabbra is cél a belsS ellenérbk minél szélesebb kérG
ismereteinek bdvitése konferenciakon, szakmai napokon vald részvétellel, kiltnds tekintettel a

gazdasagi tarsasagok, a mliszaki, illetve a kézbeszerzési tevékenységek ellenérzésére.

A belsé ellendrok kompetencidjat megerésité kommunikéciés tréning szervezése megkezdddstt.

I/3. A tanacsadé tevékenység bemutatisa
A 2024. évben a Bels Ellenérzési Féosztaly az alabbi nevesitstt tanacsadé tevékenységet latta el:

Sez. Tandcsadas cime, tirgya A tanicsadas eredményeinek révid bemutatésa

Kontrollkdmyezet, Infegréit  kockazat- | A Fajegyzd kdtelezettségét képezd vezetSi nyilatkozatot
kezelési rendszer, Kontrollfevékenységek, | megalapozé adatszolgaltaték (beszamoltatas) korére tett
Informiciés és kommunikéciés rendszer, | javaslatot a Belsd Ellenirzési FGosztaly, majd 8sszegezte
Nyomon kévetési rendszer (monitoring). és véleményezte a szervezeti egységek beszamoléit.
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2 A 2009. évi CXXII. térvény (Takarékos tv.)
) hatédlya ald tarfozé gazdasagi tarsasagok
kibvethkezdé évi ellenbrzési munkatervének
atfogb véleményezése.

A tanacsadd tevékenység soran feldolgozasra keruliek a
Takarékos tv. hatdlya alad tartozd gazdasag tarsasagok
2025. évi ellendrzési munkatervei, valamint a tulajdonosi
joggyakorld szamdara osszealiitasra kerilt — a belsd
ellendrzési szakmai szempontok alapjan — egy atfogo
véleményezés.

Vakok Ovodija, Altalanos Iskolaja évoda
3. épiilet uj kiilsé felvoné beruhdzashoz
kapcsolédé hivatali feladatok ellatdsa

A tanacsad6 tevékenység a Fdjegyzd részére készult
dsszefoglald jelentéssel kerillt végrehajtasra.

Az Allami Szamveviszék 20415 ellendrzés-
azonosité szami ,Budapest Fovaros
4. | Onkormanyzata  kbltségvetésének  és
zarszamadasanak ellendrzése” targyban

A tanacsadd tevékenység az Intézkedési terv

véleményezésével lezarult.

lefolyatott ellenérzése javaslataira készitett
intézkedési terv kiegészitésének,
kijavitisanak figyelemmel kisérése.

Az Allami Szémvevészék 20080 ellendrzés-
azonosito szamid ,Budapest XV. ker.
Réakospalotai Kérvasitsor Kolozsvar utca
és Rakos (it kbzotti szakaszan megvalosuit
5. utburkolat-felijitis célzoft ellendrzése”
cimi szamvevoszéki Jjelentésében
megfogalmazoft javaslatokra  készitett
intézkedési terv kiegészitésének,
kijavitisdnak figyelemmoel kisérése.

A tanaicsadd tevékenység az intézkedés: terv

véleményezésével lezarult.

Téjékoztatis a FGvarosi Roma Nemzetiségi
Onkorményzat gazdalkodasardi, illetve a
6. Belsé Ellenérzési Foosztaly dltal lefolytatott
ellenérzésekrol 2019-2024. évekre
vonatkozdan, az einoki atadas-dtvéteihez.

A tanacsadas keretében készult egy 6sszegz6 tajékoztatd,
amely megkuldésre kerut a Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat jelenlegi és korabbi elnokének

Az ellenbrzési tervben 2 db tanacsado tevékenyseg kerillt betervezésre, mely az év sorén tovabbi 4 db
tanacsado tevékenységgel bévilt, amelyek mindegyike végrehaijtasra kerdQlt. A Hivatalstratégiai Munkacsoport
celkitizéseinek megvaldsitasaval sszefuggd feladatokban a belst ellentrzési is szerepet vallalt, tanacsad6
tevékenységre mindésszesen 200 ellensri nap kerilt felhasznélasra. A nemzetiseégi 6nkormanyzatok részére
ellatott belsé ellenérzési tevékenységhez kapcsolddd adminisztrativ feladatokra 60 ellendri nap kerdlt
tanacsadéi tevékenység végrehajtasaként régzitésre.

Fentieken tulmenden a 2024. évben informalis tanacsado tevékenységet latott el a Belsd Ellenérzési Fbosztaly
a helyszini ellenérzések soran a Hivatal szervezeti egységeinél. a koltségvetési szerveknél és tarsasagoknal,
de irasos és felefonos megkeresés esetében is szamos kérdésben — pl. eljarasi, modszertani kerdeésekben,
ellenérzési terv, illetve éves ellenérzési jelentés, belst ellendrzési kézikdnyv elkészitésével kapcsolatban —
fogalmazott meg szakmai véleményt. Tanacsadoi tevékenységet folytatott a szabalyzatok véleményezésével,
a folyamatok feltarasaval, illetve a meguijult folyamatok alapjan készilt eljarasrendekkel kapcsolatban is.
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A Belsd Ellentrzési Féosztaly vezettje heti rendszerességgel részt vesz a Hivatal vezet6i értekezletein.

li. A hivatali belsd kontrollrendszer miikddésének értékelése

A belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelése és a targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében
kialakitott folyamatrendszer, melynek célja, hogy a miksdés és a gazdalkodas soran a tevékenységeket
szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsdk végre.

A beszamolasi idészakban tobb alkalommal sor kerillt a Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal Szervezeti
és Mlkodesi Szabalyzatarol szol6 utasitas felllvizsgalatara, a kiadott norma alapjan a valtozasok atvezetése
a szervezeli egységek részérél az Ogyrendek aktualizalasaval realizaiédoit.

A szabalyozottsag biztosltott volt, azonban a szervezeti struktirak és az alkalmazott gyakorlat, valamint a
jogszabalyi kbrnyezet valtozasai szilkségessé tették és teszik a belsd szabdlyozdsok, a felelésségi kbrok
meghatérozésénak, miikbdtetésének folyamatos felllivizsgélatat és aktualizélgsét, melynek elmaradasa
magas kockazatot jelent a szervezet miikodésében.

A Hivatal vezetinek felelésségi kore jol kérol hatarolt, a vezettk a szervezet minden szintjén tisztaban voltak
a célkitizésekkel és az azok elérését szolgald eszkdzdkkel, melynek birtokdban képesek végrehaijtani a
kitiz6tt feiadatokat és a belsé kontrollrendszer segitségével nyomon kovetik a folyamatokat, értékelik az
eredményeket, eleget tesznek a beszamolasi és informacidszolgaltatasi kételezettségliknek, mindezzel
biztositva a Hivatal jogszer( miksdését.

A Hivatal rendelkezik Hivatalstratégidval, amelynek egyes programjaihoz kapcsolédd egyéni
teljesitményértékeléséhez megfogalmazott stratégiai célkitiizései jelents segitséget nydjtottak a
vezetbk tervszerll szervezetiranyité és fejleszté munkédjahoz. A Hivatalstratégiai Munkacsoport
célkitizéseinek megvalositasaval osszefuggt feladatokban a beist ellenérzés is szerepet vallalt tanacsado
tevékenysége terhére.

Az integréit kockédzatkezelés eljdrédsrendjérbl! sz6l6 normativ utasitds a 2024. évben Is rendelkezésre
alit. A hivatali szervezeti egységek és a belsGkontroll-koordinator ~ a Belsé Ellendrzési Féosztaly altal
elvégzett ellenérzés megdllapitdsa szerint — 2024. évben Is elvégezték a szabélyozasokban foglalt
feladatokat. A folyamatgazdak feladata az éves kozgyllési munkaterv és a kéltségvetési terv készitése,
végrehajtdsa és belsd kontrollja sordan a kockazati tényezék és a kockazatok azonositdsa, kockazatok
értekelése a kockazatok valészindségének és varhatd hatdsainak meghatarozasaval és azok megel6zése
vagy minimalizalasa, valamint folyamatos felllvizsgalata,

A Hivatal 2024. évben is rendelkezett az integritast sérté események kezelésének rendjéré! szol6
normativ utasitassal.

A Hivatalban a nyemon kdvetési rendszer miikidtetése biztositott volt, melynek keretében az
elszamoltathatoségra, az atlathatosagra és a feleldsségre a jovében is kiemelt figyelmet kell forditani, és a

Hivatal céljainak teljesitésére vonatkozdan indikédtorrendszert is célszerd kialakitani.
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M. A belsé kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének nivelése, javitisa érdekében tett fontosabb javaslatok

A Belst Ellenérzési Kézikényv alapjan a megéllapitasok harom csoportba sorolhatok:

Kiemelt jelentéséglinek mindsil a megallapitéds, ha olyan tényre mutat r4, amely megakadalyozza, hogy
valamely tevékenység, funkcié, vagy szerv, szervezeti egység alapvetéen eleget tegyen legfontosabb
céljainak és célkitlizéseinek, vagy olyan helyzetet tar fel, amelyben a szerv, szervezeti egység kockazati
kitettsége jelentés. Ide tartozhat az eljarasrend nyilvanvalé megszegése, a jogszabalyi, illetve kormanyzati
rendelkezések be nem tartasa, az olyan altaldnosan bevett gyakorlat szandékos figyelmen kivill hagyasa,
amellyel a szerv, szervezeti egység jelentés koltségmegtakaritast érheine el, vagy hatékonyabban
miikddhetne. A kiemelt jelentéségli megallapitdsok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés részerfl.

Atlagos jelentéséglinek mindsill a megallapitas, ha olyan tényre mutat ra, amely valamely fontos cél, vagy
célkitlizés megvalodsitasat hatraltathatja, de azt nem akadalyozza meg.

Csekély jelentéséglinek mingstil a megallapitas, ha olyan tényt tar fel, amely beszamoltatast, illetve korrekcios
intézkedést igényel, de nem hatraltatja jelentésen a cél, vagy célkitizések megvalositasat. Az ilyen tény
ugyanakkor ronthatja bizonyos m(iveletek hatékonysagat és minségét.

A 2024, évben a Bels6 Ellendrzési FSosztaly a 40 db lezart ellendrzés tekintetében 444 db — 77 db
kiemelt (17%), 323 db atlagos (73%) és 44 db csekély {10%) jelentéségii — megallapitast tett.

A 2023, évhez képest, a kiemelt megallapitasok szama 68 db-rdl 77 db-ra (13,23%-kal) ntvekedett. A 40 db
lezart ellenérzés kozil 168 db ellendrzés esetében keriilt sor kiemelt megallapitas megfogalmazasara.

A beszamolasi évben a Bels Ellenérzési Féosztély leggyakrabban

+ aszervezetek kontrollrendszerének kialakitasaval, mikddtetésével,

« a belsé szabélyozasok meglétének, aktualizalasanak elmaradasaval,

« a kontrolltevékenységek (ideértve a folyamatba épitett kontrollok) mikddési zavaraval,

= avagyonvédelem megerdsitésének szlilkségességével,

o aszervezetek belsd ellendrzési tevékenységének hidnyossagaival,

e aszerzbdések és azok mbdositasainak jogi hianyossagaival, és

+ a Belss Ellentrzési Foosztaly altal korabbi években tett ellendri javaslatokra készitett, a Féjegyz6 altal
jévahagyott intézkedési tervek végrehajtasarol szolé beszamolok megalapozatlansagaval

kapcsolatban tett kiemelt megallapitast.

A Belsé Ellenérzési Féoszialy altal 2024. évben lezart ellendrzések soran tett kiemelt megallapitasokat és
javaslatokat részletesen a 2. sz. fliggelék tartalmazza.

A belsé ellendrzés az integritas, illetve a korrupciémegeldzés vonatkozasaban a 2024. évben az alabbi
targykoérdkben tett fejlesztési javaslatot:
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= (Osszeférhetetlenség megsziintetése;

e vagyonnyilatkozat-tételi kttelezettség teljesitése;

» beszerzési, kdzbeszerzési eljaras eldirasainak betartasa,
¢ teliesitésigazolasokkal kapcsolatos eléirdsok betartasa.

II/2. A belsd kontrollrendszer 8t elemének értékelése

A Belsé Ellendrzési Fbosztdly 2024. évre vonatkozéan megéliapitotta, hogy a Hivatal belsé
kontrolirendszere megfelel6 volf, mivel a miikodés eredményességét és hatékonysagat, a pénzigyi
beszamolék megbizhatosagat és az alkalmazandé kllsé és belsé szabalyozdsok betartasat a kontrolirendszer
egyes elemei biztositottak.

A kontrolirendszer megfelelé mikédéséhez hozzdjérultak a Belsé Ellendrzési Féosztily dital végzett
belsé ellenbrzések sorin megfogalmazott javaslatok. Szamos esetben az ellenérzott szerv, szervezeti
egység az ellenbrzés lezarasat megel6zben kijavitotta a feltart hianyossagokat, amely révén az ellen8rzés
elérte a céljat.

A Belst Ellendrzési Féosztaly javaslataira kidolgozott intézkedési tervek végrehajtasaval 2024. évben

* tovabb fejlddhetett a Hivatal kontrollrendszerének szabalyszer(i kialakitasa &s mikddtetése, mely
biztositotta a kbzpénzfelhasznalas szabalyossagat és a nemzeti vagyonnal val6 felelds gazdalkodast,

s érvenyesilt az integritas szemlélet, az integritas kontrollok a kockazatokkal ardnyosan kialakitottak,

» akockazatelemzések kiterjedtek a korrupciés és egyéb integritasi kockazatokra.

Ii/2/1. A kontrollkérnyezet értékelése

A Hivatal szabalyozottsaga teljes kord, a szervezet miiktidését szabalyozd normativ utasitasok rendelkezésre
allnak, amelyek felilvizsgalata a jogszabalyi valtozasok okéan, az észszerli m(kodés biztositasa érdekében
rendszeresen megtorténik. Meg kell jegyezni azonban, hogy ,A Hivatal és a hivatali szervezeti egységek belsé
szabalyozoinak vizsgélata” targy( ellendrzés tapasztalatai alapjan az 6nallé szervezeti egységek Ugyrendijei,
illetve altalanossagban a szervezeti és jogszabalyi valtozasok nyomon kévetése és a normatlv utasitasokon
torténd atvezetése tekintetében tobb hidnyossagot is feltart a Belsd Ellenérzési Féosztaly, melyek idékozben
nagyrészt favitasra ker(ltek.

A Bkr. 6. és 7. §-ai el6irdsainak megfelelSen a Fépolgarmester és a Fdjegyzt egylttes utasltasban
rendelkezett az integralt kockazatkezelés rendjérdl, valamint az integritast sérté események kezelésének
rendjértl. A hatélyos jogszabalyi rendelkezésekkel 8sszhangban az integritést sérté események kezelése a
belsdkontroll-koordinator feladatkarébe kerilt.

Az integralt kockazatkezelés és az integritdst sértd események kezelésének rendjérél szélé szabalyozas
végrehajtasahoz sziikséges feltételek a Hivatal belsékontroll-koordinatoranak rendelkezésére alltak.

A kdzszolgalati tisztviseloknek a folyamatos jelleggel jelentkezé érdekkonfliktusos helyzetek kezelése soran

szamos alapelvet kell szem elétt tartaniuk (kbzérdek szolgalata, atlathatésag és a vizsgalat elémozditasa,
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egyéni feleibsség és személyes példa, érdekkonfliktusokat nem tliré szervezeti kultiira), melyben segitséget
nydjtott a Hivatal Hivatasetikai Kédexe.

Eikészilt a Hivatal Hivatalstratégiaja, mely az abban régzitett kontrollok és munkahelyi célkitiizések altal
hozzajarult a kontrollkérnyezet szinvonalanak tovabbi emeléséhez, tovabba az abban foglaltak
megvaldsitasaval lehetévé valik a Hivatal egészére vonatkozé egységes kontrolirendszer tovabbfejlesztése,
az egyes szervezeti egységek tekintetében a kontrollrendszer egységes kialakitasa.

A belst szabalyozasokban rendezettek voltak a miikédéshez kapcsolodd, pénziigyi kihatassal biré
jogszabdlyban nem szabalyozott kérdésksrok. A kdltségvetési tervezéssel, gazdalkodassal, ellendrzéssel,
adatszolgaltatassal és a beszamolasi feladatok teljesitésével kapcsolatos belsé szabalyozasok biztositottak a
rendelkezésre all6 forrasok szabalyszerl, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat.

/272, Az integralt kockizatkezelési rendszer értékelése

Az integréit kockézatkezelési rendszer a Bkr.-ben foglalt kévetelményeknek megfeleléen mikGdott a
Hivatalban. A Hivatal a nemzetkdzi standardoknak megfeleld integralt kockazatkezelési rendszert alakitott ki,
melynek szervezeti felelése a belsSkontroll-keordinator.

A Bkr. 6. § (4) bekezdésében foglalt kdtelezettség alapjan a Hivatalban az integralt kockazatkezelés
eljarasrendje 2017-ben szabalyozasra kerilt. A tapasztalatok alapjan 2019-ben 0] utasitas kerult kiadasra, ami
a valtozasok hatdsara 2020. és 2022. évben modosult. Az integralt kockazatkezelési rendszerben kijelSlésre
keruliek a kockazatkezelesért felelés vezetok és meghatarozasra kerlltek a kockazatkezeléssel kapcsolatos
feladatok, valamint a szervezet f6- és részfolyamatai azonositasa megtortént.

A normativ utasitasban foglaltaknak megfeleléen a folyamatgazddk 2024. évben is elvégezték a
kockézatok azonositisat és értékelését, melynek feltlivizsgalata megtértént. A bels6kontroll-
koordindtor a folyamatgazdiak adatszolgaltatidsa alapjén aktualizalta a Hivatal folyamattérképét és a
kockdazati leltart.

A Hivatal 2024. évben is rendelkezett a F&jegyz6 altal jévahagyott Integralt Kockazatkezelési Intézkedési
Tervvel. A kitiiztt feladatok megvalbésuldsarél, az intézkedések feleldseként megjeldit folyamatgazdak
irasban beszamoltak.

A Févdrosi Onkorményzat gazdasdgi tarsasadgali Hivatalt érinté kockdzatainak megjelenftése

folyamatos, ezen kockazatok szerepeinek a rendszeresen aktualizalt hivatali folyamattérkepet &s kockazati
leltart tartalmazé tablazatban.
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II72/3. Kontrolitevékenyséqgek értékelése

A kontrolitevékenységek soran a Hivatal minden folyamatira megfelel6 (megeltz6, feltard, korrekclés)
kontrofiok valésultak meg.

A megel&éz6 (preventiv) kontrollok szigorian és megbizhatdan miikadtek, az esetlegesen feltart hianyossagok
javitasra keriltek.

A preventiv kontrollok jellemzéen a kételezettségvallalast és az utalvanyozast megelézé ellenjegyzések olyan
penzlgyi déntések vonatkozaséban, melyek csak az elézetes pénzlgyi engedélyezést végzé j6vahagyasa
mellett végrehajthatoak. Ezek lehetnek a koltségvetési eliranyzatokra, a kételezettségvailalasokra, a
palyazat-kiirasi eljarasokra, a szerz6déskostésekre, valamint a hozzdjuk kapcsol6dd befizetésekre, a
jogosulatianul kifizetett 6sszegek visszafizetésére iranyuld ellenjegyzések.

A feltaré (detektiv) kontrollok a mar bekovetkezett hibakat tarjdk fel, ramutatva a hiba, hidnyossag
eldfordulasanak tényén kivll a szervezetre gyakorolt, mar bekévetkezett hatasokra is. Ezen kontrollok
utélagosak. A mar bekovetkezett nemkivanatos események kijavitadsara minden esetben korrekeios kontrollok
alkalmazasa szlkséges.

A kontrolitevékenységek alapjat képezd belst szabalyozasok rendelkezésre alitak mind a szakmai, mind a
pénzlgyi tevékenységek tertletén.

A pénzligyi dbntések, a kiliségvetési gazdalkodis dokumentumainak elkészitése, valamint a
gazdasagi események elszémolasanak kontrollja biztositott volt.

Az operativ munkavégzés soran végrehajtott kontrollok (adatszolgaltatasok, bizonylatok, rogzitések
folyamatos ellentérzése) nagy mértékben csokkentették a helytelen adatok, rogzitések, szabalytalan
bizonylatok rendszerbe kerialésének valdsziniisegét

A gazdasagi események elszamoldsanak kontrolljia a pénzagyi szakterileten biztositott volt a hatalyos
jogszabalyoknak megfeleld konyvvezetés és beszamolds soran. A pénzigyi munkakérbe kerdls oj
munkatarsak PIR oktatdsa minden esetben megtériént, illetve tovabbképzés keretében a rendszer
bemutatasra kerdit.

A koéltségvetési tervezés, a kotelezettségvallalasok, a szerzédések, a kifizetések, a tamogatasokkal vald
elszamolas és az addelszamolasi dokumentumok vonatkozasaban megvalésultak a kontrollitevékenységek.

Il/2/4. Informécidés és kommunikiciés rendszer értékelése

A szervezeten belilli, valamint a kiils6 partnerekkel folytatott kommunikaciora, tovabb4é a bizalmas
informéclbk kezelésére vonatkozé szabdlyok 2024. évben is normativ utasitiasokban rigzftettek voltak.
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A Fépolgarmester a Févarosi Onkormanyzat miikddésével kapcsolatos stratégiai fontossagl vagy egyes
idészerl feladatokkal &sszefiiggd fontosabb kérdésekrdl a Fépolgarmesteri Kabinet keretében egyeztetett,
melynek résztvevéi: a Foépoigdrmester, a Fépolgarmester-helyettesek, a Féigazgaté, a Fdjegyzé, a
Fépolgarmester Kabinetfénoke, valamint a Fépolgarmester altal allandé jelleggel meghivott mas személy volt.
Az Ulésre eseti jelleggel a Fépolgarmester dontése szerint méas személy is meghivhatd. A Hivatal idészer(
feladatai végrehaijtasanak attekintésére — a hatékony informacioaramilas biztositdsa érdekében — a Féjegyz6
és az altalanos fépolgarmester-helyettes / Foigazgatd heti rendszerességgel vezetdi értekezletet tartott.

A Kozpolitikai Munkacsoport — a normativ utasitasban meghatarozott eljarasrend szerint — heti
rendszerességgel allast foglalt a Févarosi Kdzgy(lés, annak bizottségai, illetve a fépolgarmester hataskdrébe
tartozé ddntésre iranyuld eldterjesztés elbkészitése megkezdésének szukségességérdl és annak alapvetd
iranyairdl.

Allandé és eseti munkacsoportok miikédése is segitette a Hivatalban zajlé informacids és kommunikaciés
tevékenység hatékonysagat.

A Hivatal id6szer(l feladatai végrehajtasanak az egyes aljegyzok és a gazdasagi igazgatd feladatktrében
térténd attekintése, a szukséges intézkedések megvitatasa, valamint az aljegyz6k és a gazdasagi igazgaté
tevékenységérsl torténd rendszeres beszamolas érdekében a Féjegyzd heti rendszerességgel értekezletet
tartott az aljegyz6k, a gazdasagi igazgato és a Féjegyz6 kozvetlen iranyitasa ala tartoz6 szervezeti egységek
vezetdinek részvételével.

Bevezetésre kerlit a Hivatal 6nallo szervezeti egységeinek részére a kétheti féjegyzsi értekezlet.

Az 6nalld szervezeti egységek vezetbi az altaluk vezetett munkatarsak feladatainak attekintése, a tobb
szervezeti egységet, illetve munkatarsat érinté kérdések megtargyalasa céljabél az altaluk meghatarozott
rendben rendszeresen értekezletet tartottak.

Tébb olyan informatikai rendszer is mik&détt a Hivatalban, amely biztositotta a megfelelé informéciok
idében valé eljutasét az illetékes szervezeti egységhez és személyhez.

Az eDok, a PIR, a TIR, az E-JEL, az intranet esetében korlatozott hozzaférés( haldzati meghaijtd gondoskodott
az adatok, informaciok megosztasarol. A PIR és TIR rendszer automatikusan tovabbitotta a Budapest Portalra
a kozérdekl adatokat. A Nemzeti Jogszabalytarba a testlleti jegyzékényvek és kdzgyiilési rendeletek
feltoltése késedelem nélkll megvalésult.

A Hivatal valamennyi bels szervezeti egységének vezetSje, munkakore alapjan érintett munkatarsa a
kézérdekli informaciok elektronikus hkézzétételérdl szolo 55/2016. (IX. 22.) fépolgarmesteri, féjegyzdi
egylttes utasitasban foglaitak alapjan jart el, melynek felulvizsgalata 2024-ben megtdrtént.

A Févérosi Onkormanyzat és a Hivatal szervezetét, mikodését, feladat- &és hataskorét, gazdalkodasat érinté
informdciok nyilvanosséaganak biztositdsa, a kézvélemény pontos &s gyors tajékoztatasa, a kbzérdeki és
a kdzérdekbdl nyilvanos adatok kozzététele érdekében a Hivatal az elektronikusan koézzéteend® informaciok
megjelentetésének tamogatasara E-Infoszabadsag rendszert miikGdtetett.

A Hivatal iratkezelési gyakorlata — a 2024-ben végzett elienérzések tapasztalatai alapjan — tovabbra is
megfelelt a jogszabalyi eléirdasoknak.
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Az alkalmazott eszkdzdk elégségesek és megfeleldek voltak ahhoz, hogy a vezetés az elvért
mennyiségd és mindségd déntéstimogaté informécidkhoz jusson, illetve a feladatok végrehajtaséhoz
sziikséges informdciok id6ben rendelkezésre alljanak.

A napi szintli kapcsolattartdsba beépllt a Microsoft Teams alkalmazas, amely az ellenérzétiekkel valé
egyeztetést tavolrdl is megfeleléen tdmogatja. 2024-ben szabalyozott kériimények kozott a Hivatal tovabbra
is lehetség volt mind a tdvmunka, mind az otthoni munkavégzés igénybevételére, amelyhez az informatikai
rendszer, szerverek kllsé munkaallomasrol valé elérése rendelkezésre allt.

A Hivatal a hivatali integritast sérté események kezelésére rendelkezik szabalyzattal. Az integritassal
kapcsolatos bejelentések fogadasat és kivizsgalasat belsdkontroll-koordinator végzi. Megallapithatd, hogy a
Hivatal integritasiranyitasi rendszere a Hivatal integritas alapu miksdésének megteremtésében részt vevé
szemeélyek és csoportok tevékenységének dsszehangolasaval, a Bkr. szerinti kontrollkérnyezethez illeszkedve
képes biztoslitani a szervezeti kultura egységét az éntékek, elvek, célkitizések és szabalyok meghatarozasa,
a kovetéslkhoz szikséges Gtmutatas és tanacsadas, a megfelelés nyomon kovetése és szlkség esetén
kikényszeritése Utjan,

1/2/5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring) értékelése

A monitoringrendszer célja, hogy rendszeres, pontos és megbizhat6 informacidk allianak a vezetés
rendelkezésére a belsd kontrollrendszer folyamatos jobbitasara vonatkozé dontéshozatalhoz, valamint a
vezetes rendszeres visszajelzéseket kapjon a bels6 kontrollrendszer mikodésérs, a felmertld problémakra,
hianyossagokrél, tovabba mérheté legyen a belsé kontrolirendszer miikddésének hatékonysaga. Ez eagy
olyan, a célok megvalésitasanak nyomon kévetését biztosité rendszer, amely folyamatos és eseti nyomon
kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységté| fliggetlen belsé ellensrzésbél all.

A Hivatal monitoring tevékenysége 2024. évben is megfelelt a jogszabdlyi kévetelményeknek és a
gyakoriatban is megfeleléen mifkdditt,

A nyomon kévetés eszktzei: csoportos értekezietek tartdsa helyszini jeleniéttel, illetve Microsoft Teams
alkalmazassal. A kiadmanyozasi rend és szignalds kovetkezitében folyamatos volt az ellenérzés, monitorozas.

Az ofthoni munkavégzés a feladatellstast alapvetden nem akadalyozza, a feladatok folyamatos,
ztkkenbémentes ellatdsa érdekében gyakoribba vélt a telefonos és e-mail kapcsolat a munkatarsak, illetve a
vezetbk k&zdtt. Tavmunkavégzés/otthoni munkavégzés esetén e-mail bejelentkezés a feladat- és
celkitizesekr6l a munkanap kezdetén, e-mail a munkanap végén a feladatteljesitésrol, tovabba heti
beszamolok keszitése és megkilldése a kdzvetlen vezets részére biztositotta a jelenléti munkavégzéssel kozel
azonos értékli monitoring szintet. A feladatok Gtemezése, hatérid6k betartasa tdbb figyeimet igényelt a
munkatarsak és a vezettk részérdl egyarant, tovabba a vezettkre nagyobb ellenérzési feladat is harult.

A belsd ellenbrzés bizonyossagot adé és tanacsadé tevékenysége keretében a jogszabalyoknak és belst
szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazddlkodast és a koézfeladatok ellatasat vizsgalva
megallapitasokat és javaslatokat fogalmazott meg a kéltségvetési szerv vezetsje részére.
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A Bels& Ellenérzési F6osztaly tevékenységét a Féjegyzé kozvetlen alarendeltségében végezte, jelentéseit
kazvetlentl a F8jegyzének kildte meg, a belsé ellenérzés a szervezeti hierarchiaban elfoglalt helye alapjan
megfelel a jogszabalyi kévetelményeknek.

A belsé elientrzés az Aht. és Bkr. eléirasainak megfeleléen rendelkezett Belst Ellendrzési Kézikonyvvel,
melyet rendszeresen felilvizsgalt.

A bels6 ellenérok a sziikséges képesitéssel, regisztracioval rendelkeztek. Az ellentrzések lefolytatasa 2024-
ben is a kockazatalapu — a Févarosi Kozgyiilés altal jovahagyott — Eves Ellen6rzési Terv, a nemzetkdzi és a
hazai standardok szerint, valamint a ,legjobb gyakorlatok” figyelembevételével tortént,

A belsé kontrolirendszer monitoring eleméhez tartozé belsé ellenérzés rendelkezik a vonatkoz6
szabalyozasokban meghatarozott dokumentumokkal, aktualizalt belsé szabalyzatokkal.

. Az intézkedési tervek megvaldsitisa

A Belsé Ellentrzési Féosztaly a Bkr.-ben foglalt szabalyoknak megfeleléen kévetkezetesen alkalmazott
eljarassal biztositotta az ellenéri javaslatok megvalositasat célzd intézkedeési tervek ellenérzéttek altali
elkészitesét, féjegyzéi elfogadasat, azok végrehajtdsardl szolo beszamolasi kbtelezettség teljesitésének
nyomon kdvetését.

2024. évben 444 db bels ellendri megallapitas alapjan tett ellendri javaslatra készitettek az ellenérzott
szervezetek, szervezeti egységek intézkedési terveket.

Az ellendrzés javaslatai alapjan az intézkedési terveket az ellenérzdtt szervezetek, szervezeti egységek
vezet&i altalaban hataridére elkészitették, azokat a belséd ellenérzési vezetd vélemenyezte.

Az intézkedési tervekben a szlkséges teendék végrehajtasaért felelos személyek és a vonatkozé hataridék
megjeldlése megtortént. A belsé ellenbrzés az intézkedési tervekben foglalt feladatok végrehajtasat
folyamatosan nyomon kdvette. Az intézkedési tervek végrehajtasarol a Bkr.-ben foglaltaknak megfeleléen
beszamoltak az ellenérzéttek, igy nyomon kévethetdek voltak az intézkedések. illetve az utéellenbrzés
végrehajtasaval a Belsd Ellendrzési Féosztdly meggydzédott az intézkedési tervekben foglalt feladatok
végrehajtasardl. A javaslatok érvényesilésének nyomon kovetése folyamatos rendszerességgel tortent,
amelyek jellemz6 formai az utéellensrzések, beszamol6 jelentések, az ellendrzdtt szervezetek, szervezeti
egységek vezetbivel, a gazdasagi vezettkkel, belst ellenérzési vezetdkkel, ellendrokkel valé rendszeres
kapcsolattartas.

A fentiek szerinti eljarasrenddel az intézkedések nyomon koévetését — a PIR Belsé Ellenéri Modulban
vezetett nyilvantartasok segltségével — a Belsé Ellenbrzési F6osztaly teljeskoriien megvalésitotta.

A 2024-es évben az ,Esély-Budapest /févarosi gyermek és ifjisagi/ Alapftvany mikddésének vizsgélata”
targyu ellenérzés esetén intézkedési terv kiegészitése valt szikségessé az Esély Budapest Alapltvany Elntke
részérdl, mely a beszamolo idépontjaig nem érkezett meg.
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A 2024. évben a 444 db intézkedések megvaldsulasat az alabbi szamadatok mutatjak be:

Végrehajtott intézkedés 165 db 37,16%

Folyamatban lévé intézkedés 279 db 62,84%
{nem lejart hataridej(i)

Hatarid6re végre nem hajtott intézkedés 0db 0%

OSSZESEN: 444 db 100%

A fenti tablazatbél is egyértelmden kittinik, hogy 2024. évben a 444 db intézkedések kdzil hatéridében végre
nem hajtott intézkedés nem volt. Azon ellendri javaslatokban foglalt feladatok teljesitése, amelyekre
vonatkozban az intézkedési tervekben meghatdrozott hataridék 2025. évi végrehajtast hataroztak meg,
folyamatban lév6 intézkedések.

Tobb esetben fordult el8, hogy egyes intézkedésekre a Bkr. 45. § (5)-(6) bekezdése szerint az é&rintett
szervezeti egységek, koltségvetési szervek és gazdasagi tarsasagok vezetsi hataridémodositast kértek, igy
azok szintén a folyamatban lévé intézkedések csoportjaba tartoznak.

Az elbz6 evrl athuzédo intézkedések szama 284 db volt, amelybél 2024. évben végrehajtasra kerllt 192 db
intézkedés, 77 db intézkedés folyamatban van, nagyrészben az érintett vezetdk altal kért hataridémédos|tasok
kovetkeztében, valamint 15 db intézkedés nem kerllt végrehajtasra.

IV. Killsé ellenfrzések

A Févarosi Onkorményzat tevékenységi korét érintd klls® szervezetek altal végzett ellenSizések
Osszefogasat, nyilvantartasat a Hivatalban a Gazdasagi Igazgat6 Irodaja végezte 2024, évben is.

A 2024-es évben a Hivatalban sszesen 7 db kilisé ellenSrzés tértént, melybél 3 db ellendrzést az
Allami Szamvevészék, 2 db ellen6rzést a Magyar Allamkincstér, tovabbi 2 db ellenérzést pedig a
Budapest Fovaros Korményhivatala végzett.

A 2024. evben a kilsd ellenérzést végzd szervek dsszesen 15 db megallapitast, javaslatot tettek, amelybdl 10
db intézkedés végrehajtasra kerllt, 5 db intézkedés végrehajtasi hatérideje még nem jart le, annak
vegrehajtasa folyamatban van.

A 2024, évi kiilsd eliendrzésekhez kapcsolodé intézkedési tervek végrehajtasanak nyilvantartasat a 3. szamd
filggelék tartalmazza,

A belsd, valamint a kols6é ellendrzésekhez kapcsolodd intézkedési tervek megvaldsitiasa a
Pénzagyminisztérium &ltal kiadott tablazatos formaban a 4a. — 4b. mellékletben kerliinek bemutatdsra.
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B/ A koltségvetési szervek altal végzett bels6 ellendrzési tevékenység
osszefoglalasa

1. Az éves ellenorzési jelentések jogszabalyi megfelelésége

Az alabbiakban osszefogialiuk a koltségvetési szervek 2024. évi ellenérzési tevékenységeinek — a
koltségvetési szervek éves ellendrzési jelentéseiben régzitett — f8bb jellemzéit.

A Bkr. 48. §-a szerinti 2024. évre vonatkozé éves ellendirzési jelentés elkészitési és a Bkr. 49. § (3)
bekezdésében meghatarozott hataridében toriénd megkaldési kotelezettségének a 23 févarosi koltségvetési
szerv eleget tett. Egy koltségvetési szerv (Bartdék Béla Emlékhaz) tajékoztatdjaban arrél szamolt be, hogy
2024, februar 28-ig foglalkoztattak megbizasi szerzbdéssel belsé ellenért, igy a tervezett két vizsgélat
lefolytatasara nem kertlt sor.

Az éves ellendrzési jelentés osszedllitisdhoz — a Bkr. 48. §-a szerint az Utmutatoban foglaltak
figyelembevételével elkészitett éves jelentés tartalmi kovetelményei és a korabbi évek belsd ellendrzési
jelentéseinek feldolgozéasa soran szerzett tapasztalatai alapjan — segédletként a Belsé Ellendrzési Féosztaly
kuldn utmutatét is készitett, melyet szerkesztheté formatumban megkuldétt a koltségvetési szerveknek az
allamhaztartas.kormany/hu honlapon megtalalhaté segédtablakkal egyitt.

A koltsegvetési szervek éves ellendrzési jelentései jellemzéen a Bkr. vonatkozé el6irasai, illetve az Utmutato
formai, tartalmi eléirasainak figyelembevételével késziltek. Valamennyi beszamolé tartalmazta a belsé
ellenérok foglalkoztatasara, fuggetlenségére, képzettségére, tovabbképzésére, a feltételek biztositasara, az
dsszeférhetetlenségre vonatkozo adatokat. Az éves ellenérzési jelentésekben bemutattdk az elvégzett
ellenérzéseket, a megtett megallapitasokat, javaslatokat és az intézkedési tervekrél és azok végrehajtasarél
(beszamolasrél) is tartalmaztak tajékoztatast, valamint szdmot adtak a kolsé ellendrzésekrd]l és ezek
nyilvantartasarél is.

A Bkr. 49. § (1) bekezdésben foglaitak szerint a koltségvetési szerv éves belsé ellendrzési jelentését a
koltségvetési szerv vezetsjének jéva kell hagyni, melynek minden esetben eleget tettek.

2. Humanerdéforras ellatottsag

A belsé ellendrzési feladatokat a koltségvetési szervek 9%-anal (2 koltségvetési szerv: BMSZKI, Pesti Uti
Idések Otthona) a kézalkalmazotti jogviszonyban allé munkatars, 65%-anal (15 kéltségvetési szerv) megbizasi
szerztdés alapjan kilsé megbizott latta el. A munkaviszonyban foglalkoztatott belsé ellenérzési vezet mellett
— a koltségek racionalizalasa érdekében — a kéltségvetési szervek 9%-andl (2 kéltségvetési szerv: Févarosi
Szab6 Ervin Kbnyvtar, Etkeztetési Szolgaltaté GSZ) killsé szolgaltatd igénybevételére is sor kerlt, tovabbi 18
%-anal (4 koltségvetési szerv: Budapesti MivelSdési Kézpont, Cseppkd Ovoda, Févarosi Onkormanyzat
Ovodéaja, Romano Kher Budapesti Roma Mivelddési Haz) a belsé ellendrzési feladatokat Munkamegosztasi
megallapodasok (MM) alapjan a gazdasdagi, pénzgyi és izemeltetési feladatokat ellétoé Fdvarosi Szabo Ervin
Konyvtar bels6 ellenérzési csoportja, illetve az Etkeztetési Szolgaltaté GSZ belst ellendre végzi, sajat
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letszamkapacitisa mellett kilsé szolgaltaté bevonasaval. Vagyis a mindkeét foglalkoztatasi forma egylttes
alkalmazasa dsszességében a kbltségvetési szervek 26%-éra, azaz 6 koltségvetési szervre volt jellemzs. A
Févarosi Szab6 Ervin Kényvtar, a Cseppké Ovoda, a Févarosi Onkormanyzat Ovodaja és a Romano Kher
Budapesti Roma Mivelddési Haz arrdl adott tajékoztatast, hogy a kilsd szolgdltaté kivalasztdsa harom
arajanlat bekérése alapjan tortént, a nyertes palyazoval a szerzédést megkotatiek. Tovabbi, belsd ellendri
allasokra kiirt palyazatrél a kéltségvetési szervek nem szamoltak be. A Bartok Béla Emlékhaznal a belst
ellendri allashely 2024. marcius 1-t8l betéltetlen volt.

Valamennyi kdltségvetési szerv régzitette a jelentésében, hogy a foglalkoztatott belss ellenérok képzettsége
és végzeitsége megfelelt a vonatkozé szabdlyozasokban eldirt kévetelményeknek és az ellenérok
rendelkeztek az Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében elbirt engedéllyel. A kéltségvetési szervek beszamolsi nem
tartalmaztak arra vonatkozéan informaci6t, hogy a belst ellenSrzési vezeté szakmai gyakorlatanak
tekintetében sztikséges volt-e a Bkr. 15. § (3a) bekezdésében meghatarozott lehet6ség alkalmazésa.

A beszamolokbd! kitiinik, hogy a foglalkoztatott belsé ellensrok a kotelezd tovabbképzéseken tul egyéb
szakmai képzéseken is részt vettek (pl. adétandcsadok, okleveles adészakértok, mérlegképes kanyveldk
tovabbképzései, ellendrzési, kommunikacios, kdzbeszerzési, kéliségvetési, szamviteli, vezetési témakdrben
szervezett képzések).

A belsd ellendrbk szervezeti és funkcionalis fuggetlensége a kéltségvetési szervnél biztositott volt.

Osszeférhetetlenségi esetrél egyetlen koltségvetési szerv sem szamolt be.

3. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitése

Az ev folyaman a koltségvetési szervek belsé ellenérei — a jelentések adatai szerint — Gsszesen 118 db
(ktitségvetési szervenként &tlagosan 5,1 db) ellendrzést végeztek, mely nagysagrendileg 0,9 db-bal
kevesebb, mint az eléz6 évi atlag (6 db). Akadalyozo tényeziként egy koltségvetési szerv jelezte a belsé
ellendrzési vezett betegség miatti tartds munkaképtelenségét.

Az ellen6rzések tébbsége, 45%-a szabalyszerliségi vizsgélat volt, de meg kell emliteni a pénztgyi
ellendrzések mintegy 27%-0s aranyét, &s a rendszer és a teljesitményellenbrzések 16 és 8%-os aranyat is. A
fennmaradé 4%-ot az informatikai és az utéellendrzések teszik ki.

Soron kivil elrendelt eilentrzés 4 kéltségvetési szervné! (Pesti Uti Idések Otthona, BMSZKI, FSZEK, FORI)

volt.

Utdellendrzést egy-egy esetben a BMSZKI-nal, az ESZGSZ-nél és a FANK-nal folytattak le. Elmaradt, illetve
a kdvetkez évre athlizddod ellentrzésrsl a FORI, a Pesti Uti ldések Otthona és a FANK szamolt be. A FORI-
nél 1 db soron kivali ellendrzés athlzédott 2025. évre, melynek a targya: a FORI munkaruha juttatas
szabalyozottsaganak és szabalyszer(ségének ellenbrzése. A Pesti Uti Id8sek Otthonénal a kapacitashiany
miatt terv szerint végre nem hajtott egy ellenérzés a 2025. évi ellendrzési tervbe beépitésre kertlt a
koltségvetési szerv bels¢ kontrollrendszerének vizsgélata targyaban. A FANK-nadl a bér- és
létszamgazdalkodas ellenbrzése a 2024. utolsd negyedévében folyamatban 1évé kapcsolédé intézkedések
miatt 2025-ben valik aktuslissa.

41/ 59 oldal



A koltségvetési szervek bels® ellenérzése altal végzett tevékenységre vonatkozé adatok az Utmutaté szerinti
tablazatos formaban az 1-3. sz. mellékletben kerGinek bemutatasra.

Valamennyi koltségvetési szervi beszamoldban régzitették, hogy a belsé ellendrzési teveékenység folytatasa,
az ellenérzések dokumentalasa a Bkr., az Utmutatdkban foglaltak, a hazai és nemzetkozi belsé kontroll
standardok és a koltségvetési szerv belst ellendrzési kézikonyvének elbirasai alapjan tértént

A bels6 ellenfrzési tevékenységet a belsé ellentrok a koltségvetési szervek vezetbi altal kiadott
megbizélevelek és az ellendrzési programok szerint végezték.

A belsé ellendrak leggyakrabban a kontrollrendszer elemeinek esetleges hidnyossagaival, azon belll a belsd
szabalyozasok tartalmi hianyosségaival, azoknak a szervezeti és jogszabalyi valtozasok tukrében toriénd
aktualizalasanak, korszerlsitésének elmaradasaval, a szabalyzatokban foglaltak maradéktalan betartasaval,
vezetsi ellenbrzési pontok tovabbi beiktatdsaval, konyvelési, nyilvantartasi pontatlansagokkal kapcsolatban
tettek megallapltasokat, javaslatokat.

Az elkészitett bels6 ellendrzési jelentésekben rogzitették a megallapitasokat és kévetkeztetéseket, a
koltségvetési szerv, valamint a szervezeti egységek vezetdi szamdra is hasznosithaté javaslatokat. A
koltségvetési szerveknél a 2024. évben lezart ellendrzések soran a belsé ellendrzési kézikonyv alapjan
Jkiemelt” kategériaba tartoz6 megallapitasok, kivetkeztetések &s a kévetkeztetések nyoman megfogaimazott
javaslatok, valamint az egyéb, kontrollrendszert érint6 jelentés javaslatok nem szllettek.

A javaslatokat az ellendrzésekkel érintett szervezeti egység vezetdi és dolgozéi elfogadtak, azokat beepitettek
a tevékenységikbe, illetve az azokat szabalyozo belst szabalyzatokba.

Az ellentrzések lefolytatasat kévetben a koltségvetési szerv 48%-anal (11 koltségvetési szerv) a belsd
ellendrzés a megallapitasok alapjan javaslatot fogalmazott meg, efkésziiltek az intézkedési tervek,
melyeket a kbltségvetési szervek vezet6i jovahagytak. A tovabbi 11 koltségvetési szervnél intézkedést
igénylé megallapitas nem szlletett. Ennek altalanos indoka, hogy az ellentrzések soran a belsd ellenér
részérdl esetlegesen felmerillé javalatokat az érintettek elfogadték és a vizsgalat lezarasat megel6zden a
feltart hibat, hianyossagot javitottak, ezért intézkedési terv készitésére nem volt szikség. A Bartok Bela
Emlékhaznal nem kerllt sor ellendrzésre.

Az intézkedések végrehajtasdnak nyomon kdvetésérél a koltségvetési szervek tobbsége beszamolt. A
beszamolék kétharmaddban megtalalhato, hogy a végrehajtas megtértént 2024-ben. Harom kéltségvetési
szerv (Pesti Uti ldések Otthona, Szombathelyi Id6sek Otthona, BMSZKI) esetében az intézkedések
megvalosulasa vagy folyamatban van, illetve 2025 januarjaban mar teljesdit.

A BMSZKI arrél szamoit be, hogy a 2024-ben elmaradt intézkedések nagy része szabalyzatok aktualizalasa,
modositasa munkakéri leirasok kiegészitése. A munkatarsak a nagyon nagymérték(i operativ feladatok miatt
talterheltek, az elmaradt intézkedések végrehajtasanak alapvett oka a munkaeré-kapacitas hianya.

Az intézkedési tervek végrehajtasanak nyomon kovetése érdekében — a nyilvantartas mellett — minden hénap
elsé igazgatoi értekezletén a belsé ellendrzési vezett tajékoztatast ad az ellendrzésekrdl, intézkedési tervekrél
és azok végrehajtasarol. A szervezet belsé kontrollrendszerének miikodése szempontjabsl magas kockazatu
lejart hataridejl, de nem végrehajtott intézkedés nem volt.

42 / 59 oldal



Beszamolasi hataridé moédositdsra a Févarosi Szabd Ervin Konyvtamal kertlt sor, melynek oka: a
munkavédelem tertletén levé jogszabdlyvaltozasok, valamint a munkavédelmi feladatot ellatdé személyének
cseréje miatt az Uj Munkavédeimi szabalyzat elkészitése cstszik.

A koltségvetési szerveknél a belst ellenfrzésekhez kapcsoldd6 intézkedési tervek megvalositasa a
Pénzlgyminisztérium altal kiadott tablazatos formaban a 4b. mellékletben kerll bemutatasra.

A belst ellenérék dokumentumokhoz valé hozzéférését, valamint az ellenbrzés tdrgyi és technikai
feltételeit a koliségvetési szervek altalaban megfelelének mindsitették,

A koltségvetési szervek rogzitették, hogy az ellendrzési munkat az ellenbrzéttek segitették, az
egyiittmikédés biztositott volt, aminek sordn konstruktiv, partneri kapcsolat alakuit ki.

A koltsegvetési szervek vezetSi az éves jelentésen felll tajékoztatast adtak a hiba, hidnyossag keletkezési
okainak felderitése soran alkalmazott eljarasokrol, felelés6k megallapitasanak gyakorlatarol, szankcionalasi
gyakorlatrél, hiba megismétiédésének elkeriilése érdekében hozott intézkedésekrél. A tdj&koztatasok
eértelmeben hiba, hiédnyossag észlelése esetén meghallgatas, dokumentum vizsgalat, igazolo jelentés
keszittetés, jegyztkdnyv felvétel, soron kivlli ellenérzés elrendelésének gyakorlatat alkalmaztak, illetve a
Szervezeti integritast sérté események eljarasrendjében foglaltak szerint jartak el.

A felelosbk megallapitisa az esetek tobbségében nem igényelt kuldn intézkedést, mivel a megfelels
szabalyozasi kémyezetnek kdszonhetten az a hiba észlelésekor mar megallapithato volt.

A koltségvetési szerven bellli szankciondlésok els6sorban szébeli vagy irasbeli figyelmeztetést jelentettek,
anyagi kihatas(i szankciordl egyik kéltségvetési szerv sem szamolt be.

Az iranyit6 szerv felé iranyulé szankclondlési kezdeményezéssel senki nem élt.

Az ismétiddések megakadalyozasat a szabalyzatok felllvizsgélataval, aktualizalasaval, (kiemelten az
ellenérzési nyomvonalak, folyamatok fellilvizsgalatara, a kockazatok, a kockazatkezelési eljsrasok és
intézkedések értékelésére, aktualizalasara) kontrollok megerésitésével, fokozott ellenérzéssel, utovizsgalat
elrendelésével, figyelemfelhivassal biztositottak.

A 2024. évi lezart ellenérzések soran buntetd-, szabaiysértési, kareritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekményt, mulasztast vagy hidnyossagot a BMSZK! belst ellenérzése tart fel az

alabbiak szerint:
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b Ellendrzes soran tetf megaitapiias
Ellenorzes targys () Esatlipus Statysz
T | A Hazirend eibirasal szerint szabalysértési | a szabalysérést
; { ferbhely megszOnésekor az eikoveld munkalars .
1 Ggyfelek nem hagyhatnak a szallon kozalkalmazotti
Ejjel mf““:*"heg’ semmilyen holmit Ennek ellenéra jogviszonyanak
":fgp;l’; 'p?:::;ﬁ engedélyezve lett .hogy késsbb megszintetésii
= K el :
ugyének targyaban vigyék el a holmil kezdeményazte
lefolylatott Az eseménynapiét a Az eligtdsi
ellendrzés Menedékprogtamban kell vezetni | egységvezetn
minden lényeges informaciot be ellentrzds
kell Imi és az adott napon dolgozd lelatatainat;
kollégaknak munkakezdéskor e slmulasziasa miatt
kel olvasni a Menedéknapld szébell
beirdsail. Ennek elmaradasa miatl hgyeimeztetésben
kerult sor szekrény felnyitasra részestft
| Szoba letritésére nem az arra
| illetékes munkatars ado!l utasitast,
8 kiGritéskor az oti talait holmikeo!

jaltar nem készol

I Kithitou Lgylelak esten az

| eljdrasrend nem tér ki arra, hogy & |
szalldvezeld fogaddordjdra hogyan
ludnak bejulni

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére a kbltségvetési szervek dltal tett javaslatok, igények a

kovetkezék voltak:

» Fovarosi Szabd Ervin Konyvtar, Budapesti M(vel6dési Kézpont, Févarosi Onkormanyzat Ovodaja,
Cseppks Ovoda: A Belsé Ellenérzési Csoportnak legyen lehetosége a targyévben elvégzends ellendrzési
témaihoz szorosan kapcsolodd, aktualis jogszabalyvaltozésokat ismertett és annak végrehajtasat
magyarazo szakmai eléadason részt vennie. A belsé kontrolirendszer hatékonysaga ndvelése érdekében
tibbféle ellenérzési médszer alkalmazasa, valamint az ellenérzési tipusokon belll t6bb teljesitmény és
rendszerellenérzés lefolytatasa a szabalyszerliségi, pénzilgyi ellenérzéseken feldl.

»  Godolldi ldések Otthona: A koltségvetési szerv miikddésében a kockazati tényezdk alacsony szintre
szoritasa érdekében célszerl a belsé kontroll folyamatok erdsitése, a gazdasagossag, hatékonysag.
eredményesség névelése, javitdsa érdekében a tanacsadéi tevékenység fokozasa, az ellendrzési
lefedettség nivelése.

» Budapesti Médszertani Szocialis Kézpont és Intézmeényei: Fontosnak tartjak a bels ellenérok tanacsado
tevékenységének gyakoribb igénybevételét.

» Kamaraerdei Uti Idések Otthona, Gyulai Idések Otthona: Az ellenérzés dokumentaldsahoz az elterjedt
Office alkalmazasok mellett SQL adatbazis alkalmazasa.

»  Alacskai Uti ldések Otthona: Célszerii lenne ismételten tudatositani, megerésiteni a vezetéség felé, hogy
&ljen a soron kivili ellenérzés és a belst ellendr tanacsadoi tevékenysége hasznalasanak lehetségével
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annak érdekében, hogy az év kozben felmerulé esetleges problémakra, kérdésekre ezekkel a
mobdszerekkel is tudjon megoldast, illetve valaszt kapni.
» Vazsonyi Vilmos Idések Otthona: Az ellendrzési tevékenység folyamatos szakmai és modszertani

fejlesztése.

> Vamosmikolai ldések Otthona: A belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai terv és belsd ellendrzési
kézikényv fellllvizsgalata a jogszabalyi megfeleléen, majd szilkség szerinti 4tdolgozésa.

> Budapest Févaros Levéltara: Ellentri javasiatokkal erfsiteni a belsé kontrollrendszer miikbdését, az
ellenérzési tevékenység tanacsadd jellegének erdsitése, a hazai és nemzetkdzi ellenérzés standardok
és méodszertanok alkalmazasa az ellenéri munkaban,

» Févarosi Onkormanyzati Rendészeti Igazgatdsag: Az ellendrzési tevékenység folyamatos szakmai,
moédszertani fejlesztése, a kockazatelemzés szinvonalanak novelése, érvényesitése, ezéltal a kockazati
tényezdk csbkkentése, a kontrollrendszer egyes elemei mikddésének fejlédését elbsegitd javaslatok
kidolgozasa.

A belsé ellenérék tanacsadéi kapacitasait 2024-ben a kéltségvetési szervek vezetéinek a 43%-a vette
Igénybe, mely az elézé évi adathoz (74%) képest tébb mint egyharmados csékkenést mutat.

A tanacsadéi tevékenység lehetdségével él6 koltségvetési szervek (10) esetében jelentésebb aranyban volt
Jellemzd a szébeli (8), illetve a szobeii és irasbeli (2) igénybevétel, tovabbi 12 kdltségvetési szervnél a bels
ellenér dokumentéltan nem végzett tanacsadoi tevékenységet.

Az alabbi felsorolas j6l mutatjia, hogy a tandcsadéi tevékenységet igénylé vezetdk igen széles kérben
tamaszkodtak a helsé ellendrok ismereteire.

A leggyakrabban eléfordulé témak:

»

VY ¥V ¥ ¥

YV ¥V ¥V V¥V

>

élelmezéssel kapcsolatos kérdések,

a kdvetelések minésitésével, értékelésével kapcsolatos kérdések,

belsé visszaélés-bejelentd rendszerrel, panaszkezeléssel kapcsolatos kérdések,
személyi juttatdsokkal kapcsolatos kérdések,

belsé kontrollrendszerrel kapcsolatos kérdések, a kontrollrendszer egyes elemeinek (ellenérzési
nyomvonal, kockazatkezelés) fejlesztésére javaslatok,

beszerzési eljarasok folyamatba épitetit kontrolija,

a vagyonnyilatkozat-tételre kételezettek kirének megfelelésége,

kézérdekl adatok kbzzététele,

szervezetfejlesziés,

szabalyzatok felllvizsgalata, 8sszehangoldsa, médositasanak véleményezése.

Az éves jelentésekben olvashaté, hogy a belsé ellendrzési vezettk a Bkr. 22. § (2) bekezdés b) pont
eléirasanak megfeleléen, az 50. § (2) bekezdésében eldirt tartalommal vezették a 2024. évben lefolytatott
belsd ellenbrzések nyilvantartasat.
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4. A bhelsd kontrolirendszer miikédésének értékelése

A belsb ellendrok az ellenérzések keretében 2024. évben is folyamatosan értékelték és mindsitették a belsd
kontrollrendszer mikodéseét, ennek megfeleléien a koltségvetési szervi beszamolok mindegyike tartalmazta a
belst kontrollrendszer mitkbdésének az ellendrzési tapasztalatok alapjan vald értékelését.

A kdltségvetési szervek belsé ellendrzése — a belsé kontrollrendszer egyes terlleteinek gyengeségei mellett
— a koltségvetési szervek tevékenységét és céljat a szabdlyszeriiséggel, szabdlyozottsaggal, valamint
a gazdasigossayg, hatékonysag és eredményesség kdvetelményeivel 8sszhangban lévinek, tovabba
a miikGdést veszélyeztetd csalas, korrupcié esetleges elhbvetésének felfedését biztositotinak ftéite. A
belsé ellendérzés a kéltségvetési szervi kontrollrendszert minden ellendrzés alkalmaval vizsgalja és megteszi
azokat a javaslatokat, melyek révén a belst kontroilrendszer egésze, vagy egy-egy eleme akar a kéltségvetési
szerv egészére nézve, akar az ellendrzdtt szervezeti egység tekintetében javithato, fejleszthetd.

A koltségvetési szervek egy része klildn is nevesitette, hogy szlkséges a konirollrendszer egyes
elemeinek fejlesztése.

A kontrolirendszer értékelésekor az alabbiakat rogzliették a beszamoldkban:

» a belst kontrollrendszer egyes elemeinek kialakitadsa és miikddtetése még nem teljeskdrien valosult
meg a 2024. évben;

» abelst kontrollirendszer a kockazatokbél ad6dé kihivasckat képes kezelni, de a nagyaranyu valtozasok
miatt folyamatos fejlesziése indokaolt;

» kiemelten fontos a szabdlyzatok rendszeres karbantartasa, felllvizsgalata, aktualizalasa, a
szabalyzatok egymassal valo 8sszhangjanak szikségessége;

» tovébbra is kiemelt figyelmet kell forditani az ellenérzési nyomvonalak kiterjesztésére, azokra a
terlletekre, amelyeken még nem tortént meg, valamini meg kell szervezni az informacid és
kommunikacié és monitoring rendszer szélesebb kérii mikddtetését;

» szikséges tovabbi ellentrzési pontok beiktatasa azokon a ferlleteken, ahol az ellendrzeés
rendszeresen hidnyossagot tapasztal,

» fontos az informdacio atadas folyamatanak megfeleléségeét fejleszteni, mivel ennek hianya mikodési
problémakhoz vezethet;

¥ fejleszteni szlikséges az adminisztracid vezetésének pontossagat a milkédés minden terilletén;

» bels6 ellenérzés folyamatosan kiemelt szempontnak tartja és dsztdnzi a kéliségvetési szerv vezetését
a belsd kontrollrendszer folyamatos fejlesztésére.

Fentieket is figyelembe véve elmondhatd, hogy
> a koltségvetési szervek belsd szabdlyzatai a mikédés fobb tertileteit lefedték, a feladat-, hatas- és
felelosségi kéroket a vonatkozd szabalyzatokban, illetve a munkakdri leirasokban meghataroztak, A
szabalyzatokat tobbségében felUlvizsgaltdk, a sziOkséges modositasokat — jogszabalyvaltozas,
tevékenység valtozas, egyéb ok miatt — elvégezték. Osszességében a kialakitott kontrollikérnyezetet
megfelelének minbsitették, de a bheszamolék a terllet fefleszfésének sziikségességét is
régzitették (belsd szabalyozasck hianyossagai, aktualizalasuk elmaradasa);
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a beszamoldk tartalmazték, hogy az integralt kockazatkezelési rendszert kialakitottak, a rendszer
mikddtetésére a felolSst kijelSiték;
a kontrolitevékenységek — a beszamolokban foglaltak szerint — a szervezeti hierarchia minden
szintién és minden miikddési terbietén megjelentek. A tevékenységekre vonatkozdan biztositva
voltak az egyes folyamatokban a kontrollok.
A koltségvetési szervek az alabbi feladatok, tevékenységek elktlonitésérsl szamoltak be:
- adontések dokumentumainak elkészitése,
- @a dontesek célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontl
megalapozottsaga,
- @ koltségvetési gazdalkodas sordn az elézetes és utdlagos pénzlgyi ellendrzés, a pénzigyi
dantések szabalyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve elienjegyzése,
- agazdasagi események elszamolasanak (a hatalyos jogszabalyoknak megfelels kdnyvvezetés
és beszamolas) kontrollja.
A bels8 szabalyzatokban az engedéiyezési és jévahagyasi eljdrasok, az informéciékhoz valé
hozzaféres, beszamolasi eljarasok szabalyait &s feleldsségi koréket meghataroztak;

az informécié és a kommunikéci6 eljarasrendjét, a belsb és kilsd kapcsolattartast, az informaciok
atadasanak rendszerét — a beszamolok tanlsaga szerint — a koltségvetédsi szervek belss
szabalyzataiban meghataroztak. A kulonbozé informacistovabbitasi technikak (pl. szébeli, telefon, e-
mail) az akadalymentes és a gyors kommunikaciét szolgaltak és alkalmasak voltak arra, hogy mind a
belsd, mind a kilsé informaciék a megfelels idében eljussanak az illetékes kollégahoz, illetve
szervezeti egységhez. Az iktatasi rendszerben biztositott az informaciékhoz vald hozzaférés az arra
jogosultak szamara. A vezetSi értekezletekkel, munkacsoportokkal, esetmegbeszélésekkel is
gondoskodtak a megfeleld, gyors informacidaramlasrol;

a kbltségvetési szerveknél kialakitott volt a monitoring rendszer, mely az operativ tevékenységek
keretében megvalésuld folyamatos és eseti nyomon kévetésbél (a vezetsi ellenérzés feladatait, a
jelentésteteli kotelezettségeket szabalyzatok, valamint az ellenérzési nyomvonalak tartalmaztak),
valamint az operativ tevékenységektdl fuggetlenll m(iksds belsé ellendrzésbé| allt. Ezek keretében
kivették nyomon a célok megvaldsitasat.

5. A Kkiils6 ellendrzések esetében az intézkedési tervek megvalésitasa

A kills6 ellenérzésekkel kapcsolatos nyilvantartasi kotelezettség (Bkr. 14. §) teljesitésérol mindegyik
kiliségvetési szerv beszémold/a tartalmazott infarmaciot.

A kiis6 ellenérzésekkel a koltségvetési szervek 61%-a, vagyis 14 kdltségvetési szerv érintett volt. Nem volt
kulss ellentrzés a Katvslgyi Uti ldések Otthondban, a Pesti Uti Idések Otthon&ban, a Szombathelyi ld6sek
Otthonaban, a Vamosmikolai Idések Otthonaban, a Févarosi Onkormanyzat Ovodajaban, a Cseppks
Ovodéaban, a Deak17 Gyermek és lfjusagi Mlvészeti Galériaban, a Budapest Févaros Levéltaranal.

A 2024-es évben az érintett koltségvetési szerveknél 6sszesen 46 db kilisé — 2024. évben le is zarult —
ellendrzés tortént, mely atlagosan 3 db ellendrzést jelentett koltségvetési szervenként.
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A kulsé ellentrzé szervek kézott szergpelt példaul:

» Budapest Févaros Fopolgarmesteri Hivatal Bels6 Ellenérzési Fdosztaly ellendrzései
Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal Szocialpolitikai Féosztaly ellenérzései
Budapest Févaros Kormanyhivatal Foglalkoztatas-feiligyleti és munkavédelmi Féosztaly
Foévarosi Kataszirofavedelmi lgazgatdsag
Pest Varmegyei Kafasztréfavédelmi lgazgatésag
Pest Varmegyei Kormanyhivatal
FOKETUSZ

» Nemzeti Népegészséglgyi és Gyogyszerészeti Kézpont
A koitségvetési szervek szamot adtak arrdl, hogy a Bkr. 47. § (2) bekezdésében el6irt adattartalommal vezetik
a kilsé ellendrzésekrdl és az azokhoz kapcsolodé intézkedések végrehajtasardl a nyilvantartast.

¥V ¥ V V V¥V V¥

A kéliségvetési szervek a minisztérium altal kiadott segédtabla megkuldésével, illetve a tbbség szovegesen
is beszamolt a kllst ellenérzésekrdl. A szdveges ismertetés jellemzden tartalmazta az ellendrzési jelentésben
foglalt javaslatot, az elfogadott intézkedési tervet, az intézkedési terv alapjan végrehaijtott intézkedések révid
lelrasat és az esetlegesen végre nem hajtott intézkedések okait. A Bkr. szerinti nyilvantartast 7 kdltségvetesi
szervek csatolta. (FANK, BTM, ESZGSZ. Deak17 Galéria, Romano Kher, BMSZKI, Pesti Uti Idések Otthona)
A kiillsd szervezetek altal tett 2024-ben intézkedést igénylé megallapitas 193 db volt. mely megallapitasokra,
javasiatokra a vallalt feladatok végrehajtasa megtériént.

A koltségvetési szerveknél a kiilsd ellendrzésekhez kapcsolodd intézkedési tervek megvalésitasa a
Pénzigyminisztérium altal kiadott tablazatos formaban a 4a. mellékletben kerll bemutatasra.
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C/ A tarsasigok altal végzett belsé ellendrzési tevékenység dsszefoglalasa

A Bkr. 49. § (3a) bekezdése alapjéan az 6sszefoglald éves ellendrzési jelentésnek nem kételezé tartalmi eleme
a bels6 ellendrzést mikddtett tarsasdgok éves ellenérzési tevékenységének bemutatdsa, azonban az
dnkormanyzati szintii teljeskor(i bemutatas érdekében az el6z6 évek gyakorlatit kovetve jelen fejezetben
megjelenitésre kerll a tarsasagok belsé ellendrzési beszamoléinak, illetve tajékoztatdsainak dsszegzése.

A Févarosi Onkormanyzat t8bbségi befolyasa alatt 4ll6 gazdasagi tarsasagok kdz0l a Takarékos térvény 7/J.
§ (1) bekezdésében meghatarozott feltételeknek megfeleld tarsasiagok belsé kontrollrendszer
mikddtetésére kdtelesek, mig a feltételeknek meg nem felelsek a Takarékos torvény 7/J. § (2)
bekezdésében foglaltaknak szerint a tulajdonosi joggyakorld vagy a felugyeldbizotisag javaslata alapjan
mikddtethetik azt, melynek keretében ki kellett alakitaniuk a belsé ellenérzést.

A Favérosi Onkorményzat tobbségi befolyisa alatt &ll6 gazdasdgi tarsasagok tébb mint fele - 15
térsasag - a Jogszabélyban eléirtak szerint belsé kontrolirendszer miikédtetésére kitelezett. A belsé
ellenérzési tevékenység kialakitasinal a szervezetek vezetsi — abbél a célbol, hogy az altaluk kiépitett és
mlkddtetett pénzlgyi iranyltasi és kontroll rendszerek megfeleléségérs| bizonyossagot szerezhessenek —
kotelesek figyelembe venni a Takarékos térvény 7/J. §, illetve a Gtbkr. vonatkozo eléirasait.

A jogszabalyok altal belsé ellenbrzés kialakitasara és miikddtetésére nem kotelezett tarsasagok tdbbsége is
— 10 tarsasag — foglalkoztat belsé ellenért. A tovabbi néhany tarsasagnal a kllsd és belsé szabalyozasok
betartasanak ellentrzését — a folyamatba épitett ellenérzésen td! — a tulajdonosi kontrollt gyakorlé Felugyels
Bizottsagok, a tulajdonosi szintli belsé ellendrzést végzék és a kényvvizsgalok lattak el.

A bels§ kontrollrendszer kialakitasahoz és miikédtetéséhez a nemzeti vagyon kezeléséért felelés tarca nélkili
miniszter és a pénzlgyminiszter kbztsen, 2021, januar 1 hatallyal irdnyelvet adott ki, tovabba a 2021
februdrjaban kozzétett KEZIKONYV a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok részére a belsé
kontrollrendszer kialakitasahoz és miikodtetéséhez" elnevezésii utmutaté segitséget nyuijt a kéztulajdonban
allo gazdasagi tarsasagok szamara az Iranyelvben foglaltak megfelel alkalmazasaban.

A Gtbkr. 24. § (2) bekezdése szerint a kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szdml vezetbje a
jovahagyotlt éves ellenérzési jelentést tajékoztatasul megkuldi a tarsasag legfébb szervének, alapitdjanak és
a tulajdonosi joggyakorlé szervezet vagy a tulajdonosi jogok gyakonéjanak munkaszervezete részére.

A Belsé Ellendrzési Féosztaly 2025. év elején kildstt megkeresését kdvetéen a févarosi tarsasagok vezetsitsl
megérkeztek a tarsasagoknal 2024. évben végzett belsé ellensrzési tevékenységrél sz6l6 tajékoztatasok. A
tajékoztatas/éves ellendrzési jelentés tartalmanak és szerkezetének osszealiitdsahoz — az egységes
feldolgozhat6sag érdekében — segédletként a Belsé Ellenérzési Féosztaly kulon Utmutatét allltott dssze,
melyet szerkesztheté formatumban a tarsasagoknak megkualdtiink.

A Féjegyzt részére 28 tarsasdgi tajékoztaté érkezett, melybdl harom tarsasdg (Budapest Févaros
Varosépitési Tervezé Kft., ENVIRODUNA Beruhazas Elokészité Kft., Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont
Nonprofit Kft.) arr6l adott szamot, hogy 2024-ben nem volt jogszabalyi kételezettsége belsd kontrolirendszer
mikodtetésére, ennek megfelelben pedig belsé ellenérzés megszervezésére sem. A Budapesti
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Sportszolgaltaté Kézpont Nonprofit Kft. jelezte, hogy a tarsasag szervezeten bellli ellendrzesi feladatait az
Cigyvezetdnek kdzvetlentl aldrendelt gazdasagi igazgaté és a jogtanacsos latta el.

Mindezek figyelembevételével az értékelés soran 25 belsé ellendrzési beszamolé tartalma keriit
feldolgozasra.

A tajékoztatast kUld6 gazdasagi tarsaségok tobbsége a Gtbkr. 24. § (1) bekezdésében meghatérozott
tartalommal, illetve a Bels6 Ellenérzési Féosztaly altal megadott szempontok figyelembevételével allitotta
gssze az éves belst ellendrzésrdl szolo tajékoztatdjat.

A Takarékos térvény 7/J. § ala tartozo tarsasagok mindegyikénél a tajékoztatdt/éves ellendrzési jelentést a
tarsasag Felugyel6 Bizottsdga megtargyalta és elfogadta.

A tajékoztatokban rogziteit ellenérzési tevékenységek fébb jellemzéit a kdvetkezdkben foglaljuk dssze.

1. Humanerdforras ellatottsag

A belsd ellenbrzés megszervezésére és mikadtetésére kotelezett tarsasdgok mindegyike, a nem
kotelezetteknek pedig jelentds része foglalkoztatott bels6 ellendrt. A tarsasagok 20%-anél (5 szervezet: BKV
Zrt., BKK Zrt., Févarosi Vizmiivek Zrt., BKM Zrt., Budapest Vasarcsarnokai Kit.) a belsé ellenérzést szervezeti
egység, 20%-anal (5 szervezet) munkaviszonyban allé belsé ellendr végezte és tovabbi 60%-nal (15
szervezet: elsésorban kulturélis tarsasagok) ezt a feladatot killsé szolgaltatoval lattak el.

A tarsasagi tajékoztatokban a belsd ellenbrok képzettségét és gyakorlatat megfelelének mindsitették, amely
lehetdvé tette az ellendrzési feladatok szakszer(i elvégzését, illetve szamot adtak arrél, hogy a belsd ellentr
a belsé ellenéri névjegyzékben szerepel (,regisztrélt” belsé elientr).

A tarsasagi tajékoztatok szinte mindegyikében {22 tajékoztatd) rogzitették, hogy a belsd ellendr a szOkséges
végzettséggel rendelkez6 munkatars volt, tovabba a regisztracidhoz szikséges kotelezé képzéseket
teljesitették, illetve egyéb szakmai eladasokon, tovabbképzéseken is részt vesznek.

A belsé ellenérék szakmai és funkciondlis fiiggetlensége mind a feladatkorukben, mind a szervezeti
elhelyezkedésikben (Felugyel6 Bizottsag iranyltasaval, ellendrzésével végzett tevékenyseg, szervezetileg
kézvetlenlll a vezérigazgatd/ugyvezetd alatt) biztositott volt.

A belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozo teényezékrél 4 tarsasag szamolt be, 21 tarsasag nemieges valaszt
adott. Akadalyozé tényezdként a tarsasagok a kdvetkezéket emlitették:

» a BKM Nonprofit Zrt.-nél az ellendrzési folyamatot lassitotta, nehezitette, hogy az ellendrzitt
szakterilletek magas foka leterheltségrél szamoltak be, amely miatt a sajat folyamataikban nem a
belsé ellendrzési adatszolgaltatas volt az eis6dleges. Az év soran szikségessé valt a belsd
ellendrzési féosztaly kéltbzése egy masik telephelyre, amely azokkal a kévetkezményekkel jart, hogy
a kblttzéssel jaré feladatok az ellenérzésekre szant id6t csdkkentették, a munkatarsak jelentds
részének megnétt a munkahelyre torténé bejarassal kapcsolatos id6szkséglete (az év kézben kilépt
1 f6 belsé ellendr tavozasat is ez indokolta), a kézponti telephelytél Ievé nagyobb tavolsag tovabb
cstkkentette a belsd ellendrzési féosztaly informacioellatottsagat, ugyanakkor az ellendrzések soran
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megfeleld a kapcsolattartis a Tarsasag kUlbnbozé szervezeti egységeivel, az ellendrzott
szakterlletekkel.

» A Févarosi Vizmivek Zrt.-nél esetenként el6fordult, hogy a szervezeti egységek csak késedelmesen
vagy nem teljeskorlien bocsatottak az auditorok rendelkezésére a szlkséges dokumentumokat, illetve
a bekert vezetbi vélemények megkuldése és a jelentés-tervezet egyeztetése elhtzodott.

> A Budapest Film Zrt.-nél a 2022. 6ta huzédé energetikai és gazdasagi valsag miatti kstézksdések, a
Covid-19 vilagjarvany ota elterjedt elektronikus ellendrzés, valamint az egyre erésodé fluktuacié és a
dolgozoék hozzaallasa tobb esetben is nehezitették a vizsgélatok végzését.

> A Kolibri Gyermek és Ifiisagi Szinhaznal a 2024. augusztus 1-t8l tortént személyi valtozasok
(gazdasagi igazgatt tavozasa, pénztdros munkaszerzédésének megsz(inése) a gazdalkodasi és
pénzigyi terlileten a feladatok atszervezését tették szikségessé. A felmertlt kockazatok kezelésére
fokozott figyelmet kellett fordltani.

A tarsasagok nem szamoltak be 2024-ben tdrtént deszeférhetetlenségi esetekrél,

2. Az ellendrzési feladatok megvalésitasanak értékelése

A belsd ellentroket foglalkoztatd tarsasagok 160 db ellenérzés elvégzésérsl szamoltak be, ami atlagosan 6,4
db vizsgalatot jelentett tArsasagonként.

A vezettk altal 8 db ellentirzés kerilt soron kivil elrendelésre, ennek megosziasa a BGYH Zrt.-nél, a BKM
Nonprofit Zrt.-nél és a BKK Zrt.-nél 1-1 db, a Févarosi Vizmivek Zrt-nél 2 db és a Budapesti Nagybani Piac
Zrt.-nél 3 db ellendrzés.

A tajekoztatok szerint 2025-re athizodo ellenérzés 9 tarsasagnal volt (a BGYH Zrt.-nél, a BKK Zrt.-nél, a BKV
Zrt.-nél, a Févarosi VIizmivek Zrt.-nél, a Trafé Kortars Mvészetek Hazanal, az Uj Szinhaz Nonprofit Kit,-nél
és a Vigszinhaz Nonprofit Kft.-nél 1-1 db, Budapest Vasarcsarnokai Kft.-nél és a BKM Nonprofit Zrt.-nél 6-6
db ellentrzés). Utéellendrzést 5 tarsasagnal folytattak le, bsszesen 6 db-ot (a BKK Zrt.-nél, a Févarosi
Vizmivek Zrt-nél, a Katona Jozsef Szinhaznal, a Budapesti Nagybani Piac Zrt.-nél 1-1 esetben, a BKM
Nonprofit Zrt.-nél 2 esetben).

Az ellenérzések tbbbsége, 50%-a szabélyszerliségi vizsgalat volt, de meg kell emliteni a rendszer
ellenbrzések mintegy 16%-os aranyat, és a pénzligyi és a teljesitményellensrzések 11 és 9%-os aranyatis, A
fennmaradé 14%-ot az informatikai és az utéellendrzések teszik ki. A Budapest Brand Nonprofit Zrt.
beszamoléjaban nem nevesltette az ellenérzés tipusokat.

A jelentéstervezeteket az ellenérzbtt szervezetekkel megismertették és véloményeztették, melynek
iddigénye jelentds eltéréseket mutat és akar hossza atfutasi idével is torténhet.

A lezart jelentéseket a tarsasagok vezetéi és felligyeld bizottsagai kaptak meg jovahagyéasra.

A bels§ ellenéroket foglalkoztaté tarsasagok tajékoztatéinak 72%-aban rogzitették, hogy az ellenérzések
soran szUlettek olyan javaslatok, melyekre az ellenérzétt szervezeti egységek intézkedési terveket készitettek,
28% esetében nem sziletett ellendri javaslat, vagy azonnal kijavitottak a feltart hibat, gy nem késziltek

intézkedési tervek.
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A téjékoztatok arrdl is beszémoltak, hogy az intézkedési tervek végrehajtiasét a belsé ellenérok
figyelemmel kisérték. esetenként utoelienérzéssel vizsgaltak. Néhany esetben az intézkedési tervekben
foglalt feladatok végrehajtasat 2025-ben realizaljak.

A tarsasagok tobbségének — 22 tarsasag — vezetdi az éves jelentésen felll tajékoztatast adtak a hiba,
hidnyossag keletkezési okainak felderitése soran alkalmazoit eljarasokrél, felelésék megallapitasanak
gyakorlatardl, szankciondlasi gyakorlatrol, hiba megismétiddésének elkerliése érdekeben hozott
intézkedésekrol,
> A tajékoztatasok értelmében hiba, hidnyossag észlelése esetén megvizsgaltak, hogy az eérintett
folyamat, tevékenység szabélyozottsaga megfelelé-e, a folyamatba épitett kontrollok kiépitésre
keriitek-e és miikddésuk megfelelé-e, a hianyossag eseti vagy rendszerbeli-e. a hianyos szakmai
ismeretek vagy a munkakori feladatok nem kelld gondossaggal vald végzése miatt kdvetkezett-e be
a hiba, hianyossag vagy szabalytalansag, tovabba az érinteftek interjuztatasa, intézkedesi tervek
keszittetése gyakorlatit alkalmaztak, vagy a megfelelési tanacsadoval, ilietve a belsd ellendrrel
egyeztetve tarjak fel a hibak keletkezésének okat.
> A feleldsok feltdrasara iranyuld intézkedések soran a legtébb esetben az Ggyintézék, munkavallalok
beazonositasa sikeres volt.
» A tulajdonos felé iranyuld szankcionalasi kezdeményezéssel senki nem éit.
> A tarsasagon bellli szankcionalasok els6sorban figyelemfelhivast, szébeli figyelmeztetést, irasbeli
figyelmeztetést, de eléfordult, hogy anyagi kihatasi szankciét jelentettek, vagyis az erintett
munkavéllaléknal, vezetdknél a jutalmazas, béremelés soran figyelembe vették ezeket a hibakat,
illetve munkaviszony megszintetés is tortént. A BKM Nonprofit Zrt.-nél a kévetkez6 intézkedéseket
alkalmaztak: irasbeli figyelmeztetés, Irasbeli figyelmeztetés egyéb hatranyos jogkdvetkezményekben.
A munkaltato 83 esetben adott irasbeli figyelmeztetést, ebbél 53 6 fizikai munkakdrben dolgozé és
28 & szellemi munkakorben dolgozé munkavallaid esetében. Két irdsbelit 2 16 kapott. Indoka: a
munkavallalo gondatlan munkavégzése, ittassag, magatartasi probléma, késés volt. Egyéb hatranyos
jogkovetkezménnyel jaré irasbeli figyelmeztetés volt 45 esetben, 37 f6 fizikai munkakorben dolgoz6
&s 5 6 szellemi munkakdrben dolgozé munkavallalo esetében. 3 f6 kétszer részesult egyéb hatranyos
jogkdvetkezményben. A hatranyos jogkévetkezmény a legtdbb esetben 5 vagy 10%-os
bércstkkentést jelentett, 1-10 hénapig terjedd idbintervallumban, illetve a jutalombél valé kizarast.
Munkaviszony megsziintetés: 9 fé fizikai munkakoérben foglalkoztatott munkavallalo esetében a
munkaltatd, azonnali hatalya felmondas mellett dontott. A Foévérosi Vizmlvek Zrt. arr6l adott
tajékoztatast, hogy 2024-ben 6 & esetén volt fegyelmi eljaras, melybdl 3 esetben szobeli, 2 esetben
irasbeli figyelmeztetés, 1 esetben pedig prémiummegvonas lett a jogkévetkezmenye. 20 db Irasbeli
figyelmeztetés (beleértve a fenti 2-t is, 6sszesen: 16 f6) és 12 db szébeli figyelmeztetés (beleértve a
fenti 3-t is, tsszesen 12 f8) kerllt atadasra. 51 6 esetében Hsszesen 55 db kartéritési hatarozat
sziletett. 2 f& munkavallalé esetében munkaviszony megszntetés volt, azonnali hatalyda
felmondassal (prébaidén tal). A Budapesti Nagybani Piac Zrt.-nél 2024. évben munkarendet érinté
fegyelmi sérelmek okan a Tarsasag két munkavallalé munkaviszonyat szantette meg rendkivili
felmondassal.
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> Az ismélibdések megakadalyozasat utéellendrzéssel, a belst eldirasok modositasaval,
szigoritasaval, azokban a felelésség, hataskor és feladatmeghatarozasok pontositasaval, kontroliok
meger&sitésével, fokozott vezetdi, munkafolyamatba épitett ellen6rzéssel, figyelemfelhivassal, belsé
képzésben részesitéssel biztosltottak.

A beszémolék mindegyik tartalmazott informéciot tandcsadoi tevékenység végzésérsl. A tandcsadol
kapacitasohkat a tarsasdgok 64%-a vette igénybe a 2024. évben.

A beszamolék kdzil 9 tarsasagnal arrdl adtak szamot, hogy a belsé ellendr nem végzett tanacsadoi
tevékenységet. A tanacsadéi tevékenységet igénybe vevé 16 tarsasag esetében a kizardlag szobeli
tanacsadas (8 szervezet) jellemzéen tdbbszor fordult eld, mint a szobeli és rasbeli (6 szervezet), illetve az
irasbeli (2 szervezet) forma.

Tanacsadoéi feladatellatés altalaban az aldbbi témakban tértént:
> akockazatértékeléshez kapcsolédé egyeztetésekben valo kdzremiikodés,
» az eves kockazatértékelés gyakorlati végrehajtasanak szakmai tdmogatasa, a kockazatok felmérése
és elemzese terlletén a mar kialakitott rendszere fejlesztésében és a megvalésitas lehetséges
médjainak kialakltasaban segitségnydjtas,

> honlapon térténé kozzététellel kapcsolatos véleményezés

> megfelelés thamogatast érintd kérdéskérben,

» visszaélés-bejelentési rendszer bevezetésével, elbkészitésével dsszefuggd feladatokban,

> intézkedési tervek, beszamolok készitéséhez segltség nyujtas,

» munkakor atadas-atvétel folyamataban kézremiikdés,

» ellendrzési nyomvonalak kidolgozasénak, felulvizsgalatanak, kéz6s feltleten valé elhelyezésének
koordinalasa,

» szabalyzatok bevezetés elbtti véleményezése,

> jogszabalyi valtozasok értelmezésében segitségnyjtas, pl.: adozasi és szamviteli kérdésekben,

> szerzbdeések felllvizsgalata a jogszabalyok megfeleléség vonatkozasaban,

» jogszabalyvaltozasokrol készitett tajékoztatok megadasa,

> a Belsé Ellentrzési Fiosztaly és kilsé szervek altal végzett ellensrzésekkel kapcsolatos koordinécio,

segitségnylijtds a kapcsolodé anyagok elékészitésében.

A belst ellendrdket foglalkoztaté tarsasagok tajékoztatdinak 92%-a (23 tarsasag) a killsé ellenbrzésekkel

kapcsolatban is tartalmazott informéciét. A beszamoléban errél nem tett emlitést a BKM Zrt. és az FCSM

Zrt.

A kllsd ellenérzésekkel a tarsasagok jelentds része, vagyis 17 tarsasag érintett volt. Nem volt kiilsé ellenérzés

a Budapest Film Zrt.-nél, a Budapest Babszinhaznal, a Jozsef Attila Szinhézndl, a Katona Jézsef Szinhazndl,

a Radnoti Miklos Szinhaznal és a TRAFO Kortars Miivészetek Hazanal.

Az érintett tarsasagok altal kdzolt adatok alapjan a 2024-es évben 8sszesen 273 db kulsé ellenérzés tértént,

melybél 200 db ellendrzés a Fovarosi Vizmivek Zrt.-nél és 48 db ellenérzés a BGYH Zrt.-nél kerhit

lefolytatasra. Az elébbieket leszamitva a tobbi tarsasagnal az ellensrzések szama atlagosan 1,7 db volt.

A Fbvarosi Vizmivek Zrt-nél 98 db ellenérzés esetében a Budapesti Févaros Kormanyhivatala

Népegeszseéglgyi Fbosztalya altal a Viztermelési objektumoknal végzett idészakos bejaras volt, 34 db
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ellendrzést a Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi Hivatal egyedi Ggykezelés kapcsan végzett. A klilsé
eliendrzések soran kritikus hianyossagot, szabalytalansagot nem taléltak. 2 db silyos hianyossag kerdlt
megallapitasra, 36 db enyhe hidnyossag, szabdlytalansag volt, amely jellemzden az Ugyviteli vagy Ggyintézoi
hibak, illetve miiszaki elhasznalédasbol és a védterileti munkak eltérd Gtemezésébdl adodtak. A sulyos
hianyossagok kezelésére megtették a szilkséges intézkedéseket.

A BGYH Zrt.-né! jellemzéen hatdsagi ellenérzéseket végeztek: a BFKH V. kerileti Hivatala Népegészséglgyi
Osztaly 7 alkalommal, a BFKH Il. kertleti Hivatala Népegészségigyi Osztaly 12 aikalommal; a BFKH Xi.
kerlleti Hivatala Népegészséglgyi Osztaly 1 alkalommal; a BFKH XiV. kerlleti Hivatala Népegészséglgyi
Osztaly 9 alkalommal; a BFKH XXI. kerlileti Hivatala Népegészségugyi Osztaly; a BFKH VI. kerlleti Hivatala
Népegészségigyi Osztaly 1 alkalommal; a Févarosi Katasztrofavédelmi Igazgatésag Katasztrofavedelmi
Hatosagi Osztaly 13 alkalommal. A tarsasagot érinté fizetési kotelezettséggel jard szabalyszegés nem tortent,
jogorvoslati elidras lefolytatasara nem volt szlikség.

Tobb tarsasag kilsé ellenérzésként a Hivatal Bels6 Ellendrzési Féosztalyat is nevesitette,

A Kolibri Szinhaz arrol szamolt be, hogy az ellenérzést végzé Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség
intézkedést ig&nyld javaslatot ugyan nem fogalmazott meg, de ajanlast tett arra vonatkozoan, hogy milyen
fejlesztések szikségesek az akadalymentesitési kovetelményeknek vald megfeleléshez. A Szinhaz az
ajanlasban foglaltakra megtette a szlkséges intézkedéseket.

Abelst ellentrzést vegzt tarsasagok mindegyike vezet nyilvintartast az elvégzett ellenérzésekrdl, illetve
az ellendri javaslatok alapjan meghatarozott intézkedések megvalosulasat is nyomon kévetik.

3. A belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése

A belsé kontrolirendszer és azok elemeinek értékelését a bels ellentrzési tevékenységet folytatd 25 tarsasag
tajékoztat6ja tartalmazta.

A belsé ellendrzési vizsgalatok tapasztalatai alapjan a belsé kontrollrendszer 6t elemének tarsasagi szint(
mikodését kivétel nélktl megfelelének itélték, mert a miikddés eredményességét és hatékonysagat, a
pénzligyi beszamolok megbizhatésagat és az alkalmazando kilsé és belsd szabalyozasok betartasat
alapvetben biztos(tottak. A tapasztalt hianyossdgok nem voltak rendszerszintliek, az ellendrzések
megallapitasai alapjan elfogadott és végrehajtasra kiadott intézkedési tervek a kontrollok mikédésének
hatékonysagat tovabb novethetik.

Az egyes elemek fejlesztésének szlkségességét a tajékoztatasok tobbsége tartalmazta, tekintettel arra, hogy
az ellendrzések 18 tarsasagnal Allapitottak meg és rogzitettek a belsé kontrollrendszer erbsitésére
vonatkozoéan javaslatot. A bels$ ellenérzés altal a kontrollrendszer fejlesztése céljabél javasoitak részben mar
2024-ben megvalbsultak, vagy a végrehajtasuk a targyévben még nem zarult le. Hét tarsasag (27%) a
kontrollrendszer egyes elemeinek fejlesztésére vonatkozo javaslatokrol nem tett emiftést.
A kontrollrendszer egyes elemeinek fejlesztési szlikségességét az egyes szervezetek az aldbbi konkrét
terilieteken jelezték:

» Szabad Tér Szinhaz és Margitszigeti Szinhaz — Az ellendrzési nyomvonalak kiépltése folyamatban

van, a gyakorlatban a rendszer elkezdte mikddését, bar dokumentalasa még hianyos.
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» BGYH — Egyes bels6 szervezeti egységeknél az ellenérzési nyomvonal feltilvizsgalata indokolt.

» Radnéti Miklés Szinhdz — Az integralt kockazatkezelés rendszer miikbdésének dokumentaldsa
szllkseges, illetve néhany, a belsé kontrollrendszer miikédtetéséhez szikséges munkakor miel6bbi
betdltése javasolt.

» BkV Zrt. — Folyamatszabalyozas aktualizaldsa, uj kornyezeti feltételeknek megfeleld kialakitasa, a
kockazatkezelési rendszer fejlesztése, a folyamtok fejlesztése soran a megfeleléség és a
kontrollitevékenységek erésltése.

» BKM Zrt. - Fontosnak tartja a belsé ellenérzés az egységes vallalati stratégia kidolgozasat. 2024, év
soran bevezetésre kerllt a Viva Engage rendszer, amely elésegiti a belsd vallalati kommunikaciot
ugyanakkor a munkatervhez bekért vezetbi interjuk tapasztalatai alapjan az informéciés és
kommunikacios rendszer tovabbi fejlesztése szikséges, hasonléan a monitoring rendszerhez.

» Fovarosi Vizmivek Zrt. — A megnévekedeft kockazatok (kiber térbél szarmazé kockazat, likviditasi,
munkavedelmi, iparbiztonsagi kockazat) &s a létszamvaltozas okén a szabalyozasok aktualizalasan
til a korabbinal nagyobb figyelmet kell forditani a szukséges mérték belsé oktatisokra is. Az Uj
eurdpai iranyelvek — CER iranyelv a kritikus szervezetek reziliencidjarsl, NIS2 iranyelv magas szint(i
kiberbiztonsagot biztos(to intézkedések - tovabbi feladatokat jelentenek.

» Uj Szinhdz — A mikodés és gazdalkodas terlletén a belsd szabalyzatokban foglalt el&irasok
betartasara kiemelt figyelmet kell forditani.

» Kolibri Szinhaz — A 2024. augusztus 1-t8l tortént személyi valtozdsok (gazdasagi igazgaté tavozasa,
pénztaros munkaszerz6désének megsz(inése) a gazdalkodasi és pénzlgyi terleten a feladatok
atszervezését tették szlkségessé. A felmerllt kockazatok kezelésére fokozott figyelmet kellett
forditani.

» Budapest Film Zrt. — A megfelelési tanacsadd bevonasaval a szabalyzatok teljeskéri attekintése,
atdolgozasa, a személyi és jogszabdlyi valtozasok atvezetése.

Jo gyakorlat kigpitésérél, fejlesztésérd| is tortént beszamolas:

» A szervezeti egységek minden honapban értesitést kapnak a BKV Zrt.-t érintd 0j és modosult
jogszabalyokrol, tekintettel arra, hogy a bels6 szabalyozasok felulvizsgalatanak, aktualiz&lasanak
elmaradas magas kockazatot jelent a tarsasag miikédése tekintetében.

> A kdrnyezetvédelmi szempontokra is figyelemmel a Févérosi Vizmlivek Zrt. elkételezett az iratok
digitalizalasaban, folyamatrobotok alkalmazasaban, dokumentumok, szabalyzatok elektronikus
jévahagyasaban és egyre nyitottabb az Ggyfelek online felilleteken valé kiszolgalasaban (elektronikus
szamlazas kézlletek felg). A belsé ERM (SAP) és kontrolling rendszerlk biztositia a vezetsi
dontésekhez sziikséges informaciok hatékony elsallitasat,

» A BKK Zrt.-nél az intézkedési tervek 2022. év 6ta a SharePoint informatikai rendszerben kerolnek
régzitésre, valamint kezelésre. A felllet 2023. évi felulvizsgalatat kdvetben tovabbi fejlesztési
javaslatok kerlltek megfogalmazédsra beleértve tartalmi-formai modositasokat, az automatikus
eértesitések gyakorisaganak atalakitasat a Gtbkr. kézikanyv intézkedési terv feladatok nyilvantartasara
vonatkoz$ elblrasainak teljeskérl teljesitése, valamint a hatékonysag fokozasa és a k&nnyebb
atlathatosag, kezelhetiség érdekében. A fejlesztések 2024. aprilis 30-4n meg is valosultak.
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» A Jozsef Attila Szinhaznal széles koren kerlltek alkalmazésra a [T eszkdzok. Az
anyagok/dokumentumok irasban valdé megkérése, elemzése altal kevesebb kontakt ellenérzési idd
felhasznalasa, kevesebb a személyes, kontakt megheszélés valt szikségessé.

A belsé kontrolirendszer, ezen beliil az ellenérzési tevékenyseég fejlesztésére a tarsasagok altal tett javaslatok,
igények a kévetkezok voltak:

» A Belsé Elientrzési Kézikdnyv és Alapszabaly frissitése, a hatalyos jogszabalyokkal toriéné
harmonizalasa, kiadasa. Az érintett szakteriletekkel szorosabb egyittmikodés kialakitasa annak
érdekében, hogy a belsd ellenérzési jelentések alapjan készllt intézkedések jogi és HR
kévetkezményei, eredménye mérhetd és nyomon kdvethetd legyen. Tovabba az egyuttmikodés
javitasa annak érdekében is, hogy a belsé ellenérzési féosztaly informaciét szerezzen a Tarsasagon
belil végzett egyéb ellenbrzésekrt| és azok eredményérdl. Tovabbi célként fogalmaztak meg a nyitott
belsé ellendri pozicick betdltését. (BKM Zrt.)

» A hatékonyabb nyomon kévethettseg érdekében 2025. évi hataridével a kilsé ellenérzések alapjan
létrejott intézkedési tervek — mivel azok belsé ellenérzések intézkedési terveitdl eltéréek -
munkafolyamatanak SharePoint felileten valé médositasara tettek javasiatot. (BKK Zrt.)

» A belsé ellenérzési tevékenység szakmai szinvonaldnak folyamatos fejlesztésére érdekében 2024,
&vben az ellenérzésekre valo felkészilés soran a jogszabalyi kornyezet attekintésén tal a Belsd
Ellenérzési Foosztaly hangsulyt fektetett a Tarsasdg informatikai rendszereiben (Feladatfigyeld,
Salamon intranet, SAP rendszer, ellenéirzési nyomvonal) elektronikusan elérhetd, hozzaférhetd
adatok, dokumentumok tanulmanyozasara, a korabbi vizsgalatok (eiézmények) megallapitasainak
megismerésére a vizsgalati cél megvaldsitdsa érdekében. Figyelembe véve a jogszabalyi elbirasokat,
valamint a gyakorlati tapasztalatokat sziikséges a bels eljarasrendek aktualizalasa, igy biztositva
megallapitasok megalapozottsagat. Folyamatos cél volt a belsd ellendrok szakmai ismereteinek
bévitése (Uj ellenérzési modszertanok megismerése, kockdzatelemzés, mesterséges intelligencia) a
hatékony és eredményes vizsgalatok lefolytatdsa érdekében, mely szakmai tovabbképzésekkel,
konferencidkon val6 részvétellel, &nképzéssel valosult meg. Kiemelt témak: a kézbeszerzési-, a
gazdasagi-, a miszaki-, az IT-, a humanerbforras-gazdalkodassal kapcsolatos tevékenység
ellendrzése, illetve a Takarékos tv.-ben és Gtbkr.-ben eldirtaknak valé megfelelés. Az ) munkatarsak
esetében a vizsgalatokra valo felkészilés, a végrehajtas és az adminisztracios feladatok ellatasanak
az erdsitése. (BKV Zrt.)

> A tarsasag gazdalkodasa szervezettségének, szabalyozotisaganak biztositasa cél eléréseéhez az
ellenérzési feladatok mind magasabb szinvonalll ellatasa, valamint az ellendrzési tapasztalatok
hasznosuldsa érdekében szilkséges ellenbrzési tevékenység folyamatos szakmai, moédszertani
fejlesztése. Annak érdekében, hogy a tarsasag miikédésében, gazdalkodasaban, pénzugyi iranyftasi
rendszerében minél alacsonyabb kockazati tényez6k jelenjenek meg, célszer(i a belsé kontroll
folyamatok ersitése, a gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség nbvelése, javitasa érdekeben
a tanacsadéi tevékenység fokozasa. (Budapest Film Zrt.)

» Az A ltal elfogadott Nemzetkozi Elienérzési Norma valtozasok alkalmazéasa. (Jozsef Attila Szinhaz)
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» A belst ellendrzés nagy hangsulyt kivan fektetni a belsé kontrollrendszer kialakitdsanak és
mikodtetésének tdmogatasaban valé részvételre. Fontosnak tartja a targyévi javaslatok alapjan
megfogaimazott intézkedések végrehajtdsanak nyomon kévetését. (Vigszinhaz)

» Alapvet szempont a bels ellenbrzések, belsé kontrollokkal kapcsolatos jogszabalyok, szakmal
anyagok, Utmutatok, modszertani kiadvanyok folyamatos nyomon kévetése és gyakorlati
alkalmazasanak fejlesztése, tovabba Iényeges a Tarsasag gazdasagi kdrnyezetét érints jogszabalyok
valtozasainak figyelemmel kérése. (Budapest Vasarcsarnokai Kft.)

» TObb tarsasag emlitette a belsd ellendr kotelezd tovabbképzéseken valé részvételének fontossagat,
illetve a belsé ellenérék szamara a folyamatos szakmai fejlédés megteremtését.

A kontrollkérnyezet kialakitdsa soran a feladatok és célok teliesltéséhez, a megfeleld mlkodés
biztositasahoz meghataroztak és szabalyoztak a szlikséges folyamatokat &s azok 8sszetevdit, meghataroztik
és kialakitottak a folyamatok ellatasat leghatékonyabban tAmogaté szervezeti strukturat, tovabba régzitették
a felel6sségi, hataskori viszonyokat, a szokséges human eréforrasokat, a képzettségi, képességi és etikai
kévetelményeket, valamint a kulsé kapcsolatokat.

A jogszabalyvaltozasokkal érintett tarsasagoknal az uj elSirasoknak megfelelden aktualizaltak, illetve
alakitottak ki a belsé mlkodés szabalyait. A szervezeti struktiira valtozasai idénként nehézséget okoztak, a
szabalyozasok aktualizalasa esetenként elmaradt, vagy késlekedett.

A bels szabéalyozasok munkatarsakkal térténé megismertetésére figyelmet forditottak.

A térsasdgoknsl megtortént a kockdzatok azonosltasanak, kiériékelésének, a szervezet
kockazatérzékenységének, kockazattlirés megallapitdsanak és a kockazatok bekévetkezése esetén a
wvalaszok® kialakitasanak a meghatdrozédsa, rendszerbe foglalésa.

A kontrolitevékenységeket a tarsasagok szabalyzatai, kézikényvei, az ellendrzési nyomvonalak és
folyamatlelrasok tartalmaztdk. Ezekben régzitették a tevékenységek, feladatok, valamint az azok
vegrehajtasaért felelés szervezet megnevezését, az ellenbrzési pontokat és a végrehajtast igazold
dokumentumaokat.

A kontrolltevékenység alkalmazott elemei kildndsen a feladatkijeldlés, az engedélyezés, az igazolas, az
egyeztetés, a felllvizsgdlat, a jovahagyés, illetve a pénzlgyi folyamatokban a kételezettségvallalas,
teliesitésigazolas, érvényesités, utalvanyozas rendje, melyeket a bels® szabalyozok szintén tartalmaztak.

A kontrolitevékenységek — a tajékoztatasok szerint — biztositottik a kilisé és beis6 szabélyozdsokban
foglaltak betartasat, el6segitették a vezetbi utasitasok végrehajtasat, feliigyeletét.

Ahol a kontrolitevékenységeknél hianyossagokat tartak fel, ott megtortént a kontrollpontok megerésitése. A
hianyosséagokkal kapcsolatban megfogalmazott javasiatokra intézkedés tértént.

A szervezetek klls6 és belsé kommunikaciojat a tarsasagok jelentés része megfelelének értékelte. A
tajékoztatokbol kitlint, hogy a szervezeten belli fentrél lefelé, lentrdl felfelé és keresztiranyban is jelen volt a
kommunikaci6. Altalaban biztositott volt az informaciok gyors aramlasa, a felsévezet6i dontésekrdl a
végrehajtoi szintek vezetsi idoben és kdzvetlen médon értesiltek.

A tarsasagok vezetli informécios rendszert mikadtetnek, amely a vezetdi déntések megalapozasahoz
szlkséges informécidkat iddben és megfeleld mindségben tudja biztositani. A rendszerelemek (értekezletek,
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jelentések) hatékonyan mlkédnek és segitségikkel a munkatarsak hozzaférnek a munkajuk magas
szinvonalu ellatasahoz szikséges informdcidkhoz. A nagyobb tarsasagoknal jellemzd a belst informatikai
rendszerek keretében miikdds, hatékony informaciédramlas, igy tdmogatva a menedzsmentet a szervezeti
egységek vezetsit dontéseik hataridében térténé meghozataldban, Ez a megoldas megfelelden biztositja a
visszakereshet6séget és a szamonkérhetséget is.

A belsd levelezd rendszereken keresztlil tortént, a munkavallalok megfeleld idében torténd tajékoztatasa
minden szervezet esetében kiemelt jelentéséggel birt.

A gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos monitoring tevékenység célia, hogy a gazdasagi tarsasagok
gazdalkodasi tevékenységérdl folyamatos informacidk alljanak a vezettk rendelkezésére.

A hataridés feladatok kovetése altalaban megoldott. A nyomon kovetés leggyakoribb eszkdzeként a
rendszeres vezeti értekezleteket, beszamoltatasokat &s a belsd ellendrzést jeldliek meg.

Budapest, 2025. méjus
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Mellékletek / fliggelékek jegyzéke

1. sz. melléklet: Létszam és erdforras

2. sz. mell&klet: Ellenérzések

3. sz. melléklet: Tevékenységek

4a. sz. melléklet: Intézkedések megvalositasa kilsd ellenérzés javaslatai alapjan
4b. sz. melléklet: Intézkedések megvalbsitasa belst ellendrzés javaslatai alapjan

1. sz. flggelék: A Belsé Ellentrzési Féosztaly altal 2024. évi lezart ellendrzések

2. sz. fuggelék: A Belsé Ellendrzési Féosztaly altal lezart ellendrzések soran tett kiemelt megallapitasok és
javaslatok

3. sz. fuggelék: A 2024. évi kiilsé ellendrzésekhez kapcsolods intézkedési tervek végrehajtasanak
nyilvantartasa
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Intézkedések megvalbsitisa 4a, szédmi meliéklet
killsd ellendrzés javaslatal alapjén
EI0z0 bviokirBl | gy Edtdl | tolymmathan
Budapeat Foviros Ockomimyzats | AM02E0 | i wegrohaitont | Jowg | Mesvaelislardey
L Inizkediek
= : @ %
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" ¥ o] o o| n| 0,00
‘ al hi Asl ol m,ooi
o o 0 9 oo
e] 4| 4 ol m.onl
ol ' nll ” o 'ol o,onl
[P e sy Mavkesel y | °| "-I - °_'°°l
: mm?.smam.ewml ] ’I ’l 5 | oo
9. |Fevaroni Alat. és Novinykert ¢ 0 ul 0 0,00
v Fvaros Onkormnyzal Aaceras U x p 'I " Tuo
41, |Fvarosi Onkormnyzal GOIBIH oSk - " 7"". J m.oﬂ
2 [Foas Cworm oz Oy 0k ) " "l " ""’-“EI
+v [Fovarosi Grkornanyzat Harom Uica ) i i F '“‘”I
" mel K‘"‘i’”““ un 3 o| 3 v 1'oo;ou|
[ s mek‘"?" :’““‘_"”'"""a”“" 0 ol 0 o o.ool
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19, [Fhuirosl Onkomnyzs: Szombathely 0 0 ol ol a;ouj
19, ;ﬁ;"" 1;n_ "W 0] o o oL o.ool
20, cvdeoei Onkermgozat Vazsony Vimos g 2 . o 20.0|
. KormianyzBh Renobszel °| " ’i 3 m.no]
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Budapest, 2025. Aprilis 28. I
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intézkedések megvaldsitisa

belsS ellenOrzés javasiatal alapjén

4b. széimi meléklot

Féviros! Onkorményzat Ssszesen {1.H1) 304 ml Fre 2 98,20
I |Fépolgérmestsri Hivatal dsszesen 284 ml a7 mi 97,04}
‘Onkprminyzati kEHsdgvetds|
. e " %0 ul 100,00
0 ) 0 o! 0,00
9 0 1) 0 100,00
" 21 28 5 100,00
o 4 4 o m.ool
° 2 | 0 0,00)
6. |Caappkd Guoda 1 0 1 0 100,00
Dedx17 Gyermek &3 othg
7: iviaret Gaias 0 0 o 0 0
. 8 Szaigdle s4gi o 1 1 0 100,00
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2 2t Gyuel 1abaek : . : " °'°°|
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12, Svdra] Crsominyz 2 14 13 3 m.onl
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Budapest, 2025. aprilis 28.
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