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MEGALLAPODAS

BUDAPEST DEL-PESTI SZENNYVIZTISZTiTO TELEPEN ZAPORTAROZO
BOVITESE KEVERT SZENNYVIZEK KEZELESE ERDEKEBEN PROJEKT
ELOKESZITESI ES A MEGVALOSITASSAL OSSZEFUGGO
SZERVEZESI/KOORDINACIOS
FELADATAIRA
AMELY LETREJOTT
BUDAPEST FOVAROS ONKORMANYZATA
ES AZ

ENVIRODUNA BERUHAZAS ELOKESZITO KFT.

KOZOTT



MEGALLAPODAS
(a tovabbiakban: Megallapodas) amely létrejott

egyrészrl Budapest Fovaros Onkormanyzata
Székhely: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
Képviseli: Tarlos Istvan fpolgarmester
Torzskoényvi azonositd szam: 735638

Adoszama: 15735636-2-41

KSH statisztikai szamjele: 15735636-8411-321-01
AHTI azonosito: 745192

mint Févéros (tovabbiakban: Févaros)

masrészrol

az ENVIRODUNA Beruhazas Elokészité Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Székhely: 1053 Budapest, Curia u. 3.

Cégjegyzékszama: 01-09-704285

Adészam: 12804980-2-41

Bankszamlaszam: OTP Bank Nyrt. Kézponti Fick 11794008-20511966
Képviseli: Wertdn Zsolt Zoitan iigyvezeto,

mint Tarsasag (tovabbiakban: Tarsasag)

(Févaros és Tarsasag a tovabbiakban egyiittesen Felek, a Felek koziil barmelyik a tovabbiakban
Fél)

kozott, az alulirott helyen és id6ben, a kovetkezd feltételekkel:
PREAMBULUM

A. Févaros sajat beruhdzasaban valosul meg a Dél-pesti Szennyviztisztité Telepen a
zaportarozo bovitése kevert szennyvizek kezelése érdekében (tovabbiakban egytittesen:
Projekt). A Projekt részletes ismertetésct a Megallapodas 1. sz. melléklete tartalmazza.

A Tarsasag rendelkezik azon kompetenciakkal, erbforrasokkal, amelyek a Projekt elékészitési
és a megvalositisaval  Osszefliggd, jelen Megallapodas  keretében  részletezett
koordinacios/szervezési feladatok teljesitéséhez sziikségesek, ezért a Foévaros a Projekt
megvalositasahoz — a Megallapodas 1.1. pontjaban és 2. sz. mellékletében rogzitettek szerint —
a Tarsasagtdol koordinicids/szervezesi szolgaltatast  kivan  igénybe venni. A
koordinacids/szervezési feladatokat a mindenkor hatélyos jogszabalyi eldirasokkal, hatdsagi
engedélyekkel ¢s a Févarosnak a Projekt megvalositisdra  hatdlyban 1évo
kételezettségvallaldsaival sszhangban kell elvégezni.

B. A Tarsasag a Févaros kizarolagos tulajdonaban 4116 tarsasag, melynek arbevétele 80%-
ot meghaladéan a Févarossal kotott szerzbdések teljesitésébdl szarmazik. A Tarsasag
felett a Févaros a sajat szervezeti egységei felettihez hasonlé kontrollt gyakorol, dont
befolyassal rendelkezik a Tarsasag stratégiai céljai meghatarozasaban és milkddésével
kapcsolatos  jelentds dontéseinek meghozataldban. A Tarsasagban magantdke-
részesedés nincsen.,

Felek rogzitik, hogy a fentiek értelmeben a Tarsasag a Fovaros altal kizarélagosan
kontrollalt, egyben a kdzbeszerzésekrol szol6 2015. &vi CXLIIL torvény (tovabbiakban:
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1.1

2.1

2.2

2.3

2.4

Kbt.) 9. § (1) bekezdés h) pontja szerinti in house gazdasagi tarsasig, igy a jelen
Megallapodas megkotésére a Févaros kozbeszerzési eljaras lefolytatasa nélkiil jogosult.

. A megbizas sordn ellatandd feladatok dijazésa teljes mértékben a piaci araknak

megfelelden torténik. A Megallapodas 4.7. pontjaban meghatérozott dij — fliggetlen
szakértd altal is hitelesitett - arelemzés alapjan keriilt kialakitasra.

. A fentiekre tekintettel Felek — a Projekt elokészitési és a megvalositasaval Ssszefliggd

szervezési/koordinacios feladatok teljesitésével kapcsolatos jogaik, kotelezettségeik
rogzitése céljabol - jelen Megdllapodast kivanjak megkotni. A Térsasag nyilatkozik
arrl, hogy a nemzeti vagyonrol sz616 2011. évi CXCVI. torvény a 3.§ (1) bek. 1) pontja
alapjan atlathato szervezet.

A MEGALLAPODAS TARGYA

Jelen Megallapodas targyat az 1. sz. mellékletben részletezett Projekt eldkészitési €s a
megvalésitisaval Osszefiiggé szervezési/koordiniciés feladatok ellatisa képezi
(tovdbbiakban: Feladat).

Jelen Megallapodas célja, hogy Felek meghatarozzak a Feladattal kapcsolatos jogokat
és kotelezettségeket, a Feladat tartalmat, feltételeit, és a Feladat ellatasanak
részletszabdlyait. A Tarsasignak a Feladat teljesitésével kapcsolatos részletes
kotelezettségeit a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A TARSASAG JOGAI ES KOTELEZETTSEGEI

A Tarsasag a jelen Megallapodéas szerinti feladatait a szakvillalattol elvarhato
gondossaggal ellatja és kijelenti, hogy a Feladatot szakmai képességeinek legmagasabb
szint(i, a Feladat ellatasahoz sziikséges szakértelem folyamatos biztositiséval, a szakma
legjobb gyakorlatanak megfelelden, hataridére teljesiti.

Tarsasag vallalja, hogy a jelen Megallapodas keretében rogzitett feladatait hatariddben
elvégzi, tovibba a jelen Megallapodas iddtartama alatt a Megallapodas szerinti Feladat
elvégzése és a Fovaros thmogatésa céljabél folyamatosan a Fovéaros rendelkezésere all,
&s biztositja a Megallapodas teljesitéséhez szikséges szakértelmet, szakemberforrast ¢s
technikai hatteret.

A Térsasag a Feladatai teljesitése sorén a Févaros utasitasait koteles figyelembe venni.
Ha a Térsasig megitélése szerint az adott utasitds tullépi a Megallapodas kereteit,
jogellenes, szerzédésellenes, szakmailag indokolatlan, szakszeritlen vagy azzal
szemben egyéb fenntartisa van, akkor az adott utasitas kézhezvételétdl szamitott lehetd
legrovidebb és az utasitas jellege altal elvarhaté hatarid6n belill, legfeljebb 2 (két)
munkanapon beliil értesiti a Févédrost ugy, hogy az értesités reszletes indokolast
tartalmaz a Térsasdg fenntartisairol. Amennyiben a FGvéros az utasitast a Tarsasag
értesitésében foglaltak ellenére megerdsiti - és annak végrehajtasaval Tarsasag, illetve
képviseldje sem szabalysértési, sem biincselekményt nem valosit meg, illetve
jogszabaly a Térsasagot egyébként nem mentesiti a végrehajtas kotelezettsége alol -
Térsasag koteles az adott utasitast végrehajtani.

A Tarsasag kijelenti, hogy:



2.5

2.6

3.1

3.2
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a) a Megéallapodas megkdtésekor a hatdlyos magyar jogszabalyok szerint alapitott és
miikddé gazdasagi tirsasag, ellene nincs folyamatban és nem fenyeget cséd-,
végrehajtasi, felszamolasi, illetve a Kbt-ben foglalt — kiilonds figyelemmel a Kbt.
62-63. §-aira - kizard ok vagy ezek barmelyikével egy tekintet ala s eljaras, amely
jelen Megallapodas teljesitését akadalyoznd. A Tarsasag ezen feltételeket a
Megallapodas teljes hatalya alatt biztositani kételes;

b) a Megallapodas teljesitésére a F6varos, vagy barmely hatdsdg altal megkdvetelt
modon és tartalommal miiszakilag, gazdasagilag- és pénziigyileg alkalmas, tovabba
rendelkezik a sziikséges hozzdjarulasokkal, jogosultsigokkal, biztositasokkal,
engedélyekkel;

¢) kotelezettséget vallal arra, hogy az eldbbiek szerinti alkalmassagat, illetve
jogosultsagat, a jelen Megallapodas teljes idotartama alatt fenntartja;

d) aKbt. 5. § (1) bekezdés ) pont szerinti ajanlatkéroként a Kdzbeszerzési Hatosag
ajanlatkérdi nyilvéntartasaban AK 17855 szamon szerepel.

Tarsasag kijelenti és szavatol azért, hogy a Feladat tevékenységi korébe tartozik,
tovibba az annak elvégzéséhez szilkséges jogosultsagokkal, tapasztalattal,
szakértelemmel, valamint muszaki-technikai hattérrel rendelkezik, illetve a teljesites
soran folyamatosan rendelkezni fog.

Tarsasagnak mindenkor lojalisan, mint a Févaros megbizhaté tanacsaddja és partnere,
szakmaja etikai és egyéb szabalyai szerint, a szakma legjobb gyakorlaténak (best
practice) megfeleléen és kelld diszkréciot tanusitva kell eljamia.

A FOVAROS JOGAI ES KOTELEZETTSEGEI
Elfogadas és koltségtérités

Févaros koteles a Téarsasag szerzbdésszerli teljesitését elfogadni, tovabba a
koltségtéritést a jelen Megallapodas vonatkozo pontjaiban foglaltak szerint a Tarsasag
részére hidnytalanul megfizetni.

Adatszolgiltatasi kotelezettség
Altaldnos adatszolgaltatasi kotelezettség

Févaros jelen Megéllapodas hatalyban léte alatt kételes mindazon tényt, informaciot
vagy dokumentumot Tarsasdg kérésére rendelkezésére bocsatani, amelyek a jelen
Megallapodas megfeleld teljesitéséhez sziikségesek.

Térsasag csak olyan informacio, tény, vagy dokumentum rendelkezésre bocsatasat és
ezeket is csak olyan mértékben kivetelheti a Févarostol, amelyet mas forrasbol, vagy
snmaga tevékenységének eredményeként beszerezni nem tud.

Fovaros vallalja, hogy a jelen Megallapodas szerinti hataridére a sziikséges
nyilatkozatait megadja, és dontéseivel a teljesités fobb iranyait - lehetéleg irasban -
meghatirozza.

A hataridé Févéaros altali elmulasztisa esetén a Tarsasagot az adatszolgdltatasi
kotelezettség elmulasztasdval Gsszefliggd késedelmes vagy egyébként hibas teljesites,
illetve nem-teljesités miatt felel6sség nem terheli.
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3.2.2
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3.4

3.5

4.1.

4.2.

Eseti adatszolgaltatasi kotelezettség

Amennyiben az 1. pontban meghatarozott feladatai teljesitéséhez a Térsasagnak a
Févaros részérdl a 3.2.1. pont kdrébe esé adatra vagy dokumentumra van sziiksége, errdl
haladéktalanul, irisban vagy e-mail tjan értesiti a Fovarost.

A Févaros koteles a Tarsasag altal kért adatokat frasban kozolni a Tarsasaggal, a
Tarsasag felhivasat kovetd 5 (6t) munkanapon beliil. A Févaros koteles a Tarsasag altal
megjelolt dokumentumokat a Tarsasag részére atadni, a Tarsasag felhivasat kovet6 5
(6t) munkanapon beliil.

Amennyiben a Fovaros a Tarsasag altal megjeldlt adatszolgaltatasi, illetve
dokumentum-rendelkezésre bocsatasi ktelezettségének hataridében nem tesz eleget, a
Tarsasag az ebbdl eredd késedelemért, illetve a késedelem kovetkezményeiért
feleldsséggel nem tartozik.

A Féviros kotelezettségei a Feladat Tarsasag altali szerzédésszerii teljesitése
érdekében:

(1) A Févaros a Megallapodas hatalya alatt meghozza a sziikséges dontéseket €s
megadja a Megallapodas teljesitésének érdekében kialakitott allasfoglalasait,
amelyek iranyadoak a Tarsasag tevékenysége soran;

(i)  Részt vesz a Tarsasag altal kezdeményezett egyeztetéseken, bejarasokon,
targyalasokon, eljarasokon vagy tavolmaradasat eldzetesen jelzi;

(iii) Févaros — a 3.2 pontban foglalt korben - megfeleld idoben atadja a Tarsasag
részére a Megallapodas teljesitéséhez sziikseges és mas forrasbél be nem
szerezhetd rendelkezésére alld minden szabalyzatot, adatot, informaciot,
dokumentaciot, tervet, szamitast, koncepciot stb.

Azon szerzédd Fél koteles mentesiteni és kartalanitani a masik Felet minden karért és
barmely harmadik fé1t6l szarmazo karigénnyel vagy koveteléssel szemben, amennyiben
a kart, karigényt, vagy kovetelést kizarolag sajat gondatlansaga vagy mulasztasa, vagy
a jelen Megallapodasban meghatarozott kotelezettségeinek megszegése okozta, illetve
sajat hibajibol megszegett barmilyen, a szolgaltatasokra vagy azok valamilyen
sszetevdjére vonatkozo jogszabalyi vagy egyéb eloirast.

Tarsaség a Fovéaros nevében a Feladat ellatasa soran, a Projekt vonatkozasaban — a
Févaros elbzetes irasbeli jovdhagyasa, kifejezett hozzéjarulasa nélkiil — kotelezettseget
nem véllathat, jogrol nem mondhat le, Tarsasag a Projekt tervezdjének vagy
kivitelez&jének teljesitését konnyebbe, Févaros teljesitését terhesebbé nem teheti,
kivetelést nem ismerhet el.

KOLTSEGTERITES, FIZETESI FELTETELEK

A Térsasag a jelen Megallapodasban meghatarozott Feladata teljesitésével kapcsolatban
jelen Megallapodas hatalybalépését kévetden felmertld snkoltségét jogosult elszamolni
a 4.7 pontban meghatérozott eves keretOsszeg mértékérg.

A Tarsasag a jelen Megéllapodas hatalybalépését kovetden felmertiit onkoltségét a
mindenkori onkoltség szamitasi szabalyzata alapjan koteles kimutatni. Az 6nkoltség
tartalmazza a Feladat teljesitésével kapcsolatban a Tarsasagnal felmerillo személyi
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4.3.

4.4,

4.5.

jellegii koltségeket, kozvetett koltségeket, valamint kézvetlen koltségeket. A Tarsasag
a targyidszakban a Feladat teljesitésével kapcsolatban felmeriilt dnkoltséget
koltségdsszesitében osszegzi. A koltségdsszesitd mellékleteként a Tarsasag koteles a
koltségek elszamolasahoz sziikséges alatdmasztdo dokumentumokat a Févarosnak
atadni.

Felek rogzitik, hogy a jelen Megallapodas alapjan a Tarsasagot megilletd koltségtérités
dsszege nem haladhatja meg a mindenkori piaci arat. A piaci &r alatdmasztasara a
Térsasag flggetlen arelemzést készittetett, mely drelemzés a Megallapodas 3. sz.
mellékletét képezi. Tarsasdg vallalja és a csatolt arelemzés (€s annak sziikség szerinti
aktualizaldsa) alapjan folyamatosan biztositja, hogy az altala érvényesitett kbltségterites
a mindenkori piaci arat nem haladja meg, egyittal az elszdmoldsok soran az
Onkormanyzat felé a fentieket hitelt érdemi6en folyamataban igazolja.

Felek kijelentik, hogy jelen Megéllapodas tekintetében piaci dmak az alatamaszto
arelemzésben szerepld, az egyes feladatkordkhoz tartozo piaci drsavok kozépértekeit
tekintik.

A piaci drat meg nem halad6d koltségszintet a Tarsasag az éves koltségisszesitd
részeként koteles igazolni akként, hogy a vizsgalt évben felmeriilt Snkdltseg dsszege a
munkaidd raforditas figyelembevételével nem haladhatia meg a mindenkori ¢és
folyamataban igazolt arelemzésben szerepld feladatkorokhoz tartozo piaci arsavok
kozépértékeit.

A Tarsasag a Feladat teljesitésével Osszefliggésben felmerilt, és a 4.2 pontnak
megfeleléen bemutatott Snkoltségérél havonta jogosult koltségosszesitd kiallitasara. A
koltségtérités megfizetése havonta utdlag 4tutalassal torténik. A targyhavi kltsegtérités
mértéke a Tarsasag altal benyujtott kéltségdsszesitdn szerepld, a Févaros altal igazolt
osszeg. A Tarsasag altal eclvégzett szolgaltatist a Foévaros Beruhazasi és
Projektmenedzsment Féosztalyanak mindenkori vezetdje vagy az éltala kijelolt személy
a 4.5 pont szerint igazolia.

rrrrrr

jegyzOkonyv Févéros altali alairasat kovetden jogosult. A Térsasag a szamlat, valamint
a teljesitésigazolast 2 példanyban koteles benyijtani. A koltségtéritést a Févaros kételes
a szerzddésszeriien és a vonatkozo jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden kidllitott
szamla kézhezvételének napjatol szamitott 30 (harminc) napon beliil dtutalni a Tarsasag
OTP Bank Kozponti Fidkjanal vezetett 11794008-20511966 szami forint alaph
bankszamlajara.

Az altalanos forgalmi add mértékére és felszamitisira a mindenkor hatalyos ado
jogszabélyok az irAnyaddak.

A Térsasag a szamlajan koteles feltiintetni a feladat azonositot €s megnevezest. Ennek
hidnyaban, tovabba amennyiben a Téarasasag dltal kiallitott szamla nem felel meg a
szamvitelrdl szolo 2000, évi C. térvény, az altalinos forgalmi adérol szolé 2007. évi
CXXVIL térvény és a vonatkozo egyéb hatdlyos jogszabalyi eléirasoknak, Fovaros a
szamlat visszakiildi a kibocsdto részére és ezen esetekben a Fovéaros késedelme kizart.

A Févaros a Tarsasag szerzGdésszerli teljesitése esetén a Tarsasag teljesitését igazolja.
A Térsasig targyhavi teljesitésérdl teljesités-igazoldsi jegyzékonyvet nyujt be a
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4.6.

4.7.

5.1

5.2

5.3

54

5.5

5.6

5.7

Févarosnak. A teljesités-igazolasi jegyzokonyv része a Tarsasag targyhénapban vegzett
tevékenységérél és a Projekt eldrehaladdsardl készitett havi jelentés €s a targyhonapban
felmeriilt onkoltséget bemutatd koltségdsszesitd, az elszdmolashoz szitkséges
alatdimaszté dokumentumokkal egyiitt.

Amennyiben az éves koltségosszesitd, vagy egyéb utolagos ellendrzés alapjan
indokolatlan koltségtérités igénybevételének ténye keriil megallapitasra, a Tarsasag az
indokolatlanul igénybe vett koltségtéritést kotcles a Foévaros részére — annak
felszolitasat kovetd — 30 napon belill visszatériteni a felszolitdsban megjeldlt
szamlaszamra torténd atutaldssal. A Tarsasdg az indokolatlanul igénybe vett
koltségtérités utan a Fovaros altal részére torténd (eredeti) kifizetés napjatol kezd6dden
a Ptk. szerinti mindenkori késedelmi kamat mértékével szamolt kamatot koteles
megfizetni.

A Tarsasag a Févarosnal rendelkezésre allo, alabbi keretosszeg mértékéig jogosult
dnkodltségét elszamolni. '

Felek rogzitik, hogy a koltségtérités fedezete a Budapest Fovaros Onkormanyzata
2018. évi koltségvetésében megtervezett, ,.Dél-pesti Szennyviztisztitd” feladaton
12.500.000,- Ft, azaz tizenkétmillio-Otszazezer Ft + az adokételezettseg keletkezésének
napjan érvényes AFA keretosszegben rendelkezésre all.

A TELJESITES HELYE

A Megallapodas teljesitéséhez kapcsolodo dokumentumok dtaddsanak helye a Févaros
székhelye.

A Févaros altal szervezett koordinacidk, targyaldsok helyszine a Fovaros vagy
intézményeinek székhelye.

Tarsasag altal szervezett targyalasok helyszine, egyeztetett idopontban a Tarsasag
székhelye, azzal, hogy a Tarsasag lehetGség szerint a Févaros helyszin kijelolése iranti
igényeit figyelembe venni kdteles.

Hatésdgi egyeztetések a hatosdgok és jogszabdlyok altal meghatdrozott helyen
torténnek.

Téarsasig sajat munkajat (irdsos anyagok készitése, stb.) sajat székhelyén szervezi. A
munkaval kapcsolatos beszamolok helyszine a Fovaros székhelye, ettdl a Fovaros
jovahagyasaval lehet eltérni.

Térsasag koteles a szerzédésszerli teljesités szempontjabol szitkséges helyszinen ¢€s a
Févaros székhelyén jelen lenni, tevékenységét a feladat jellege altal indokolt helyen
ellatni, és folyamatosan a Fovaros rendelkezésére allni.

A Téarsasdgnak a jelen Megéllapodds szerinti munkavégzes helye a Projekt
megvaloOsitasanak teriilete.



6.1

7.1

7.2

7.3.

74.

A MEGALLAPODAS IDOTARTAMA

Jelen Megallapodas valamennyi Fél altali alairds napjan lép hatalyba. Jelen
Megallapodés hatarozott idore, a Projekt megvalositasaig, de legkés6bb 2020. marcius
31. napjaig jOn létre.

Felek a Kbt. 9. § (1) bekezdés h) pontjaban foglalt feltételek fennallasat a Megallapodas
hatalya alatt folyamatosan ellendrzik.

A MEGALLAPODAS MEGSZUNESE, SZERZODESSZEGES
Jelen Megallapodast a Felek k6z6s megegyezéssel barmikor megsziintethetik.

Felek kifejezetten megallapodnak abban, hogy a Févaros jogosult jelen Megallapodast
barmikor, indokolas nélkiil irasban, 30 napos hataridé mellett felmondani.

A Megallapodas felmondésa esetén a Fovéros és a Tarsasag az addig teljesitett feladatok
alapjan elszdmolnak.

A Févaros rendkiviili felmondasi joga

A Fdvéros a Megallapodast killsndsen az alabbi esetekben jogosult a Tarsasaghoz
cimzett egyoldali nyilatkozattal, azonnali hatéllyal felmondani:

a) Tarsasig a Megallapodasban foglalt Feladatat nem, vagy nem
szerzbdésszeriien, nyilvanvaléan elégtelen szinvonalon, vagy nem kell6
gondossagn tartalommal vagy forméban végezte el;

b.) Tarsasag kérelmet nydjt be, felszamolasi vagy végelszamolasi eljaras
inditdsara 5nmaga ellen; valamint harmadik személy kérelmet nyijt be a Tarsasag
ellen, felszamolasi vagy cégtorlési eljaras inditdsdra, kivéve, ha a Tarsasag a
Févaros szdmdara kielégité modon 15 napon belill igazolja, hogy az eljarast
alaptalanul vagy rosszhiszemilen kezdeményezték, vagy igazolja az eljaras
megsziintetéset,

¢.) Tarsasaggal szemben a Kbt. 62. §-ban foglalt kizar6 okok fennallasa
bekovetkezik.

Ha a Megallapodas teljesitése a Tarsasag érdekkorében felmerilt okbol meghitusul vagy
eliehetetleniil, illetleg, ha a szerzédés felmondasara a Tarsasag sulyos
szerzbdésszegése miatt kerill sor, Tarsasdg koteles meghiusulasi kotbért fizetni. A
meghitsulasi kotbér mértéke a meghiusulasi kotber érvényesitésére okot ad6 elmaradt
teljesités ellenértékének 50%-a.

A Térsasag rendkiviili felmondasi joga

A Tarsasag a megallapodast kizarolag abban az esetben jogosult a Févaroshoz cimzett
egyoldalu nyilatkozattal azonnali hatéllyal felmondani, ha a Févaros a megallapodasban
vallalt fizetési kitelezettségét indoklas nélkiil annak esedékességekor nem teljesiti oly
modon, hogy az a feladat teljesitését ellehetetleniti, és a mulasztasat a Févaros a
Tarsasag rasbeli felszolitasat koveté 30 napon beliil nem orvosolja.
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8.3.4

Felek a jogviszony megszilinésekor kitelesek elszamolni egymassal.

ADATSZOLGALTATASSAL,  TAJEKOZTATASSAL ~ KAPCSOLATOS
JOGOK ES KOTELEZETTSEGEK, KOZREMUKODOK IGENYBEVETELE

A Févaros feleldsséggel tartozik az altala szolgaltatott adatok valésagéaért, valamint az
altala tendelkezésre bocsatott dokumentumok valodisagaért és azok tartalmanak
valdsagaért. A Tarsasag ezek valosagtartalmat nem koteles vizsgalni, azért feleldsséggel
nem tartozik.

A Févaros koteles a Téarsasagot valamennyi, a Projekthez kapcsolddd, azt érintd
lényeges koriilményrol, koriilményvaltozasrol haladéktalanul értesiteni.

Felek a Megallapodas ideje alatt folyamatosan biztositjak a felelds képviselok
kozremiikodését a Megallapodassal kapesolatos kérdésekben.

Felek a Megallapodas teljesitéséhez szilkséges valamennyi informaciét kolcséndsen
egymas rendelkezésére bocsatjdk. Amennyiben az atadott informaciok szerzédéses
kotelezettségeik teljesitéséhez nem elegenddk, Felek jogosultak tovabbi informaciot
kérni egymastol.

Kiozremiikddok igénybevétele

A Tarsasag Feladatanak ellatasahoz a Fovaros — 10. pontban megjeldlt, erre jogosult —
kapcsolattartojanak irasos jovdhagyas alapjan, kiilondsen indokolt esetben, a
jogszabalyi feltételeknek — kiilondsen a Kbt.-ben foglaltaknak — megfeleléen jogosult
kozremiiksd igénybevételére, ha a Feladat elltisanak eredményessége annak egyedi,
specialis jellege miatt mas modon nem teljesithetd. Kiilso kozremiikodo
igénybevételéhez a Tarsasag kdteles a Fovaros részére bemutatni a kiilsé kdzremikodod
igénybevételének targyat, indokat, idétartamat, a killsd kozremikddd feladatait és
dijazasat. Felek megallapodnak, hogy a kozremiikodd igénybevételére vonatkozd irasos
jovahagyasnak mindsiil az elektronikus levél vitjdn torténd nyilatkozattétel. A Feladat
végrehajtasanak iranyitasat kozremik6ddk részére nem lehet kiszervezni.

A Tarsasdg a jelen Megallapodds 4.5 pontja szerinti tirgyhavi elodrehaladasi
jelentésében koteles bemutatni a targyhdnapban igénybe vett kozremikddoket. A
bemutatasnak ki kell térnie legalabb a kozremiikddd megnevezésére, az igénybevételre
kotott szerzddés cimére, teljesitési hataridejére, a szerzodés targyéra, tovabba annak
tényére, hogy a teljesités lezarult-e.

A Térsasig az esetleges kozremlkodok kivilasztasa vagy a Feladat ellatasahoz
szilkséges beszerzései soran a hatalyos Kbt. rendelkezései alapjan, sajat kdzbeszerzési
és beszerzési szabalyzatanak megfeleléen koteles eljarni, biztositva a nyilt,
diszkriminiciomentes eljarast a kivalasztas soran.

A Tarsasag az altala jogosan igénybe vett kdzremiikdddért tgy felel, mintha a munkat
sajat maga végezte volna el, kdzremiikodd jogosulatlan igénybevétele esetén pedig
felelés minden olyan karért is, amely a kozremiik3do nélkiil nem kdvetkezett volna be.
A Tarsasag koteles az errdl szolé szerzddésben kikotni, hogy a kozremikodo
tevékenységének ellendrzésére a Févaros is jogosult.



9.1

9.2

9.3

9.4

10.

10.1

10.1.1

TITOKTARTASI KOTELEZETTSEG ES OSSZEFERHETETLENSEG

Felek megallapodnak abban, hogy a jelen Megallapodds alapjan az egyik fél altal a
masik félnek atadott vagy feltart minden informdacidt, tényt, adatot, dokumentumot,
megoldast — ideértve, de nem csak etre korlatozva know-how vagy mas eljarasokat,
levelezést, szamitogépes programokat, belsé szabdlyzatokat, programterveket,
tigyfélkor és szerzok, szakemberek listdit, adatait, adatrendszerekre, a Felek pénziigyi,
gazdasagi helyzetére, az alkalmazottak bérezésére, a szerzGdéses jogviszonyokra s
tartalmukra vonatkozé informaciokat bizalmasan, tzleti titokként kezelik, harmadik
személyek szamara at nem adjak.

A Megallapodas tartalmat a Felek a vonatkozd jogszabalyokban meghatarozott
feltételek esetén és azok rendelkezései szerinti mértékben jogosultak nyilvanossagra
vagy harmadik személy, illetve hatésdg tudomasara hozni. A Felek rogzitik, hogy a
hatalyos jogszabalyok alapjan a Megallapodas azon adatai, amelynek a megismerését
vagy nyilvanossagra hozatalat kiilon jogszabaly kdzérdekbél elrendeli, nem minésiilnek
iizleti titoknak.

Felek tudomasul veszik, hogy a jelen Megallapodés nyilvanos, tartalma kodzérdeki
adatnak mindsiil, igy harmadik személy szamara torténd kiadasa nem tagadhato meg.

Felek tovabba tudomasul veszik, hogy a vonatkoz6 jogszabalyok, igy kiilondsen a Kbt.
és az Allamhaztartasrol szold 2011, évi CXCV. torvény szerinti illetékes ellendrzo
szervezetek feladat- és hataskoriiknek megfelelden a (kz)beszerzési eljarasokat és az
azok alapjan megkdtodtt szerzodések teljesitését rendszeresen ellendrizhetik, s részitkre
a jogszabaly szerinti informécié megadasa fizleti titokra valo hivatkozassal nem
tagadhatd meg.

Az illetékes ellendrzd szervezetek ellendrzése, helyszini vizsgalata esetén Tarsasag
koteles minden segitséget a Févaros részére megadni, a helyszini vizsgalaton jelen
lenni, az ellendrzés hatékonysaga és a Févaros kotelezettségeinek megfeleld teljesitése
érdekében.

A Térsasag kotelezettséget véllal arra, hogy a jelen Megallapodasban meghatarozott
feladatainak teljesitése soran tudomasdra jutott informacidkat kizarélag a
Megéllapodasban meghatarozott feladatai teljesitéséhez hasznalja fel.

A Tarsasadg nem publikélhat cikkeket a vallalt szolgaltatisokkal kapcsolatban, nem
hivatkozhat azokra a harmadik személyek részére nyujtott szolgaltatasok soran a
Foévaros eldzetes jovahagyasa nélkdil.

ERTESITESEK, KAPCSOLATTARTO SZEMELYEK
Ertesitések

A Felek egymaéshoz intézett nyilatkozatait e-mailben, faxon, postai uton vagy szemelyes
kézbesités utjan kell elkiildeni a Felek értesitési cimére, megjeldlve azt a felelos
személyt is, aki a cimzettnél a nyilatkozat vételére illetékes. A Megallapodas
médositasa vagy megsziintetése vonatkozasaban a hivatalos kapcsolattartas modja a
cégszerlien alairt levél, melyet ajanlott-tértivevényes kiildeménykeént kell kézbesiteni.
A Felek az értesitési cimiik vagy a vételre illetékes személy véltozasarél a tébbi Felet a
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10.1.2

10.1.3

11.

11.1

11.2

11.4

11.5

jelen pontban meghatirozott modon értesitik, amelyet kovetden az 0 cim, illetve
illetékes személy részére kell a nyilatkozatokat kiildeni.

Felek kozotti kapesolattartas elfogadott eszkdze az email (tjan torténd kapesolattartas,
melyet irasbelivel azonos hatalyanak ismernek el, ellenkez6 kozds rendelkezes esetét
kivéve.

Ha barmely fél adataiban véltozas kovetkezik be, koteles haladéktalanul tajékoztatni a
masik szerz6dé felet.

Felek a Megallapodas teljesitése soran az alabbi kapcsolattartékat jel6lik meg:

A Févaros részérol:

Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal Beruhdzasi és Projektmenedzsment
Foosztaly

Név: Kirdly Péter foosztalyvezetd

Telefon: +36 1 327-1210

Fax: +36 1 327 1850

E-mail: KiralyP@budapest.hu

A Tarsasag részérol:

Név: Wertan Zsolt Zoltan ligyvezeto

Tel.: +36 1328-02-98

Fax: +36 1-328-02-97

E-mail: wertan.zsolt@enviroduna.hu és titkarsag@enviroduna.hu

Kapcsolattartok adatainak modositasa - kapesolattarto személyében bekovetkezd
véltozas - nem igényli a Megallapodas modositasat.

ZARO RENDELKEZESEK

A Térsasag nyilatkozik arrél, hogy a nemzeti vagyonrdl szolé 2011. évi CXCVL
torvény a 3.§ (1) bekezdés 1.a) pontja alapjan atlathato szervezet.

A jelen Megallapodashan nem szabalyozott kérdésekben a magyar jog az iranyado.

A Felek a jelen Megallapodas teljesitése soran kotelesek kolcsondsen egyiittmikodni
egymassal, a Megallapodas médositasat igényld koriilményrdl kotelesek haladéktalanul
tajékoztatni egymast.

Felek tudomasul veszik, hogy a jelen Megallapodast kizardlag irdsban modosithatjak,
illetve sziintethetik meg.

A Felek kifejezetten rogzitik, hogy amennyiben a Megallapodds barmely kikotése
érvénytelennek vagy hatilytalannak bizonyulna, az a Megallapodas egyéb
rendelkezéseit nem érinti. A Felek megallapodnak, hogy amennyiben az
érvénytelenség, hatdlytalansag okat orvosolni lehet, igy mindent megtesznek az adott
Megallapodés-rész érvényben, illetve hatalyban tartdsa érdekeben, illetve azt olyan
érvényes vagy hatalyos rendelkezéssel potoljak, amely a legjobban megtelel az adott
Megallapodas-rész szellemének és gazdaséagi célkitlizéseinek.
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Mindkét Fél kijelenti, hogy:

a.) kell6 felhatalmazassal és jogkorrel rendelkezik a jelen Megallapodas alairasira
és teljesitésére; a jelen Megillapodas aladirdsat az erre kijel6lt vezetd testiilete
szabalyszertien engedélyezte, és az megfelel az erre vonatkozd jogszabalyi
rendelkezéseknek;

b.) a jelen Megallapodast a Fél nevében alaird személy megfeleld, a vonatkozé
jogszabalyok 4ltal megkivant alairasi joggal rendelkezik, igy részérdl a Megallapodas
alairasa és teljesitése nem eredményezi mas, olyan Megallapodas vagy egyéb
jognyilatkozat megszegését, amelyben félként szerepel;

c) nincs olyan fliggbben levd kotelezettsége vagy érdekkdrében levé mas
koriilmény, amely kedvezétleniil hathat a jelen Megallapodasban foglaltak
érvényességére, teljesitésére vagy sajat teljesitési készségére, illetve kepességére;

d.) a Megéllapodas hatélya és érvényessége nem fiigg harmadik személy
hozzajarulasatol vagy egyetértésétol.

Jelen Megallapodas elvélaszthatatlan részét képezik az alabbi mellékletek:
1. sz. melléklet: Projekt bemutatasa

2. sz. melléklet: Feladatmeghatarozis

3. sz. melléklet: Piaci arelemzés

Jelen Megallapodast a Felek, elolvasas és kozos értelmezés utan, mint akaratukkal mindenben
megegyezdt, 6 (hat) eredeti példanyban jovahagydlag alairtak. Jelen Megallapodas Felek altali
alairasaval 1ép hatalyba.

Kelt: Budapesten, 2018. Kelt: Budapesten, 2018. 9. 12

7 Fi ‘_ / Tarsasag .;,‘l"to-rbb\
Budapest Févardgnkérmayzath ENVIRODUNA Kft. o‘*"g“@'“
Képviseli: Tarlos Ist ﬁ@ﬁp@lg ¥ester Képviseli: Wertan Zsolt Zoltan Ué?\:)

megbizasabol dr. Szene
fépolgarmester-helyettes \Q%:gbu}

Pénziigyi ellenjegyzést vegezte
Kelt: Budapest, 20181{l

Verd Tibor megﬁﬁﬂ
Pénziigyi Féosztaly vezetdje

Mepegyezik a Kozgy(iés hal etfogadott fervezsttel
2. 90 lr[Rat8 (02 24) | cdmd

hatamzal alapjan. D, /3"
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1. sz. melléklet
A Projekt leirasa

A Dél- pesti Tisztitotelep vizgy(jto terilletén a csatornahdlézat jelentds részben egyesitett
rendszerii, tehat a kevert szennyvizek, csapadékvizek elvezetése is a csatornahalozaton
keresztiil torténik meg. Csapadékos idészakban a tisztittelepre beérkezd kevert szennyviz
mennyisége meghaladhatja a tisztitotelep biologiai tisztitokapacitdsat, igy annak a bioldgiai
tisztitéfokozatra torténd ravezetése havaria jellegli biologiai kérokat okozna a tisztitasi
technologiaban, valamint miszaki — szerkezeti karokat a telep miitargyaiban.

A jelentés mennyiségli kevert szennyvizek visszatartisat ebbdl kifolyolag a fovarosi
beruhdzasban 2001-ben megépiilt és ma is tizemeld 3300 m3 hasznos térfogatt zaporviz tarozo,
mint rendszerfiiggd vizikozmi elem latja el, amely a mértékado intenzitash csapadékvizzel
kevert szennyviz kezdeti id6szakban levonulé mennyiségét részben képes tarozni.

A telepre érvényes vizjogi lizemeltetési engedély alapjan a zaportirozo alapvetd funkcidja a
nagyobb szennyezésii viztdmeg felfogdsa, majd szaraz idGben a tisztitd rendszerbe juttatdsa. E
kiozben a kevert szennyvizzel érkezd jelentés mennyiségli szennyezOanyag, lebegbanyag
{ilepitése is részben megtdrténhet, ezzel is védve a biologiai tisztitofokozatot.

Az elmult években gyakori visszatéréssel eléfordul¢ rendkiviili csapadékesemények ramutattak
arra, hogy a telep vizgylijto teriiletén miikodé egyesitett rendszerli csatornahélézaton levonulo
kevert szennyvizek mennyisége jelentésen meghaladja a jelenlegi zaportarozo kapacitasat.

A havaria 4llapot elkeriilése érdekében a telepi tarozokapacitist meghaladé zaporvizek a
Népjoléti-arkon keresztiil a Rickevei-Soroksari Dunaigba (a tovabbiakban: RSD) keriilnek
bevezetésre a hatosagilag elbirt higitasi szint esetén.

Jelen beruhédzas keretében a meglévd zaportarozd miitargy bovitése tervezett, mintegy 3700 m3
tarozokapacitassal.

A bdvités célja a vizjogi létesitési engedélyben foglaltak szerint a szennyviztisztito telepre
érkezé szarazidei szennyvizek hdromszorosaig érkezd szennyvizek puffertarolasa oly modon,
hogy a terhelés fliggvényében azok visszavezethetdk legyenek az elémechanikai
tisztitbegysegre.

A tirozobbvités kovetkeztében lehetdség nyilik arra is, hogy a csapadékesemények kezdeti
idészakaban levonuld, szennyezettség szempontjabol legkritikusabb csapadékvizzel kevert
szennyvizek — a nagyobb tarozékapacitasnak kdszonhetben — ne az RSD-be keriiljenck, hanem
zéportarozoban visszatarthatok legyenek. A csapadékesemény elmultat kivetden ezen vizek
szivattydzassal a telepi tisztitdsi technologiai sor clejére vezetve athaladnak a teljes
tisztitdsoron, ezzel csokkentve az RSD és az iilepitésnek koszonhetden a telep vizvonalanak
terhelését a zaporvizek altal szallitott hordalékoktél.
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2. sz. melléklet
Feladatmeghatarozas

A Tarsasag feladatai a projekt egyes szakaszaiban

A Projekt tervezésének, elokészitésének szakasza

A projektelemek gazdasagi, milszaki tervezésének és elokészitésének szakaszaban a Tarsasag:
- tamogatja a szervezd és koordindlé munkat (dokumentumokat készit eld, informaciot
gylijt és szolgaltat, koordinél, szervez és dokumental, stb.),

- egyiittmilkédik a Projekt eldkészités és megvalositis iitemtervének kialakitdsaban,
folyamatos aktualizalasaban,

- egylittmiikddik valamennyi érintett szervezet megfeleld informélasiban, tamogatja, szervezi
a szikséges ecgyeztetéseket, gondoskodik az értekezletek dokumentilasirél és a
dbntések végrehajtasarol,

- egyuttmikodik a  szerzddések és egyéb  dokumentumok  elSkészitésében,
véglegesitésében,  kezelésében,  monitoringjaban a  Projekt  megvalositdsinak
folyamataban.

A projekt megvalositas elokészitésének szakasza

A projekt kivitelezésének elokészitése soran a Tarsasag:

- részt vesz a szervezd és koordinalé munkaban, déntés eldkészitést végez minden, a Projektet
érintd, fovarosi dontést igényld téméaban,

- kockazatkezelést végez,

- kozremiikodik a kozbeszerzési eljardsok elokészitésében, a mindenkor hatalyos jogszabalyok,
illetve a mindenkor érvényes hivatali belsd szabalyzatok, a meglévé jogviszonyokat szabalyozo6
dokumentumok figyelembe vételével, a Jogi Féosztallyal és a Fovarosi Kozbeszerzési Kit-vel
kozremiikodve,

- az engedélyezési eljarasok nyomon kiovetése, kozremiikddik a hatosagi egyeztetéseken
szilkség szerint.

A projekt kivitelezésének szakasza

A projekt kivitelezésének iddszakaban a Tarsasag:
- dontés elokészitést végez minden, a projektet érinté  fovarosi  dontést
igényld témaban,
- kockazatkezelést vegez,
- atfogd projekt kontroll tevékenységet végez, killonos tekintettel a kdvetkezd tevékenységek
esetében:
- a miszaki tartalom
- a mindség,
- a koltségek 8s az iitemtervi elérehaladas folyamatos nyomon kévetése, és ellendrzése
(monitoring),
- elszamolhatosag tekintetében;

- javaslatokat tesz a Fdvarosnak a sziikséges beavatkozasokra,

- a jelentési rendszer szerint jelentéseket készit a Févaros szerzédéses partnerei €s az érdekelt
hivatalos szervezetek adatszolgaltatasai felhasznalasaval, tovabba a projekt elérehaladasarol,
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- kozremkodik a szerzddések (kivitelezési, stb.) modositasa soran,

- értekezleteket, egyeztetéseket, helyszini bejirasokat szervez, megtart, dokumental
(jegyzOkonyvek készitése),

- részvétel és Kkozremiikddés a Projekt megvaldsitasaval kapcesolatos kooperacios
értekezleteken.

A projekt befejezésének szakasza

A projekt befejezésével Gsszefiiggésben a Tarsasag:

- értekezletek, egyeztetések, helyszini bejarasok megszervezése, megtartasa, dokumentaldsa
(jegyzOkonyvek készitése),

- gondoskodik arrdl, hogy a projektdokumentacié a sziikkséges mindségi szintnek megfeleljen,
ellendrzi a zard elszamolasokat, egyuttmi{ikddik a projekt kdnyvelésének lezarasaban,

- kézremiiksdik az elkésziilt projekt, vagy egyes részeinek miiszaki atadasaban,

- gondoskodik a szerzédések adminisztrativ €s jogi lezardsarol,

- kozremiikodik a garancialis igények érvényesitésében, ellendrzi a garancialis igényeket és
javitisokat (gondoskodik az alatamaszté dokumentumok hatdridében térténd rendelkezésre
allasahoz sziikséges intézkedések elokészitésérol és teljesitésérdi).

A Térsasag a Projekt valamennyi szakaszaban egyiittmiikédik az tizemeltetd FCSM Zrt-vel.
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Piaci arelemzés

3. sz. melléklet
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Enviroduna Beruhazas Eibkészits Kit,
1053 Budapest
Curlau. 3.

Budapest, 2016. mgjus 17.

Tisztelt Envlrbduna Beruhazas Flokészitd Kfel

Megbizdsunknak megfelelden az alabblakban megkildjuk a 2016, aprills 29~ afanlatunk szerint! drelemnzest,

1 Meghizasunk targya, az Ugylet hattere

Az Enviroduna Beruhdzds Elékeszités Kft. (tavahblakban: | Enviroduna® vagy ,Tarsasag") 2014-ben
Keretmegdllapodast kdtott Budapest Févaros Onkormanyzatival (tovabbiakban egyittesen: | Felek")
kiildnbizd projektek elvegzese tekintetében. Az egyes projektek tekintetében a Keretmegallapodas -
értelmeében egyedt megdllapodasokat kdtnek & Felek, amelyekben rigzitésre kerlinek a projektekhez
kapcsolado, egyes feladatktrikhiiz rendelt kzvetlen és kozvetett kbitségek. A 2014 -ben fliggetien szakértd
altal keszitett arelemzés az egyes feladatkrskhiz tartozo kBltségek placl voltat oradijak szemszigehdl

tamasztotta ala, tehat az egyes feladatkdrokben résztveve munkatarsak placl éradijnak mindsitett értékelbol
kepzett tartomanyt,

A vizsgdlandd feladatkdriik: adminisztrator, pénzigyi projektmenedzser, vezetd mernbk, Bnalle marndk, junlor
merntk, Jogt szakertd, Ugyvezetd. Az Enviroduna szeretné a 2014-es drelemzésben azongsitott
draditartomanyokat fellilvizsgaini, hogy azok tovabbra Is placi drnak tekinthetok-e, vagy szilkseges-e a
tartomanyon madositanl,
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Az Enviroduna altal részlinkre megadott, 2014, augusztus hénapjaban megallapitott, fellilvizsgalando dradijak
az alabbiak:

s Adminlsztraton 3875 - 7.641Ft/ora
s Pénziigyl projektmenedzsment: 5900 - 16.875Ft/0ra
+  Vezetd mérntk 6.656 —19.969 Ft/ora
s Ondlle marntk: 3.937 - 11812 Ft/Ora
s junlor mérndk: 2344 7.0 Ft/0ra
« Ugyvezeto: 15.000 —~ 33.750 /6ra
» Jogitevekenyseg: 15.000 - 55.000 /éra

Jeten elemzes keretében megvizsgalluk, hogy a 2074 6ta végbement placdi felyamatok lletve elerhetd adatok
milyen mértékben érintik a fenti dradijak jelenlegl elemzés idépontjaban tortend alkalmazhatbsagat,

Az arelemzés elvégzése sordn az addjogl ,5z0kasos placl 4 elvébdl indultunk ki, A magyar, lletve nemzetkdz
addjogl gyakorlat a szokdsos placl dr meghatdrozasa soran kifejezetten elismeri, hogy a placl arat
tartomanyként kell/lehet meghatdrozn), és a vizsgalt ellenértéknek ebbe a piaci savba kell beleférnle.

2. Az Enviroduna és a Févarosi Onkormanyzat kozott keretmegadllapodas

A Keretmegdllapodis hattere és targya

Az Enviroduna eés a Fovarosl Onkormanyzat 2014-ben kbizbtt Keretmegallapodasanak iényesebb eleme) az
alabblak:
Magyarorszag helyl nkormdnyzatalrol szoko 2011 évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: Motv.) 13, §
(1) bekezdés 21. pontfa alapfan a vizkdzmil-szolgaitatas helyl Snkormanyzat! feladat, A Mitv, 23, 5(4)
bekezdés 1. pontja alapfdn a szennyvizelvezetés, -kezelés fovaros! Bnkormanyzat! feladat.

Budapest févdros kbzigazgatds! terliletén a vizikbzm(-szolgéltatdsert a vizlktizmi~szolgditatasro!
§z0i6 2071, évl CCIX. t8rvény (tovdbblakban; Vkszt.) 9. § (1) bekezdése alapjan a Fovaros az elldtasért
feleics onkormanyzat, és a vizgazdalkadasrdl szold 1995, évi LV, tdrvény (tovabblakban: Vgt,) 4. §
(2) bekezdés b.) pontja alapjan a 2000 lakosegyenértékke! jellemezhetd srennyvizkihocsatds felett!
szennyviz-elvezetes! agglomerdciot alkotd telepifiéseken a keletkez6 hasznalt vizek (szennyvizek)
szennyvizelvezetd mivel valo dsszegydjtéseérdl, tisztitdsaral a tisztitott szennyviz elvezetésérs!
lletbleg a mds mdadon Gsszegydfthitt szennyviz, tovabbd a szennyviziszap artalommentes
elhelyezésdnek megszervezésérdl kételes gondoskodnl. A Vkszt 10. § (1) bekezdése alaplgn »
vizlkGzmi-feflesztés megvalositasardl is a Févaros kiteles gondaskodn,

A Mbtv, 13, § (1) bekezdés 11, pontfa alapjdn a vizgazddlkodds, vizkarethirftas hely! Snkormanyzati
feladat. Az MEtv. 23, § (4) bekezdése 12. pontja szerint a Fovaros feladata kiilbndsen a
vizgazdalkodas, vizikérelharitds. A Vgt, 16. § (5) bekezdése alapjdn a Fovdros feladata a legfelfebb ket
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telepdlés érdekében dild véddmidvek létesitése, a helyl Bnkormanyzat tulajdondban idvd véddmiivek
fenntartdsa, feflesztése és azokon a védekezes effatasa.

Vizgazdalkodds részeként a FOvdros feladata kliinBsen a vizek hasznositasa, hasznosftasl
lehetdségeinek megtrzése, a vizek kartételel ellenf védelem és veédekezés (vizkdrethdritas), tovéabbd
& vizhaszndiatot akadalyozd vizmindségl kdrok megeldzése, csiikkentése, fletve elhdritdsa,

VizikOzmu-szolgaltatds részeként a kdzmives szennyvizelvezetés és -tisztitds, tovdbbd a
vizgazdalkodasl, valamint vizkdrelharitas! feladatok elldtasdért — beledrive a feflesziés!
tevekenységet Is — a Fovaros felelds (tovabbiakban: Kbzfeladat).

A Févdros a feflesztési kbtelezetiségdnek - tibbek kozbtt - fejlesztési beruhazasokkal
{tovabblakban: Projektek) tesz eleget,

Az Enviroduna a Févaros kizdrdlagos tulajdonaban aild gazdalkodd szervezetl, mely drbevételdnek
legaldbb 80%-a kizdrolag a Fdvarossal k&titt szerzdédések teilesitésébol szdrmazik, A Fovdros az
tgyvezetés! jellegti feladatok eflstasat iletéen telles kéird ellendrzés! jogokkal rendelkezik és képes a
Térsasag stratégiai céllainak és fantos ddntéseinek alapvetd befolydsoldsara.

A Fdévarosnak szdndékaban & megbiznl & kizardlagos tulafdondban alld  Tarsasdgot a
ktizbeszerzésekrdl szdlo 2011 évi CVI, torvény (tovabblakban: Kbt) 9. § (1) bekezdés ka) pontja
flayelembe vételével a Kozfeladat elfdtisa érdekében a Kbzfeladat efldtdsdnak megszervezesével,
gy killbniisen a Projekilek eldkészitds! és a megvaldsitdssal Usszefliged koordindcios/szervezes!
feladatalnak elatasaval,

A Tarsasadg rendelkezik azokkal 3 kompetencigkkal erdforrasokkal, amelyek a Kbzfeladat elldtdsanak
megszervezéséhez, gy kilbndsen a Profekt elokészftés] és a megvaidsitdssal dsszefiggs
koordinacios/szervezés! feladatok teflesitéséhez szlikségesek.

A Tarsasag nyllatkozik arrol, hogy a nemzet! vagyonro! szolo 2011, evi CXCVI. teirvény a 3.5 (1) bek. ag)
pontja alapjan dtlathato szervezet,

A Fovaros megbizza a Tarsasdgot az egyes Projektek elbkészitésével és megvaldsitisaval
dsszefiggd koordindcios/szervezés) feladatainak elldtasaval (tovabbiskban: Feladat) a
Keretmegallapodashan meghatarozott feltételekkel,

Az egyes Projektek esetéhen a Tarsasdg dital elldtandd feladatokrol, a Projektek kapcsdn a Feleket
megiiietté jogokrdl és a Feleket terheld kotelezettsegekrdl — a Keretmegdllapodds alapjan ~
Projektenként létrehozott egyedi megdliapoddsokban rendelkeznek,

A Tarsasdg a Feladatok elidtdsa sordn kizardlog o felmeriiit koltségei (ideértve a raforditdsokat)
megterftésére Jogosult. A Tarsasdg a Feladatokat haszonszerzest cél nélkill végzl, a kbitségtérités
gsszege nem nyufthat fedezetet a Feladatokkal Kapcsolatban a Tdrsasdgnal keépzodo nyeresegre, A
kiiltsegtérités dsszege tovabba nem érl el a mindenkor placi arat. Ennek érdekeben a Fovaros, vagy a
Fovaros kérésare a Tdrsasdg oz egyes egyed megallapodasck megkdtéséhez — az abban tervezett
kiittségek aldtdmasztasahoz — fllggetlen piacl arelemzést készittet.
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A Térsasag Profektenként kiteles igazoinl és egyben vallalla, hogy az dftala effatott feladatok difazasa
tefles mértékben a mindenkaori piacl drat nem eférden tiirténik.

A Térsasdg a Keretmegdllapoddsban, fletve az egyed! megallapoddsokban meghatdrozott
Feladatokat a Fovaros reészére klzdrdlag a fehetd legkevesebl, Indokolt kiltségek mellett [da e, az
egyedi megallapodasok meliekletét képez6, a Fovaros 4dital jovdhagyott &nkéitsegszamitdsi
szabdlyzathan foglalt elfdrasrend és szabalyck szerint.

A Tdrsasdg a Keretmegdfiapodds, valamint a Keretmegdliapodds hatdlya ald tartozo egyed!
megdllapoddsok hatdlyba lépése el6tt felmertlt koltséget nem szdmolhat el A dffazds
bizonylatolasanak, kifizetésének meg kell feleinie a hatalyos szdmvitell- és adbjogszabaly cknak.

Amennylben a Tarsasag Feladatainak kdltségeire az adott Projekt megvalosftdsa soran «nios vagy
hazal tAmogatas eszktzbihets, ugy a tamogatds Usszegét a koitségtéritds sordn flgyelembe vesalk, a
kettds finanszirozas thalma érvényestliése érdekében.,

A ktiltségtérités fizretésének részletszabdlyalt — [gy kiitndsen a kiitségteérités (temezését, a
kaltsdgrérités dokumentdldsahoz szlkséges elldrasrendet, az efszamolds rendfét — Felek a
Keretmegallapodas elvelvel dsszhangban az egyed szerzédésekben rogzitik, '

A Keretmegallapodas 1. szami moédositasa

A modositas érteimében a Tarsasag Projektenkeént kiteles Igazolnl és egyben vallalla, hogy az itala
ellatott feladatok dijazasa teljes mértékben a mindenkor! plact arat meg nerm haladoan térténlk.

A Tarsasag a Keretmegallapodasban, lietve az egyed! megallapodasokban meghatarozott
Feladatokat a FOvaros részére Kizardlag a lehetd legkevesebb, Indokolt kiltsegek mellett latja el, az
egyedi megallapodasok mellékletét képezd, a Fovaros aital lovahagyott dnkbltségszamitasl
szabalyzatban foglalt eljdrasrend #s szabalyok szerint”

3. Szabdlyozasi hatteér

Tekintettel arra, hogy az arelemzés elvégzeése soran az addjogl ,5zokasos placi dr” elvehdl indulunk ki, ezért a
tovahbiakban az erre vonatkozd szabalyozds kerlll bemutatasra,

Nemzetkdz szempontbol a szokdsos placl ar elve az QECD tagorszigok aital effogadott nermzetkdzl standard,
amelyet a transzferarak adozasi célokra vald megdliapltaszhoz kell hasznalnl.

Magyar szempontbol a transzferarakra vonatkozo alapvett eldirasokat a tarsasagl adorol szolo 1396. evi
LXXXI. torveny {(a tovabblakban , Tao tv.") 18. paragrafusa tartalmazza, A szabdlyozas elso izben 1992-ben
|elent meg a jogszabalyban, ezt kbvetéen azt kisebb mértékben t8hbszdr modositottak, A Tao tv. 2003. januar
1-t3l hatdlyos modosftasa a 18. paragrafust egy &), transzferdar-nyllvantartasl kotelezettséget eldiro
bekezdéssel egészitette kl, melynek részletes szabdlyozasat & szokasos plad ar rmeghatarozasaval

Bsszeflged nyllvantartas! kitelezettségral szold 22/2009 (X. 16} PM rendelet {a tovabblakban: ,PM rendelet")
tartalmazza,
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A szokasos placl ar elve szerint, amennytben ket vallalkozds egymas kozbttl kereskedelmt vagy pénzigyi
kapcsolatal tekintetében olyan feltételeket teremt, vagy kot ki, amelyek kiffinbliznek a flggetien
vallalkozasok k8ztitt alkalmazottaktol, Ugy az a nyereség, amelyet a vallatkozasok egyike e feltételek nelkil
elert voina, azonban e feltételek miatt nem ért el, e vdllalkozds nyeresegéhez hozzaszamithatd és ennek
megfeleiten megaddztathatd'™. A szokdsos piacl r elvének alkalmazdsa a gyakorlatban az ellenGrzitt
vallalatkdz! Ogylet minden Jeilemzd feltételének egy flggetlen vallalkozasok kéizott Ugyletben alkalmazott
feltetelekkel vald dsszehasonlitdsan alagul.

Az OECD tagorszagok megallapodtak abban, hogy a kapcsolt vallalkozasok nyereségessége adozasl célbol
modosithatd a transzferdrakbdl esetlegesen eredd torzitdsok megszinteteése és a szokdsos placl ar elvének
megfelelés biztositasa érdekében. A transzferdr elemzés sordn alkalmazott modszer kivélasztdsa
nagymértékben fligg a fenti teényezdk Usszehasonithatdsagatol

A Tao. tv. 18, paragrafusa a szokasos piacl &r megallapitdsara hasznalhatd madszereket is nevesith

a) Usszehasonlfté arak médszere;

) Viszonteladas! arak modszere;

¢} Kbltség és |ivedelem modszer;

d) Ugyletinetto nyereségen alapulé mddszer;
e) Nyeresgégmegosztasos madszer, llietve

f) Egyéb modszerek.

Az a)-c) pont alattl modszerek az Ugynevezett hagyomanyos Ugyletl médszerek. A d)-e) pont alattl
madszerek az dgynevezett ligyletl nyereségen alapuld modszerek, Egyeéb maédszerek abban az esetben
alkslmazhatdk - a Tao. tv. eldirdsal és az OECD ranyelvek szerint -, amennylben a hagyomanyos Ugytet
madszerek és az (gyletl nyereségen alapuld madszerek alkalmazasa nemlehetséges.

Az OECD irdnyelvek is kiemelten foglalkoznak az egyes hagyomanyos (gylett mddszerekkel, az Ugyiet|
nyereségen alapuly madszerekkal, lletve az QECD altal effogadott egyéh madszerekkel,

A transzferdrazas madszer kivalaszidsat - tiibbek kizbtt - a kHivetkezd tényezdk befolyasoljake

s Avizsgalt vallalatkazl igylet tipusa;

» A fellelhett figgetien felek ktizt végbemeno Ugyletek Osszehasonltthatdsagt foka a vizsgalt
vallalatktzl tranzakcloval,

e Anyilvanasan hozzéférhetd adatok mélysége az dsszehasonlithat 6 igyletekro, stb.

'OECH Modellegyezmeny 9. clkk
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Osszehasonlité drak médszere (Comparable uncontrolled Price method ~ ZCUP
modszer”)

A CUP modszer az ellendrzitt Ugylet sordn alkalmazott arat veti issze egy dsszehasonlithats fluggetion felek
kozt! Ugyletben klalkudott drral. Amennylben lehetséges llyen dsszehasonlithaté lgylet azonositdsa, Ugy a
CUP madszer alegkiizvetienabh és legmeghizhatdbb a szokasos placl ar elvének alkalmazasara,

Az OECD Irdnyeivek szerint, amennylben fiyen megfelelden dsszehasonlithatd tgyletek rendelkezésre alinak,
Bgy a CUP mbdszer prioritast éivez a thibbl modszerrel szemben. A modszer abban az esetben |s alkalmazhato
amennylben az Ugyletek kbzti kllibrnbségek torzitd hatasanak kikliszohtlése lehatséges megfelelben pontos
helyesbitések alkalmazisaval,

A CUP modszer alkalmazasakor dsszehasonlithato Ugyleteket jellemzéen két forrashél azonosithatunk;

¢ Belsd dsszehasonlithatt tigyletek Jellerzben akkor dlinak rendelkezésre amennyiben egy vizsgalt
tarsasag ugyanazokat a termékeket vagy szolgaltatdasckat értékesft! mind figgetlen f&l, mind pedig
kapesolt vallalkozésnak,

» Kliso dsszehasonlithato Ugyletek esetében mas vallalkozésok értékesitenek hasonld termeékeket,
szolgdltatasokat dsszehasonlithatd feltételek meliett,

Tekintette! arra, hogy rendeikezésre alinak megfeleié dsszehasonlfthate adatok, az dssrehasoniitd drak
modszere alkalmarzhatd, ahogy az az alabbiakban Is kifejtésre kerll,

Viszonteladds! arak modszere

A viszonteladas! darak modszere jelemzoen akkor alkalmazhato, ha egy kapcesolt valiakozasto!l megvasaroit
termeket flggetlen f¢l felé értékesitenek tovabh. A mddszer alkalmazasakor a flggetlen kereskedok altal
Bsszemérhetd relacioban elert bruttd drrést hasonlitjuk a vizsgalt vallalatktizi Ugylet soran realizalt brutté
drréssel. A bruttd drrést az Osszehasonithato adatok alapjan a vevével szemben érvényesftett
(viszonteladasl) arbol szamoljuk vissza gy, hogy az fedezetet nyujtson a viszontelado e tevékenyseégével
kapcsofathan felmertit mikidés] kbltségeire és elvdrt haszndra,

Brutto nyereseg alatt az Ugylet hevételének &< a vizsgalt tigylethez kapcsothatt beszerzések, vagy az eladott
aruk eloalit2st kbltségének a klilBnbsegét ert)lk, tekintettel a teltar vagy a kKereskedelml készlet nbvekedését
vagy cstkkeneését tikrizé helyesbitésekre, de figyelmen kivill hagyva mas kdltségeket,

Fontos meglegyeznl, hogy =z viszonteladasi Zrak modszer alkalmazdsakor az dsszehasonlithatdsag
kriterlumrendszer lazdbh, mint a CUP madszer esetében, ugyanis a termeékek kbztl kliBnbhségek a brutto arrést
kevéshe befolydsollak, mint magat az drat. Mindezekre tekintetiel a viszonteladas! médszer alkalmazasakor az
ellatott funkclok és wviselt kockdzatok Usszehasoniithatdsdgara helyezddik a hangsily, azonhan a
megbizhatasag ndvelése érdekében tovibbrais fontos a termékek hasonlésaga.
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Tekintettel arra, hogy a vizsgalt oradijak nem viszonteladas! tevekenyseéghez kapcsolddnak, a viszonteladasi
drak motiszere nem alkalmazhato.

Kbltség és jovedelem modszer

A kiltseg és Jdvedelem modszer a viszonteladasi arak mddszerhez hasonlo elven mokadik, azzal a
killtinbséggel, hogy ez a madszer a kottségek oldaldrol vizsgélla a bruttd Jovedelmezdséget. A madszer
alkalmazasakor a vizsgalt vallalatktzl termeék, lletve szolgaltatas-értékesitésen realizalt bruttd haszonkulcsot
hasornlitiuk a szokasos piaci (fliggetien felek altal hasonté relacioban elért) bruttéd haszonkulcshoz. A brutto
hasznot az dsszehasonlithato adatok alapjén a gydrtd, szolgaltatast nyujto fel kdltségelbd! klinduiva szamaljuk
Kl Ugy, hogy axt megnbvelllk egy kbltségaranyos haszonral, mely fedezetet nyljt egy elfogadhato
nyeresegre 3 vegzett tevékenységre és plact feltételekre tekintettel,

A bruttd eredmény definicio)at 1asd az elézé pont (Viszenteladds! arak modszere) alatt.

Hasonloan a viszonteladas! arak modszeréhez, a termaékbeil kUibnbségek ugyancsak kisebb natassal vannak a
bruttdé haszonkulcsra, mint a termek drdra a CUP modszer alkalmazdsa asetén, erért a 6
tsszehasonlithatdsagl kritériumok ugyancsak az ellatott funkclok és vallalt kockdzatok, hasonis placl
kbrllmenyek. A kilitseg és [Bvedelem modszer alkalmazasakor klemelt figyelemmel kel lenni a kiitségalap
tsszehasonithatosagara (azaz a killtségalap ugyanazokat a kiltségelemeket tartalmazza a vizsgal
vallalatktzl, lletve dsszehasonlithatd Ugylet tekintetében). Méstk fontos tényezd a szdmvitel
kivetkezetesség, ugyanis eldforduthat, hogy az egyes orszagok szdmvitell szabalyal a teveékenyseg
tnkbitseget maskepp definlaljak, etve vallalatok kozdtt is eléfordulhatnak klltnbségek a bruttd hasznot
érintd kitttségek elszamolasaban,

Tekintette! arra, hogy a Tarsasdg a megbizasal elvégzdse sordn jogszabdly alapjan a kiltseégein fellll nem
reafizathat nyereséget, igy specidlis helyzethen van a placi szerepiSkkel szemben, emiatt a kiitség és
Jovedelern modszere nem atkalmazhato megfelelben, letdleg joval megbizhatobb és céiravezetohb
eredményre vezet az dsszehasoniitd drak modszere.

Uigyleti netto nyereségen alapulé modszer (Transactional net margin method ~
~TNMM")

A TNMM a vizsgalt vallaiatkbzi lgylet soran realizadlt nettd nyereseéget vizsgalla egy megfelalsd alaphaz
viszonyftva (példaui arbevetel, kiiltségek, eszktzok). Ebbdl a szempontbdt a TNMM a viszonteladasi arak,
lletve koltség és jovedelem modszerhez hasonléan mikddik, azzal & kilibnbséggel hogy a TNMM a brutto
jovedelmezdség helyett a neftd nyereségesség szintjét vizsgalja.

A THMM alonye, hogy az Ugylethell kiltnbsegek kevesbe befolydsoljak a nettd nysreségességet, mint a plac
arat a CUP modszer esetdbhen Hetve a nettd nyereségesség Keveshe érzékeny a vizsgdlt es
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sszehasonlithatd Ugyfetek kiztl funkclondlls killtnbségre, mint a bruttd Jdvedelmez6ség a viszonteladas!
arak, lletve kiltség és jtvedelem modszer alkalmazdsakor, Hatranya azanban, hogy Inkaob Indirekt maodon
hasonlitja tssze a vizsgdlt tevékenységet és nem tranzakclo szinten.

Hasonloan a kiltség és jovedelem modszeréhez, a Tdrsasag a megbizasal elvégzése sordn - Jogszabaly slapjan
- a kliltsdgein fellll nem reaflzathat nyereséget, gy nem lehetséges a placon hasonlé tevékenységet végzd
vallatkozasok altal elért nyereséghez hasonltan! a Tdrsasdg eredmeényesseget, Tekintette! egyrészt erre,
masrészt hogy az Ugylet! nettd nyereségen alapuld modszerng! kbzvetienebb modszerek is rendelkezésre
dlinak a szokasas piac ar vizsgalatara, ennek a médszernek az alkalmazdsdt Is elvetettiix,

Nyereség megosztisos modszer

A nyereségmegosztésos modszer slkalmazasa sordn eldsztir meg kell hatarozn! az Ugyleten realizdlt telles
nyereseget, amelyet az Ugylethben részt vevd kapcsolt vaillalkozdsok kdztisen értek el Az Osszesitett
nyereséget aztan — Indokolt gazdasagl alapon (esettol fliggden pl. drbevétel, K+F kittségek, létszam) ~ ugy
kell megasztant, amely megfelel annak, shogy fliggetlen valialkozdsok Jartak vaina elhasonld Ugyletben.

Az Ugylet nyereség megosztdsinak madszere lehet a legalkalmasabhb a szokasos piaci ar megallapftasara, ha a
felek értékes, egyedi immaterlalls javakat hasznainak az Ugyletben, mert sok esetben bonyolult az immaterlalis
|avak beazonositasa es ériékelése (nem feltetienli regisztralt, Jogvedett javakrdl van 52¢), ez a modszer
viszont hiztoslt|a a salaiossagok figyelernbe vételét. Ezen tl, hasznalhato tsszetett, Integralt Ugyletekbenis,

Az Ugyletek tellesfigse sordn a felek nem haszndinak olyan Immatertdfis favakat, mely megindokolnag a
nyereségmegosztasos modszer haszndlatat.

4, A kivalasztott modszer alkalmazasa, mddszertan
Alkalmazott miszertan ismertetése

Az Enviroduna esetében nem elérhetdek belsd tsszehasonlithatd adatok, tekintettel arra, hogy a Tarsasag
gyakorlatilag klzardlag egyetien megbizotdl, a Fovarest Onkormanyzattol kap meghizasokat. Emiatt a belss
tisszehasonlitd arak médszere nem alkalmazhatd.

KDisd 8sszehasoniithatd adatok azonban rendelkezésre dlinak, tekintetiel arra, hogy a viiaghdldn elérhetdek
statisztikal ipardgi informacidk, iletdleg egyéb adatok amelyek alapjan az alkalmazott odradijak
felllvizsgathatoak.

A7 Enviroduna altal keszitett feladstielrds slaplan a projektek slvegzése soran elidtott tevékenységek és
ahhoz kapcsolddo feladatksrtik az aldbbl inddon csoportosithatdak:
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Adminisztrator

1. Altalanos adroinisztracios tevékenységek

- Altaldnos nyilvantartdsok készitése, karbantartdsa
- Aktak keszitése, karbantartdsa, archivalds

- Szkennelés, alektronlkus rendszererds

- Fényrmdsolds, rendszerezés

~ Recenclo, postdzas

2, Szervezeti szamvitell tevakenységek:

- Szamvitel nyllvantartdsok kezelése

~ Kinyvelds

- Bérszémfejtes és kapcsolddd TB Lgyintezés
- Addbevalidsok elkészitése

- Szabadsagok nyllvdntartasa

Pénziigyi
projektmenedzser

- Beszerzések keordindcidla,

- Projekt elfirehaladds] lelentések pénziigyi elkeszitdse,

- Kifizetés) kérelmek, elszamoldsok Bsszealitasa, benyijtasa,

- Pénztigyi Utemtervek készltése, ellendrzése, frissitése,

- Kaltseghatékonység fellgyelete,

- A projekitel kapcsolatos finanszirozds! feladatok elidtdsa, finanszirozés
megtervezése,

- Szerzddések és szamidk kezeldsi nyilvantartast rendszerének megtervezdse
és klalokitasa,

- Szerzfdésmabdositas| kérelmek és valtozéas bejelentések pénaziigyi kezeldse,
- Szerzbdések, szEmlak kezelése és nylvantart dsa,

- Szamidk ellenjegyzése; Kifizetésel nyomon kivetdse,

- 5zUkséges pénzligyl beszéimolik elkészitése,

- Kdzremikddes akbnyvvizsgsdlat soran, a kiinyvvizsgald észreveteleinek
érvényesitdse,

Vezetd mérntk

~ Engedélyarzdsi-, kivitell tervek fellivizsgalata

- Lebonyolitd merntik feladatok,

- Miszakl tandcsadas

- Prajekt miszaki vezetése,

- Konzultdciokon vald részvétet

- Projekthez kapcsoldds tervdokumentaciok vélemenyezése (pl:
TelepUlésrendezés tery, Statlkal vizsgalat, Zajvédelmi tarv, Kbrnyezet!
hatasvizsgalat/ hatdstanulmany véleményezése)

- Engadélyereési-, kivitell tervek fellivizsgalata

Onatia merniik

- Engedelyezési~, kivitel tervek fellilvizsgalata

~ Lebanyolitd merndk feladatok,

- MOszakl tandcsadas

- Projekt miszaki vezetése,

- Konzultdclokon vald részveétel

- Projeltthez kapeselddd tervdokumentaclik vélemenyezése (pl:
Telepliésrenderés| tery, Statikal vizsgalat, Zajvédelmitery, Kirnyezet!
hatasvizsgdlat/ hatastanuimany véleményezése)

~ Engedalyezesi-, kivitel tervek fellivizsgatata

Tunior mérnisk

- Lebonyolitd mérntk feladatok

- Projekthez kaposolodd tervdokumentaciok vélemenyezese
~Engedélyezesi- kivitel tervek felllivizsgalata

- Adminlsztracia,
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- Altaldnos Jogl tandcsadas pl. szerzddések eldkészitése,

- A Térsasag mitkddésehez, lizemeltetésher kapesoldds lngl munkék eivégzése,
logi szakérts - A projekt kbzbeszerzés! tevekenységeinek koordinaldsa, a kizheszerzést
felhivisok és dokumentaclak eldkészitése, valeményezese,

- Jogltandcsadas, a projekt jogi vonatkozasi feladatalnak elidtdsa,

A szerveret felelfsségl korébe tartnzd feladatok szakmatiranyitdsa:

A profektmenadzsment szervezet céljainak meghatdrozasa, azol teljesiliésénel
ellendrzase, - Madszertant ranytas,

- A szakmal munka, koordinalasa, eflendrzése, szamonkérése,

- A projekt részletes slékeszitése,

- A projekt terv és milkidési rend batartasa, betartatdsa,

~ Kiiltsiég és Dtemezds menedzsment,

~ APMSZ szaktertileti szakértéinek ranyitdsa,

-~ Diintés-eldkdszitd anyagok elkészitesenek koordindcidja,

- Projektmenedzsment szervezet és kiilsd szakértok dltal Pvahagyott anyagok
fvéhagydsa, fellerjasztése,

- Projekt javaslat eldkeszitésének ds 2 projekt végrehajtdsanak koordindlasa,
- A Projekttet kapcsolatos adminiszirativ és szerverés| feladatok elldtasénak
megsrervezése,

~ Projelst munkafolyamatok elfendrzése, koordindcidja, & projekt eldrehaladds
ellentirzése,

- Projektiranyitt testiilet megbeszéléseinek vezatese,

A projekt lezdrasat Kivetden:

- Egylittmakiides a magyar es eurdpal unkis ellenérzd szervezetekkel,

-~ Kapcsolatiartds a Mérndidoel, dintés a Mérnbk dital elé tart kérdésekben,

- Kapesolattartas a figpetien Kiinyvvizsgalaval, annak eszrevételelinek
érvényesitdse,

- Beszdmuolds a projekt végrehajtasdnak aktudlis helyzetérd,

- Dakumentatash nylvantartasi feladatok,

- Qperatly végrehaltasi feladatok ellendrzéss,

Ugyvezets

A fentl feladatkbrikhtz rendelt, az Enviroduna altal résziinkre bocsatott oradijakat két madon kiséreltilk imeg
feliilvizsgdini.

Egyfeltl megkisereitiink a vilaghalon hasonld tevékenységekre vonatkozd dradij-mértékeket azonositan), a
lehetd legaktudlisabb adatok alapjén. Amennylben ez nem volt lehetséges, mert nem dlitak llyen adatok
rendelkezésre, vagy rendelkezeésre sfitak ugyan, de korabbl évek tekintetében, tgy a Kdzpontl Statlsztikal
Hivatal (K SH"} altal publikalt adatok alapjan veégeztiik el az dradijak fellivizsgaiatat,

A KSH adatokkal thirténd fellivizsgdiathoz a KSH kifejezetten egyes szolgaltatdsokira vonatkazo indexelt
vettik figyelembe, azon belll Is az ilzlet] szereplok kBzbtt megfigyelt statisztikal adatokat (B-B). Tekintettel
arra, hogy az egyes megfigyelt szolgaltatasok drvattazdsa megfelelden tikriz! az adott tevékenységl szektor
plact valtozasalt, (gy 3 kérdeses dradijak a jelen drelemnzeés készltéseének Iddpontjaban elérhetd legfrissebb
mutatokkal thirténd fellivizsgdlats megfeleld Irdnymutatast biztosit az oradijak alkalmazhatosagara
vonatkozoan.

A KSH tébb, klldnbtzd szolgaltatastipusra vonatkozoan tesz kizzé az indexeket, negyedeves (letve éves
bontashan. (A mellékietben talalhaté a KSH részletesen bemutatott modszertana.)
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Feladatkdrik besorolasa, KSH indexalas

A KS5H a jelen elemzés szemsztigebdl relevans, megfigyelt szolgditatasokat az aldbbl TEAOR kddok vagy
TEAOR csoportok aia sorolja:

(1) Megflgyelt szakmal, tudomanyos, miszak szolgaltatasok 8sszesen (TEAOR szerinti “M" kategodria)

(2) logl, szamvltell, adészakért &l tevékenység, Uzletvitell tandcsadas (TEAOR szerint! 63.1+69.2+70.2)

(3) Mérntki és épitészmérniki tevekenység; miszakl vizsgalat, elemzés (TEAOR szerinti 71-es kategorla)

(4) Megfigyelt adminisztrativ/szolgaitatast témogato szolpditatasok Ssszesen (TEADR szerinti "N kategoria)

Az Enviroduna altal készitett feladatlelras alap)an, llet6leg a TEAOR besorolds részietes lelrasat alapul véve az
arelemzes soran vizsgalt feladatktrtiket az alabbiak szerint lehet a fentl kategorakba bescrolnl:

» adminisztrator (2-es és 4-as kategorldk, tekintettel arra, hogy a lelras alapjan az adminisztratorok
egyszerre végeznek kinyvelés! és kiasszlkus adminlsztracléds feladatokat) ‘

» pénzligyl projektmenedzser (2-es kategéria, mivel a feladatleirds alaplan alapvetfen pénzigyi és nem
maszaki vonalon végez projektmenedzsment feladatokat)

= vezeté mérnk (3-as kategoria)

«  Bnalld mérndk (3-as kategdria)

s |unior mérnik (3-as kategéria)

s |oglszakeértd (2-es Kategorla)

= lgyverzetd (1-es kategoria, amely 2 legtagabb modon értelmezl a menedzsment és Uzletvezetés
tevekenyseget, és a feladatlista alapjan az Ugyvezetdnek hasonldan tég az elldtand¢ feladatkdre)

Tekintette! arra, hogy az Enviroduna altal részlinkre bocsatott éradfjak mintmum és maximum tartomanya a
2014, augusztus! (azaz Nl negyedév) dllapot szerint kerlltek megallapitasra, igy a KSH fentl tevekenységl
besoroldsaira vonatkozo adatalnak 2014, I negyedévi ériékelt vettlk bazisértékriek.

A minimum és maximum értékeket a 2014, IV, negyedevtdl kezdve minden tovabhi negyedéy index adataval
felszarozva kaptuk meg a 2015, iV, negyedév] indexadlt adatokat, amely a lelen elermzéds készitésekor elérhetd
legfrissebb adatsor.
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A KSH adatal alapjan az egyes kategdridkba tartozd dradijakat az aldbbl értékekkel kel megszorozn,
negyedev-negyedeév alapon (azaz minden negyedév esetében az eldz6 negyedév mindsil a bzisértéknek):

. ' 100.0' B 998 | 100,2 1‘0‘0.:‘ 2014, Okt-dec,
2008, | 10,1 00,2 1002 100,3 | 2015, Jan-midre,
Ii 00,0 99,9 00,1 100,3 | 2015, apr-on,
i, 100.3 100,2 100,4 1081 | 2015 Jui-szept,
v 1000 89,0 100,2 1004 | 2015, okt-dec.

Tekintettel arra, hogy az adminiszirator kategorla két KSH csoportha Is scrolhatd, igy az dradi|ak felszorzasa a
2-es 8s 4-es kategtriak alapjan Is megtbrtént, és az igy kapott Usszegek atlaga kerllit figyelembevételre,

A ttibbi kategérla minimum~-maximum dradi) adatalt z fentl értékkel kilgazitottuk 2015, I, negyedeve
tekinteteben (amely az elemzés keszitésekor elérhetd legfrissebb ada_tsor).

Az Igy kilgazitott oradilak tekintetében megvizsgaltuk tavabbs, hogy mely kategoridk esetében érheté el
konkrét dradijakra vonatkozs Informacid a vilaghalan, amellyel tovabbl felllivizsgdiat veégezhetd el.

Oradi] adatok kutatisa

A KSH indexaldson felll megkiséreltiink konkrét informaclot keresnl a vildghaldn a vizsgalt feladatkdrtk
oradijara vanatkozadan, Terjedelmes kutatast kivetden megdiizpithato voit, hogy megfelelden alkalmazhatd
dradijakat ajogl szakért0, vezetd meérnbk, Bndlld merntk és juntor mérnik tekintetébhen lehet azonositant,

logl szolgdltatasra megfeleld szamu oradij-alapy informacldt lehetett azonositanl klionbdz6 jogl
szolgdltatasokat nyjtd Ugyvéd irodak honlapian (a istdhoz lasd a meliekletet),

Az azonositott Ugyvéd dradijak 10ezer és 5Qezer forint kzttt mozoghak, Interkvartlils statlsztlkal modszerrel
szikitve pedig 18ezer és 25 ezer forlnt kdzott,
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A harom merndkl kategorldkhoz a Magyar Meérntki Kamara honlapja tartalmaz egy Osszefoglalgt
{tovdbblakban ,MMK Dijszabas"), amely kifelezetten a Viziépitmények létesitésével kapesolatos mérnok
szolgdltatasok ajanlott dijszabdsat tartalmazza, Az dsszefoglalé tartalmaz ajdnlast a viz épltmények
istesitésével kapcsolatos mérndki oradijak vanatkozasaban, 8t merntkkategoriira;

¢ Kezdd mérnbk

+ Beosziott meérndk
s  Onatio merntk

+ lranyfto merngk

= Klemeit mérnok

Az MMK Dijszabds 2011-es keltezést, enndl Ufabb hasonld dijszabas kifejezetten vizt épltmeények mérmokl
aradijal tekintetében nem azonosithatd nyllvanos informaclok atap)an:

A | Kezdd mérniik 5000 | 7000
B Beosztott inérndk 7000 10000
C | Bnéld mérntk 10 000 14 000
D Irdnyitd mérndk 14 000 20000
E | Kiemelt mérntk 20000 28000

Tekintettel arra, hogy 2 fenti dradijak 2011-ben Iranyadoak, ezeket is felill kell vizsgalni a KSH szolgdltatdsi
arindex adatal alaplan. A KSH szolgdltatdst drindex tartalmaz teljes évre vonatkozd Indexalas! adatokat s, az
MMK Diiszabdshan talalhat¢ dradilakat ezekkel vizsgaliuk fellll. Tekintetiel arra, hogy az MMK Dilszabaly 2011-
es keltezdsy, a KSH adatsarban a 201105 évl adatokat tekintettilk bazis evnek:

212, -V, 00,5 iddszaka = 100
El0z8 v azonos
2013 |4, 1013 ldtigzaka = 100
Elbzd év zones
2014, =T\, 102,4 ldoszaka =100
Ettzd év azonos
2075 11V, 100,9 Idoszaka = 100

Tekintve, hogy a KSH adatsor gy tartalmazza az indexalds! adatokat, hogy az eltzd idészakot veszi100-nak,
(gy 2012-161 2015-Ig evente szoroztuk meg a bazisadatokat a megfeleld Indexdlasi drtékkel.
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Ezt kbvetden, a fellilvizsgalt oradijakat az Enviroduna safat besoroldsanak megfeleléen harom merntk-
kategdrizba soroftulk:

o junior mérntk (amely a fentl kezdd mérndk" és beosztott mérnok" kategoriaknak felel meg)
= Onalld mérntk (amely a fentf, Bnalle mérntik” kategdrianak felel meg)
= Vezetd mémdk (amely afert! ranyité mémik" és , klemelt mérnik” kategoriaknak felel meg)

£nnek megfelelden, az MMK Dijszabas A és B kategoridinak minfmum és maximum adatait dtlagoltuk, amellyel
rmegkaptuk a Junior mérniik kategéridnak minimum/masximum tartomanyat, és ugyanigy a D és E Kategorisk
adataibolls atlagot kepeztink,

A fentlek alapjén tehat az MMK Dijszabds 20711-ben Irdnyadonak tekintett dradijainak a KSH legfrissebb
adatalval tirtend fellilvizegalataval az aldbbl eredmeényt kap|uk:

Jurtior mérnidk
Ondlld mérnti 10 519
Vezatd merntik 17882

Osszegzés — KSH Indexalas és éradi] adatok eredmeényének 8sszegzése, placl
tartomany meghatdrozasa

Azon kategoridk esetében, aho! konkrét oradifak Is elérhetéek voltak {jogl tevékenység, 3 mérndk kategoria),
az Envirodung dital eredetileg rendelkezéslinkre bocsatott minimum-maximum tartoméanyok KSH adatokkal
Indexalt értékeit az Atalunk azonositott oradijtartomanyok minimum-maximum értékelvel atlagoltuk, Igy

kaptuk meg & kombinalt (és gy a placi oradijakat leginkabb tUkrbzé) tartoményokat ezen feladatkérbik
fekintatében,

Tekintettel arra, hogy az Envlroduna eredetiieg minimum-maximum tartomanyokat bocsatott
rendelkezéstinkre felllivizsgalat céllabol, gy elemzéslink sordn ml is felilvizegaht minimurn-maximum
tartomanyckat tudunk megallapitanl, amely alapvetden placi tartomanynak tekinthetd, mivel elmélatl stkon az
azonositott értekek minden eleme szokdsos placi drnak tekinthetd, Az igy létrejovd tartomany ,szokdsos
plact” mivoltat azonban Jelentésen torzithat]dk az esetleges kiugrd artékek,

Annak érdekében, hogy minél meghiznatdbb tartomanyt tudjunk megéliapitanl, ajdnlatos a legalacsonyabb és
a legmagasabb érték kozott ehelyezkedd sav statlsztikal modszerekkel tirténd szikitése. Bizonyos
feitételek fennaliasa eseten, 2015161 a sziikités mar Jogszabalyl kotelezetiseg, az un. Interkvartliis tartomany
haszndataval

Az interkvartliis tartomany az elsé és a harmadik kvartilis ktizottt értékeket, azaz a sokasdy kdzénsé 50%-at
foglalla magaban. Jelen esetben ugyan némileg rendhagyd, hogy csupan ket érték (& minlmum és maximum
érték) alinak rendelkezésre, igy elmondhatd, hogy csupan elvi szinten lehet felen esetben interkvartils
szUkitesrdl beszalnl. A statlsztikal modszerek alkalmazasa azonban elmelet] stkon is lehetséges, hiszen jelen
esetben egy drmegdllapftast elvnek kell magfalelnl, s 2z elv kivetése sordn torekednl kel a mindl pontosabb
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¢s5 szikebb tartomany meghatarozasara, adott esethen akkar is, amennyiben tovabbl infarmacls hlanyaban
csak ket adat all rendelkezésre, A statisztikal modszerek értelmében, paros szamu adathalmaz esetében a
medidn értéket a két ktzeépértek atlagdval kell meghataroznl, ¢s ugyanezen elv mentén az aisa és felse
kvartilisek is meghatarozhatdak elméletiteg a minimumerték és a medidn iletve @ maximumeérték és a median
atlagainak kiszamitasaval,

Ennek megfelelden, az elemzés meghblzhatosagh szintjének niivelése érdeksben |elen tanulmany készitése
soran a szikebb savot klalakite, de csak elméleti szinten megdilapitott interkvartilis tartomanyt Is feltUntettlik
a szokdsos placl artartomany meghatdrozasa celjabsl, tekintettel arra, hogy ez a tartamany a leginkabb
elfogadott és elvart atranszferar szakmaban,

A fentleket Osszegezve, az egyes feladatktrok tekintetében az elemzés készitésének Iddpontjaban elérhets
legfrissebb KSH Indexalasok, lletdleg az ekkor azonosithatt plac éradijakat atlagolva és kombindlva az atabbl
tartomanyokat kapjuk;

Penzligyl 5900
Jrojekimenedzsmert

Vezetd mérniik 12.306
Onallg rmernbk 7.250
Junior mérntik 4,340
Ugyvezetd 15,060
Jogltevekenyseg 12.500

Mind a magyar, mind a nemzetktzi szabalyozas és gyakorlat szerint az Interkvartliis tartomany minden
egyes alemét placi drnak keli tekintenl,

Reméljillk a fentlekke! segftséglkre lehettink. Amennyilben barmilyen kérestik, kérdésik merline fel az
arelpmzessel kapcsalathan, ker Uk, lelezzék,

Udvtizlettel

. {
egedils én%ar DerlGabor
Partner, Adocsoport vezetd Addtandcsadd
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*® Kk

Alanlaturknak megfeleléen elemzésiink térgya nem terjed ki az Enviroduna altal rendelkezésinkre bocsatott
2014-cs drelemzes velernényezasere. Egyeztetésinknek megfelelden munkank sordn az abban a 2014-es
arelemzeshen fellivizsgalando dradijtartomanyokat adottnak tekintjik, azok megfelelosséget semmilyen
formaban nem vizsgdltuk, lletdleg fellivizsgalatunkkal semmilyen szempontbdl nem kerllf megerdsitésre azok
ptact velta. Ennek megfeielten, amennylben a késobbiek sordan barmilyen oknal fogva megaliapitasra kerll,
hogy nem pladak a 2014-es drelemzésben taldthato oradijek, Ugy a Jelen adrelemezésben taldihato
felilivizsgalattal megdllapltott dradfjak sem mindsiinek placinak.

Megbizasunk hatalya tovabba nem terjedt ki az atabbiakra:
@ Annak vizsgalata, hogy a Tarsasag valoban szinte kizartlag 8 Fovérosl Onkormanyzat megrendeléseére
dolgozik,
e Annak vizsgalata, hogy a Tarsasag valéhan nyereség realizalasa néliil teljesiti megbfzésalt a Fovaros
fele, lletdleg, hogy a vanatkozo Jogszabalynak milyen minGségeben tesz eleget a Tarsasag,

Felhiviuk & figyelmet arra, hogy minden korllitekintés allenére sem lehet kizarni sajnos azt az eshetdséget,
hogy az a felliivizsgalt dradijakat adott esetben bizonyos, - barmilyen okbal kifolydlag - ellenérdekelt korisk
esetleg megkisértik kifogasolni,

Arelemzésinket kizdrdlag a Tarsasag &ltal rendelkezésinkre bocsatott Informacick alapjan, Hetdleg a
vilaghaion azonosithatd aylivanos adatok alapfan keszitettlk el Felhivijuk azonban a figyelmet arra, hogy az
elemzésben bemutatott Sradijakat |dérol-idore (de legaldbb évente} érdemes felilivizsgéini, ellenkezd esethen
az dradjak elavultnak mindsilibetnek, amennyiben a piacon olyan folyamatok mennek vegbe, arely
felllivizegalatot indokaina,

Felhiviuk a figyelmet, hogy jelen drelemzésiink kizardlag a Tarsesag altal megktends, 2. pontban emlitett
Keretmegdllapodasban, lletdleg az az alapjan megkttends egyedi megdfapodasokban meghatarozott célokra
haszndlhato fel

Két feladatkdr eseteben {pénziigyl projektmenedzser és Ugyvezett) a KSH nem tesy kilzze kankréten ezen
tevékenységekre vonatkozo indexalasokat (lletve piaci dradijak a vilaghalon sem voltak azonosithatoak), gy a
tevékenysegek alapjan a leginkabb alkalmazhato KSH besoroldst vettlk figyelembe (szamviteil/penziigy!
Hetoleg Uzletvitell tanacsadas/menedzsment szolgaltatas). Tekintettel azonban arra, hogy hasonidan a t8hbi
feladatktrhtiz, e két feladatktr dradilai is @ 2014-e5 elemzésben kerlitek alapvetden megahapitasrs, jelen
felllivizsgalatunk ped'g csak minimalisan valtoztat 8 20714 -es dradijak martéken,
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MELLEKLET

1. KSH médszertan

A K5H modszertana®?
A szakstatisztika celfa:

Nemzetkozileg harmonizélt termeldi kibocsdtdsi drmegfigyelés! rendszer kislakitdsa meghatarozott
szolgditatd dgazatokra, valamint szolgdltatds! kibocsatasi drindexek el6diftasa. EisGdleges célla defistor
indexek elballitdsa a nemzet! szdmidk szamara, Az drindexeket ezen kivil konjunktira mutatokent, tovabbs
a gazdasagl szervezetek szerzddéseinak indexdldssra is alkatmazzak,

Uzlet! szolgéditatasok kibocsatdsi ara: gazdasdgl egységeknek, ietve gazdasigl egységeket kepviseld
szemeélyeknek nydjtott szolgaltatdsok értékesitése keretében Kapott dsszeg, amely nem tartalmazza a
forgalmi adot (AFA) és mis, a vdsdrionak szamidzott visszalgényelhets adokat, valamint a szolgsitato altal
kilén szamiazott (pl, szaflfras), csomagoldsi stb,) kiltségeket, de magdban foglalla az drvaitozas Jellegy
feldrakat €s engedményeket.

Sezolgdltatasok arreprezentdnsa; az drmeghatarozds szempontjabd! lényeges mindsegl jellemzokikel
kirUihatarolt szolgdtatdsfafta, amely az drbevételben jelent6s stlyt képvisel, és amelyrdf az
adatszolgditatas folyamatosan telfestthets.

Adatszolgdltatok kdre: a megfigyelésbe bevont Uzleti szolgaltatds! tevekenységet végzo kijeitit gazdasagl
szervezetek,

Az adatok forrasa: az Orszagos Statlsztikal Adatgydftés! Program ,Uzlet! szolgditatdsok kibocsatast
arlelentése" cimil kiitelezd negyedéves adatszolgéftatdsa (OSAP 2130)

Adatgydités fogl alapfa: az Eurdpal Parlament és a Tandcs 1158/2005. szamu Rendelete,
Elso referenda Idszak: 2007, 1. negyedéve (2006-0s bazis adatokkal)

Szolgdltatdsok arazds! modszere: azon spedalis informacidk tisszessége, amelyek alapjén a szolgditatasi
kibocsatas! egységdr meghatdrozhato,

Az OECD-Eurostat modszertani kézikbnyve (ISSN 1725—-0099) a srolgéltatds! kibocsatasi drindexek
feflesztéséhez 7 razdsi modszer alkalmazdsat javasolfa:

T Ismeliédd szolgaltatasok drazasa: valos tranzakolds arak vagy (par ezt nern javasoljuk) a listadrak
kertinek megflgyelésre. Akkor alkalmazhato, amikor a szolgaltatasok vagy szolgditatdsi csomagok”
" minden megfigyelési periodusban ténylegesen megvaldsuinak.

Thttps/ s wwwhshhu/decs/hun/modsa/modsz36.htrm!
Fhttpe/ 2 www kshhu/epps/ meta.objektum?p_langeHUg_menu_ldeNOBp._at_id=W008&p_vhj_id=QSS
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2. Szerzddések drazidsa:; valds tranzakclos drakat alkalmaz, Jellemzéje, hogy ugyanaz a szolgditato
ugyanannak az dgyféinek értékesitl a vaftozatian (vagy nagyon hasonid) tartalmi szolgdltatdsat tobb
megfigyelés! iddszakon kereszt{il

3. Komponensarazds: az tsszetett szolgaitatast részekre bontjdk, melyeket kUibn-kiilbn draznak be a
valos tranzakclds drak alapjan, mafd a részadatok eggregaldsaval hatdrozzsk meg 3 szolgaftatds arat

4. Modell-arazas: egy standard termék dranak becslése olyan modelltranzakcio alapfdn torténik, amely az
dsszehasoniitas Idoszakaban ténylegesen nem vaidsul meg.

5, Egységérték-modszer: nagyszamu tranzakcid esetén az egységdrat az érték (arbevétel) és a
mennylség hanyadosaként hatarozza meg. Akkor alkalmazhato, ha a szolgaltatasi csoporton belilf az egyes
szolgaltatasfajiak viszonylag homogének.

6. Szazaldkos modszer: az &rat a szolgaltatashoz kapcsolodo eszkoz értéke és pgy szdzalékos arany
szorzats hatdrozza meg,

7. Munkaido-raforditdson alapul¢ drazas: a szolgaitatas egy vdsaridjanak felszamolt azon pénztsszeget
flgyelik meg, amit az adott szolgaltatds eldallitasaban kdzremikods alkalmazott egy standard
munkaegységeére (pl. egy Ordjara) fizettek, aminem tévesztends Hssze az alkalmazott munkabérével,

Index-szamitasl modszer: a ,,TERMEK” tipust dsszetett drindexek szamftdsa a TEAOR08 szerint! 4
szarnfegy melységu vafllalat! termek tipust drindexek aggregaldsaval tdrténik (eldzo negyedév=100%)

1 Arviszonyszamok (a targyl és bazisiddszaki egységar hanyadosa);

2. Elemi arindexek: 6 szdmjegy melységl vallalat! drindexek (az arviszonyszamok sulyozott
szamtanl/sulyozatlan mértani dtlaga, termék tipusy);

2. 4 szamjegyli villalat! termék tipusu drindexek (sulyozott szamtani/stilyozatian mértani dtlag);

4., Nagy"véllalatok részindexe (teljesktri lefedettség, sulyozott szamtani dtlag, termék tipusd),

5., Kis” valialatok részindexe (reprezentativ megfigyelés, sulyozatlan mértani dtlag, termek tipusa),
Szakdgazat! Indexek eldallitasa (TESZOR08 4 szamjegyen, sulyozott szdmtan! atlag, a JNagy" és 3
«Kis" cégek drbevétel aranydban, termek tipust),

@ ¢

A szolgaltatds! kibocsatdst drindexek elddlitasat a rovid tavo statisztikakrdl szolo EU (STS) rendelet a
kdvetkez$ szolgditatas! terllietekre Irfa els: szallitas! szolgaltatdsok, raktdrozds, szalitdst klegészite
teveékenység, postal, futarpostal tevékenység; tavkoziés; informacio-technologiai szolgaltatds; informdacios
szolgaltatas, fogl szamvitell adészarértdl teveékenység: tztetvitell tandcsadas; mérniki ¢s épitészmérniiki
tevekenyseég; muszaki vizsgalat, elemzés; rekldm, plackutatds, munkaer@-placi szolgditatas; biztonsagl,
nyomozoltevékenység, takaritds.
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2. Mérmnéki oradifak
Az alabbiinken elérhetd az MMK Dijszabas:

= hittps//www.googlenu/urlPsast&rct=/8g=8esrc=s&source= web&cd=1&cad=rladuact=88&ved=0ahlUKEwigOM2g6eDMANY
CLSWKHZIBARYQFggcMAARLirI=httos % 3A % 2F % 2P www.mmk hu%2F tudastar JFdokumentumtar%2Fsegediet_kezlkonyv
%2Fvvt_kieg_tervtartpdfSusg=AFQC NHCRyImTEZEQSzmXGVMFDIdVLrhtg&bvms=bv. 1221297744, bGg

3. Ugyveédi irodak honlapjai

= hife//wwwugyvedioraxishu/ugyved-munkad)

+  http//wwwi.szucsugyvedhu/ugyvedimunkadiak.ohy

o fttpsswwwmadovits usugvvedi-munkad

o At wwwmohos-ugyvednu/ 6495/

= http//www kismartonhu/index.phip?option=com_content&tasksview&id=103&kermig=5

+  http//wwwhercshugyyedirodahu/ugyved-munkadil/
M&wﬂm@m&w

e hitp/swww poogleu/uri?sa=t&rct=[Ra=Resrcss, =0, hUKEw A witHVEBBM|
&am&mmmmawmmmﬁw #2Frjegyz, ZZEQié;’é&__.
%25CIA5BA2014.docRuse=AFQICNHITR VEURNOL mvGL bwviD36dtPg

o http//wwwugyvedek et/
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