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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. a Miniszterelnbkség, a Kulturalis és Innovaciés
Minisztérium (korabban Emberi Eréforrdsok Minisztériuma) és Budapest F&vdros
Onkormanyzata kozott létrejott Kozos Miikodtetési megallapodds értelmében miikadik.

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. 2024-es szakmai programja és lizleti terve Budapest
Féviros Onkormanyzata és a Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. kozott fennallé
Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés szerint késziilt.

Szerz6d6 felek rogzitik, hogy 2020. aprilis 6-an a Miniszterelndkséget vezetd miniszter, az
emberi er6forrdsok minisztere, tovabba Budapest Févéros Onkormanyzata kozott Kézés
m(ikddtetési megallapodas (a tovdbbiakban: Kézds Miikédtetési Megallapodas) jott létre,
melynek 4. és 13. pontja régziti, hogy - a Szabad Tér Szinh&z Nonprofit Korlatolt Felelsségii
Tarsasagbol kivalassal létrejovs - a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadot miikddtets, elado-
miivészeti szervezetnek minGsiilGé gazdasagi tarsasagot 2024. december 31. napjdig terjedd
id6szakban az Onkormanyzat és a kultdraért felelés miniszter (tovabbiakban: Miniszter) altal
vezetett minisztérium (a tovabbiakban: Minisztérium) kézésen miikodteti. A Kozos
Miikédtetési Megdllapoddas 12. pontja rogziti, hogy a kézds miikddtetésii szinhdzak
tulajdonosi jogait tovabbra is az Onkormanyzat gyakorolja.

A Keretszerzodés targya

Magyarorszag helyi 6nkormdnyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Mdotv.) 23. § (4) bekezdésének 15. és 16. pontjdban meghatérozott feladatokra figyelemmel
az Onkormanyzat kulturalis kozfeladatai ellatasanak korében az alabbi KeretszerzGdést kéti a
Tarsasaggal az egyuttmdkodés részletes szabalyozasa érdekében, 6sszhangban az Emtv. 3. §-
anak (7) bekezdésével és az Emtv. 13. §-aval.

A KeretszerzGdés célja

A Szerz6d6 felek jelen Keretszerz&dést annak érdekében kétik, hogy a Szinhaz kézhasznd
el6ad6-miivészeti szervezetként gondoskodjon az Métv. 23. § (4) bekezdésének 15. és 16.
pontjaban foglalt orszagos szerepkorrel Osszefliggé kulturalis szolgaltatas kérében az
Onkormanyzat részére meghatarozott feladat ellatasardl és — figyelemmel az Emtv. 13.§-4ra,
valamint a Korm. rendelet 10. § (1) és (3) bekezdésére — e Keretszerz6désben rogzitik ennek
targyi, személyi és pénziigyi feltételeit, valamint egylittmiikodésiik kereteit.



A Keretszerz6dés id6tartama

Szerz3dé felek a jelen Keretszerzédést — a K6z6s M(ikodtetési Megallapodas 4. h) pontjara és
az Emtv. 13. § - dban foglaltakra is figyelemmel — a hatdlybalépése napjatél - 2024. december
31. napjaig tarté hatarozott idGtartamra kotik meg, egyben megéllapodnak abban, hogy a
Keretszerz&dés a Szerz6dé6 felek egybehangzé dontésével tobbszor is meghosszabbithatd.

A Szinhdaz el6adé-miivészeti szolgaltatasai

Szerz6dd felek egyezéen rogzitik, hogy a Szinhdz az Alapité okirataban foglalt kdzhasznd
tevékenységei keretében — a Budapest Févaros Onkormanyzataval fennéllé Keretszerzdés
idétartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti mindsitéshez sziikséges feltételeket és térekszik a
tevékenységi kérébe tartozé eléado-miivészeti, valamint az ahhoz kapcsolédd egyéb
szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, kiilondsen:
¢ a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadon opera, operett és musical, valamint tanc- és
folklér el6adasok megtartasat,
¢ neves kiilféldi mlvészek hazai fellépésének megszervezését,
e {j magyar és vilagirodalmi mivek bemutatéinak Iétrehozasat sajat vagy
koprodukcidban,
e matinék, gyermek és csaladi eléadasok megszervezését,
» kortars miifajok, verses estek, monodramak és kamara-el6adasok, képz6- és el6ado-
mivészeti események megszervezését.

A Szinhdz az el6add-mlivészeti szolgaltatast az alabbi dllando jatszohelyeken biztositja:

* Margitszigeti Szabadtéri Szinpad és Viztorony, Szent Margit kolostor romok, Interaktiv
meseszinpad

A Szinhaz vallalja, hogy az el6ad6-miivészeti szolgaltatast az alabbi mutatészamoknak
megfelelden teljesiti:

e évente legalabb 40 el6adast tart,

* legaladbb évi egy Uj bemutatot hoz létre,

* legalabb évi 40 ezer fizet6 nézgje van, valamint

e valamennyi jatsz6helyét figyelembe véve atlagosan legalabb 65%-os kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) mikodik.

A Szinhdz az el6addé-miivészeti szolgéltatas teljesitése soran koételes gyermek- és ifjusagi
korosztaly védelmét szolgald néz6tajékoztatasi elGirasokat bevezetni és alkalmazni, egyben az
ajanlott korhatar-megjel6lést az érintett el6adasok promdciés anyagain (a nyomtatott és
elektronikus kiadvanyokon egyarant) — jol észlelheté médon — feltiintetni.



A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit. Kft. misorpolitikajdban mindenekelétt fontosnak tekinti a
hazai kival6sagokkal, m(ivészekkel, szinhazakkal a kordbbi években kialakitott jé kapcsolat és
az egylittmi{kddés fenntartasa mellett, a nemzetkdzi kapcsolatok apolasat is.

A magyar kulturdlis élet kiilénleges és egyedei sokszinlisége, a szinhdz magas szinvonalu
szolgdltatasa a hazai és a nemzetkézi j6 szakmai kapcsolatok folyamatos épitésével és
fenntartasaval kiemelt feladata a Margitszigeti Szinhdz vezetésének. A Margitszigeti
Szabadtéri Szinhaz profilja, egyedi adottsagokra és értékekre épiti mikédését.

A kiilfoldi vezetd szinhdzakban és koncerttermekben fellépé miivészek meghivasa, fellépése a
Margitszigeti szinhazban biztositja a hazai és a nemzetkézi érdeklSdés és latogatottsag sikerét.
A széles és igényes évadok pozicionaljak a magyar kulturalis élet mozgésat, melyet az orszég
egyik vezet6 nydri szinhaza is kivan szolgalni.

A Margitszigeti Szinhaz minden produkciéjat sajat vallalkozdsban kivitelezi, minden produkcié
a Szinhaz adottsagaihoz késziil, tervekkel és atalakitdsokkal, at/ujra rendezéssel keriil
szinpadra.

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. 2024-as év lizleti tervének elkészitésének
szempontjai:

A szinhaz szakmai és gazdasagi vezetése az lizleti terv elkészitésénél mindvégig figyelemmel
és 6sszhangban kezelte a miivészeti, a szolgéltatéi és munkaltatéi kozfeladatok ellatasat. A
vezetés, ahogy azt kordbbiakban is, elsGdleges szempontként hatdrozta meg 2024-ra a
takarékos gazdalkodast. Az lizleti terv tervezésénél ezen évben feltétleniil figyelemmel
sziikséges lenni a hazankat sem kimélg inflaciéra. A Margitszigeti Szabadtéri Szinhaz kézel 4
hénapos mikodésében kivitelezésre keriil6 nagy produkciékban kézremiikédé miivészek
szamat illetéen, operak esetén nagy szimfonikus zenekar, korus, balett esetében egyarant
komoly, eseteként tdbbszaz f6s apparatussal képes miikédni. A szcenirozott el§adasok -
opera, operett, vagy musical — diszletek-diszit6k, jelmezek-6ltdzteték, fodrdsz smink és a
technikai eszk6zok és ezen feladatok, szallitdsa, mozgatasa, a bemutatdkat megeléz6 probak
és az el6adasok mikodését kezel6 személyzet, Gsszeségében minden koézrem(ikddbi
honorarium, kéltségek a szinhaz hataskorén kiviil esé novekedése komoly kihivas a szinhaz
gazdasagos miikddés tekintetében. A Margitszigeti szinhaz az orszag legjelentésebb nyari
szinhaza, amely kiemelked6 min&ségi miikodést igényel a hazai és a nemzetkozi fellépd
miivészek és a févarosba érkezé hazai és kilféldi latogatok megelégedésére szolgélva. A hang,
fény, latvany eszk6z6k és személyzet igénye a szinhaz grandidézus méretéhez valasztott nagy
kiallitasi produkciok és latvanyos koncertek bemutatdsa a miikédést és mindséget
meghatarozo tényezék. Az inflacié kovetkezményei, hatdsai valamint a minimalbér és
bérminimum &sszegének emelése jelentds dragulast eredményeznek az idei szezonban is.

A szolgaltato partnerek és a képzett szakmai humaneréforras megtartasa kiemelt szempont a
nyari szinhaz mi{ikédésében. A megbizhaté és alkalmas szinpadi szakemberek nélkiil nincs
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évekhez mérten nagysagrendekkel magasabb raforditast fognak igényelni a 2024-es
biidzsébdl. A megnovekedett kéltségek ugyanakkor nem harithatok lényegesen tovabb a
vasarlokra, azaz a kdzonségre. A Margitszigeti Szinhaz a ,,Mindenki Szinhaza” volumenben és
minéségben is felépitett miikddési formaja, az eredmények és kapcsolatok fenntartasa
nagyobb és megalapozott m{ikdési hozzajarulast igényel.

Az terv elkészitésekor mar ismertek a j6v6 évi minimalbér és garantalt bérminimum adatok,
igy a human eréforras koltségei a sajat és a szerz6déssel igénybevett szolgaltatasok esetén is
varhatdan lényegesen megnovekednek.

A hatékony miikédés érdekében kiemelt szempont szamunkra partnereink ezen elv szerinti
kivdlasztdsa és tudatos bevondsa az évad mlisoraba. A fent emlitett egylittmiikddések, a
hatékony és szoros k6z6s munka segiti céljainkat. A lefektetett iranyelvek szerinti tervezés
kovetkeztében a 2024-es szezon mind mennyiségében, mind mindségében, a mdsorterv
szinvonala, a kulturdlis szolgdltatds mindsége megérzi egyediilallé kulturalis értékeit,
egyediségét. Budapesten kizardlag a Margitszigeti Szinhaz képes kiszolgdlni a tavasztdl 6szig
terjedd id6szakban a sokrétli kulturdlis igényt, szérakoztatni a legkisebb korosztalytdl a
legid6sebb korosztalyig minden kulturalis szegmensben.

Az eredményesség és a takarékossag Osszehangolasa nem konny( feladat, ahogy a targy
évben is, Ugy a kbvetkezd szezonban is az alabbi tervezet szerint kivanjuk folytatni a munkat,
annak szellemében, hogy a miivészet kdzosségeket épit és értéket teremt.

Ezen irdnyelvek szem el&tt tartdsaval a szinhaz vezetése torekszik:

e aszakmai egyluttmiikbdések tovabbi bévitésére — szinhazakkal, producerekkel

e aszinhaz és partnerei kozotti kozos érdekeltségek kialakitasara

e a hosszutava tovabb jatszasi lehetGségekre a megtériiléslehetdségének javitasaval
e sajat vallaldsban bemutatni kivant produkcidk kéltségeinek takarékos tervezésére

A szinhaz a tervezési stratégididban érvénvesiteni kivdnja a befektetések optimalizalasat a
kovetkezbk szerint:

e az egyittm(kodési konstrukcidk, ajanlatok valtozatos kidolgozasaval

e abemutatdig igényelt kéltségek dvatos tervezésével

e abemutatdt és az azt kévet6 elGadasok koltségeinek aranyos vallalasaval
e sajat 6nerds bemutatok megtartasaval

e marketing kéltségek optimalizalasaval

o afeladatok hatékony és minél optimalisabb koordinalasaval

A Szinhdz gazdasagi egyenlege - miikédése mind nézészamban, mind bevételben a
korilményekhez képest is igen eredményesnek volt tekinthet6 az elmult id6szakban.

2023. majus 19- szeptember 2. kdz6tt 27 nagyszinpadi nagy kiallitasu szcenirozott produkciot
valositott meg ( 24 sajat és 3 befogadott ) tobbszaz m(ivész kézremiikodével, miszaki
dolgozéval, hazai és nemzetkézi egyiittesek vendégjatékéval, sztarok kozremiikddésével,
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valamint 33 ingyenes gyermek és csaladi programmal, egésznapos Gyereknapi tudomanyos és
ismereterjeszté rendezvényt, torténelmi személyt eredeti dokumentumok alapjan rehabilitalt
perjatékot, 8 irodalmi séta valamint a Margitszigeti miiemlék viztoronyban 3 kiallitas tette
tartalmassa az idei szezont, valamint komoly kihivast de sikert és jelentett a 10. Szinhazi
Olimpia nagy zdré eseményére a felkérése a Margitszigeti Szinhaznak, melyre a rendezé
Szinhazi Olimpia Nonprofit Kft. -hez beadott palyazat alapjan kapott megbizast a Margitszigeti
Szinhaz.

Opera

¢ GOLDEN AGE - Francesco Demuro és Nadine Sierra operagala
e Giuseppe Verdi: ATTILA - opera

Klasszikus, szimfonikus koncert

¢ Nyitékoncert — NEMZETI FILHARMONIKUS ZENEKAR Sztirvendég: DANIEL
LOZAKOVICH heged(im(ivész

Folk-vilagzene

e CHICO AND THE GYPSIES - El6zenekar: Romengo
e A 100 Tagu Ciganyzenekar - Utazas a vilag kéril
e 28. DUNA KARNEVAL GALA

Tancszinhdaz, Klasszikus Balett

e SUKHISHVILI Georgiai Nemzeti Tancegylittes

e Magyar Nemzeti Tancegyiittes: SZABADSAG, SZERELEM!

e TANGO WITH THE STARS! Astor Piazzolla szimfonikus tanc-show
e Maribori Balett: Rdomed és Jilia

Musical, operett

e Szomor — Pejtsik — Miklos: BATHORY ERZSEBET musical

e Lehdr Ferenc: LUXEMBURG GROFJA

e Fergeteges — Sissi legendaja

o Szikora Rébert — Lezsak Sandor: Az EG tartja a FOLDET musical (2 eladas)

Galamdisor

e Evadnyité Gala
e 10. Szinhazi Olimpia Zaréeseménye

Filmzene koncert
e JURASSIC PARK film-zene-koncert
Konnydizenei koncert
e RED BULL JUKEBOX - A koncert, amit te irdnyitasz!
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e ZSEDA DIVA - A koncert-show

e PAPAI JOCI szimfonikus koncert

e BEST OF DOLHAI

e Cotton Club Singers - SINATRA

e CARAMEL - UJRA

e BEST OF GESZTI

o FENYO MIKLOS koncert - Szerelmes Sziget
e BUDAPEST BAR - Pesti térténet

Irodalmi sétak

¢ Arany Janos a Margitszigeten (2 el6adas)

e Primadonndk nyomdaban a Margitszigeten (2 elGadas)

e Szépirodalom és szépmlivészet Szent Margit szigetén (2 el6adas)
e irok és bohémek a Szigeten (2 elgadas)

Meseel6adasok (33 eléadas — 2 helyszinen)
Kiallitasok
e Buda+Pest 150

e Gyilkos vagy aldozat? Kiallitas Bathory Erzsébetrdl
e Attila —kiallitas a legendas uralkodé életérél

Vilagsztarok

e DANIEL LOZAKOVICH heged(imiivész — a Nyitokoncerten,

e Nadine Sierra és Francesco Demuro —a GOLDEN AGE operagalan,

¢ John Relyea — Verdi: Attila cim(i operdjanak cimszerepében,

¢ Jalhoul Bouchikhi (Chico) — a Gipsy Kings alapitdja, sajat zenekaraval a CHICO AND THE
GYPSIES-zel 1épett fel

YTV

(melyet miifaji soksziniség és minden esetben a mindségi kivitelezés jellemez) nézdi
felméréseink egyértelmien alatamasztjak.

A szinhdaz szakmai vezetése a 2023-es szezon miisorstrukturajat a korabbi évekhez hasonldan,
agy allitotta ossze, hogy az igényes miifaji sokszinlség jellemezze, miisorra tlizve opera,
balett, musical el6addsokat. A klasszikus és a rendhagyé zenei események, nagykoncertek
mellett a magyar kdnnylizenei szakma jelentds képviselSinek is biztositott fellépési
lehetbséget.

A Margitszigeti Szinhaz hazai és nemzetkozi kapcsolatait felhaszndlva, neves miivészek
meghivasaval térekszik arra, hogy elnyerje mind a k6z6nség, mind a hazai, illetve a nemzetkézi
szakma elismerését. Ezt a jelentSs és rendkiviil fontos feladatot a jovGben is teljesiteni
kivdnjuk, hisz a 2024-as évben is célunk a mindségi kulturalis igény kialakitdsa és egyben



kiszolgalasa, a magas vilagszintl produkcidk szinpadra allitdsa, hazai és nemzetkozi sztarok
felvonultatasa.

Emellett természetesen nagyon fontos, hogy a miivészek, az alkotdk és a szakmai
hattérszemélyzet szamara a négy hodnapra tervezett 2024-as szezonban is biztos
munkalehetdséget kinaljunk. A Margitszigeti Szinhaz a 2023-as naptari évben, a felvezetd és
az aktiv iddszak alatt, tobb mint 3 000 embernek adott munkat, valamint a szinhaz sajat
dolgozoinak munkaja egész évben biztositott volt.

2024-as szezon koncepcidja, terve

A Margitszigeti Szinhaz a 2024-as nyari szezonra, igyekszik optimista reményekkel, de
megfelelden takarékos tervezéssel felkésziilni. A mindség és egyben a takarékossig
szempontjat nem felejtve, a legteljesebb mértékben kivanja kdzszolgaltatisat a kdzbség
javara nyujtani. A kordbbi években elinditott hazai és nemzetkozi szakmai partnerekkel a
targyalasok folyamata jelenleg stabil.

A 2024-as Uizleti évben, az el6z6 években mar bevalt szakmai — miivészeti szempontok szerint
tervezziik programunkat kozszolgdltatasi feladatinknak megfeleléen. Azonban nem tehetjiik
meg, hogy figyelmen kivil hagyjuk a programok tervezésénél - a minéséget tovabbra is szem
elétt tartva - a valtozé korlilményeket, mely a 2024-es kéltségvetés tervezésében valt
sziikségessé bemutatnunk, amely a sikeres szakmai miik6dést hivatott garantalni a 2024-es
szezonunkban.

A Szinhaz szabadtéri jellegébdl adodbéan a koltségtervezésnél kevéssé, azonban az
indoklasban mindenképpen sziikséges kitérni a kovetkezd riziké elemekre:

e aziddjarasi kiszolgaltatottsag

e azidG@jarassal kapcsolatos bevétel kiesés

e azid8jaras miatt bekdvetkezé mliszaki allag és technikai eszkdz sériilések javitasa

e a Margitszigeti Szinhaz szamara évenkénti feladatként van jelen a téliesités, majd
tavasszal az lizembe helyezés, az 6szi téli id6szak okozta karok megel6zése, és/vagy
elharitasa

* a mindségi munkavégzés érdekében a szakmai személyzet megtartasa bekeriilési
koltségének emelkedése

e az energiadrak névekedése

e azinflacié

e adevizaarfolyamok ingadozasa

e a kereslet visszaesés okan a tervezett6l elmarado jegybevétel

A vilagban tapasztalhat6 gazdasagi recesszié hazankat is negativan érintette. A hazai inflacig,
és a vasdrlasi szokasok megvaltozasa, a kosarérték csokkenése, csdkkend varhatéd arbevételt
feltételez. Ezen tényezdk a szinhdaz vezetésétdl és a tervektél fiiggetleniil befolyasolhatjak az
eredményt, a likviditast, amelyekkel jelen (izleti terv az dvatossag elvével tud kalkulélni. Az
energia arak, a mi esetiinkben a villamos energia - a jelentds fogyasztasaval lizemelés - és az
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inflacid tervezése szintén nehezen kalkuldlhaté tényez6k, ezért a koltségek realis tervezésével
készitettik el a 2024-es (izleti terviinket.

.y 2023, SV 2023. év 2023. évi | 29%% €V | 2024 éviterv | 2024.évi terv
El6adas megvaldsult |,. r . e terv . < . ry <
. g latogatdszam | kihasznaltsag . latogatottsdg | kihasznatsag
tipusa eléadaszsam v eléadas o
fo % . fé %
db szam db
Nagyszinpad
eléadas 27 66 015 83,50% 30 66 000 65,00%
szama
Nagyszinpad
sajat elGadas 24 58 688 82,80% 30 66 000 65,00%
szama
Ebbél
nagyszinpad
sajat 12 48 433 78,78% 9 48000 65,00%
bemutatd
szama
Nagyszinpad
bérbe adott 3 7327 83,52% 0 0 0,00%
produkcio
szama
Reneszansz 15 1972 89,00% 15 1900 90%
mesék szama
Interaktiv 18 2817 90,00% 15 2800 90%
mesék szama
Irodalmi 8 151 37,75% 8 150 50%
sétak szama
Hajods utazas 25 2069 41,38% 29 2200 50%
Kidliitasok & 3 7685 100,00% 4 6700 100%
viztoronyban
Backstage 5 137 27,40% 5 150 50%
latogatas
Osszefoglalva:

. 2023. év 2024. év
Megnevezes varhato terv
Bemutatdészam (db) 12 9
- Ebbél sajat bemutato (db) 12 9
El6adasszam (db) 76 77
- Ebbdl sajat eléadasok szama (db) 73 77
Fizet$ néz6k szama (f6) 70 972 71 000
Nett() jegybevétel (eFt) 398 060 332 000
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszéhelyre (%) 71, 65




A Margitszigeti Szinhaz 2024-as évadanak tervezett hossza:

2024. majus 19 — szeptember 15

Nagyszinpad — vilagsztarok, szamos miifaj, magyar bemutaték, kortars alkoték miivei

A Margitszigeti Szinhaz az orszagban egyetlen szinhaz, melynek a szezonja 4 hénapos, amely
a mdfajok tekintetében a legtobbnek ad lehet&séget, amely a klasszikus miifajokat a
szcenirozott rendezett operakat, musicalakat és a baletteket kiilénleges latvanyvilaggal, 21.
szazadi hang és latvanytechnikaval képes szinpadra allitani.

A 2024-es nyari szinhazi szezon kialakitasaban - éveket ativel6en - tébb hazai és nemzetkézi
nagyszinpadi produkcié, nemzetkézi tarsulat és el6adémiivész menedzsmentjével folytat
targyaldsokat Szinhdazunk. Ennek kériilbelil egyharmada az, mely egy szezonban aztdn
ténylegesen meg tud valosulni.

Opera-, musical-, balettbemutatok, vildgsztarok

A Margitszigeti Szinhaz a nyari szinhazi évad elsé szinhazi el6adasaként, piinkdsdvasarnap
mutatja be a Mdria evangéliuma cim{ rockoperat; Gioachino Rossini kétfelvondsos operaja A
sevillai borbély premierjére pedig - a Magyar Allami Operahdzzal egyiittm(ikédésben -, jinius
végén keriil sor. A minden évben nagy sikerrel szinpadra allitott operagéla sztarvendége a
chilei sziiletésd, New Jerseyben nevelkedett vilaghir(i tenor, Jonathan Tetelman lesz.

A klasszikuszenei Nyitékoncerten Baldzs Janos Kossuth-dijas és Liszt Ferenc-dijas
zongoram(ivész lesz a Madaras Gergely altal vezényelt Nemzeti Filharmonikus Zenekar
vendége.

Az argentin Malevo Dance Company fergeteges latin tanc-showval, Nemanja Radulovi¢, a
Franciaorszagban éI6 szerb heged(im(ivész 6nallé virtuéz koncerttel vendégszerepel a
Margitszigeten. Pierre Choderlos de Laclos: Veszedelmes viszonyok cimi{ miivébdl késziilt
zenés szinhazi jaték a Budafoki Dohnanyi Erné Szimfonikus Zenekar és a Bozsik Yvette
Tarsulat el6adasaban lesz lathaté. A Boban Markovic Orkestar a Székesfehérvari Balett
Szinhazzal k6z6s tancel6adasat mutatja be Paradé cimmel, majd az est masodik részében
6nalld koncerttel jelentkezik.

Folytatédik a népszer(i Film-Zene-Koncert sorozatunk, ezittal az igy neveld a sarkanyodat
cimld amerikai animacids filmet mutatjuk be él6zenei kisérettel, a Danubia Zenekar
kdzremiikddésével. Erkezik a francia kortars tancélet meghatarozé alakja, Angelin Preljocaj
Hattyuk tava koreografiaja, de terveink k6z6tt szerepel Andrew Lloyd Webber és Tim Rice
szerz8paros Evita cim(i musicaljének szinpadra allitdsa is. Karib dallamok csendiilnek fel
Budapest Tindérkertjében a Z6ld-foki-szigeteki szarmazasu portugél énekes, Lura és zenekara
el6adasaban.
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Koénnylizenei koncertek

A Magyar Jazz Szovetség A csoddlatos magyar jazz cimmel bemutatdsra keriil6 galam({soran
t6bb, mint 50 kivalé magyar jazz zenész lép szinpadra olyan formaciokkal, mint a Hot Jazz
Band, a Budapest Ragtime Band vagy a BJC Big Band. Az esemény szinvonaldt ismert vendég
szblistak is emelik, mint példdul a vilaghiri szaxofonos Tony Lakatos és a montreux-i
versenygy6ztes énekesné Sz6ke Nikoletta, vagy a Magyar Jazz Tiszteletbeli Nagykovete Borlai
Gerg6é. Az eseményt kétnapos ingyenes kisérérendezvény egésziti ki, Jazz és Bor Unnepe
cimmel.

A legendas Karthago egylittes a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadon tartja 45 éves jubileumi
koncertjét; Pasztor Anna zenekara, az Anna And The Barbies pedig 20 éves évforduléjat
tinnepli ugyanitt, Evolucié cimmel.

Evek ota visszatér6 vendégek Fenyd Miklés, Caramel, a Budapest Bar, a 100 tagu
cigdnyzenekar és a Cotton Club Singers. ElGsz6r ad 6nalld koncertet zenekaraval a
Margitszigeten a Kokény Attila - Rakonczai Viktor paros; kildnleges, erre a varazslatos
helyszinre kitalalt ij m(isorral |ép fel a Bagossy Brothers Company.

Interaktiv meseszinpad egész nyaron — gyerekprogramok, PIM irodalmi sétak

A gyerekel6adasok, programok minden esetben nagy érdekli6déssel kisért események. Az
interaktiv meseszinpad valtozatos a magyar mese-irodalmanak gyerekszinhazi és babos
feldolgozdsai hazank legjobb gyermekelGadasokat jatszé tarsulatai és legnépszer(ibb
gyermekzenekarai biztositjak.

Emellett a Margitszigeti Szinhdz a Petdfi Irodalmi Mazeummal kézés, a sziget nevezetes
m(ivészeinek, irék, kélték torténeteit meséls sétdkat folytatva, 2024. nyaran is megszervezziik
a Margitsziget csodait az irodalomtorténeti szemszégb6l bemutato programokat.

Kiallitasok, képzomiivészet

A teatrum kerengéjében magaslé miemlék Viztorony kilaté és kiallitotérként miikédik, mely
helyszint aktivan bevonjuk a szezon gazdag kulturadlis programkinalataba. Latogatdink az
elmdlt években is rendszeresen megtekinthettek kiilonbdz4 kidllitasokat a Viztorony tébb
emeletén. A helyszin egyedi és a tarlatok valédi kuri6zumként jelenhetnek meg a kézonség
elétt.

Margitszigeti Nyari Fesztival 2024. programja - 2024. majus 19 - 2024. szeptember 10.

4 hénap, 4 helyszin, 72 esemény
30 nagyszinpadi program
30 csaladi és gyerek program
8 irodalmi program

4 kiallitas
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Margitszigeti Nagyszinpad:

Szinhazi el6adas (opera, musical, balett): 15db
Szimfonikus és komolyzenei koncertek: 5db
Konnylzenei koncertek 10db

30db

Platan szinpad és Szent Margit Kolostorromok:

Interaktiv meseszinpad produkciéi: 15db
Reneszansz délel6ttok: 15db
30db
Irodalmi sétak: 8db
Margitszigeti Viztorony: kiallitas 4db
BEVEZETO

2020 nyaran a Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. jogutédként kivalt - az addig a
Margitszigeti Szabadtéri Szinpadot is Gzemelteté -, Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft-bél.
Onall6 gazdasagi tevékenységre a 2020. julius 21-ei cégbejegyzést kdvetden 2020. jalius 22-
t6l jogosult. 2023-ben eléadasainkon, programjainkon kdzel 79 ezer latogato volt.

1. fejezet: tevékenységek fedezete

2024, évi dsszes tervezett bevétel 1044 238 eFt
KIM és egyéb tamogatdsok 687 120 eFt
Sajat forras (jegybevétel) 332 000 eFt
Véllalkozasi tevékenység bevétele 11 000 eFt
Pénziigyi és egyéb bevétel 14 118 eFt

A KIM tamogatas Osszege a 2021/2022/2023-re 618 millié forint volt. A Kulturalis és
Innovacidés Minisztériumtdl kapott tajékoztatas alapjan a Szinhaz 2024. évi allami tamogatasa
a 2023. évi eredeti 6sszeggel keriil folydsitasra varhatoan. A fentebb részletezett miikddési
koltségek emelkedése miatt ez a tdmogatasi Osszeg varhatéan 2024-es szezonban nem
elegendd a kiadasok fedezéséhez. A palyazasi lehetGségek bizonytalansaga, a Szinhaz mérete,
az el6adasok szakmai szinvonalanak megbrzése, a sajat és szerzédéssel foglalkoztatottak
(nagyon él6 munkaigényes tevékenység), a kiilféidi miivészek honorariumanak magas
Osszege, mind a tdmogatasi 6sszeg megemelését indokolnd. Azonban biztos informacié
hidanyaban tovabbi varhaté tamogatasi 6sszeggel nem szamolunk. A Févarosi Kozgytilés 2024.
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januar 31-ei lilésén elGiranyzatmddositassal kerilt biztositasra a Szinhaz szamara az allami
20%-os bérfejlesztés 19,1 millio forint dsszege.

Folydsitasra keriilt 2023-ben tovabbi 50 millid forint beruhazasi/miikédési tamogatas az KIM
részérdl, mely elszamolasa 2024-ben esedékes.

A jegyarak el6adasonként eltérGek, minden elGadas kiilonb6z6 jegyar kategdridaban kertil
értékesitésre. A jegytérkép szerkezete atdolgozasra keriilt, a legnagyobb arkategoriaju jegyek
darabszama lecsokkent a kozepes és alacsony jegykategéridju jegyek darabszama
megnovekedett. Tovabba szamolnunk kell azzal is, hogy a nehezebben értékesithetd
el6adasok jegyeire idGszakos jelleggel akciét kell hirdetniink. Ez a magyarazata annak, hogy a
nagyjabdl valtozatlan nézészamhoz alacsonyabb jegyarbevétellel kalkuldlunk A cél a
latogatottsdg minél nagyobb ardnyu fenntartasa. Csekély jegyarbevétel szarmazik még az
egyéb programokbdl: az irodalmi sétakbol, a Viztorony kiallitasokbdl és a szinhazi
hajéjaratokbdl. Bevétel az ingyenes kisérd programokbol nem keletkezik.

Halasztott tdAmogatasi bevétel (egyéb bevétel) a kerengé ponyva 851 ezer forintos éves
Osszege.

A vallalkozasi tevékenység bevételében a Margitszigeti étterem és biifé bérleti dij bevétele
szerepel a 2024.05.-2024.09 hénapi idészakban 4-5 hénapra.

Pénziigyi bevétel a lekotésre keriil6 pénzeszkézok kamatabodl szarmazik.

2024. évi osszes tervezett kiadas 1224241 eFt
ebbdl produkcids kbzvetlen ktg. 779210 e Ft
ebbdl szinpad beilizemelési, téliesitési, karbantartasi kéltségei 29598 e Ft
ebbdl a szinhaz egyéb altalanos miikédési kéltségei 45638 e Ft
ebbdl személyi jellegti kig. 244 816 e Ft
ebbdl egyéb igazgatasi, jegyirodai altalanos ktg. 60553 e Ft
ebbdl székhely és iroda, egyéb eszkozok, szoftverek stb. bérleti ktg. 32399 eFt
ebbdl értékcsokkenési leiras 32027 e Ft
ebbdl adéfizetési kotelezettség OeFt

A produkcios koltségek és a produkcids marketing koltségek az el6adasok kézvetlen koltségei
2024. aprilistol szeptemberig tarté nyari szezonra vonatkozéan. (el6adémlivészeti dijak,
muvészek szallas és utazasi koltségei, hang-, fény-, vilagitas technikai koltségek, diszitdk,
jegyszervezési jutalékok stb.) A 2024-es Nyari fesztival hang-, fény-, vilagitas technikai
feladatinak elldtasra 118 milliés keretGsszeggel kézbeszerzés keriil kiirdsa, a nyertes
palyazdval kivanunk szerz&dni.

A szinpad belizemelési koltsége évente egyszer, a szezon nyitas elGtt esedékes, majd Gsszel a
téliesités, mely kdltségek a Szinhaz altalanos kéltségeit terhelik.

13



A személyi jellegli koltségek (bérek, FEB tiszteletdijak, jarulékok, megbizasi dijak, cafeteria
stb.) 16 f6 allandé munkavallalé, 5 f6 Felligyelé Bizottsag és 5-7 f6 csak a szezonra
foglalkoztatott bér-, jarulék-, egyéb személyi jelleg(i koltségeit tartalmazza.

Az igazgatasi altaldnos koltségek a cég lizemeltetéséhez kapcsolddo altalanos anyag (kdziizemi
dijak, tisztito és irodaszerek stb.), dltalanos szolgaltatasi koltségek (IT Gizemeltetés, szoftver
hasznalatok, kényvvizsgalat, biztonsagi 6rzés, posta koltség, banki és biztositasi dijak stb.)
tartalmazzak. Lényeges energia koltség tobbletre azért nem terveztiink, mert 2022-ben
elvégeztiink egy napelemes kiserém(i beruhdzast a margitszigeti 6ltoz6k tetején, mely
szamitasink szerint ellensulyozni tudja a kiugré energia aremelések hatasat. Tovabba 2022.
oktdberében egy energetikai auditot is elvégziink, melytél az energia felhasznaldsunk tovabbi
optimalizalasat varjuk. Gaz fogyasztas csupan a jegyirodaban van, éves szinten jelentéktelen
mennyiségben. Az igénybevett koziizemi és egyéb partneri szolgaltatasok esetében atlagosan
20 %-os dijemelésekkel szamoltunk.

A Margitszigeti Szabadtéri Szinpad és Viztorony létesitményt, valamint a Bajcsy-Zsilinszky uton
taldlhaté irodat haszonbérleti szerz6dés alapjan biztositja résziinkre a Budapest F&varos
Vagyonkezel6 Kozpont Zrt., az éves nettd arbevétel 1%-a dijért. A Nagymez6 utcaban
megnyitott jegyirodat 2024-ben is miikodtetni kivanjuk, piaci bérleti dijat fizetiink, valamint
az egyéb fenntartasi, kéziizemi koltség terhei vannak a helységnek.

Ertékcsokkenési leiras a ténylegesen Margitszigeten taldlhaté eszkéz6k (melyek a kivalassal
keriiltek a céghez) valamint a cég miikodéséhez sziikséges azéta beszerzett szamitastechnikai
és egyéb beszerzett eszk6z6k éves értékcsokkenési leirdsat tartalmazza.

2. fejezet: Eredmény-célkit(izés

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. k6z6s fenntartast szinhazként miikédik, tamogatast
azonban kizarolag a Kulturalis és Innovacids Minisztériumtdl (kordbban Emberi Eréforrasok
Minisztériuma) kap.

Atervezetben szerepeltetett tételeket és Gsszegeket teljes egészében a szinhaz fenntartasara
és a 2024-es évad szakmai programjaninak létrehozéasara kivanjuk forditani, mely eredménye
képpen 180 millié forint veszteséggel szamolunk. A tervezett veszteség Osszegével azonos
mértékl egyedi tdmogatasi igényt nyudjtottunk be a Miniszter szamara, ennek 6sszegével
azonban a kérelem pozitiv elbirdlasaig nem szamoltunk.

3. fejezet: humanpolitikai célkitlizés

A személyi jellegi koltségek 16 f6 allandd, 5 f6 FeliigyelS bizottsagi tag és elndk és 5-7 f6 csak
a szezonra foglalkoztatott (értékesitési vezetd helyettese és pénztarosok) bér-, jarulék-, egyéb
személyi jelleg(i kéltségeit tartalmazza. 2024-ben 16 f6 allandé munkavalléval szamolunk, 4j
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munkakoérdket nem kivanunk kialakitani. Figyelembe vettiik a munkaerdpiac elszivé hatasat
és a munkaer6é megtartas érdekében januar elejétdl kivanjuk alkalmazni az Gj béreket,
egységesen 10 %-os béremelést terveztiink, hogy a 2022-ben érvényesitett bértamogatas ne
veszitse el értékét. 2021. januar 1-t6l bevezetettik a dolgozéknak a Cafeteria juttatast
fejenként éves 450.000, - Ft keretOsszegig: SZEP kartya juttatas formajaban, melyet a
kovetkez6 évben is szeretnénk megtartani. A két vezetd allasi munkavallalé esetében ezen
Osszeg 800.400, -Ft 6sszeg. Az vezetdi javadalmazasi szabalyzat alapjan a két vezet6 allasu
munkavallalonak 40%-os a tébbi munkavallalo esetén vezetSi dontés értelmében adhato
jutalommal szamoltunk. Az 5 f6s Felligyel6 Bizottsagnak a Vezet6i Javadalmazasi
Szabalyzatban meghatarozott megbizasi dijat szamfejtlink, mely a minmalbérhez kotott, tehat
emelés a kihirdetett Kormanyrendeletben meghatarozott minimalbér emeléssel egyidejiileg
esedékes, itt 15 %-kal szamoltunk.

4. fejezet: mérleg és eredménykimutatas

2021-as év végi mérleglinket alapvet6en az indulé kivalasi vagyonmérleg és az azt kovetd
idészak (2020.07.22-t6l) gazdalkodasa hatdrozta meg. A kivalast kovetSen elszamolasi
megallapodas alapjan megtortént a 2020-as év elsé felének koltségeinek és bevételeinek
elszdmolésa a Szabadtér Szinhazzal. Ehhez j6tt az EMMI finanszirozéi tdmogatdsa. igy alakult
ki az év végére a 47 milliés nyereség, mely eredménytartalékba keriilt. 2021. év végén 251,8
millids adézott eredménnyel tudtuk névelni az eredménytartalék 6sszegét, 2022-ben 61,9
millidval. Jegyzett t6ke 3 millid forint, melyben a kdvetkez6 évben valtozas nem varhaté. 2024-
re a 2023-re megitélt tAmogatassal, valamint a kiegészité mikodési tamogatds Gsszegével
szamolunk, melyet teljes mértékben az éves miikddésre kivanunk felhasznalni, 180 millio
forint veszteséget terveziink.

5. fejezet: likviditasi tervek

Likviditasi terviink a 2023.12.31-én varhatdan rendelkezésre allé pénzeszkéz allomanybdl
indul ki. A 2024. évi Minisztériumi tdmogatasra, a 618 millid forintra, az év soran harom
részletben szamitunk marcius és szeptember koz6tt. A 20% -os bérfejlesztési tamogatasra
havonta egyenlé részletekben szamithatunk. Az ajandékutalvanyok/ajandékkartyak
értékesitése kardcsony el6tt, megkezdédnek, melyek tovabbi folyamatos pénzeszkoz
bedramlast biztositanak. Terveink szerint az év soran a likviditasunk folyamatosan biztositott
lesz.

6. fejezet: fejlesztési és beruhazasi célkitlizések

A Margitszigeti Szinhaz és a miiemlék Viztorony, mint ingatlanok Budapest F&varos
Onkormanyzat tulajdonéban allnak.

A kulturdlis szolgaltatast, azaz a miivészeti-kbzonséget vard funkciot kiszolgalni sziikséges
épiiletek mikodtetése, a balesetveszély elharitasa, és az dllagmegdvas a tulajdonos részérdl
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elvdrt feladat. 2024-es szezon mindségi lebonyolitdasanak, a kdzénség biztonsdgos
kiszolgalasanak érdekében a Beruhdazasi tablazatban nevezett ésszesen 59,2 brutté értékdi
feladatok elvégzésére egy részt a KIM biztositott tdmogatast 50 mFt értékben, a fennmaradé
munkalatokat sajat fedezet terhére végezziik el.

A korabbiakban elmaradt vagy részben megvalésult és a 2024-as évre tervezett - a jelen
kéltségvetési tervezetben felsorolt beruhazésok és feldjitasok - teljes egészben a szinhaz
miikodési feltételeinek biztositdsara, az energiatakarékos ilizemelés, valamint a baleset
megel8zés és a szinhaz dllagmegdvasara vonatkozo tételek. A jelenlegi felmérés és drajanlatok
szerint az alabbi brutté értékd beruhazasokra lenne még sziikség:

Beruhazas Brutté ezer Ft
zenekari arok esévédelme 24 700
zenekari arok el6tti teriilet lebetonozasa 3000
rugalmas balettpadlé beszerzése 16 000
kerengé bejarati és emeleti [épcséinek felujitasa 13 000
miszaki Iépcsé atépitése a néz6térre (z6ld vasiépcsd) 12 000
jegypénztar melletti oriasplakathelyek kivaltasa ledfalakra+atlatsz6, motoros 12 500
redény
teljes térkScsere a kerengSben+fa gybkerek 200 000
kezelése+csapadékvizhaszn.rendszer+jegypénztar vizell.
nézGtér szigetelése Gj 3 komp. miigyantaval, bedzdsok megsziintetése 99 000
diszletraktarak elGtt és melletti utak lebetonozasa (32t teherbirasra), udvar 19 000
siillyedt térké javitasa
8+1 személyes kisbusz beszerzése szallitasi, utaztatasi célokra 17 000
viztoronyban a viztértdl a felsé kijarati lépcsék javitasa 5000
zenekari arok feletti elvetemedett, eléregedett szinpadelemek cseréje 15 000
Akkreditalt iratkezelési szoftver beszerzése 10 000
osszesen: 446 200

A tervezett munkalatok a balesetveszély elharitasara irdnyulnak és amelyek elmaradasa-
elhalasztdsa esetén, a jelenleg tervezett kéltségek t6bbszérose is lehet a jovében. A
kerengbben taladlhato fak gydkereinek kezelése a teljes térkGcserével egyiitt, valamint a
csapadékviz hasznositdsi rendszer kiépitése egy beruhazas keretében valdsithaté meg,
melynek igy az 6ssz beruhazasi értéke az el6zetes tervek szerint elérheti a brutté 200 millié
forintot.

A kdzponti iroda vonatkozasaban — amennyiben arra a fedezet rendelkezésre all —a két vezetd
allast munkavallalé szamara cégautd vasarlasat tervezziik 6sszesen 30 millié Ft 6sszegben és
terveziink egy akkreditalt iktaté program beszerzését is 6sszesen 10 millié forint értékben.
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7. fejezet: tovabbi informacidk

2021. janudar 1-t6l kialakitasra kerilt a cég Uj struktirdja (a szervezeti felépitésének
megfelelGen) koltséghelyek és munkaszamok kialakitasaval, ezzel egyid6ben bevezetésre
keriilt egy Uj integralt vallalat irdnyitasi rendszer, mely biztositani hivatott a koltségek és
bevételek pontosabb szétosztasat, allokalasat és a fedezeti szintek meghatarozasat.
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