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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. a Miniszterelnokség, a Kulturilis és Innovéciés
Minisztérium (kordbban Emberi Er6forrdsok Minisztériuma) és Budapest F8véros
Onkormanyzata kzétt létrejott Kozbs Mikddtetési megillapodds értelmében miikédik.

A Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. 2023-es szakmal programja és Gzleti terve Budapest
Foviros Onkormdnyzata és a Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. kézétt fennallé
Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés szerint késziilt.

Szerz8d§ felek rogzitik, hogy 2020. dprilis 6-4n a Miniszterelnbkséget vezet§ miniszter, az
emberi eréforrisok minisztere, tovdbba Budapest Févaros Onkorméanyzata kdzott Kozds
makédtetési megéllapodas (a tovabbiakban: K6z8s Mdkodtetési Megéillapodas) jott létre,
melynek 4. és 13. pontja régziti, hogy - a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Korlstolt FelelGsségd
Tarsasagbdl kivéldssal |étrejovs - a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadot miikodtets, eléads-
mvészeti szervezetnek mindsiil§ gazdasagi térsasdgot 2024. december 31. napjéig terjeds
id6szakban az Onkorményzat és a kultdraért felelds miniszter (tovabbiakban: Miniszter) altal
vezetett minisztérium (a tovabbiakban: Minisztérium) kozosen mikddteti. A Kozds
M(kddtetési Megdllapodds 12. pontja rdgziti, hogy a kdzds miikSdtetési szinhdzak
tulajdonosi jogait tovdbbra is az Onkorményzat gyakorolja.

A Keretszerz&dés tdrgya

Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovébbiakban:
Métv.) 23. § (4) bekezdésének 15. és 16. pontjdban meghatérozott feladatokra figyelemmel
az Onkorményzat kulturélis kézfeladatai ellatasinak kérében az alsbbi Keretszerzédést kéti a
Tarsasaggal az egyiittmiikidés részletes szabélyozésa érdekében, 6sszhangban az Emtv. 3. §-
anak (7} bekezdésével és az Emtv. 13. §-aval.

A Keretszerz6dés célja

A Szerz6dé felek jelen Keretszerz6dést annak érdekében kotik, hogy a Szinhaz kdzhasznt
el6ad6-miivészeti szervezetként gondoskodjon az Métv. 23. § (4) bekezdésének 15. és 16.
pontjdban foglalt orszigos szerepkérrel Gsszefiiggd kulturdlis szolgaltatds kérében az
Onkorményzat részére meghatarozott feladat ellstdsarél és - figyelemmel az Emtv. 13.§-4ra,
valamint a Korm. rendelet 10. § (1) és (3) bekezdésére — e Keretszerz&désben rdgzitik ennek
targyi, személyi és pénziigyi feltételeit, valamint egyiittm(kédésiik kereteit.
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A Keretszerzddés idStartama

Szerz6d6 felek a jelen Keretszerz6dést — a Kézos Miikédtetési Megéllapodas 4. h) pontjara és
az Emtv. 13. § - dban foglaltakra is figyelemmel — a hatalybalépése napjatol - 2024. december
31. napjdig tarté hatérozott id6tartamra kotik meg, egyben megdllapodnak abban, hogy a
Keretszerz8dés a Szerz8dé felek egybehangzé dontésével tébbszor is meghosszabbithaté.

A Szinhdz el6adé-m(ivészeti szolgditatasali

Szerz6d6 felek egyezfien rogzitik, hogy a Szinhaz az Alapité okirataban foglalt kdzhasznu
tevékenységei keretében — a Budapest Févaros Onkormanyzataval fennall6é Keretszerzdés
id6tartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti mindsitéshez sziikséges feltételeket és torekszik a
tevékenységi korébe tartozd el6adé-mivészeti, valamint az ahhoz kapcsolédé egyéb
szolgdltatasokat folyamatosan biztositani, kiilonésen:
e a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadon opera, operett és musical, valamint tanc- és
folklor el6addsok megtartasat,
¢ neves kiilfdldi miivészek hazai fellépésének megszervezését,
e Uj magyar és viligirodalmi mivek bemutatéinak létrehozdsat sajat vagy
koprodukciéban,
¢ matinék, gyermek és csalddi eladasok megszervezését,
¢ kortdrs miifajok, verses estek, monodramak és kamara-el8adasok, képz6- és elGadd-
miivészeti események megszervezését.

A Szinhdaz az el6adé-miivészeti szolgaltatast az aldbbi dllandé jétszéhelyeken biztositja:

e Margitszigeti Szabadtéri Szinpad és Viztorony, Szent Margit kolostor romok, Interaktiv
meseszinpad

A Szinhdz véllalja, hogy az el6adé-mfiivészeti szolgdltatdst az aldbbi mutatdszamoknak
megfelelen teljesiti:

évente legaldbb 40 el6adast tart,

legaldbb évi egy Gj bemutatét hoz létre,

legaldbb évi 40 ezer fizet6 nézGje van, valamint

valamennyi jétszohelyét figyelembe véve tlagosan legaldbb 65%-os kihasznéltséggal
(latogatottsaggal) mdkodik.

A Szinhdz az el6adé-mivészeti szolgdltatds teljesitése sordn koteles gyermek- és ifjlsagi
korosztdly védelmét szolgalé néz&tajékoztatasi elSirasokat bevezetni és alkalmazni, egyben az
ajanlott korhatar-megjel6lést az érintett elSaddsok promdcids anyagain (a nyomtatott és
elektronikus kiadvényokon egyaréant) — jol észlelheté modon — feltiintetni.



MARGIT
SZ|GETI
SZINHAZ

=

»A Margitszigeti Szinhdz vezetbjeként, a KIM témogatdsdt megkédszénve, becsiilettel és
elkdtelezetten, felel6sségem tudatdban igyekszem vezetni a rém bizott intézményt - magas
szakmai szinvonalon a legjobbaknak biztositva a lehetdséget az egyiittmikédésre, hogy egyiitt
a kdzénség, csalddok szdmdra élményt és tuddst nyijtva, minSségi szérakoztatdsként
végezziik szolgdlatunkat.

A Margitszigeti Szinhdz Nonprofit. Kft. mdsorpolitikajdban mindenekel6tt fontosnak tekinti a
hazai kivdlésdgokkal, hiteles mdvészekkel, egyiittesekkel és a szinhdzakkal a kordbbai években
kialakitott jo kapcsolat és az egyiittmitkédés fenntartdsa mellett, a nemzetkézi kapcsolatok
dpoldsdt is.

A Szinhdz nemzetkdzi j6 hirének folyamatos fenntartdsdt a kiilféldi vezets - New York-i
Metropolitan, a Covent Garden, Milanoi Scala stb. is megforduld- milvészeinek meghivdsa
biztosftja a nydri opera, klasszikus nagykoncertek, a balett/ténc és vildgzenei koncertek 4
hénapos programkindlatban, amely mind a hazai mind nemzetkézi kommunikdcid legfébb
elemeként poziciondlja Magyarorszdgot, a magyar kulturdlis élet igényességét, az orszdg
egyik vezetd nydri szinhdzdnak szolgélatdt, presztizsét garantdiva.

A Margitszigeti Szinhdz minden produkciéjét sajét véllalkozdsban kivitelezi, minden produkcié
a Szinhdz adottsdgaihoz késziil, tervekkel és dtalakitdsokkal, dt/Gjra rendezéssel kerill
szinpadra.”

- Ban Teodéra -

A Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. 2023-as év {zleti tervének elkészitésének
szempontjai:

A szinhdz szakmai és gazdasdgi vezetése az lizletl terv elkészitésénél mindvégig figyelemmel
és sszhangban kezelte a mivészeti, a szolgaltatéi és munkaltatéi kdzfeladatok ellatisat. A
vezetés, ahogy a kordbbiakban is, els6dleges szempontként hatdrozta meg 2023-ra a
takarékos gazdélkoddst, szem el8tt tartva a 2022, augusztus végén megtartott XI. Orszéagos
Szinhazi Evadnyitén, Pataki Andras miivészetért és kozdsségi mlveldésért felel8s helyettes
allamtitkér &ltal megfogalmazott irdnyelvet, mely szerint: ,az energiadrak alakuldsa,
bizonytalansdga rendkivili intézkedéseket kivin meg az intézményvezetéktdl, a jarvény
idészaka alatt megtanult djra tervezési képesség lesz a szinhdzak tulélésének zdloga.”

A hatékony miikédés érdekében kiemelt szempont szdmunkra partnereink ezen elv szerinti
kivdlasztasa és tudatos bevondsa az évad misoraba. A fent emlitett egyiittmikddések, a
hatékony és szoros kdz0s munka segiti céljaink elérését. A lefektetett irdnyelvek szerinti
tervezés kovetkeztében a 2023-es szezon nem sériil majd sem mennyiségében, sem
minéségében, ahogy a mdsor szinvonala, a kulturdlis szolgdltatds minsége sem, hanem
megdrzi értékeit, egyediségét.
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Az eredményesség és a takarékossdg Ssszehangoldsa nem konny( feladat, ahogy a targy
évben is, Ugy a kbvetkez6 szezonban is az alabbi tervezet szerint kivanjuk folytatni a munkat,
annak szellemében: ,A mdvészet dltal kdzdsséget kell épiteni, hisz ennek az orszdgnak a
kézdsségekben a jév8je és az ereje is.” (Pataki Andras)

Ezen irdnyelvek szem el&tt tartdsaval a szinhdz vezetése torekszik:

e aszakmai egylittm{ikidések tovabbi bdvitésére — szinhdzakkal, producerekkel

o aszinhaz és partnerei kdzotti koz6s érdekeltségek kialakitésara

o a hosszutavti tovabb jatszasi lehetdségekre a megtérilléslehetSségének javitasaval
o sajat vallalisban bemutatni kivant produkci6k koltségeinek takarékos tervezésére

A szinhéz a tervezési stratégididban érvényesiteni kivania a befektetések optimalizaldsat a
kévetkezdk szerint:

e az egylittm(ikodési konstrukci6k, ajénlatok valtozatos kidolgozasaval

e abemutatdig igényelt kbltségek 6vatos tervezésével

e abemutatét és az azt kdvetd elSadasok kéltségeinek ardnyos vallaldsaval
e sajat dner8s bemutaték megtartasaval

e marketing kdltségek optimalizalasaval

o afeladatok hatékony és minél optimalisabb koordinalasaval

Szinhazunk kulturalis szerepe, mint kézszolgaltatis a 2020-as csonka a 2021-es és 2022-es
teljes évadban is sziikségesnek, a kdzonség éltal keresettnek, hidnypotionak és sikeresnek
mutatkozott.

A Szinhdz gazdasagi egyenlege - mikddése mind nézszémban, mind bevételben a
kériilményekhez képest is igen eredményesnek tekintheté.

2022-ben a Margitszigeti Szinhdz 30 sajét és 2 befogadott nagy produkciét éllitott szinre
méjus 21. és szeptember 10. kozt tartott évada sordn.

Opera (5 el6adas)
e Giacomo Puccini: Tosca (2 el6adés)
e AIDA GARIFULLINA - operagala
» Giuseppe Verdi: ATTILA - opera (2 el6adas)

Klasszikus Szimfonikus koncert (2 el6adés)

¢ Nyitékoncert — NEMZETI FILHARMONIKUS ZENEKAR - Kozrem(kodik: BOGANYI
GERGELY zongoram(ivész

e CSAK TISZTA FORRASBOL-Bartok Béla és Kodaly Zoltdn nyomaban szimfonikus és népi
zenekarokkal-el6adokkal
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Folk-vilagzene (4 sajit el6adés 2 befogadott)
» JAVORI FEGYA és a BUDAPEST KLEZMER BAND - , Eletem Klezmer dallamokban”
e SZENT EFREM FERFIKAR Sztarvendég: VICTOR SOLOMON
* A 100 Tagul Ciganyzenekar 35 éves jubileumi koncertje
e Szarka Tamds: ESTHAINAL — lemezbemutaté
* 27.DUNA KARNEVAL GALA (befogadott)
* Ararat Worship Collective koncert (befogadott)

Klasszikus Balett (1 el8ad4s)
¢ CARMINA BURANA és TAVASZI ALDOZAT — Maribor Balett

Musical-rockopera (8 elGadés)

* Tolcsvay Laszl6 — Miiller Péter — Miiller Péter Sziami: MARIA EVANGELIUMA
kGszivU A Baradlay-legenda - musical (2 el6adas)
MOZART! Michael Kunze és Sylvester Levay musicalje (2 el6adas)
ELISABETH Michael Kunze és Sylvester Levay musicalje (2 el6ad4s)
Gydngyhaju lany balladaja -OMEGA MUSICAL

Kénny(izenei koncertek {11 elGad4s)

e Az IRIE MAFFIA térténete - szimfonikus koncert
MAGASHEGYI UNDERGROUND - szimfonikus remix koncert
Nemzeti Osszetartozas Napja / CARAMEL — OROMZENE
Cotton Club Singers / ABBA-JAZZ SHOW
PINK MARTINI featuring China Forbes and Storm Large
DES LASZLO KONCERT
MAGNA CUM LAUDE koncert Sztarvendég: Karacsony Jénos James
Best of GESZTI koncert
PABIJUBILEUM 75, — 25. FENYO MIKLOS koncert
BUDAPEST BAR koncert
ARARAT WORSHIP COLLECTIVE koncert

Irodalmi sétak (8 elGadas)
* Arany Janos a Margitszigeten (2 eladés)
¢ Primadonnak nyomaban a Margitszigeten (2 elSadés)
¢ Szépirodalom és szépmiivészet Szent Margit szigetén (2 el6adas)
o [rék és bohémek a Szigeten (2 elGadas)

Kiallitasok (4 db)
e A 2. Budapesti lllusztraciés Fesztivél legjobb pdlyam(veinek bemutatdsa
o A Felszabtér rajziskola kiallitasa
e A MOME foté tanszék hallgatéinak kidllitasa
e Attila, a hun kirdly -torténeti kidllitds Giuseppe Verdi: Attila cimd operdjshoz
kapcsolédéan 2 tarlatvezetéssel

Mese elSaddsok (30 el6adas — 2 helyszinen)
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Vilagsztarok

Francesco Meli — Tosca Cavaradossi szerepben

Maria Agresta — Attila opera — Odabella

Aida Garifullina — Opera géala — szimfonikus zenekarra!

Victor Solomon — Gospel énekes — Szent Efrém 20 éves jubileumi nagykoncert
Edward Klug — koreogréfus tancos - Marbori balett

A Margitszigeti Szinhaz nyitott szakmai-jatszasi mévészeti stratégidjanak népszeriiségét,
(melyet miifaji sokszinliség és minden esetben a mindségi kivitelezés jellemez) nézdi
felméréseink egyértelm(ien aldtamasztjak.

A szinhaz szakmai vezetése a 2022-es szezon misorstruktirajat a korabbi évekhez hasonléan,
Ugy allitotta 6ssze, hogy az igényes m(ifaji sokszin(iség jellemezze, miisorra tizve opera,
balett, musical el6adasokat. A klasszikus és a rendhagy6 zenei események, nagykoncertek
mellett a magyar kénnylizenei szakma jelent8s képviselGinek is biztositott fellépési
lehetdséget.

A Margitszigeti Szinhaz kapcsolatait felhasznélva, neves miivészek meghivésaval térekszik
arra, hogy elnyerje mind a kézonség, mind a hazai, illetve a nemzetkézi szakma elismerését.
Ezt a jelentds és rendkiviil fontos feladatot a jév&ben is teljesiteni kivanjuk, hisz a 2023-as
évben is célunk a mindségi kiszolgélas biztositasa, a magas szinvonali, vilagszint( produkcidk
szinpadra 3llitdsa, hazai és nemzetkozi sztarok felvonultatasa.

Emellett természetesen nagyon fontos, hogy a mlivészek, az alkoték és a szakmai
hattérszemélyzet szdmdara a négy hénapra tervezett 2023-as szezonban is biztos
munkalehet@séget kindljunk. A Margitszigeti Szinhaz a naptari évben, a felvezet6 és az aktiv
id&szak alatt, tobb mint 3 000 embernek adott munkat, valamint a szinhdz irodai dolgozéinak
munkéja egész évben biztositott volt.

2023-as szezon koncepcidja, terve

A Margitszigeti Szinhdz a 2023-as nydri szezonra, igyekszik optimista reményekkel, de
megfeleléen takarékos tervezéssel felkésziilni. A mindség és egyben a takarékossig
szempontjit nem felejtve, a legteljesebb mértékben kivénja kozszolgiltatdsdt a kdzdség
javéra nyujtani. A kordbbi években elinditott hazai é&s nemzetkdzi partnerekkel a térgyaldsok
folyamata nem akadt meg.

A 2023-as iizleti évben, az el6z6 években mér bevalt szakmai — miivészeti szempontok szerint
tervezziitk programunkat kézszolgaltatasi feladatinknak megfelel6en. Azonban nem tehetjik
meg, hogy figyelmen kiviil hagyjuk a programok tervezésénél - a min§séget tovabbra is szem
el6tt tartva - a valtozo kériilményeket, mely a kdltségvetés tervezést és majd az eredményeket
is befolyasolhatjak.
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A Szinhdz szabadtéri jellegébSl ad6déan a koltségtervezésnél kevéssé, azonban az
indokldsban mindenképpen sziikséges kitérni a kdvetkezd riziké elemekre:

az idGjarasi kiszolgaltatottsag

az idGjarassal kapcsolatos bevétel kiesés

a vasarlGerd csdkkenés miatti kereslet visszaesés okan a tervezetté! elmaradé
jegybevétel

az idGjaras miatt bekdvetkezd mdszaki éllag és technikai eszkdz sériilések
javitasa

a Margitszigeti Szinhaz szdmadra évenkénti feladatként van jelen a téliesités és
az lizembe helyezés, az §szi téli id&szak okozta kdrok megel6zése, és/vagy
elhdritdsa

az energiadrak kiszamithatatlan és drasztikus névekedése

az inflacié megjésolhatatlan névekedése/csékkenése

a vilaggazdasagi/haborus helyzet miatti devizairfolyam ingadozasok

a terv készitésekor még nem ismert minimalbér és garantalt bérminimum
osszegek

A vildgban tapasztalhaté energiadremelés és gazdasagi recesszié hazankat is
negativan érinthetik. Ezen tényez8k a szinhdz vezetésétSl és a tervektdl
fliggetleniil befolydsolhatjdk az eredményt, a likviditast, amelyekkel jelen
lizleti terv nem tud kalkulélni. Az energia arak, a mi esetiinkben a villamos
energia - a jelentds fogyasztasaval torténd lizemelés - és az inflicié tervezése
szintén jelenleg nem kalkuldlhat6, ezért a szakmai tervezésben tértlink ki
elsésorban a koltségek racionélisara, valamint a szakmai egyiittm(kddésekre.
A kereslet visszaesésével, azaz a jegyvdsdrldssal szintén nehéz, de sziikséges
szamolnunk, mely enyhitésére a néz6szém megtartdsara az arpolitikankkal
probalunk sziikség esetén reagéini.
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El6adds
tipusa

2022. év
megvaldsuit

2022. év
latogatottsig

Kihaszndltsag
%

2023.
év
terv

2023. év
varhaté
ldtogatoszam

Vérhaté
kihasznaltsig
%

Nagyszinpad
el6adéas
széma

32

72 057

76,89%

32

57154

65%

Nagyszinpad
sajat el6adas
szdma

30

67 338

76,58%

32

57 154

65%

Nagyszinpad
sajat
bemutaté
szama

17 223

75,45%

11430

65%

+Nagyszinpad
bérbe adott
produkcid
szdma

4719

80,5%

Reneszdnsz
mesék szdma

15

1890

90%

15

1840

89%

Interaktiv
mesék szima

15

2552

90%

15

2600

90%

frodalmi
sétik szama

290

72%

75%

Hajés utazés

2647

89%

35

2 600

88%

Kiallitdsok a
viztoronyban

5464

100%

5500

100%

Backstage
Istogatds

102

100%

10

500

100%
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A Margitszigeti Szinhaz 2023-as évadinak tervezett hossza:
2023. majus 18 — 2023. szeptember 17.

A Margitszigeti Szinhdz az orszagban egyetlen olyan szinhiz, melynek a szezonja 4 hénapos, a
mely a miifajok tekintetében a legtdbbnek ad lehet&séget, amely a klasszikus mdifajokat a
szcenirozott rendezett operdkat, musical produkcidkat és a baletteket kiilénleges
Iatvanyvilaggal, 21. szdzadi hang és latvanytechnikéval képes szinpadra &llitani.

Operék, operagdla, klasszikus zene

A klasszikus elGaddsok, operdk, balettek mellett, a magyar irodalom, kézel és régmuitd
térténelmi témékat feldolgozé el6adasok, musical, illetve operabemutaték minden esetben
fontos helyet kapnak a repertodrban. A szinhdz vezetésének célja ezen elSadasok
létrehozésdval a magyar alkoték és el6ad6k foglalkoztatésa, kreativ feladatainak bévitése.

Az opera miifaj magas szint(i prezentdldsa a Margitsziget szinpadon fontos kiildetés
szamunkra. Minden évben nemzetkézi sztérral rendezziik meg az Operagélat. A Magyar Allami
Operahaz hosszl évek ota egyiittm({kdds partneriink. 2023-ban erre a gélara érkezik elGszér
hazankba a két fiatal szoprén, Pretty Yende és Nadine Sierra, akiket a vildg szinte valamennyi
jelent8s szinhdzdban ldthatott mar a kdzénség, tébbek kozott a Royal Opera House-ban, a
Covent Gardenben, az Opéra National de Paris-ban, a New York-i Metropolitan Operaban és a
bécsi Staatsoper-ben. Golden Age cimii, érzelmekkel teli, koncertjiket hozzék el a
Margitszigeti kozonségnek. Kézkivinatra pedig a 2023-as évadban is miisorra keriil a 2022-
ben nagy sikerrel bemutatott Verdi opera, az Attila.

Nagyszinpadunk az orszég legnagyobb koncerthelyszine, ahol a klasszikus, nagy szimfonikus
koncertek, nagykdrusmiivek is otthonra lelnek. A klasszikus zene kiemelt helyet kap a 2023-as
szezonban is. Nemzetkdzi kivaldsdgok, és a klasszikus zenei produkciéik kézremiiksdési alapos
tervezés nyoman keriilnek kivdlasztasra. A vilig legnagyobb szinpadain sikert araté zenészek,
énekesek Budapestre hivésa presztizsérték(i szempont a magyar kulturélis élet és a
Margitszigeti Szinhaz szamdra egyarant. A szinhaz nyitékoncertjének 2023-ban egy olyan
virtudz lesz a vendége, akit a hazai kézonség egy csodagyerekként ismerhetett meg. Daniel
Lozakovich heged(im(vész az6ta felnétt, jstéka minden részietre kiterjed6en kidolgozott lett,
elmélyiilt, kiegyensulyozott, mindenfajta tilzastél mentes jatékat hallva a kbzonség ugy érzi,
hogy valami féldéntili csoddban van része. A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral kozos
koncertjén felcsendiil majd Dohnanyi Ernd Unnepi Nyitany cim(i miive is, melyet Budapest
tiszteletére irt.

Ténc, balett és autentikus dallamok

A méltan népszerii “Sukhishvili” Térsulat 2019-es nagysikerii fellépése utdn, hagyomdanyos
georgiai és kiildnb6zd klasszikus tdncokat &tvdz6 milsordval visszatér a Margitszigeti
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Szabadtéri Szinpadra. Az egyiittes tornddé-szerii gyorsasagardl, csillogé jelmezeird! és a két
szivdobbandas kézott lezajlé fél térden bemutatott porgéseikrdl ismert.

A balettm(ifajaban is igazi kuriézum tér vissza a Margitszigetre 2023-ben, A Maribori Szlovén
Nemzeti Szfnhdz Balettegyiittesének karizmatikus tdncosait a nagysikeri margitszigeti
el6adasuk utan 2023 nyaran Valentina Turcu &ltal koreografilt Rémeé és Jilia balettben
lathatja Gjra a kozonség.

A szinhdz tanc-elemekkel tarkitott, egyediildllé, litvanyos produkcidja, a nyar egyik
legnagyobb show-jat igéri az Astor Piazzolla, a “tangé kirdlydnak” mdveibél 4ll6 est, Tango
with the stars cimmel, melyben feltinek majd az orszag kedvenc téncosai, akik egyedi
koreografidval késziilnek majd arra, hogy leny(igézzék a kdzonséget.

Kultikus el6adék, konny(izenei koncertek

Vérpezsditd hangulatot vardzsol a nyarban a Chico and the Gypsies zenekar, akik olyan
vildghird sldgerekkel érkeznek, mint a Bamboleo, a Djobi, Djobi és a Ben Ben Maria.

A Cotton Club Singers, az orszig egyik legismertebb vokalcsapata, a Margitszigeti Szinhazban
mutatja be 20 év utdn ujra a legnagyobb szinpadi show-jét, Sinatra cimmel, mely dtfogéan
mutatja majd be Frank Sinatra dalait.

Az operett- és musical vildgdnak legnagyobb sldgereivel és neves vendégekkel érkezik a
Margitszigetre Dolhai Attila, Jaszai Mari-dijas Erdemes MdGvész. Best of Dolhai cim(
produkcidjaval szinte valamennyi zenés m(ifaj rajongdjanak egyediiléllé csemegét kinal. A
latvanyos show-elemekben gazdag esten fellép majd Janza Kata és Vago Zsuzsi is.

A nagyszinpad néhény alkalommal szivesen ad helyet a hiteles és nagy kdnnylizenei
legendéknak is, vagy fiatal miivészeknek uj lemezbemutatékra. Evr6l-évre visszatérd fellép&k
olyan neves el6adék, mint Feny8 Miklés és Geszti Péter. A 2023-as évben elsd alkalommal
lesz Isthaté nalunk Pdpai Joci szimfonikus koncertje, valamint kdzos szabadtéri debitalasra
késziiliink a Red Bull Jukebox produkciéval.

Szinhazakkal egylttmi(ikodések

Szinhazunk j6 partneri viszony alakitott ki a vidéki szinhazakkal, igy minden évben t6bb nagy
szabadtéri bemutatd keriil szinpadra a Margitszigeten kdzos produkcidként. A Margitszigeti
Szinhazban keriil megrendezésre janius folyaman a 2023-as X. Szinhdzi Olimpia zérd el6adasa,
amely a szinhaz szakmai programjéban kiemelt jelent8ségii eseménye a nemzetkozi alkoték
és kézrem(ikoddk tekintetében.

A 2012-es Gsbemutaté utdn 2023. nyaran Gjra bemutatasra keril a Béthory Erzsébet musical.
A fergeteges sodrasi el6adas a Margitszigeti Szinhdz és a Kolozsvari Magyar Opera kézos
produkcidjaként keriil szinpadra a musical miifajénak nagyjaival a fészerepben. Lehdr Ferenc
nagysiker(i operettjét, a Luxemburg gréfjst Szente Vajk rendezésében mutatjuk be a
Kecskeméti Katona Jézsef Nemzeti Szinhdzzal kdzdsen. Az Eg tartja a foldet cimii musical-t
pedig szintén a kecskeméti tedtrummal kdzésen allitjuk szinpadra.
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Interaktiv meseszinpad egész nydron — gyerekprogramok, PIM irodalmi sétdk

A gyerekelSadasok, programok minden esetben nagy érdeklédéssel kisért események. Az
interaktiv meseszinpad viltozatos a magyar mese-irodalmanak gyerekszinhizi és babos

feldolgozdsai hazank legjobb gyermekel6adasokat jitszé térsulatai és legnépszer(ibb
gyermekzenekarai biztositjak.

Emellett a Margitszigeti Szinhdz a Petdfi Irodalmi Mizeummal kéz6s, a sziget nevezetes
miivészeinek, irok, koltsk torténeteit meséls sétakat folytatva, 2023. nyaran is megszervezziik
a Margitsziget csodiit az irodalomtérténeti szemszdgbél bemutaté programokat.

Kidllitdsok, képz&miivészet

A teatrum kerengdjében magaslé miiemiék Viztorony kilaté és kiallitotérként maksdik, mely
helyszint aktivan bevonjuk a szezon gazdag kulturélis programkinalataba. Litogat6ink az
elmult években is rendszeresen megtekinthettek kiilénbdz8 kisllitasokat a Viztorony tébb
emeletén. A helyszin egyedi és a térlatok valédi kuridzumként jelenhetnek meg a kozOnség
eldtt. Az idei kidllitasokat t6bb, m int 8000 litogatd tekintette meg.

Margitszigeti Nydri Fesztivdl 2023. programja - 2023. méjus 18 - 2023. szeptember 17.

4 hénap, 4 helyszin, 74 esemény
32 nagyszinpadi program
30 csaladi és gyerek program
8 irodalmi program
4 kiallitas

Margitszigeti Nagyszinpad:

Szinhdzi elGadés (opera, musical, balett): 15db

Szimfonikus és komolyzenei koncertek: 5db

Konnylizenei koncertek 12db
32db

Platdn Szinpad és Szent Margit Kolostorromok:

Interaktiv meseszinpad produkcidi: 15 db

Reneszansz déleldttok: 15db
30db

Irodalmi sétak: 8db

Margitszigeti Viztorony

kiallitds 4db

12



MARGIT
SZ|GETI
sZINHAZ

BEVEZETO

2020. nyardn a Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. jogutédként kivélt - az addig a
Margitszigeti Szabadtéri Szinpadot is Gizemeltets -, Szabad Tér Szinhdz Nonprofit Kft-bdl,
onall6 gazdasagi tevékenységre a 2020. jilius 21-ei cégbejegyzést kévetden 2020. jdlius 22-t6l
jogosult. 2021-ben és 2022-ben el6adésainkon, programjainkon kdzel 76 ezer latogato volt.

1. fejezet: tevékenységek fedezete

2023, évi dsszes tervezett bevétel 1030 100 eFt
KIM és egyéb tamogatasok 687 100 eFt
Saj4t forrds (jegybevétel) 336 000 eFt
Villalkozdsi tevékenység bevétele 5 000 eFt
Pénziigyi és egyéb bevétel 2 000 eFt

Az EMMI tdmogatés dsszege a 2022-re megitélt m(ikdési, valamint a kiegészitd miikodési
tédmogatéssal azonos a 2023-es évre is, azaz 618 millié forint. Tovabba egyeztetés alapjan a
2022-re megkapott 20%-os kulturélis béremelés 19,1 millié Ft sszegére is szdmithatunk.
Folydsitasra keriilt 2022-ben tovabbi 50 milli6 forint beruhdzasi/miikédési tdmogatas az EMMI
részérél, mely elszdmoldsa 2023-ban esedékes. A jegyarak elGadasonként eltéréek, minden
elBadas kiilonbdz8 jegyar kategéridban keriil értékesitésre, az drképzésben a jelenlegi
informécidink  alapajan lényeges véltoztatisra nem késziilink a tavalyi évhez képest, az
eladhatosag az elsGdleges szempont. Az dllamtitkdr helyettessel folytatott egyeztetés alapjan
a 2021-es évi tényleges jegyarbevétel dsszegével szdmoltunk a tervben. Jegyarbevétel
szarmazik még az egyéb programokbdl: az irodalmi sétakbdl, a Viztorony kiallitdsokbél és a
szinhazi hajojaratokbal. Bevétel az ingyenes kisérd programokbdl nem keletkezik.

A vallalkozasi tevékenység bevételében a Margitszigeti étterem és biifé mikddtetési dij
bevétele szerepel a 2023.05.-2023.09 hénapi id6szakban 5 hénapra.

2023. évi dsszes tervezett kiadds 1100100 e Ft
ebbd! produkcids kozvetlen ktg. 664 950 e Ft
ebb6l szinpad beiizemelési, téliesitési, karbantartasi kdltségei 21537 e Ft

ebbél a szinhaz egyéb éltalanos miikodési kéltségei - ~ 118862efFt
ebbdl személyi jellegli ktg. 217523 e Ft
ebbdl egyéb igazgatasi, jegyirodai dltalénos ktg. ~ 119%eFt
ebbél székhely és iroda, egyéb eszkozdk bérleti ktg. 30262 e Ft
ebbél értékcsbkkenési leirds 34970e Ft
ebbél adofizetési kotelezettseg B OeFt
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A produkeiés koltségek és a produkciés marketing kéltségek az eléadasok kézvetien kdkségei
2023. dprilistél szeptemberig tart6 nydri szezonra vonatkozéan. (eldadém(ivészeti dijak,
miivészek széllds és utazési kéltségei, hang-, fény-, vildgitis technikai koltségek, diszitdk,
jegyszervezési jutalékok stb.)

A Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. a 2023-as Uzleti évben is az eddigi gyakorlatnak
megfelelden kozbeszerzési eljdrast kivan lefolytatni Mlvészeti Iétesitmény Gzemeltetési
szolgdltatdsok beszerzése targyaban. A szerz6dés tirgya a Megrendel§ altal megrendezésre
keriilé el6addsokhoz, koncertekhez kapcsolédé hang- és vildgitastechnika tervezése,
kivitelezése a szilkséges eszkdzok és a kezelBszemélyzet biztositissval, valamint a
Megrendeld erGsdramii rendszerének lizemeltetése. A beszerzés tervezett becsiilt értéke
nettd 113 millié Ft.

A szinpad belizemelési koltsége évente egyszer, a szezon nyitas el6tt esedékes, majd Ssszel a
téliesités, mely k6ltségek a Szinhaz 4ltalanos koltségeit terhelik.

A személyi jellegli kditségek (bérek, FEB tiszteletdijak, jarulékok, megbizasi dijak, cafeteria
stb.) 16 f6 allandé munkavallald, 5 f6 Felligyeld Bizottsag és 5 f6 csak a szezonra foglalkoztatott
bér-, jarulék-, egyéb személyi jellegi kditségeit tartalmazza. 2022. év végi létszamhoz képest
tovabbi létszamndvekedéssel nem szémolunk. A terv készitésének id6pontjaban még nem
allnak rendelkezésre a 2023-évi vérhaté minimélbér, illetve garantalt bérminimum Osszegek,
ezért a munkaerd megtartas érdekében dtlagos 10%-os béremeléssel szamoltunk.

Az igazgatasi dltalanos kdltségek a cég lizemeltetéséhez kapcsolédé altalinos anyag (kéziizemi
dijak, tisztité és irodaszerek stb.), aitalanos szolgéltatasi kéltségek (IT iizemeltetés, szoftver
hasznélatok, kdnywvizsgalat, biztonsagi 6rzés, posta kéltség, banki és biztositasi dijak stb.)
tartalmazzdk. 2022-ben elvégeztiink egy napelemes kiser6mii beruhdzast a margitszigeti
oltdz6k tetején, valamint oktéberben egy energetikai auditot is készitettiink, melytél az
energia felhasznéldsunk tovabbi optimalizaldsat varjuk. Ennek ellenére az év végén megkdtott
elektromos dram szolgéltatéi szerz6dés eldzetes szdmai szerint jelentds mértékben meg fog
ndvekedni az aram felhasznalunk dija. Gaz fogyasztas csupan a jegyirodaban van, éves szinten
jelentéktelen mennyiségben. Az igénybevett tovébbi kéziizemi és egyéb partneri
szolgéltatasok esetében 15- 20%-os dijemelésekkel szamoltunk.

A Margitszigeti Szabadtéri Szinpad és Viztorony létesitményt, valamint a Bajcsy-Zsilinszky Gton
taldlhaté iroddt haszonbérleti szerz6dés alapjén biztositja résziinkre a Budapest Févéros
Vagyonkezel6 Kozpont Zrt.,, az éves netté arbevétel 1%-a dijért. A Nagymezé utcsban
megnyitott jegyirodat 2023-ben is mdk&dtetni kivanjuk, placi bérleti dijat fizetiink, valamint
az egyéb fenntartasi, koziizemi kéltség terhei vannak a helységnek.
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Ertékesokkenési leirds a ténylegesen Margitszigeten talalhaté eszkézok (melyek a kivalassal
keriiltek a céghez) valamint a cég miikddéséhez sziikséges azéta beszerzett szdmitastechnikai
és egyéb beszerzett eszkdzok éves értékcsokkenési leirdsat tartalmazza.

2. fejezet: Eredmény-célkit(izés

A Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. kdz6s fenntartdsd szinhdzként miikddik, tdmogatast
azonban kizérélag az Kulturlis és Innovéciés Minisztériumtol kap. A 2022-re 618 millié forint
t4mogatéast hatdrozott meg az KIM, melyre 2023-ban is szamitunk. Tovédbbd benyujtottuk
palyazati igényiinket a 20%-os kulturélis béremelésre 19,1 millié forint dsszegben, melyet a
tervezési irdnymutatdsok szerint a 2023. évi terveben is szerepeltettiink. Folydsitésra keriilt
2022-ben tovabbi 50 millié forint beruhazasi/miikodési tamogatds az EMMI részérél, melyek
elszamoldsa 2023-ben esedékes. Tovabbi konkrét pélyazati lehet6ségrdl jelenleg nincs
informacionk.

Atervezetben szerepeltetett tételeket és 6sszegeket teljes egészében a szinhaz fenntartasara

és a 2023-es évad szakmai programjaninak étrehozéséra kivanjuk forditani, de mivel az
energiadrak, az inflacié, a devizaarfolyamok, a bérszintek, a vildggazdasagi helyzet nagyfoku
bizonytalansagot jelentenek az dvatossag elve alapjan a jelen zleti terviinket 70 millié forint
veszteséggel készitettiik el. Ez a veszteség remélhet6leg a meglévé eredménytartalékunk és a
meglévs pénzeszkodz tartalékunk terhére véllalhaté lesz és nem okoz likviditasi problémat sem
a Kozszolgaltatasi Keretszerz6désben meghatérozott kozfeladataink teljesitése soran.

3. fejezet: humanpolitikai célkitlizés

A személyi jellegi koltségek 16 f6 dllandd, 5 6 FeliigyelS bizottsagi tag és elnék és 5 f6 csak a
szezonra foglalkoztatott (pénztérosok) bér-, jérulék-, egyéb személyi jellegli kdltségeit
tartalmazza. A 2022-re tervezett 14 f§ helyett 16 6 dllandé munkavalloval szamolunk, ami
Iétszam a 2022-es év végére kialakult. Figyelembe vettiik a munkaerdpiac elszivé hatasat és a
munkaer8 megtartas érdekében janudr elejétdl kivanjuk alkalmazni az Uj béreket, egységesen
10 %-os béremelést terveztiink, hogy a 2022-ben érvényesitett bértdmogatas ne veszitse el
értékét. A terv készitésekor még nem allnak rendelkezésre a 2023. évi minimalbér és garantalt
bérminimum adatok, de megitélésiink szerint ennél alacsonyabb szinti béremelés nem realis
a jelen gazdaséagi kérnyezetben. 2021. janudr 1-t6l bevezetettitk a dolgozéknak a Cafeteria
juttatast fejenként éves 450.000, - Ft keretdsszegig a két vezetd dllast munkavillaié esetében
483.000, -Ft 6sszegig SZEP kdrtya juttatas forméjaban, melyet a kdvetkezd évben is szeretnénk
megtartani. (Ismereteink szerint ez a kedvez adézast dsszeghatar nem véltozik jovére.)

Az vezet6i javadalmazasi szabalyzat alapjén a két vezet6 alldsi munkavallalénak 40%-os, a
tobbi munkavallalé esetén vezet6i dontés értelmében adhaté jutalommal szamoltunk. Az 5
f6s Felligyel6 Bizottsagnak a Vezet6i Javadalmazasi Szabélyzatban meghatirozott megbizasi
dijat szamfejtink, mely a minmélbérhez kotott, tehdt emelés a kihirdetett

15



MARGIT
SZIGETI

SZINHAZ

Kormanyrendeletben meghatarozott miniméalbér emeléssel egyidej(ileg esedékes. Egyelére itt
is 10 %-kal szdmoltunk.

4. fejezet: mérleg és eredménykimutatas

2021-as év végi mérlegiinket alapvetSen az indulé kivaldsi vagyonmérleg és az azt kovetd
id6szak (2020.07.22-t6l) gazddlkoddsa hatdrozta meg. A kivéldst kévetden elszamoldsi
megallapodds alapjan megtortént a 2020-as év elsé felének koltségeinek és bevételeinek
elszamolasa a Szabadtér Szinhazzal. Ehhez jétt az EMMI finansziroz6i tdmogatésa. fgy alakult
ki az év végére a 47 millids nyereség, mely eredménytartalékba keriilt. 2021. év végén 251,8
millié forint adézott eredménnyel tudtuk ndvelni az eredménytartalék dsszegét. Jegyzett téke
3 millié forint, melyben a kévetkezé évben valtozds nem vérhat6. A 2022. évre varhaté
eredmény, illetve mérleg terv a 2022-es varhaté szémai a 2021. évhez képest abban mutatnak
véltozast, hogy a tamogatds mértéke és ezzel egyiitt a produkcick kéltségei is aranyosan
emelkedtek. 2023-re, a 2022-re megitélt tdmogatds, valamint a kiegészitd makodési
tdmogatds Osszegével szamolunk, melyet teljes mértékben az éves mikddésre kivanunk
felhasznélni, veszteséget 70 millié forint sszegben terveziink.

5. fejezet: likviditasi tervek

Likviditasi terviink a 2022.12.31-én véarhatéan rendelkezésre 3ll6 pénzeszkdz lloméanybdl
indul ki. A 2023. évi KIM 3ital adott tdmogatasra, a 618+19.1 millié forintra, az év els6
hénapjaiban szamitunk. Az ajandékutalvinyok értékesitése karicsony elétt, illetve az
el6adasok jegyértékesitései is mar januirban megkezdSdnek, melyek tovabbi folyamatos
pénzeszkdz bedramldst biztositanak. Terveink szerint az év soran a likviditasunk folyamatosan
biztositott lesz az esetleges veszteséges miikbdés ellenére is.

6. fejezet: fejlesztési és beruhazasi célkitiizések

A Margitszigeti Szinhdz és a mlemlék Viztorony, mint ingatlanok Budapest F&varos
Onkorményzat tulajdondban alinak.

A kulturélis szolgaltatast, azaz a miivészeti-kbzénséget varé funkciét kiszolgélni sziikséges
épiiletek dllagmegdvdsahoz sziikséges fenntartési, karbantartasi feladatokat a Szinhaz elvégzi,
a rendkiviili felijitasi és helyredllitasi feladatokat a haszonbérleti szerz6dés 3.9. pontja alapjan
a Haszonbérbe adé litja el. A2023-as szezon mindségi lebonyolitdsdnak, a kozonség
biztonsdgos kiszolgdlasdnak érdekében tervezett beruhdzasi kéltségek ezévi biztositasarél
egyeztetés szlikséges a tulajdonos Févarosi Onkormanyzattal.”

A korabbiakban elmaradt, és a 2023-as évre tervezett - a jelen koltségvetési tervezetben
felsorolt beruhdzasok és felgjitdsok - telies egészben a szinhdz miikodési feltételeinek
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biztositdsdra, az energiatakarékos iizemelés, valamint a megel6zés és a szinhaz
dllagmegdvésara vonatkoz6 tételek. A jelenlegi felmérés és arajanlatok szerint brutté 491 690
000 Ft. A tervezett munkilatok a balesetveszély elhdritdsara irdanyulnak és amelyek
elmaraddasa-elhalasztdsa esetén, a jelenleg tervezett kiltségek tobbszdrdse is lehet a jovében.

7. fejezet: tovabbi informaciok

2021. janudr 1-t6l kialakitisra keriilt a cég uj struktirdja (a szervezeti felépitésének
megfelelden) kéltséghelyek és munkaszamok kialakitdsdval, ezzel egyid6ben bevezetésre
keriilt egy Gj integralt véllalat irdnyitési rendszer, mely biztositani hivatott a koltségek és
bevételek pontosabb szétosztésat, allokslasat és a fedezeti szintek meghatérozdsat ezt a
tovéabbiakban is hasznalni kivanjuk.

A FBvérosi Levéltdr ajanlasdval sziikségiink lenne egy akkreditalt iratkezeld szoftver
beszerzésére, melynek beszerzésére sajat forrassal nem rendelkeziink.

A 2022-es év soran elvégzett napelemes kiser6m{i projektiinkkel részt
vetiink a Virtudlis Erém{ Program™ Energiahatékonysagi Kivalosagi
Pilydzatan, mely palydzatunk sikeres volt, ezért 2022, december 1-t8l egy
évig jogosultak vagyunk az ,Energiahatékony véllalat” cim hasznalatara.

w4

Ensrplshartio®
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