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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Madéch Szinhdz Nonprofit Kft. rendkivill sikeres, az orszag egyik legnépszerlibb szinhizat
miikddtet, gazdasagilag stabil, jOl szervezett tarsasdg,

A Térsasdg a korabbi ¢vekben, a racion4lis gazdalkodss eredményeként jelentds eredménytar-
talékot halmozott fel. Ennek készénhetben a Covid Jarvany hatését és az elmalt év energiadr

Az elmiilt évben heroikus kiizdelmet folytattunk az sremelkedésekkel.

Orissi fegyverténynek kinyveljiik el, hogy az el6zé évet az eredetileg tervezett 396 MFt
veszteség helyett — a megtett intézkedéseink sikerének kiszonheten — mindossze 55 MFt
negativ eredménnyel teljesitettiik ugy, hogy sajat erébél a Jjanudr elsejei és a december else-
jei minimalbéremelésekkel megegyez6 szazaléku béremelést adtunk valamennyi munkav4lla-
l6nknak, illetve, hogy a 2022. oktéber 1-t61 2023. szeptember 30-ig tart6 idészakban jelentkezs
470 MFt-os energia tébbletkiltség ellensiilyozdsara semmiféle tébblettdmogatdst nem
kaptunk.

A 2024. évben a Szinhaznak — a megemelkedett bérleti dijak, technikai-, alvallalkozéi- és fu-
varkoltségek miatt —~ nem lesz lehet8sége pozitiv penziigyi eredménnyel kiilsé helyszineken
el6addsokat tartani. Ennek fi gyelembevételével alakitottuk ki ezévi miivészeti terveinket:

Osszel egy Uj bemutaté érték felvjitast tervezlink; a 2016-ban bemutatott Boublil-Schénbert-
Les Misérables — A nyomorultak cimf musical 90 %-4ban vj szereposztassal vald bemutatasat
tervezziik,

Az év mésodik felében €gy prozai bemutatéra és a gyermekek szinhdzra nevelése érdekében a
gyermekeldadasaink megujitésa elsé lépéseként egy 1j gyermekelbadast terveziink bemutatni.

A pénziigyi kilatasokat is — mint ahogy a szakmai mutaték teljesitését — a haborts helyzet miatti
gazdasdgi kérnyezet alakithatja.

Tudomasul vettiik, hogy az 4llami tamogatis mértéke ebben az évben is valtozatlan marad.

A kordbbi években bevezetett megtakaritdsi intézkedéseinket megtartva, és az elmilt évben
vegrehajtott jegydremelés hatdssval cgylitt a 2024, évre 5.590 eFt nyereséget terveziink.

Ennek az évnek a legnagyobb kihivésa az inflicié, a munkaers megtartasa, valamint az emelt
jegyérak mellett a nézék megtartdsa lesz.
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BEVEZETO

A Févarosi Onkorméanyzat — mint a tarsadalmi kéizés szlikséglet kielégitéséért felelds szerv —
miivészeti tevékenységet tdmogat6 feladatai ellatisa érdekében alapitotta a Tarsasdgot, Amely
18 — eldad6-miivészeti — tevékenysége keretén beliil tobbtagozatos (zenei és prozai) szinh4z-
ként, a Madach Szinhizat miiksdteti.

A Févarosi Onkorményzattal kétott, 202]. januér 1-t61 2024. december 31-ig terjedd idszakra
52016 Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés hatirozza meg a Tarsasag feladatellatdsi kotelezettségét
¢s annak térgyi, személyi és pénziigyi feltételeit valamint az egylittmikodés kereteit.

E megallapodds r6gziti, hogy a Szinh4z az alapité okirataban foglalt kzhaszni tevékenységei
keretében teljesiti az Emtv. szerinti mindsitéshez sziikséges feltételeket, és torekszik a tevé-
kenységi kdrébe tartozé eldadé-miivészeti, valamint az ahhoz kapcsolddé egyéb szolgaltatiso-
kat folyamatosan biztositani. A megéllapodés szerint kiilSndsen:
— Kkorszerli zenés szinhazként kiilfsldi sikerprodukcidk hazai bemutatéinak szinpadra
allitasat,
— a magyar zen€s szinhaz legnemesebb hagyoményaira tdmaszkodo magyar bemutaték
1étrejottét,
— prozai mivek repertodron tartasat,
— agyermek és ifjusagi k6zonséget vonzé eldadasok bemutatdsat,
— kortars magyar szerz6k miiveinek bemutatsat,
— afiatal miivészek palyakezdésének és kibontakozasanak tamo gatasat,
— hazai és nemzetkozi szakmai kapcsolatépitést és egytittm{ikodést,

E célok megvalésitdsa soran
— ¢vente legalabb 230 eléadast tart,
— sajat tarsulattal legalabb évi két bemutatét hoz létre,
— amegtartott eléaddsok legalabb 75%-a a szinhéz sajét eléadésa, valamint
— valamennyi jitsz6helyét figyelembe véve atlagosan legaldbb 75%-os kihasznaltsdggal
(latogatottsaggal) miksdik.

A 2024-as évre harom Nagyszinpadi bemutatét terveziirik. Az dsszesen 322 sajat elbaddssal 95
%-o0s nézettséggel 232 809 nézét varunk.
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1. A 2023. évi miivészeti tervek teljesiilése

A Studi6 Szinpadon mutattuk be dprilis 6-4n a korabban mér az Interneten, a jatszé miivészek
otthonabd] streamelt eléad4sunkat, Anton Csehov és Olga Knyipper levelezésébs! Carol Ro-
camora altal Orokké fogd a kezem cimmel irt darabjat Nagy-K416zy Eszter és Rudolf Péter
szereplésével. Az eladast a miivészek elfoglaltsaganak fliggvényében azéta is nagy sikerrel
jatsszuk,

A Nagyszinpadon szeptember 15-én mutattuk be az 1990-es, azonos cimit, klasszikussd valt
filmen alapul6 Micseda né! (Pretty Woman) cimi el6adést hdrmas szereposztisban. Az ere-
deti musical vildgpremierje 2018-ban volt a chicagéi Oriental Theatre-ben. Bryan Adams, Jim
Vallance, Garry Marshall és J.F. Lawton darabja nemsokkal késébb a Broadway-en, 2020-ban
a West Enden, ¢és 2023-ban méar Budapesten is lathat6. A bemutatd sikere minden varakozisun-
kat feltlmulta. Mind a k6z6nség, mind pedig a kritika a legmagasabb szinten ériékeli eléads-
sunkat.

Ugyancsak a Nagyszinpadon minden varakozasunkat feliillmtilé sikerrel oktober 14-én mutat-
tuk be a SIX, a musical cimii eldadast. Lucy Moss és Toby Marlow Olivier és Tony dijas
darabja VIIL Henrik hat feleségének torténetét meséli el friss, fiatalos pop koncert form4ban.

Januar végén mutattuk be az elézé évben eldkészitett, Forgach Andras: Tercett - Méricz
Zsigmond Szerelmei cimii miibs] késziilt film-szin-jaték®ot.

Tavasszal az el6z6 évben megkezdett Mamma Mia! turnénkat folytattuk gyéri és veszprémi
sportcsarnokokban.

Januirban az En, Jézsef Attila cimii musical 100. eldadasat, aprilisban a Jézus Krisztus
Szupersztar 150. eléadasét tinnepeltiik.

1983. maércius 25-én mutattuk be a Maeskdk cimi musicalt, melynek ebben az évben
Unnepeltitk a 40. sziiletésnapjt. A pératlan jubileummal a Macskik minden hazai szinhazi
rekordot megdontstt, hiszen 40 éve van folyamatosan miisoron az eredeti rendezésben és
koreografidval, diszlettel. Az évforduld Unneplése nagyon meghatd, gydnysri este volt.
November harmadikén tinnepeltiik Az Operahsz Fantomja bemutatasanak 20. évforduléjat.
A Mamma Mia! produkciénkat 3 eléaddssal a Bock Csarnokban volt lathatd.

Orémmel szdmolunk be, hogy Méricz- és Szép Erné-filmjeink 2023. jinius 20. és 24. kozott
a Széfiai Vilagszinhazi Fesztivél digitélis programjdban mutatkoztak be, melyhez a filmek
bolgar nyelvii forditasat és feliratozasait a széfiai Liszt Intézettel egylittmiikddésben készitettiik
el.

Az Emberszag junius 24-én, a Mizeumok Ejszakéja-rendezvénysorozat keretében a Holo-
kauszt Emlékkozpontban volt lathato, melynek vetitéséhez a film alkotdival kerekasztal-beszél-
getést is szerveztiink.

Szép Emd-filmiink 2023-ban a New York-i ONIROS Film Awards®-on a legjobb életrajzi film
dijat, Szép Em® {ilmbeli alakjanak megformalasaért Gyabronka Jézsef pedig a legjobb szi-
nészi alakitdsért jar6 killondijat nyerte el. Ugyancsak a legjobb szinészi alakitas (Gyabronka
Jozsef) dijat és a legjobb adaptalt forgatékonyv dijat nyerte el e film a Third Literature in
Cinema 2023, Buenos Aires fesztivalon. Az eSzinhaz Fesztivil ’23-on is Gyabronka J6zsef
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nyerte el a legjobb férfi fészerepld dijat. A film emellett az izraeli Near Nazareth Fesztival,
Karinthy-filmiink pedig a 2023. évi Savaria Filmszemle dontés alkotésai kdzé is bejutott.

A Tolnay Szalonban a korabbi hagyoményoknak megfelelden hét kiallitast is rendeztiink. Er-
dei Kvaszay Bva, Szép értelme f51di dolgainknak; Szamosi Mariann képzémivész, Kontrasz-
tok; a Semmelweis Egyetem Petd Andras Gyakorlo Altalanos Iskolajanak als6 tagozatosai,
Vilagok; Vitérius Nikoletta grafikusmiivész, Ut-vonal; a Fotén Alkotéi kér Prolégus 1; Bors
1ldiké, Pasztell borsozva valamint a Break Time cimii kidllitdsok voltak lathato.

Mindezek mellett biiszkén mondjuk el, hogy ebben az évben hetedik alkalommal letta ~Madach
Szinhiz” Superbrands dijas marka és ismételten megkapta a Mamma Mia! cimil eldadasunk
az Erték és Mindség Nagydij Tanisité Védjegyet.

2. Szinhizunk stratégiai és miivészeti célkitiizései. fébb irdnvok. j tendencidk, a
2024, évi miivészeti terveink

A Kozszolgaltatasi Keretszerz6désben foglaltaknak megfelelden a Madéch Szinhaz alapveten
zenés szinhaz. A szinhaz miisorpolitik4jat a szakma és a k6z6nség messzemenden visszaiga-
zolta. Ma a Madéch Szinhaz Budapest egyik legsikeresebb szinhéza, eldadds- és nézdszama
kiemelkedd, nézettségiink az elmult években folyamatosan emelkedett.

Miisorpolitikdnkat az az ambicié vezeti, hogy a Mad4ch Szinhdz minden tekintetben Eurépa
legkorszer(ibb zenés szinhézai kdz¢ tartozzon. Keriiljenek a miisordra mindazok a vilagsikerek,
amelyek Eurépaban vagy a tengeren tilon héditanak, valamint sziilessenek meg és folyamato-
san bovilljenek a magyar zenés szinhéz legnemesebb hagyoményaira tdmaszkodo Uj magyar
musicalek. Az elért szinvonal megtartésa és folyamatos megujitdsa a legfontosabb feladatunk.

Ehhez a zenés szakma minden csinjat-binjat ismerd, lelkes és odaado, jol képzett, fiatal tarsu-
latra van szilkség, valamint olyan térsulatszervezési koncepcidra, amely Gjra és Gjra lehetOscget
biztosit olyan fiatal tehetségeknek, akik szinhizunkban még nem szerepeltek. Az Uj produkcidk
szereposztisanal folytatni kivanjuk azt a gyakorlatot, hogy a szerepek meghallgatés utjan nyer-
heték el. Ezen kiviil minden évben prébaténcot tartunk fiatal tincm{ivészek részére. Ez részben
lehet6ség a frissen végzett tAncosok szdméra, részben a tanckarunk fiatalitasat szolgalja.

A Madéch Szinhaz sajitos jatszési rendje és muisorszervezési gyakorlata igen eredményesen
miiksdik mind miivészi, mind gazdasagi szempontbol.

A fentieknek szeretnénk megfelelni ebben az évben is.

Osszel egy 1j bemutat6 értéki felljitast terveziink; a 2016-ban bemutatott Boublil-Schonbert:
Les Misérables — A nyomorultak cimii musical 90 %-4ban \ij szereposztassal valé bemutatasat
tervezziik.

Az év mésodik felében egy prézai bemutatéra és a gyermekek szinhazra nevelése érdekében a
gyermekeléadésaink megujitdsa elsd lépéseként egy 1j gyermekeldadést terveziink bemutatni.
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Ebben az évben janudr 3-4n iinnepeltiik a Jézsef és a szines szélesviszni slomkabat cimi
produkciénk 300. eldadasat.

Tovabbi kerek eldadasszamok iinneplése varhaté. A 10 éves Mamma Mia! és a Mary Pop-
pins 500-500., a Macskiknak pedig az 1600. (!) elbadasat tervezziik.

3. Egyéb szakmai programok, egyiittmiikidések, vendégjatékok, események

Az elmilt évben inditott 11j programunkat kivanjuk folytatni; meghatarozott eléadasaink el6tt
masfe] 6rdval mintegy harminc f8 részére ,,Utazés a fliggdny moge” cimmel, a kulisszdk mogé
vezetjlik nézbinket, ahol beleshetnek aprébb titkainkba. Kezdeményezésiinket nagy sikerrel
fogadta koz6nségiink.

4. A 2024. évi szakmai mutatok tervezése

Szinhdzunk mér 100 %-on miikddik. Jelentdsen megvaltoztak a szinhdzjegy vasarlasi szokésok.
A nézfk altaldban az utolsé pillanatig kivarnak. Csak akkor veszik meg a jegyet, amikor mar
biztosak abban, hogy a kivélasztott el6ad4s meg lesz tartva, s a tovabbi varakozasuk az eldadds-
16l valé lemaradassal jarna egyiitt.

Komoly kihivést jelent, hogy néz6ink egy része mér nem engedheti meg maganak a szinhazba
jéras luxusat. Ez els6sorban a hétkéznapi eléadasok jegyeladasan 14tszik. Tovabb nehezitette a
helyzetiiket, hogy az elmult évben — tekintettel arra, hogy az inflacié ellenére tamogatasunk
mértéke nem valtozott — kénytelenek voltunk két 1épésben mintegy 70%-kal (!) jegyarainkat
megemelni.

Tisztaban vagyunk azzal, hogy ezzel a 1épéssel kozénségiink még nagyobb részét zarjuk ki, de
bizunk abban, hogy a tobbség, tudomasul veszi, s elfogadja kényszer( déntésiinket.

Fentiek figyelembe vételével az alabbi mutatok elérését tervezziik:

Megnevezés 202’3. év 2024. év
teny terv

Bemutatészam (db) 3 3
- Ebbd] sajat bemutat6 (db) 3 3
El6adasszdm (db) 359 328
- Ebbdl sajat eldadasok szama (db) 355 328
Fizet6 nézok szdma (o) 298 062 233 721
Jegybevétel (eFt) 1705582| 1928193
Atlagos kihasznéltsag valamennyi jatszohelyre (%) 98 95

A Nagyszinpadon redlisan egy évben 322 eléadast tudunk jatszani. Ezt a szamot csak olyan
kivételes évben tudjuk meghaladni, mint amilyen az el6z6 év volt, amikor parhuzamos préoba-
folyamattal mutattunk be két produkciét. Ezt minden évben nem lehet teljesiten.
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A vidéki sportcsarnokok és a technikai berendezések bérleti dija, valamint a fuvarkoltségek oly
mértékben emelkedtek meg, hogy az a sajét épiiletbdl valé kimozdulds eredményesscget meg-
hidsitja, ezért a turnékrol le kell mondanunk. Ez okozza az el6adasszam €s a néz0szam csOkke-
nését. Az ennek ellenére lathaté jegybevétel novekedését az elézé évben végrehajtott jegy-
aremelés hatdsa eredményezi. A 16.800 Ft-os jegyéarak tovabbi emelését rendkiviil kockaza-
tosnak véljiik, ezért nem tervezziik.

Az 4tlagos kihasznaltsagot nem lehet az el8z6 évi szinten tervezni, mert még mindig nem lehet
kimondani, hogy a jegyaremelést tudomasul vették a nézok. Ennek ellenére az eldirt 75 %-ot
jelentdsen meghalad6 szintii kihasznéltsdgot terveziink.

Természetesen tisztdban vagyunk, hogy a még mindig kozottiink 1év6 pandémia €s a haboris
helyzet milyen kockézatokat jelent iizleti és valamennyi terviinkkel szemben, de hisziink abban,
hogy a 2024. évi tervszamok teljesithetdk lesznek.

Folytatjuk az elmult évben inditott kezdeményezésiinket, az Utazés a fiiggony mogé cimi prog-
ramot, amelyet nagy tetszéssel fogadott kozonségiink. E két tevékenységiinkbél sszesen 4 460
eFt jegybevételre szamitunk.

5. Pénziigyi kilatasok a 2024. évre

A pénziigyi kilatdsokat is — mint ahogy a szakmai mutatok teljesitéset — a pandémias és a ha-
borus helyzet alakithatja.

Oriasi fegyverténynek konyveljiik el, hogy az el6z6 évet az eredetileg tervezett 396 MFt vesz-
teség helyett — a megtett intézkedéseink sikerének koszonhetben — minddssze S5 MFt negativ
eredménnyel teljesitettiik gy, hogy sajat erdbol a janudr elsejei és a december elsejei minimal-
béremelésekkel megegyezd szazalékn béremelést adtunk valamennyi munkavallalonknak, il-
letve, hogy a mintegy 470 MFt-nyi energia tobbletkdltséghez sem kaptunk semmilyen szintii
tamogatast.

Tudomaésul vettiik, hogy az allami tamogatas mértéke ebben az évben is véltozatlan marad.
Ennek az évnek a legnagyobb kihivasa az inflaci6 és a munkaeré megtartasa lesz.
A 2022-23-ban bevezetett megtakaritasi intézkedések hatékonyan miikodnek. A 2023 oktobe-

1ét6l érvényes villany és gazszerzédéseink arszintje kicsit van felette a 2021-es arnak.

Fentiek figyelembevételével a 2024. évre 5.590 eFt nyereséget terveziink.
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I.  FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI:

I/a  Kézszolgiltatisok fedezete

Az eldzdekben leirt szakmai programmal, a ,,Szakmai mutatok tervezése” részben részletesen
leirtak eredményeként az aldbbi bevételeket tervezziik.

A jegybevételeket a megemelt jegyarakkal, s az emiatti — reményeink szerint minim4lis — le-
morzsolodéssal szamolva tervezziik,

Tovabbra is problémat jelent, hogy az adévaltozasok &s a gazdasagi kdrnyezet romldsa miatt
egyre kevesebb cég engedheti meg, hogy telthdzas eléadast vasaroljon, illetve azt kovetéen
rendezvényt tartson Szinhazunkban.

A biifé tizemeltetds bérleti dijét a tervezett eléad4sszamnak megfeleléen tervezziik.

Egyre kisebb az igény a kiilénféle kiadvanyokra, CD-kre, s egyre cstkkenek a barterrel fizet-
het6 reklimlehetéségek. Emiatt a véllalkozési bevételeink is csdkkennek.

A pénziigyi miiveletek bevételei — a jegybanki alapkamat varhato, és a szabad pénzeszkozok
csdkkenése miatt — cskkenésével szdmolunk.

A kbltségeinket részletesen a budget program 4ltal generalt tibldkon mutatjuk be.

Bevételek alakuldsa:

2022.6v | 2023.év | 2024.6v | 2024/ | 2024/ |

” Hozamok [e Ft]

L - B B _ tény | tény | terv | 2022 2023 | [
| Jeasbevetel 65 bérlet beveétel osszesen 927038 1705582 1928193 208.0% | 113.1%
| Kdzhaszni tevékenyséy eevéb drbevérele 117038 196492 27500 23.5% 14.0%

|Bérletid, - 5097 3234 3000| sso%

| Bufé tizemeltetése - 13872 16065 13000 129.8% 112.0%)
Véllalkozdsi tevékenység e.yéb drbevétele | 527|  3910]  4000| 765% 1023%)
| Kozvetiver szolgtltatds drbevetele | dau6| 99864 16, 600 37.6%  16.6%
| Exgort drbevétel 0 0 o - | -

| Ertékesités nettd drbevétele Gsszesen
| Fenntartdi tdmosatés 0 0 = | l
| Altami thmogats (a+b-c+d) - | 1265121 1225359 1244595 98.4% | 101.6%
@) Adott évben érkezett (érkezd) dilami tdmoyatdsok dsszege | 1235595 1235595 1235595 | 100.0% | 100.0%

| 1112418 2025147 1997293 179.5% | 98.6%
| 202 |

|
0

__b) Adott évben érkezeit eg\éb dllami pdlydzati témo qtds | 0 0| L) R
¢) Adott évben befolyt dllami témogatds elhatdroldsa kivet-

| kezd évre - 0. m2se2. 0 - | 00%
| d) Kordbban kapott, elhatdrolt dllami tdmogatds felolddsa 29526 2326 9000 30.5% 386.9%
| Palyszati timozatés | o 0 ol - | - |
| Egvéb thmogaths (maednszemeély) | 1a2| | 100 81% -
| Egyéb bevétel - 34179 3475 0| 0.0% 0.0%]
| Egvéb bevételek dsszesen 1300532 1228834 1244695 957% 1013% |
| Aktivilt sajt tellesitménvek értéke i 0. 0 o - | . |

Pénziigyi miveletek bevételei 88723 159406| 56000 63,1%1_35.1%_':
Hozamok dsszesen B B 2501673 3413387 | 3297988 132% 96.6"{&[




MADACH SZINHAZ NONPROFIT KFT. UZLETI TERV 2024.

A 2024. évre tervezett hozamok a 2022. évi tényszamokkal — az akkori pandémids helyzetb6l
vald kildbalas miatti visszafogott miikdésre valé tekintettel — csak dvatosan vethetdk dssze.

A Fovéros adott évi koltségvetésében a Tarsasag részére biztositott dsszegek alakuldsa a kovet-
kezd:

l . 2022. | 2023. | 2024, |
‘ Cimkéd Megnevezés | ks ti:;:ke;‘v::f;:( rr/n :‘6' ‘ év év év |
B - El§irdnyzat megnevezése (e Ft] | yz_ | tény | tény | terv
812201 | megnevezés1 | Mk, céli tdmogatds dht-n kivilre Kulturdlis kdzfeladat 0 o 0

812201 | megnevezés1 | MUk. céli tdmogatds dht-n kivillre | ea. m(v tartalék | 1 i
|
812201 | megnevezés 1 | Mdk. céli tdmogatds dht-n kiviilre | MMP pélyédzati timogatds |

e MR E L —e — — = ¥ - S—

F8viros adott évi kiltségvetésébél juttatott tdmogatdsok Gsszesen *** | il | |

cimkéd2 | megnevezés 1 | Onkormanyzati felyjitdsok - | | r|
Févdros adott évi kaltségvetésébdl biztositott forrds beruhdzdsra, felifitdsra 6sszesen | 0| o! 0
 Févarosi koltségvetésbél szarmazé forrasok dsszesen 0 0 o

A Fovéros a 2020. évben végrehajtott Fenntarté valtas miatt nem biztosit szdmunkra tdmoga-
tast, kizar6lag az allam tamogatja Szinhdzunkat.

I'b  Piaci tevékenységek fedezete

Piaci bevételre visszafogottan szamitunk. Itt a bérleti dijakat, a kiildnbdzd kiadvanyok és az
azokban elhelyezett reklambevételeket tervezziik.
A fizetdképes kereslet sziikiilése miatt a bérleti dij gyakorlatilag nulldra redukalédott.

I’c  Tevékenységek fedezete bsszesité adatok

Amint az aldbbi kimutatasbal is latszik, Tarsasdgunk piaci bevétele elenyész6. A véllalkozasi
tevékenység bevételét az Gsszes bevételeknek minddssze 0,75 %-ra tervezziik.

A kizhaszni és villalkozasi bevételek alakulasa (eFt):

Kézhasznu és vallalkozési hozamok [e Ft} 2022.4v | 2023 év 2024. &v 2024/ 2024/

_ o | tény | tény | terv | 2022 2023

| Kbzhaszni tevékenység drbevétele 1088222 1 2001938 1972293 181.2% 98.5% ||

'Mzmﬁ tevékenység egyéb hozama (bevétele) 1388365/ 1387103| 1300263| 93.7%  93.7% .I
Vallalkozasi tevékenység arbevétele - | 2419 23 209] 25000 103.3%  107.7%

| Vallalkozasi tevékenység egyéb hozama (bevétele) 830, 1137 432 | 48.5% | 38.0%

| Hozamok dsszesen - - 2501673 3413387 | 3297988 | 132% ' 96.6% |
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Il.  FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES:
/1.  alfejezet: (")sszefoglalé eredménykimutatis B1 - B4 tabldk

A miikédéstink valamennyi teriiletén az el6z3 €vben bevezetett és ebben az évben fenntartott
— sokszor f4j6 — takarékosségi intézkedéseinken til legnagyobb hangsulyt a sajat bevételeink

Az dtmenetileg szabad pénzeszkdzeinket banki lekstésben tartjuk. E bevételi forrds a banki
kamat csskkenése miatt a harmadaira esik vissza.

II72.  alfejezet: Szervezeti kdltségek alakulisa C1 — C2 tablak

C1 tébla a tarsasag egészére és szervezeti egységeire vonatkozéan az 4ltalanos koltségek meg-
hatdrozott ksltségbontas szerinti részletezettségét adja meg.

Az itt kimutatott koltségek elenyészé mértékiiek a tarsasag egészéhez viszonyitva.

A C2 tébla a tirsasig eszkozeinek értékcsdkkenését mutatja be a mérleg szerinti alabontasban
a technol6giai tevékenységekhez kothet &s az dltaldnos koltségekhez (a szervezet miikodésé-
hez) kthet csoportositisban.

A legnagyobb tételek itt eddig a bérek mellett a fell ¢ptidijak és a produkciok aktivalt szinreviteli
koltségeinek illetve diszleteinek értékestkkendse.

HI. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK:

C3 tabla a tarsassg bérkéltségének és annak jérulékainak alakuldsat mutatja be a technoldgiai
¢s a szervezetirdnyitasi 1étszém szerinti bontésban a tablazat szerinti részletezettséggel.

C4 tdbla a személyi Jellegli egyéb kifizetéseket, valamint a tarsasdg dsszes személyi jellegti
kéltségeit mutatja be.

Ebben az évben a december elsejei béremeléssel névelt koltségekkel szamolunk.

Nem tervezziik a dolgozéi 1étszdm csokkentését, s annak névelése sem cél

Téarsasagunk szdméra a legnagyobb kihivasnak a dolgozok megtartdsa tiinik.

IV. FEJEZET: MERLEGTERYV:

A 2024. évben 117 MFt beruhazast ¢s ezzel szemben 178 MFt értékestkkendssel terveziink.
fgy az immaterialis javak és a targyi eszkdzsk allomanyanal 61 MFt-os csbkkenésével szdmo-
lunk,

Az eszkéz- &g forrasallomény egyeb jelentds atrendezédésére nem szamitunk.

A téarsasdg tizleti filozéfidja, hogy minden kovetelést a legrividebb iton behajt, és minden ko-
telezettségének hatdridében tesz eleget. E célkitlizések kovetkeztében a kévetelései és kétele-
zettségei — a mdr elszamolt de a tdmogaté altal még j6va nem hagyott tsmogatasok kivételével
— minimalis szinten vannak,
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MADACH SZINHAZ NONPROFIT KFT. UZLETI TERV 2024.

V. FEJEZET: PENZUGYI (LIKVIDITASI) TERV

A Tarsaséag a korabbi években felhalmozott eredménytartalékat bankbetétben tartja. Ezeket fo-
lyamatosan, a lehetéségek szerint bankbetétben kotjiik le. Likviditasi gonddal nem szamolunk.

VL. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

A Térsasag a 2024. évben az 1j produkciok létrehozdsan kiviil, sajat er6bol 46 MFt 6sszegben
az tigyeldi rendszer cseréjét, hangtechnikai és szamitastechnikai berendezések beszerzését ter-
vezziik.

12
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