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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Madéch Szinhaz Nonprofit Kft. rendkiviil sikeres, az orszdg egyik legnépszeriibb szinhdzat
mikadtetd, gazdasagilag stabil, j0l szervezett tarsasag.

A Térsasdg az elmilt években, a racionalis gazdilkodds eredményeként jelentds eredménytar-
talékot halmozott fel. Ennek a ténynek a kivetkez8 években nagy jelentbsége lesz.

A gazdasagi kdrnyezet, a szomszédban zajlé habord, az energiadr robbanés rendkivilli kihiva-
sok elé allitott benniinket. Az inflacié a miikddés minden teriiletét érinti, a béreket, szolgaltata-
sokat, bérleti dijakat, de leginkabb az energiakoltségeket. Ez utébbi jelenti a legnagyobb prob-
1émat. Szinhazunk mindent megtesz annak érdekében, hogy a szdmunkra nem eléirt 25 %-o0s
gazfelhasznalas csokkentést elérjiik, €s a villamosenergia felhasznalasunk is csékkenést mu-
tasson. Ennek ellenére a jelenlegi csokkentet fogyasztasi tapasztalatok alapjan, amikor a villa-
mosenergia arat kilencszeres, a gézenergiat tizennégyszeres (!) aron kapjuk az el6z8 évhez ke-
pest, 400 MFt-ot meghaladé tobbletkoltséggel szamolunk.

Ez a tény hatdrozza meg minden dontésiinket.

A miikédésiink valamennyi teriiletén az el6z6 évben bevezetett és ebben az évben fenntartott
— sokszor f4j6 — takarékoss4gi intézkedéseinket hoztunk. Ilyeneket, mint pl: a belsé homérsek-
letet a legalacsonyabb, de még az elviselhetd szinten tartjuk, a szcenikai vilagitas tizem idejét
csokkentettiik, az eléaddsokon kozremiikoddk (tinckar, korus) létszamat csokkentettiik,
az eléaddsok karbantartdsdban kozremiiksdo iigyeletesek szdmat csbkkentettiik, stb. Oridsi
eréfeszitések, aldozatok mellett az év utolsé negyedévében a gézfelhasznilast a 2021. évi
szinthez képest 47 %-Kal, a villamosenergia felhasznalast 35 %-kal csokkentettiik.

A takarékossagi intézkedéseinken tul legnagyobb hangsulyt a sajat bevételeink novelésére for-
ditjuk. Az értékesitési bevételeinket terveink szerint 31 %-kal fogjuk névelni. Bizunk ab-
ban, hogy az ennek az alapjat jelentd — a tavaly meglépett, és az idénre tervezett — kétszer 30
%-os differencislt jegyaremeléssel eléjiik azt a szintet, amit a néz0 a jelen helyzetben még haj-
landé megfizetni. Ujabb bevételi forrasokat kerestiink és talaltunk, mint példéul, 2023. januér
1-vel ismételten fizetdssé tettilk a ruhatéri szolgaltatdsunkat.

A bevezetett megtakaritisi- és a jelentds arbevétel novelési intézkedéseinkkel minden remény
meg van arra, hogy ellentételezni tudjuk a kétszdmjegyl inflaciot, a szitkséges béremeléseket,
de a jelent®s energia megtakaritas mellett sem tudjuk az energiabeszerzés tobbletkdltségét sajat
erébdl kigazdélkodni. Ezért mindenképpen legaldbb a brutalis energiadremelkedés kompenza-
l4sé4ra tovabbi tAmogatésra tartunk igényt. Ennek hidnyéban a 2023, évre 396 MFt veszteséget
terveziink, amely az eredménytartalékunk jelents részének felélését eredményezi. Tekintettel
arra, hogy az eredménytartalékunk véges, az igy nagyon hamar elfogyhat, és elobb-utobb dra-
mai helyzetbe keriilhet TArsasagunk.
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Fentiek figyelembevételével alakitottuk ki jov6 évi mivészeti terveinket:

A Nagyszinpadon két 0j bemutatot terveziink, melyek Bryan Adams, Jim Vallance, Garry
Marshall és J.F. Lawton: Micsoda n6! (Pretty Woman), valamint Lucy Moss és Toby Marlow
Olivier: SIX, a musical cimil elbadasa lesz.

A Stadié Szinpadon mutatjuk be a korsbban mér az Interneten, a jatszo miivészek otthonabol
striemelt eléadasunkat, Anton Csehov és Olga Knyipper levelezésébol Carol Rocamora altal
Orokké fogd a kezem cimmel frt darabjét.

Januér végén mutattuk be Forgich Andris: Tercett - Méricz Zsigmond Szerelmei cim( mi-
b6l késziilt film-szin-jaték®-ot. Sajnalatos modon e filmalkotasok készitésének a folytatasat a
gazdaségi helyzetink normalizalédasaig fel kellett fiiggesztentink.
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BEVEZETO

A Févéarosi Onkorményzat — mint a tarsadalmi kozos sziikséglet kielégitéséért felelds szerv —
miivészeti tevékenységet tAmogatd feladatai elldtdsa érdekében alapitotta a Tarsasdgot. Amely
16 — el6add-miivészeti — tevékenysége keretén beliil tobbtagozatos (zenei és prézai) szinhdz-
ként, a Madéch Szinhédzat miik&dteti.

A Fovérosi Onkorményzattal k6tstt, 2021. janudr 1-t61 2024. december 31-ig terjedd idészakra
sz016 Kdzszolgaltatasi Keretszerz6dés hatdrozza meg a Tarsasédg feladatellatési kitelezettségét
és annak targyi, személyi és pénzligyi feltételeit valamint az egyiittmikodés kereteit.

E megéllapodés rbgzfti, hogy a Szinhdz az alapitd okiratdban foglalt kbzhaszmi tevékenységei
keretében teljesiti az Emtv. szerinti min0sitéshez sziikséges feltételeket, és torekszik a tevé-
kenységi korébe tartozé el6ad6-miivészeti, valamint az ahhoz kapcsolédé egyéb szolgaltatdso-
kat folyamatosan biztositani. A megéllapodas szerint kiilonésen:
— korszer(i zenés szinhazként kiilfoldi sikerprodukciok hazai bemutatéinak szinpadra
allitasat,
— amagyar zenés szinhaz legnemesebb hagyomdanyaira tdmaszkodé magyar bemutaték
létrejittét,
— prdzai miivek repertodron tartasat,
— agyermek és ifjisdgi k6zdnséget vonzd eldadasok bemutatdsat,
— kortéars magyar szerzé6k miiveinek bemutatasit,
— a fiatal miivészek palyakezdésének és kibontakozasdnak tdmogatésat,
— hazai és nemzetk$zi szakmai kapcsolatépitést és egytittmiikdést.

E célok megvalésitdsa sordn
évente legaldbb 230 eldadast tart,
— sajat tarsulattal legaldbb évi két bemutat6t hoz létre,
— amegtartott eldadasok legalabb 75%-a a szinhaz sajét el6adasa, valamint
— valamennyi jatsz6helyét figyelembe véve atlagosan legaldbb 75%-os kihasznéltsaggal
(l4togatottsdggal) mlikddik.

A 2023-as évre kettd nagyszinpadi és egy stdi6 el6adas, valamint egy film-szin-j4ték® bemu-
tatasat tervezzilk. Az 6sszesen 310 sajat el6adassal 85 %-0s nézettséggel 252.374 nézbt varunk,
a film-szin-j4tékok®-kat mintegy 50 alkalommal tervezziik k8z6nség elétt vetiteni, az on de-
mand vetitésekkel egyiitt mintegy 21.500 néz6re szamitunk.
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1. A 2022. évi miivészeti tervek teljesiilése

A Madich Szinhaz miivészi koncepcidjanak egyik legfontosabb része a magyar musicalek be-
mutatasa. E szandékunk megvalositasa érdekében hirdettik meg 2020-ban harmadik alkalom-
mal a Madéch Musical Palyazatot, amelyre még be nem mutatott alkotasokkal lehetett palydzni.
A 2021-ben lezérult palydzat gydztes mive: Derzsi Gyorgy — Meské Zsolt: A tizendtodik
cimii alkotasa volt. A palyamiivet a palyézati kifras — mely szerint a nyertes palyamiivet a Std-
diészinpadon mutatjuk be — ellenére a nagyszinpadi bemutatora tartottuk mélténak, s ezért
aprilis 22-én nagy sikerrel ot mutattuk be.

A magyar szinhdz- és zenetorténetben ez az elsé mi, amely az aradi vértanik sorsat helyezi
kézéppontjaba, a tizendtddik vértan, Kazinczy Lajos életén keresztiil. A musical a mai fiatalok
nyelvén beszél a hazaszeretetrdl, hdsiességrol, eszmei helytéllasarol.

Az eldadést mind a kritika, mint a kdzonség visszajelzése nagy ovacioval fogadta. Ezéltal egy
1j kozonségréteget talalt meg Szinhdzunk. Nagy 6romiinkre mér szinte valamennyi magyar ka-
détiskola hallgatéja lathatta cléadasunkat. A Madach Szinhéz ¢s a Nemzeti Orokség Intézete
Kk6z6s szervezésben a Fiumei sirkertben emlékhelyet avatott Kazinczy Lajos tiszteletére. Kiilon
megtiszteltetés volt szamunkra, hogy oktéber hatodikan az aradi vértanuk emléknapjan szinha-
sunk adhatott otthont a hivatalos dllami megemlékezésnek, ahol A tizenstodik cimi eloadast
megeldzéen Csdk Jénos miniszter {ir mondott beszédet.

A pandémia miatt 2020-ban clmaradt David Yazbek — Robert Horn: Aranyoskam cim{i mi-
vének bemutatojat két év késéssel szeptember 16-4n a szerzd jelenlétében iinnepelhettiik. A
kozonségsiker visszaigazolta, hogy é&rdemes volt vami, s a jarvany lecsengése utdn bemutatni
ezt a darabot. Ennek a nagy sikemek koszonhetoen a Kk&vetkezd évben mér harom blokkban is
jatszhatjuk ezt az eldadast.

A koronavirus miatti teljes szinhéz-zérés alatt inditottuk el j miifajt teremtd programunkat,
magyar ir6k és koliok szerelmeirdl, sorsardl sz616 sorozatunkat a Stadiészinpadon. Sajat erdbol
Kialakitott TV studidban filmeket hozunk l¢tre, amelyek miifajét film-szin-j 4ték®-nak neveztiik
el. Elészor csak a bemutatot kévetben meghatarozott ,,el6adasnapokon” voltak elérhetdk film-
jeink, ma mar on demand médon, tetszés szerinti elérhetoseget biztositunk az érdekloddk sza-
mara.

Ebben az évben mutattuk be Nyéry Krisztian: Elfogyni az leléshen, Ady szerelmei és Frater
Zoltan: A két egyetlen, Karinthy Frigyes szerelmei, valamint Szép Erné: Emberszag cimi
miivébél késziilt film-szin-jaték®-ot. Nagy Oromiinkre mindhdrom film-szin-jaték®-ot az
MTVA is mélténak taldlta arra, hogy azokat a kozszolgalati televizi6 is sugdrozza. Biiszkén
szamolunk be arrél, hogy az ONIROS Film Awards dijdt nyerte el A két egyetlen cimii film-
szin-jatékunk®! A New York-i ONIROS Film Awards a Legjobb életrajzi film kateg6ridban
dijazta Szirtes Tamas rendezéseét.

Rendkiviil sikeresnek tekintjiik, hogy ezeket a filmeket iskolai és konyvtari kdzosségek célzott
idépontban csoportosan tekinthetik meg, s igy lehetoség nyilik arra, hogy ezek a csoportok a
vetitést kivetben tandraikkal, vezetdikkel (akik eldzetesen mar a Tolnay Szalonunkban szerve-
zett vetitésen megismerkedtek a filmekkel és azok alkotéival) kielemezzék, s értékeljék az al-
Kkotasokat. Eddig 77 iskolai, kényvtari kozosséggel kotottiink egyiittmiikddési szerzbdést, s az
elmult évben résziikre 121 alkalommal vetitettiik le meghatérozott idopontban filmjeinket. Fel-
vettiik a kapcsolatot a kiilfoldi Magyar Kulturlis Intézetekkel, s szamukra is lehet6vé tettiik,
hogy a kapcsolatkoriikbe tartozékkal megismertessék ezeket a film-szin-jaték®-okat. Az eddig
szerz6dott 16 ktilfoldi magyar kulturalis intézmény részére mar 27 alkalommal tartottunk veti-
tést. A minél szélesebb érdeklddés elérése érdekében ezeket a filmeket angol és magyar nyelven
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is feliratozzuk, hogy a nem magyar érdekl6dok, illetve azok, akik mér kénnyebben értik meg
irott forméban a magyar nyelvet, mint a beszéltet, teljes élményben részesiiljenek. Nagy 6rom
szamunkra, hogy Amerikétol, Kinan at Ausztralidig nagy volt az érdekldés.

Nyaron Gjra megnyitottuk Tetsteraszunkat, ahol az elmilt évek sikereit az idei nyaron megis-

mételtiik. Nézéink nagyon megszerették a csillagfényes koncertjeinket.

Ebben az évben innepeltik a Ludas Matyi cim(i mesedarabunk 300., a Nyomorultak 150.
el6adésat, s kiemelt rekord volt Az Operahéz Fantomjanak 900. eldadésa.

Idén stédik alkalommal vendégszerepelhettiink a Mamma Mial cimii el6ad4sunkkal Szegeden,
hazénk legjelentésebb Szabadtéri Szinpadan. A mostani 4 eléaddsunkkal egyiitt mar minden
szegedi rekordot megddntottik, mert a J atékok torténetében még soha sem fordult eld, hogy 6t
nyar alatt, ugyanaz az el6adast 21 telthéz mellett, tobb mint 80 ezer nézé tekintse meg.

Mindent megtesziink a sajat bevételeink ndvelése érdekében. Ennek érdekében az €v végen a
Mamma Mia! cimi@i produkcionkkal vidéki sportcsarnokokban turné sorozatot kezdtiink,
amelynek els6 allomésa a debreceni Fénix csarnokban volt.

Biiszkék vagyunk arra, hogy ebben az évben hatodik alkalommal lett a Madéach Szinhaz Su-
perbrands dijas marka.

2. Szinhdzunk stratégiai és miivészeti célkitiizés
2023. évi mitvészeti terveink

ei. f6bb irdnvok, wj tendencidk. a

A Kbzszolgaltatasi Keretszerzdésben foglaltaknak megfelelden a Madéch Szinhaz alapvetten
zenés szinhaz. A szinhdz miisorpolitikdjat a szakma €s a kozOnség messzemenden visszaiga-
zolta. Ma a Madéch Szinhdz Budapest egyik legsikeresebb szinhdza, eldadas- és néz0szdma
kiemelked6, nézettségiink az elmiilt években folyamatosan emelkedett.

Miisorpolitikénkat az az ambici6 vezeti, hogy a Madach Szinhdz minden tekintetben Europa
legkorszer(ibb zenés szinhdzai k6z¢ tartozzon. Keriiljenek a miisorra mindazok a vilagsikerek,
amelyek Eurdpaban vagy a tengeren tal héditanak, valamint szillessenck meg és folyamatosan
bévilljenek a magyar zenés szinhaz legnemesebb hagyomanyaira tamaszkodé Gj magyar musi-
calek. Az elért szinvonal megtartasa és folyamatos megujitasa a legfontosabb feladatunk.

Ehhez a zenés szakma minden csinjat-binjat ismerd, lelkes és odaadd, jol képzett, fiatal tarsu-
Jatra van sziikség, valamint olyan tirsulatszervezési koncepci6ra, amely Ujra és Gjra lehetoséget
biztosit olyan fiatal tehetségeknek, akik szinhazunkban még nem szerepeltek. Az 4j produkciok
szereposztasanal folytatni kivanjuk azt a gyakorlatot, hogy a szerepek meghallgatas tjan nyer-
hetdk el. Ezen kiviil minden évben prébaténcot tartunk fiatal tancmiivészek részére. Ez részben
lehetéség a frissen végzett tdncosok szaméra, részben a tanckarunk fiatalitasat szolgdlja.

A Madéch Szinhézban tovébbra is két tagozat mikddik: zencs és prozai tagozat. El6adasaink
dontd tobbsége zends eldadds. A Madach Szinhaz sajatos jatszasi rendje és miisorszervezési
gyakorlata eredményesen miikodik mind miivészi, mind gazdasagi szempontbol.

A fentieknek szeretnénk megfeleini a kovetkezd évben is. Miivészi terveink kozott — teljesitve
a fenntart6i megallapodésban eldirtakat — 2023-ben két Nagyszinpadi bemutatét terveziink.



MADACH SZiINHAZ NONPROFIT KFT. UZLETI TERV 2023.

Az 1990-es, azonos cimi, Klasszikuss4 valt filmen alapulé Micsoda né! (Pretty Woman) vi-
lagpremierje 2018-ban volta chicag6i Oriental Theatre-ben. Bryan Adams, Jim Vallance, Garry
Marshall és J.F. Lawton darabjat nemsokkal késébb a Broadway-en, 2020-ban a West Enden,
és idén méar Budapesten lesz 14thatd. A masik bemutaténk a SIX, a musical lesz. Lucy Moss és
Toby Marlow Olivier és Tony dijas darabja VIIL Henrik hat feleségének torténetét meséli el
friss, fiatalos pop koncert formaban,

Elsésorban a bevételek ndvelése érdekében 11j modon, e keét {ij darabot minimalis csusztatassal
parhuzamosan prébaljuk. A Micsoda N&! szeptember kozepi bemutat6jat kovetd elsd jatszasi
blokk utén minimalis leallast kovetoen mutatjuk be a SIX-et. Igy a lehetd legrovidebb id6szak
esik ki az évbbl, s annak ellenére, hogy két j darabot is bemutatunk, az eldaddsszamot is ma-
ximalizalni tudjuk.

A Stidié Szinpadon mutatjuk be a Kkordbban mér az Interneten, a jatszd mivészek otthonébdl
striemelt eléadasunkat, Anton Csehov és Olga Knyipper levelezésébsl Carol Rocamora altal
Orokké fogd a kezem cimmel irt darabjat, Nagy-K4l6zi Eszter és Rudolf Péter szereplésé-
vel.

Ebben az évben innepeljik a Macskak ciml produkeid magyarorszagi bemutatdj anak
40. (!) évforduléjat és Az Operahaz Fantomja cimil eléadasunk bemutatdsanak 20. évfor-
duléjat. Janudrban iinnepeltilk az En Jozsef Attila 100., és novemberben koszontjik a
Mamma Mia! 500. eldadasat.

3. Egvéb szakmai programok, eoviittmikodések. vendégi

atékok. eseménvek

Janusr végén mutattuk be Forgach Andrés: Tercett - Méricz Zsigmond Szerelmei cim{i mi-
b6 késziilt film-szin-jatékot®. A Mérai Séndor Napléib6l késziild film-szin-jaték® elokészi-
tése folyamatban van, de annak forgatését a gazdasagi helyzetiink normalizalodésaig felftig-
gesztettik.

Az eléz6 évben megkezdett Mamma Mia! turnénkat folytatjuk Gyor, Veszprém allomésokkal,

majd a Macskak ciml produkcionkat is t5bb vidéki sportcsarnokban mutatjuk meg a rajongok-
nak.

4. A 2023. évi szakmai mutatok tervezése
El6adasaink szamét és a nézdszamot ugy tervezzilk, mintha a Covid utén az élet visszatért volna
a normalis kerékvagasba. Nem vesziink tudomast a haboru kézelségérol sem.

Az elmult évek inflécidja ellenére nem véltozott a tAmogat4sunk mértéke, ezért mér nem tart-
hat6 tovabb a jelenlegi jegyarszint, s kénytelenek voltunk azt produkciétol fliggben O és 30 %
kozott, az egész szinhazra vetitve atlagosan mintegy 10 94 kal nivelni. Ebben az évben tovabbi,
mintegy Gjabb 30 %-os emelésekre lesziink kénytelenek. Tisztdban vagyunk azzal, hogy ezzel
a 70 %-os emeléssel latogatoink egy része — aki nem tudja mér megfizetni ezeket a jegyérakat
_ elforduthat téliink, de bizunk abban, hogy a tobbség, tudomasul veszi, s elfogadja kényszeril
déntéstinket.

Bizakodva néziink a jovobe. Ugy tiinik, hogy a Covid ma mér csak nathaszer(i megbetegedése-
ket okoz, s igy nem kell félni egy 4ltaldnos lezarastol. Azonban a néz6i pénztelenség kiszamit-
hatatlann4 teszi a jovo évet.



MADACH SZINHAZ NONPROFIT KFT. UZLETI TERV 2023.

A nyiri pdrhuzamosan két \ij bemutatéra valé késziilés nem teszi lehet6vé idén, hogy a Tetote-
raszon eléadast jatszhassunk.
Fentick figyelembe vételével az aldbbi mutatok elérését tervezzik:

Szinhazi eléadasok:
2022. tény ' 2023. terv 2023. terv/2022 tény
| | netté | | nett6 I | nett6
| fizetd | jegybe- fizetd | jegybevé- | fizetd | jegybe-
bem. | ea. | nézb | wvétel |bem. ea. néz tel bem. | ea. | nézd | vétel
db | db| f eFt | db | db | f5 Ft | % | % | % | %
Madéch 202741195669 | 920924 2295211734 1282734 100/108| 108 139
Stidié o] o o o 1 5 e 212 - |- - -
Tetbterasz ol 6 419 1284 o o 0| ol - | o o 0
Székhely bsz- | | ' '
szesen 20280196088 | 922208 3 /300| 212374| 1284846 150 107 108 139
T4 3sszesen 0 7| 24294 0 0/ 10| 40000 o - |143 165 -
Foeadott o 2| 68 o/ o ol 0 ol - | o] o -
Osszesen 21289220450 922208 3 310! 252374 1284846 150 107| 114 139
Filmvetitések:
2022. tény ! 2023. terv | 2023. terv/2022 tény
nett6 ' | nettd | netté
‘ jegybe- | | jegybe- - | Jegy-
‘bem. | ea. | M vétel | bem. | ea.! nézd | vétel | be_m.! ea. | nézd  bevétel
db [ db | fb eft | db db| f6 eFt | % % % | %
Kozonségelétt | 0134 4902 680, 0 50 1500 220 - | 37 31 32
Online kézvetitések 3. %/ 31646 4055 2| -*| 20000/ 2500 67 - 63 62
Osszesen 3134] 36548 4734 250 21500 27200 67 37 59|  S7

(*Az online el6addsok on demand jelleggel valé kézvetitése miatt ennek a mutaténak ma mar
nincs értelme)

Természetesen tisztidban vagyunk, hogy a hdborus helyzet milyen kockazatokat jelent iizleti €s
valamennyi terviinkkel szemben, igy az ez évi varhat6 szamok nagysdgrendileg valtozhatnak.

5. Pénziigvi kilatdsok a 2023. évre

A pénziigyi kilatasokat is — mint ahogy a szakmai mutat6k teljesitését — a pandémids utéhatasok
és a haborts helyzet alakitja. A 2022. évi eredmény kettészdznyolcvankilencmillié Ft veszte-
ség. Ezen oridsi veszteségnek t6bb oka is van. Egyrészt a Covid uténi ,,helyredllitas™ t6bblet-
koltségei, az elszabadult inflacié és az oktébertdl jelentkezd energia tobbletkdltség.

A ,helyredllitdsi” tobbletkolitségek alatt azt érjiik, hogy az Gjra nyitas utan valamennyi reperto-
ardarabunkat lényegesen t6bb probaval tudtuk csak tjra jatszni. Ez egyrészt jelent6s tobblet-
koltséget (probapénz, energia, stb.) jelent, masrészt a tobbletprobik miatt kevesebb eldadast
tudtunk csak tartani, ami bevételkieséssel jart. Tovabb nehezitette a helyzetiinket, hogy a nézok
lassan szoktak vissza a szinhazba, els6sorban a hétkdznapokon volt kockézatos kitlizni az eld-
adasokat. Ugyancsak idetartozik az a tény, hogy a hosszu leallas miatt j produkeiokat kellett
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bemutatnunk. Nagyon régéta nem fordult el8, hogy egy évben két nagyprodukciét mutassunk
be. Ennek a tobbletkéltsége és a kétszeri ledllds tovabb ndvelte a veszteségiinket.

A megndvekedett koltségek ellensulyozasara a miikédés minden teriiletén szamtalan megtaka-
ritasi intézkedést hoztunk. Ilyeneket, mint pl: a belsé hémérsekletet a legalacsonyabb, de meég
az elviselhetd szinten tartjuk, a szcenikai vildgitds lizem idejét cstkkentettiik, az eléad4sokon
kizremiikodsk (tanckar, kérus) létszamat esSkkentettiik, az el6adasok karbantartdsaban
kdzremiikddd iigyeletesek szAmat csékkentettiik, stb. Oriasi eréfeszitések, aldozatok mellett
az év utols6 negyedévében a gazfelhaszndlist a 2021. évi szinthez képest 47 %-kal, a villa-
mosenergia felhasznildst 35 %-Kal csékkentettiik. Ennek ellenére a két energiahordozoéra
csak ebben a negyedévben 101 MFt-tal koltottiink tébbet, mint egy évvel kordbban.

Korabban a Covid alait hatdlyban volt rendelkezések miatt nem tudtuk helyarainkat megemelni.
A rendelkezés feloldisét kivetéen mér csak az idén februdri jegyeink arait tudtuk médositani.

2023-ra az allami timogatast az elézd évi szinten tervezzik. Az el6z6 évben biztositott 20 Y%o-
os hérfejlesztés fedezetére kapott timogatassal megegyezd Osszegh thmogatést a tulajdonos ta-
jékoztatasa alapjan a Beliigyminisztérium a Févarosnak utalja, s rajta keresztiil kapja meg Tar-
sasdgunk.

Ennek az évnek a legnagyobb kihivasa a haboris helyzet miatt kialakult inflicié. Ez minden
teriiletet érint. Béreket, szolgaltatdsokat, bérleti dijakat, de leginkabb az energiakdltségeket.
Az elmuilt par hénapos tapasztalatunk alapjén minden reményiink meg van atra, hogy éves at-
lagban tartani tudjuk a rank kotelezéen eld nem irt, de dnkéntesen vallalt 25 %-os gézenergia
megtakaritési szintet, és a villamosenergia felhasznaldst is legaldbb 15 %-kal tudjuk csékken-
teni. A jelenleg érvényes villamos és gézenergia szolgaltatési szerz8déseink alapjan még igy is
mintegy 400 MFt lesz e két energiahordozo tobbletkoltsége a 2021. évihez viszonyitva.

A minimalbér 16 %-os és a szakmai bérminimum 14 %-os emelése Ijabb tehertételt jelent sza-
munkra, tekintettel arra, hogy a Madach Szinhdzban az elmilt évek visszafogott bérfejlesztése
miatt az Gj belépd és a nagy tapasztalattal rendelkezd ,torzsgarda”, a szakképzetlen €s a magas
szakképesitéssel rendelkezd, valamint a beosztott &s vezetd kizitti bérollo jelentds mértékben
zérult. Amennyiben e folyamatot nem &llitjuk meg, az rendkiviili kdrokat okozna. Ezért szik-
séges, hogy valamennyi munkateriileten, differencialtan, legalabb 10 %-os bérfejlesztést hajt-
sunk végre. Ez a minimalis bérfejlesztés 4ll szemben azzal az elvaréssal, hogy jelentésen meg-

nbvekedett a dolgozok leterheltsége az eldadasszam emelkedésével és a vidéki turnék miatt.

Tovébbra is stilyosabb problémét jelent, hogy az elmilt években a minimalbér kotelezd emelé-
sével parhuzamosan a megbizési szerzbdéssel foglalkoztatott mivészek honorariumainak eme-
lése messze lemaradva kovette. E nyomasnak mar lehetetlen ellenédllni, ami tovabbi mintegy
50-60 MFt-os tobbletforrast igényelne.

A tobbletkoltségek ellensulyozéséra a fenti megtakaritasi intézkedések folytatdsén €s mar leirt
jegyar novelésen, illetve a ruhatdr 2023. januar 1-vel ismételten fizetdssé tételén til, ami mint-
egy tovabbi 30 MFt tobbletbevételt jelent, nem latunk lehetdséget. Ezért mindenképpen leg-
alabb a brutalis energiadremelkedés kompenzélésara tovabbi tamogatasra tartunk igényt. E nél-
kiil a fenti indokok alapjan a 2023. évre — 396 MFt veszteséget terveziink, amely az ered-
ménytartalékunk jelentds részének feléléset eredményezi. Tekintettel arra, hogy az eredmény-
tartalékunk véges, az igy nagyon hamar elfogyhat, és elébb-utébb dramai helyzetbe keriilhet
Tarsasagunk.
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L. FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI:

I/a  Kozszolgidltatasok fedezete

Az elézéekben leirt szakmai programmal, a ,,Szakmai mutatok tervezése™ részben részletesen
leirtak eredményeként az aldbbi bevételeket tervezzik.

A jegy és bérletbevételeket a megemelt jegyédrakkal, s az emiatti — reményeink szerint minima-
lis — lemorzsol6déssal szamolva tervezzitk.

Tovébbra is problémét jelent, hogy az adévaltozasok, és most mar a pandémiss helyzet miatt is
egyre kevesebb cég engedheti meg, hogy telthizas el6adast véséroljon, illetve azt kdvetben
rendezvényt tartson Szinhizunkban. E, gyakorlatilag megsziint bevételi forrasnak megfeleléen
tervezzilk a bérleti bevételeket.

A biifé tizemeltetés bérleti dijat a tervezett eldaddsszamnak megfelelden tervezziik.

Egyre kisebb az igény a kiilénféle kiadvanyokra, CD-kre, s egyre cstkkenek a barterrel fizet-
hetd reklamlehetéségek. Emiatt a vallalkozasi bevételeink is csékkennek.

A pénziigyi miiveletek bevételei a jegybanki alapkamat viszonylag magas szintje ellenére vér-
hatéan az egyre fogy6 sajat tbke miatt cstkkeni fog.

A koltségeinket részletesen a budget program 4ltal generalt tblakon mutatjuk be.

Bevételek alakuldsa:

p— s
Jegybevétel és bérlet bevétel 8sszesen - | 353414 927038 1287566 138,9%
\tzhastn tevékenység egyébarbevétele | 85020 117038| 127800| 1092%
|Bérleti dif | s so¢| 5000  98,1%)
BOfé lzemeltetése . B | a4ss| 13872 15045 1085%
Villalkozési tevékenység egyéb drbevétele e 4 2340 |_ 5 227[_ - 4000| 76,5%
Kozvetitett szolgdltatas arbevétele S 24593| 44146 18000 40.8%|
| Export drbevétel o= - 0[_ el 0I

Ertékesftés nett6 Srbevétele Bsszesen 475 940 | 1112418 | 1457411 131,0%

Fenntart6l témogatas - - - 0] 0[ 0!

Allami timogatds (a+b-c) B B } 1026879 | 1265121 1240216  98,0%
a) Adott évben érkezett (érkezé) dllami témogotdsok dsszege | 1050000 1235 595| 1235595 100,0%
b) Adott évben érkezett egyéb dllami pélydzati tdmogatds ] 0 0 i 0 | N
¢) Adott évben befolyt dllami tdmogatds elhatdroldsa ktvetkez6 évre | 24 ws| 0 o
d) Kordbban kapott, elhatdrolt dilami témogatds felolddsa — 1025| 29526 4621 157%

Pélyszatitamogatds [ R 1 o o

Egyéb timogatés (magénszemély) - - I__ 7479 1232 'i - 100 | 8,1% |

coyebbevitel | ssa03| saws | oo%
Egyébbevételekdsszesen | 1093561 1300532 1240316 954%

Aktivait sajst teljesitményekértéee =~ == 0000 | S ()I o D_l e

Pénziigyi mdveletek bevételel | 8sma ss7a| 80000 902%

Hozamok Bsszesen [ 1smre2| 2501 674 | 2777727 | 111,0%
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A 2023. évre tervezett hozamok a 2021. és a 2022. évi tényadatokkal a korabbi pandémias
helyzet, s annak ktvetkezményei miatt nem dsszehasonlithatok.

A Févéros adott évi koltségvetésében a Tarsasag részére biztositott Ssszegek alakulasa a kovet-
kezo:

1 1
nkts | Megnevests \l — FEiaritient/ o6 [ | oz v | 2000

812201 l megnevezés 1 l Miik. céli tamogatds sht-n kiviiire | Kulturalis kozfeladat 0 l o 0}

| 812201 | megnevezésl | M. céd timogats shtn kivilre lea.miviaralék | __\_ I S

Févdros adott évi kiiltségetésébdl juttatott tamogatdsok dsszesen *** T, PR SEEE

cmkéd2 | megnevezés1 | Onkorményzatifelifitisok — 0 A

Févéros adott évi kékségvetésébdl biztoshtott forrds beruhdzésra, felijitdsra dsszesen _'r_ 0 0 0

F&varosi koltségvetésbdl szirmaz6 forrasok dsszesen | 0 0 ]

A Févéros a 2020. évben végrehajtott _Fenntart6 valtas” 6ta nem biztositott timogatast.

Ib  Piaci tevékenységek fedezete

Piaci bevételre visszafogotian szAmitunk. Itt a bérleti dijakat, a kiilsnb6zd kiadvanyok és az
azokban elhelyezett reklambevételeket tervezzik.
A fizetbképes kereslet szikulése miatt a bérleti dij gyakorlatilag nullara redukalédott.

I/c  Tevékenységek fedezete dsszesit adatok

Amint az alabbi kimutatasbdl is latszik, Térsasdgunk piaci bevétele elenyészd. A véllalkozési
tevékenység bevételét az ssszes bevételeknek minddssze 0,9 %-ra tervezziik.

A kozhaszni és vallalkozasi bevételek alakuldsa (eFt):

_ ] ,
Kszhasznii és vallalkozés! hozamok [e Ft] 2021. év ] 2022.6v | 2023.6v | 2023/

. tény vérhaté terv | 2022 (%)
Kozhaszn tevékenység brbevétele T | agaoyr| 108s222| 1433366| 138.7%)
Kdzhaszni tevékenység egyéb hozama (bevétele) \ 1094 339 | 1387134 | 1319603| 95.1%
Villalkozds] tevékenység drbevétele | 1os| 2e10] 24083, 994%
Vallalkozisi tevékenység egyéb hozama (bevétele) | eal 80 713 ‘__ 80,1%
Hozamok Bsszesen | 1570343| 2500442 2777727 | 1111%

II. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES:
/1.  alfejezet: Qsszefoglald eredménykimutatas B1 - B4 tablak

A miikddésiink valamennyi teriiletén az cléz6 évben bevezetett és ebben az évben fenntartott
— sokszor fajé — takarékosségi intézkedéseinken 1l legnagyobb hangstlyt a sajat bevételeink
novelésére forditjuk. Az értékesitési bevételeinket terveink szerint 31 %-kal fogjuk ndvelni.
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Ennél tébbre nem vagyunk képesek. Gyakorlatilag csak az energiadrak 400 MFt-os tébb-
letkdltségét nem tudjuk bevételeinkbél fedezni. Ezért mindenképpen legalabb a brutalis ener-
giaaremelkedés kompenzalasara tovabbi tdmogatdsra tartunk igényt. E nélkiil a 2023, évre 396
MFt veszteséget terveziink, amely az eredménytartalékunk jelentds részének felélését ered-
ményezi.

Az dtmenetileg szabad pénzeszkozeinket banki lekstésben tartjuk. E bevételi forras — a bank-
kamat emelkedése ellenére — az eredménytartalék csokkenése miatt folyamatosan csskkenni
fog.

II/2.  alfejezet: Szervezeti koltségek alakuldsa C1 — C2 tablsk

C1 tabla a tarsasag egészére és szervezeti egységeire vonatkozodan az ltalanos koltségek meg-
hatarozott koltségbontas szerinti részletezettségét adja meg.

Az itt kimutatott koltségek elenyész6 mértékiiek a tirsasdg egészéhez viszonyitva.

A C2 tébla a tarsasdg eszkozeinek értékesdkkenését mutatja be a mérleg szerinti alabontasban
a technolégiai tevékenységekhez kothetd és az altaldnos koltségekhez (a szervezet mikodésé-
hez) kothetd csoportositisban.

A legnagyobb tételek itt eddig a bérek mellett a felléptidijak és a produkcidk aktivalt szinreviteli
koltségeinek illetve diszleteinek értékcsikkendse volt, most mér ide tartoznak az energiakdlt-
ségek is.

III. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK:

C3 tabla a tarsasag bérkoltségének és annak jarmlékainak alakuldsat mutatia be a technoldgiai
és a szervezetirdnyitasi 1étszam szerinti bontisban a tdblazat szerinti részletezettséggel.

C4 t4bla a személyi jellegii egyéb kifizetéseket, valamint a térsasag dsszes személyi jellegli
koltségeit mutatja be.

Sajnalatos modon nincs arra fedezetiink, hogy — a bértorlodés elkeriilése érdekében — a ktelezd
legkisebb munkabér- vagy a szakmunkés bérminimum emelésének szizalékdban valo emelést
a szinhaz teljes vertikuman végre hajtsuk. Mindéssze mintegy 10 %-os differencialt, 4ltaldnos
bérfejlesztésre lesz lehetdségiink.

Nem tervezziik a dolgozéi létszam csikkentését, s annak niévelése sem cél, a pandémids
helyzetben 6nszintukbol a Szinhézat elhagyé dolgozdk helyére csak nagyon indokolt esetben
vesziink fel 4j munkavallal6t.

Tarsasdgunk szdmdra a legnagyobb kihivésnak a dolgozok megtartasa tiinik.

IV. FEJEZET: MERLEGTERYV:

A 2023. évben 238 MFt beruhdzést terveziink, amely az Gj bemutatékon feltil 15 MFt energia
megtakaritdst elésegitd berendezések beszerzését foglalja magaban. Ezzel szemben 177 MFt
értékestkkenéssel szdmolunk. gy az immaterialis javak és a targyi eszk6zok allomanyéanal 61
MFt-0s emelkedésre szamitunk.

Az eszkdz- és forrasallomany jelentds atrendezddésére csak — a rendkiviili tobbletkoltségek
miatti — pénzkészlet és a sajat toke cs6kkenése miatt kell szdmitanunk.
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A térsasag iizleti filozofisja, hogy minden kévetelést a legrovidebb uton behajt, és minden ko-
telezettségének hataridében tesz eleget. E célkitfizések kvetkeztében a kovetelései és kotele-
zettségei minimdlis szinten vannak.

V. FEJEZET: PENZUGYI (LIKVIDITASI) TERV

A Térsasag a kordbbi években felhalmozott eredménytartaiékat bankbetétben tartja. Ezeket fo-
lyamatosan, a lehetdségek szerint bankbetétben kotjtik le. Likviditasi gonddal nem szamolunk.

VI. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

A Tarsasag a 2023. évben az 13j produkeiok Jétrehozasan kiviil, sajat er6bdl 15 MFt 6sszegben
energia megtakaritast elBsegitd berendezések beszerzését tervezi.

14
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