Budapesti Sportszolgéitaté Kézpont Nonprofit Kft.

2024. évi széveges iizleti terv

Vezetdi 6sszefoqlalé

A 2024. évi iizleti terv a bevételi oldaldn a kézhaszni bevételek novelésével terveziink.
A riforditasok tervezésénél az inflicié hatdsat vettiik figyelembe és a Tulajdonos 3ltal
javasolt bérfejlesztés mértékével emelkednek 2023-hoz képest a réforditasok.
Eredmény tekintetében, a Tulajdonos éltal delegilt, ellitandé feladatok, melyekhez a
korabbi évektdl eltéréen, 2024-re nem tud a Tulajdonos timogatdst biztositani, 6sszesen
341 623 000 Ft raforditist fognak eredményezni, ami a Tarsasdg 2024. évi eredményét
fogja erdteljesen lecsékkenteni.

Bevételek

1. Vérosligeti Miijégpalya és Csénakszété

1.1. Vérosligeti Mjégpélya és Cs6nakdzété kiszhasznii bevételek

A Varosligeti M(jégpélya kézhaszni tevékenység bevételeinél a 2023-2024-es korcsolydzasi szezont 2023. november
17. és 2024. februér 29, kbzt tervezziik, de ez nagyban id6jarés fiiggs. A hosszu tavi el6rejelzések alapjan, enyhe télre
lehet szdmitani, ami a jégkészitéshez sziikséges energia mennyiséget kedvezétieniil befolyésolja. A korcsolyztatdshoz
kapcsol6dé jegy- és bérlet drak 2023. novemberétsi atlagosan 9,7%-kal tervezzitk megemelni . Az inflicié mértékét
figyelembe véve, 2024. november masodik felében kezd§dé korcsolydzasi szezonban, tijabb, stlagosan 10%-os jegyéar
emelést terveziink. Ez feltételezve a kereslet alacsony szint( visszaesését, amit az dAremelkedések fognak okozni, 2024-
re 110 milli¢ Ft tébbletbevételt fog eredményezni.

2022-t6l a Vérosligeti Csénakdzéts lizemetetését beszetveztiik, 2024 nyarén szintén sajit lizemeltetésben fogjuk
tartani ezt a rekreécids szolgéltatést, ennek a kdzhaszni tervezett bevételei a 2023, évi csénakdzasi szezon szamait
alapul véve és szintén 4tlagosan 10%-os emeléssel ka Ikulélva, 5 milli6 Ft tébbletbevétellel lett kalkuldlva ez el6tervben.

A Mijégpélya kozhaszni bevételeinél 2024-re Gsszesen 20 millié Ft tamogatdsi osszeggel terveziink csak, ami az
UNICEF-Budapest F6véros Onkorményzata kozt létrejitt témogatési-egylittm(kodési megéllapodas egyik részének
megvalésitasat tartalmazza. A brutté 20 millié Ft-os keretdsszeg a f6varosban é18, az Ukrajndban kialakult haborts
konfliktus elél menekiitt gyerekek és fiatalok sporton keresztiili integraciojat célzé6 programok megval6sitiséra
fordi%and6. A menedékesek szamara a sportfoglalkozdsokon valé részvétel ingyenes, a foglalkozdsok belépéjegy,
pélyabérlet, sporteszkdz bérlet koltségeire, illetve az edzéseket vezets edz8k és instruktorok meghbizési dijara fogjuk
felhasznélni a tdmogatasi sszeget. Tovabbi tdmogatési 6sszeggel nem terveziink 2024-re, a Tulajdonos tajékoztatésa
alapjan.

1.2 Vdrosligeti Mdjégpélya és Cs6nakazété vallalkozasi bevételek

A Mijégpalya véllalkoz4si bevételeinél az §llandé bérleti dijak kiszdmithatéan tervezhet6ek, kiszonhetéen a tobb éves
futamideji bérleti szerz6déseknek (étterem és diszterem, északi biifé, souvenir shop). Tovébbi fix vallalkozasi
arbevétel a M(jégpalya esetében a BKM-FOTAV egyuttm(ikddés kapcsdn, szerzfdés alapjén szdmldzott havi,
lzemeltetési dij. Az eseti jelleggel felmeriil6 rendezvényekhez kapcsolédé bérleti dijakat alacsonyan tervezziik, mivel
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az el626 évhez képest, még nem érkezett komolyabb rendezvény foglalds 2024-re, de eseti filmforgatasok, illetve zenei
fesztivalok felmeriilhetnek az év folyaman. A véllalkozasi tevékenység egyéb bevételei kiizt tervezziik valamennyi bérld
és a BKM-FOTAV szamdra tovabbszamlazott rezsi kdltségek megtéritését.

n. Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futékor (MAC)
1.1. MAC kézhaszni bevételek

A Margitszigeti Atlétikai Centrum esetében 2024-re az inflacié mértéke alatti, atlag 10 %-os jegy és bérlet dremeléssel
terveziink, az év masodik negyedévétsl. A kézhasznu tevékenység bevételei kdzt megjelent 2024-t6l, nem csak nydri
strandroplabda pélyak és a miifiives focipalyat igénybe vevdkidl befolyo sportszolgaltatasi dijat, hanem a sajét
beruhézassal, 2024. elsé negyedévében befejezésre keriils 2 db padel pélya sportszolgaltatasi bevételét is tervezziik.

2024. évre a Tulajdonos tajékoztatdsa alapjan nem terveztiink tdmogatassal a MAC tekintetében.
11.2. MAC villalkozasi bevételek

A véllalkozasi bevételeket magasabban tervezzitk a 2023. év végére varhato bevételtsl, mivel a vendéglatéipari
egységek iizemeltetésére kiirt 2023. tavaszi palyazat eredményes volt, eztttal mindkét vendéglatéipari egység bérbe
adésara kozéptava szerzédéseket kététtiink. Mig 2023. mésedik negyedévétsl koltoztek be az 4j bérlsk, 2024. év
folyaman egész évben terveziink az dltaluk fizetett bérleti dijjal. Allandé bérleti dij bevétel még az egykori judo terem
bérleti dija, amely jelenleg funkcionélis edz6teremként lizemel

2023. év folyaman sikeriilt megnyerni tobb céget is, hogy véllalati sportnapjanak helyszinéiil a MAC-ot vélassza, a 2024-
es tervben szamolunk a visszatérésiikkel. Kifejezett célunk, hogy a 2024-es labdarigo EB alatt szurkol6i zonat fogadjon
be a MAC.

Tovabbi vallalkozési bevétel ezen a telephelyen a mosdo iizemeltetésbél és a bérlk szdméra tovabbszamliazott
rezsikoltségekbdl szarmazik, ennek emelkedésével terveziink.

§l. Zugligeti Gti Sport- és Szabadidékozpont

2023-ban Budapest Févaros Onkormanyzata babaskodasa mellett, egy barter megallapodas sziiletette BKM-Fékert és
a BSK kézt, mely alapjdn a FGkert tarolasi-raktarozasi céllal hasznélhatja a I5tér kijeldlt teriiletét, ellenszolgaltatasként
a l8tér flinyirasi és gallyazdsi munkait elvégzik. 2024-ben sem lesz semmilyen kézhasznt vagy véllatkozési tevékenység
ezen a telephelyen, ezen a barter egyiittm{ikodésen feliil.

. ifiisagi taborok
IV.1. Ifjisdgi tdborok kiizhaszni bevételei

2022 maércius elseje 6ta karpataljai, tébbnyire magyar anyanyelvi menedékesek kéltdztek be a Pilisszdntéi Orosdy
Kastélyba Budapest Févaros Onkorményzata tamogatdsaval és azéta is ott lakhatnak, teljes ellatds mellett. 2022-ben,
2023-ban is emiatt elmaradt ezen a fidktelepen az ifjlisdgi taboroztatés és a vallalkozési bevételek is. 2024-ben is azzal
terveziink, hogy egész évben a menedékesek fogjak lakni az ifjuségi széllét, igy bevétellel ezen a telephelyen nem
szamolunk, csak a kordbban nem megszokott, 0/24 Oras, évi 365 napos igénybevétel miatt felmerdld
tobbletkéltségekkel.

A tovabbi négy, nem téliesitett taborhelyen 2024-ben is terveziink az ifjisagi taboroztatasb6l befolyo
koltségtéritésekkel (10,5 millié Ft).

2024-ben a Tulajdonos tdjékoztatdsa alapjan, nem terveziink a 2023. évi kozfeladat ellatasi szerz6désben
meghatérozott ifjisagi szall6 fenntartési és taboroztatasi témogatassal, illetve a bérfejlesztési tamogatassal (118,412
millié Ft).
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Mivel a Pilisszantéi Orosdy Kastélyban laké menedékesek kdltségeinek megtéritését a Fvaros részben allami forrashsi
finanszirozza, és a menedékesek szimanak tovébbi csikkenése virhato, egyelére csak 2023. évben megkotdtt
tdmogatdasi szerz6désben foglalt, 2024. els§ negyedévéig felmeriild ksltségeket fedezé témogatdssal terveziink, az
id6beli elhataroldsok kézt. Annak fiiggvényében, hogy a Féviros &ltal lizemeltetett menedékes széllék tovabbi
izemeltetésérsl, esetleges 6sszevondsard! milyen dontés sziiletik, folyamodni fogunk 2024. mésodik negyedévété! a
felmerillé kéltségeket fedez6 tdmogatédsért, egyeldre az iizleti terv szintjén ezt a tdmogatdsi bevételt nem
szerepeltetjiik. Osszesen a menedékesek elldtidsa kapcsdn (koziizemi dijak, oktatasi intézményekbe szallitisuk
koltsége, alapvetd karbantartasi feladatok kdltsége, megbizott szocialis koordinétor és szocidlis munkdsok megbizasi
dij és jérulékai stb.) 60 milli6 Ft az éves finanszirozasi igény.

IV.2. Hjusdgi szall6k villalkozési bevétele

2024-ben, a 2023 évi foglalasi trend alapjan, és figyelembe véve, hogy a Pilisszént6i Orosdy Kastélyb6l szérmazé
bérbeadasi bevétellel a menedékesek miatt egyaltaldn nem szémolunk, 8sszesen 2 millié Ft véllalkozasi bevétellel
szamolunk.

Réaforditasok

A Tulajdonos F6varosi Onkorményzat tajékoztatasa alapjan, 2024-ben tébb olyan raforditassal kell
tervezniink, melyeket a korabbi években, kozfeladat ellatasi szerzédésiink keretein belul, tdmogatdssal
fedezett a Tulajdonos. 2024-ben ezen feladatok ellatdsat a Tarsasag sajat bevételei terhére kell elvégezni:
-180 148 000 Ft riforditds (2022. és 2023. dvi bérkiegészités, melyek a bérekbe beépiiltek, ezek tovibbi
kifizetése, ifjlisdgi szallok iizemeltetése éves Uzemeltetési és bér koltségei, ifjuségi tdboroztatdsi program
lebonyolitisa)

44 275 000 Ft raforditas (2024. évi béremelés, Tulajdonosi irdnyelv alapjan)

- 73 000 000 Ft raforditas (2024. évi 4 viros torndjénak lebonyolitisa)

44 200 000 Ft raforditas (Hivatali Sportnap, Elen a tanuldsban, élen a sportban dijatadd, BeActive Budapest
Sportfesztivdl és Integrécids Sportnap, Egyéb févarosi sportprojektek, Egységes févarosi érme- és
kuparendszer legyartatésa.)

Szumma: 341 623 000 Ft.

V. Vérosligeti Mjégpélva és Csénakszots

V.1. Vérosligeti M{ijégpélya és Csénakizété kdzhasznd riforditésok

Az anyagjellegli raforditdsokndl a 2022/2023. évi energiavdlsdg miatt magasan tervezett, de idSkozben
konszolidélédott energiasrakkal terveziink. Az dram tekintetében, dinamikus beszerzési rendszert hoztunk létre még
2023 elején és 2023. 07.-2024. 03. ho kézt netté 79,2 Ft + Afa / kWh &ron szerezziik be a villamosenergist. A
rendszerhasznélati dijakkal visszaosztva, ez atlagosan 129 Ft + Afa/ kwh koltséget jelent. Az éves szinten 3,1 millié
kWh fogyasztds 95%-a Varosligeti Mdjégpélydhoz és azon beliil is a november és februdr kézti idSszakban felmeriils
Jégkészitéshez kapcsolédik. (Mig 2020-ban 9 Ft + Afa/ kWh &ron kapta a villamosenergiét Tarsasdgunk, 2023, év elején
236,38 Ft + Afa/ kWh &ron vassroltuk rendszerhasznalati dijjal egyiitt, ez 2024. évre 129 Ft + Afa/ kWh dron kalkulljuk.)

A megemelkedett gazérak miatt, a gz beszerzésére is kdzbeszerzési eljarast folytattunk le, aminek eredményeként, a
2023. oktdber és 2024. szeptember kozti géz évben 21,3 Ft + Afa / kWh molekula &ron vésaroljuk a gazt. A 2023. évi
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tényadatokhoz mérten, az anyagkdltségek névekedésével kell kalkuldlni a Mdjégpélyanal, a MAC-nél és a Pilisszantoi
Orosdy Kastélynal is.

Az igénybevett szolgaltatdsok és egyéb szolgaltatasok kapcsan, a szerz8d§ felek atlagosan 15%-o0s aremelésrdl
értesitették eddig Tarsasdgunkat, illetve a tobb éves szerzédések esetén az inflacié mértékével emelkedni fognak a
szolgaltatasi dijak, ezen emelkedésekkel szamoltunk.

A személyi jelleg(i réforditasok esetében a Tulajdonos altal kijelslt, atlagos bérfejlesztéssel kalkulaltunk. A megbizasi
dijak névekedésével is szamolnunk kell, igy atlagosan 15%-0s emeléssel kellett tervezniink a jégszezonban dolgozé
szezonalis megbizottak 6rabérét. A 2022-2023-as szezonban eredményes volt a korcsolya kolcsonz6 lizemeltetésének
beszervezése, ezt a j6 gyakorlatot a 2024, évben is megérizziik és ez szamottevé dsszeget képvisel a meghizasi dijak
témegén beliil.

Sziikséges az épiilet és a jégpalya kdzti sétany gumiburkolat cseréje, mert az évek folyaman nagyon elhasznélddott, a
korcsolyak éivédelme miatt indokolt a specidlis gumiburkolat. Tovabba a korcsolya csatold helyiségben folyamatos
cs6torések jelentkeznek, ennek maradéktalan javitasat két jégszezon kozt lehetséges elvégezni. Ezzel a két sziikséges
feltjitas-karbantartassal 25 millié Ft 6sszeghen terveziink az év soran.

V.2. Varosligeti Miijégpélya és Csénakdzéts véllalkozasi tevékenység raforditasai

A Mijégpélyan lizemel8 hiitégéphazbdl vételezett villamos energia BKM-FOTAV altal megtéritett dijat egyéb
véllalkozasi bevételhez terveztiik.

A M(jégpalya vallalkozési tipust raforditasai 2024. évre a 2023. évre vart raforditasokkal kdzel azonos szinten lettek
kalkuldlva az iizleti elStervben.

Vi. Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futékor

VI.1. Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futékér kdzhasznu réforditasok

Ugyandgy, mint a M(jégpdlya esetében, a masik nagy, févarosi telephelyiinknél is a villamosenergia ar
konszolidaldsaval szamolunk-az iizleti elStervben, illetve a szolgdltatasi dijak megemelkedésével. Hasoniban a
Miijégpalyahoz, a Tulajdonosi irdnymutatas alapjan, bérkorrekciéval szamolunk 2024-t8 ezen a telephelyen is. Ahogy
minden telephelyiinkén, Ggy itt is, a magasabb bértiek esetén alacsonyabb emeléssel, az alacsonyabb alapbériiek
esetén nagyobb mértékii emeléssel terveziink. Az értékcstkkenés leirasnal a 2023. évihez hasonld raforditas
elszamolasat tervezziik.

VI.2. Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futokér véllalkozdsi tevékenység raforditasai

A viéllalkozasi tevékenységhez kapcsoloédd energiafelhasznalas kapcsén, az anyagkoltségek emelkedését itt is terveztiik
és aranyosan a tovabbi anyagjellegii- és személyi jellegii raforditdsok ndvekedését.

VIl Zugligeti Gti Sport- és Szabadid6kézpont

Ennél a telephelynél csak a rezsikdltségekkel és a sziikséges igénybe vett szolgaltatasok kéltségével terveztiink 2024-
re. Ennek & indoka, hogy legjobb szdndékunk ellenére sem tudjuk elharitani azokat a biurokratikus akadalyokat,
amelyek a telephely feldjitdsdhoz és revitalizalasahoz sziikségesek.



Vill.  Iifjiségi tdborok
VIIL1. ijiségi taborok kézhasznii réforditadsai

Az anyagjelleg( raforditésok kapcsén, a gaz- és villamosdram dremelkedés ezt a fidktelepet is érinti, kalkulltunk vele.
A személyi jellegd raforditasokndl terveziink jelentds bérkiegészitéssel vagy egy djabb kolléga felvételével, aki a
menedékesek kapcsan felmeriilg logisztikai feladatokat ellatja 2024-ben, amit korabban a TDH nevi segélyszervezet
latott el, azonban az & szerzédésiik 2023 utols6 negyedévében lejért. Az értékcsikkenési leirds 2024. évi tervezésénél
figyelembe vettiik az épiileten elvégzett felijitasokra esd amortizécict is.

VINI.2. ifjlségi taborok véllalkozdasi tevékenységhez kapcsolédé réforditssai

Az ifjasagi szallok esetében, a taboroztatasi szezon elbtti és utani egy-két hétben van lehetdség a négy fdtetlen ifjissgi
tabort kiadni, mivel az egész évben hasznosithaté Pilisszant6i Orosdy Kastélyt hatérozatlan ideig menedékesek lakjsk.
A visszaosztott kéltségek alapjén, nem érdemes hasznositani az ifjiségi tdboroztatdsi idészakon kiviil a taborhelyeket,
mivel a gondnokok bérért visszaosztva, nem nyereséges ez az iizletdg. Viszont a gondnokok alkalmazotti jogviszonyban
alinak, amennyiben nem adjuk ki a taborhelyet, az 6 bérkoltségiik akkor is felmeriil, elsiillyedt koitségként.

Eredmény

A nyereséges 2023. évet kovetSen, 2024. évben a Tarsasag eredményét fel fogja emészteni mindazon feladatok
6sszessége, melyet a Tulajdonos el6irt szdmunkra és a korabbi évek gyakorlat4tol eltérGen, tdmogatési dsszeget nem
biztositott a feladatok elvégzésére.

Mivel mind a téli korcsolyaszezon, mind a nyéri csénakdzé szezon az idéjarasnak nagyon kitett, ez a bevételek
tervezését, rendkivill nehézzé teszi, mikézben az lizemeltetés kéltségei kevéssé forgalom fiiggbek, nagyban éllandéak.

Budapest, 2024. januar 3.
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