A Vigszinhaz Nonprofit Kft. 2023. évi iizleti terve, szoveges
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1. VezetSi sszefoglalé (avagy tajkép Covid utén(?), hédbord és energiavalsdg kdzben, recesszio eléttl)

2021. augusztus 24-én, az évadnyitd tarsulati {ilésen Fekete Péter dllamtitkdr Gr és Kardcsony Gergely
f6polgdrmester Ur bejelentették, hogy a Vigszinhdz vezetésére kiirt palydzatot a Szakmai Bizottség
egyhangu szavazatdval Rudolf Péter nyerte. Ennek megfelelSen iigyvezetSi kinevezése 5 évre szél.

Misszio

A mésfél éves megbizés utdn 5 évre kinevezett vezet6 céljait a pélydzata tartalmazza. Rudolf Péter ,mission
statement”-jének tekinthet§ mondata: , A Vigszinhdz nem én vagyok, hanem 300 ember, 125 év és sok
milli6 néz6l” Ez nyilvdnvaléan reflexionak is tekinthetd az el6z6 két vezet6i cikiusra vonatkozéan, és
feltételez egy alapvet6en mordlis véltozast jelent6 vezetési kuitirit. Rudolf Péter a palydzatéban
nyilvdnvaléva teszi a Vigszinhaz killdetésében &ltala javasolt valtozast. A kordbbi korszakot jellemzd ,XXI.
szdzadi m(ivész szinhaz”! idedjdval szemben egy polgari népszinhdz eszményét jeloli ki célként. A
toérténelmi el6dbket illet6en utalva a Varkonyi és a Marton korszakokra.?

Vizié
e A 126 éves hagyoménynak megfeleifen a TARSULATI mikddés meg6rzése.
° Er8s torzskozbnség, bérletrendszer.?
. A magyar nyelv( szinjatszas legnagyobb nézettségl drémai jatékhelye maradjon a Vigszinhdz,

hatéron és nyelven tul mutaté kisugdrzéssal.

A pélydzat lényegi alapvetése még, hogy egy rendezi szinhdzi dominancia helyett szinészkdzpontd
mikédést feltételez! Ugyanakkor nem lemondva egy m(ivész szinhdz szakmai aldzatérdl és
fegyelmezettségér6l, a nagy szerz6krél és nagy rendezdi nevekrél.

Azt azonban senki nem gondolta, hogy az (j vezetd 5 éves idSszaka most mar lithatan
vélsdgmenedzsmenttel fog eltelni! Nem zirult még le a Vigszinh&z térténetének (és taldn a magyar
szinhdztorténetnek is) leghosszabb bezérasi id8szakot és legnagyobb nézévesztést okozd korszaka, amely a
vildgon végigsdpré Covid 19 jarvannyal fiigg 6ssze. A sérthetetlenség, az 6rok élet és ,Party” illG2idjaban
ringat6zo fejlett vilagot sokként érte a vildgtdrténelmen végigvonuld, ennél sokkal veszélyesebb jérvanyok
kistestvére. ValészinGleg a 2008-as gazdaségi valsagnél Iényegesen nagyobb, és nemzedékekre bevésGds
hatds érte az emberiséget. Ennek konkrét kdvetkezményei ma még felmérhetetienek, mint ahogy mfivészi
tilkrozése is vdrat magdra. Ez a helyzet felértékeli a vezetések minBségét, reakcididejét és a kozosségek
kohéziéjat, szolidaritasra, egyiittm(ikodésre val6 képességét.

A Covidot kdvetSen 2022. 02. 26-4n kezdddott (folytatédott! Donbasz, Krim) az orosz-ukrdn hdboru. A
torténeimi tanulmanyokat feledve, miszerint az emberiség térténeime a hiboruk torténete, a soha nem
latott biztonségban és kényelemben feln6tt (eltekintve a délszldv, északir stb. eseményekt6l) eurdpai
nemzedék Idthatéan nem tud mit kezdeni ezzel. Rohanunk a gazdasdgi recesszié és lelki analégisja, a

depresszi6 felé. (15 %-os inflici6, kiugré 4llamhaztartési hidny, Gjrairt koltségvetés, 18 Celsius fok, 25 %-os
gdzmegtakaritas stb.)

A szinhdz mikddésének keretét a Kormany-Fvéros szinhdzakra vonatkoz6, 2020. aprilisi megéllapodésa
hatdrozza meg. Ezzel egy, 2 magyar szinhaztérténetben még ki nem prébalt kdzjogi helyzet jott létre, mikor
is az alapitéi és tulajdonosi jogokat gyakorlé Févdros a fenntartoi jogok egy részének és a finanszirozas
egészének az EMMI (mdra KIM) minisztere szdmdra térténd &tengedésével, kdzosen mdkodtet egy

1 Vigszinhéz Nonprofit Kft 2018. évi iizleti terve
2 Részletesen ldsd Rudolf Péter pélyszata a Vigszinhaz ligyvezetSi posztjéra 2021.
? A Vigszinhdz volt az, aki a Nemzeti utdn masodiknak vezette be a bérletrendszert 1926/27-ben.
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nonprofit tarsasigot. (Hasonidan még néhany févarosi szinhazhoz, pl. Madéach, Margitsziget. A vidéki
szinhdzak esetében egyedi megéllapoddsokra keriilt sor.) A legfontosabb dtengedett jog a Vigszinhsz
esetében, hogy az ligyvezet6t a Miniszter nevezi ki, a Fépolgdrmester egyetértési jogot gyakorol. Az eddigi
tapasztalatok cifoljdk a ,Kozés i6nak tGros a hata.” kdzmondasunkat. Mindegyik fél Iithatéan nagy
figyelemmel és tolerdnsan igyekszik meg6rizni a szinhazi szféra mkddSképességét.

A jelenlegi kdriilményeinket figyelembe véve, az dllamhé&ztartas djratervezése el6tt, a 2023-ra vonatkozé
lzleti elképzeléseink a varakozésainkat tilkrézi. Az alaptdmogatésunkra vonatkozé Témogatési Okirat és

tényleges utalas (2023. 04. 03-3n) hivatalosan még nem érkezett meg, hasonléan tobb kdz8s miikodtetésd
szinhdzhoz.

A terv keretfeltételei:
° Nominélisan véltozatlan dllami tdmogatésok (2,1 md Ft = alap- és bérkorrekeié 6sszesen)
° 85 %-0s nézettség, kdzel 600 elSadds, kdzel 300.000 néz8 (1,2 md Ft nettd jegy- és
bérletbevétel)
) gdz- és villamosenergia tdbbletkiadds 300 millié Ft
° kozel 10 %-os redlbér csbkkenés, 20 %-o0s infliciéval kalkuldlva
° fentiekb8! kbvetkezéen kdzel 427 milliés veszteség.

A tervezés ez esetben nem az Gvatossag elvén alapult. A nyomaszté hidny miatt optimista tervezés tortént,
pl. feltételezziik, hogy a rezsivalsig nem veti vissza a keresletet.

2. Bevételek (1. sz. mellékiet)

2.1. Jegy- és bérletbevételek

A tervezés alapja a 2022-es el6adés és nézfszam. Ez 85 %-0s nézettséget jelent a 2023-as tervben, azaz a
Covid utdn 3 évre vart visszarendez6désnél valamivel gyorsabban térnek vissza a néz6k a Vigszinhazba. Az
egyik legfontosabb célunk a repertoar jatékrend és a tarsulati mkodés alapjat jelent6 bérletrendszer
megerdsitése volt. Ambiciézus célunk a 2019-es, valsag el6tti (Vig, Pesti, Kombindlt, 7.000 db) szam elérése
volt. 6.309 db lett a tény. Ezen a teriileten tértént az egyik legfontosabb innovacié, az ifjlisagi bérlet
elinditasa. A vidéken kozismert és akar varosonként 10.000-es szamot elérd bérlettipussal egyértelm(en az
dltalanos iskola fels6 tagozatos és a kozépiskolds gyermekeket célozzuk meg. Redlis volt az 1.000 db-os
célkitGzés, de a tény ezt jéval meghaladé, 2.541 db lett. A vizid, hogy felneveljiik ezzel a jov6 kbzdnségét,
ahogyan ez pl. a legendéas kaposvari korszakban tortént.

2023. évi terv Eves eladdsszam i‘:;:;:::: Ne:: éf:’ag- Osszes bevétel
Jatszéhely db 16 ya ezer Ft
Ft
| Vigszinhéaz 229 200 000 4 000 800 000
Pesti Szinhaz 204 87 500 4 000 350 000
Hazi Szinpad 140 2 000 4 000 33 200
Osszesen: 573 289 500 4000 1183 200
Stream el6adasok 0 0 0
Osszesen: 573 289 500 4000 1183 200

A Vigszinhédzban 1.025 f6, a Pesti Szinhazban 514 f6, a Hazi Szinpadon 70 f& eszmei fizetd nézGszammal

terveziink.
A tervezett fizet6 néz6k arényszama: 85 %



Az &razés mindig is miivészet volt, a mai viligban ezt marketing szésszal is illik lednteni. A jegy- és
bérletarakat illetSen két fontosabb dolog tortént a 2022-23-as évadra vonatkozoan:
1. A Hazi Szinpad tobbi jatékhelyt6l eltérS, azok alatti jegyérait a Vig és Pesti jegyarakkal azonos
szintre emeitiik 2022 oktéberétdl.
2. Az infliciohoz kozelits, b6 10 %-os dremeléssel igyekeztiink megérizni jegybevételiink redlértékét
{méar ha nem a rezsi vagy kenyér drnvekedéshez viszonyitjuk).

Az iizleti modellt illetden a 3+3 Vig és Pesti bemutatés struktira az alap, amely a bérletrendszer
hagyomdnyos kerete. Tehdt nem kivdnunk bemutatét elhagym, s6t el6re menekiiliink! A Presser-
Sztevanovity dué a Pinokkié kapcsén latott Gjra munkdhoz, Presser Gabor vigszinhazi miikédésének 50.
évében!

A szinhazi szakméaban széleskor(ien megtapasztalt véltozasok a kévetkez6k. Lényegében megsziint 2z el6re
vésarlds és a sorban &llds a kiemelt el6addsok jegyeiért is (kivéve A Pal utcai fick pl. a Vigben). A
bizonytalansdg miatt az érdekl6dés az elSadés eltti 1-3 napban élénkiil. Az Uj bemutatdk értékesitése
egyelSre nehéznek tlnik a bérletrendszer témasza nélkil. A ,stream” jelenlegi és jovSbeli lehetdsegeirdl,
szerepérSl megoszlanak a vélemények. A szinhdz vezetésének filmes gyakorlata miatt is nagy erSkkel
léptiink erre a piacra, és taldn nem tuizds a szinhazat piacvezetdként jellemezni mind a bevételek mind a
termék minbsége vonatkozasiban. A stream piac legnagyobb siker(i, 10.000 fizet6 nézét produkald
eseménye volt A padlds 1.000, és A dzsungel konyve 25 éves bemutatéja. A 2023-as szamok egyeldre nem
tartalmaznak stream bevételt, de ez véltozhat. (Ujszer innovici6, termék elinditdsdban gondolkozik Rudolf
Péter.)

2.2. Allamhéztartdsi témogatdsok

A korabbi idGszakban a raforditdsok egyharmadat fedezte a jegybevétel, mig kétharmadat az
dllamhdztartasb6! érkez6 tdmogatasok. A TAO rendszer idején (2009-2018.) ezen tdmogatdsokon beliil
egyensuly volt a kozponti koltségvetésbsl érkez6 TAO (mint dtengedett bevétel és egyéb tamogatdsok),
illetve a Févarosi Onkorményzattdl érkezé témogatasok (aminek forrdsa szintén a kozponti koitségvetés
volt) kozott. Ezt az egyenstlyt a 2020. aprilisi Kormany-Févaros megdllapodds megsziintette. A Vigszinhaz
dllamhdztartdsi tdmogatdsa és finanszirozdsa kizdrdlagosan EMMI (KIM) hatdskorbe keriiit. A 2020. évi
tamogatasi Gsszeg (1.845 milli6 Ft) egyben kerlilt a szinhdz szdmidjdra 2020. majusdban, mig a 2021-es
témogatds (1.795 millié Ft) egydsszegben, 2021. februarjdban. A 2022-es tdmogatas (1.845 millié Ft)
marciusban érkezett, amit februarban megel6zott a 290 millié Ft kzponti, 20 %-os alapbéremelés. Ebb6i és
a pénz- és eredménytartalékbdl adédéan likviditdsi problémank 2021-22-es években nem volt, illetve év
végéig nem is lesz. Ebben reménykediink 2023-ra vonatkozéan is. Azonban az alaptédmogatasunk varhaté
atutaldsi idejér6l nincs informdci6. A kdzponti bérfejlesztés 2023-as fedezetét a Beliigyminisztérium
fejezete tartaimazza, igy az formailag a Févaroson keresztiil érkezik folyamatosan hozzank, ami az 1. szdma
mellékletben lathaté.

Az éllami tdmogatds alapproblémaja, hogy az adott éves allami kbltségvetés megszavazdsdval, azaz évente
d6l el. A valorizdlds (infliciét kovetd értékmegfrzés) nincs beépitve sem a fejekbe, sem az
automatizmusokba. Ennek csak részben oka a 2008-2019-es id6szak vildgszinten is minimdlis inflacioja,
mert ez elStt is mindig probléma voit az inflicié (1991-ben pl. 36 %/év) beépitése. Ennek kdvetkeztében a
tamogatdsunk inflicié miatti értékvesztése egy 2020-2022-es ldncindexszel szimolva - ahol 14,5 %-os
2022-es éves inflacioval szimolunk — 24,3 %. Ez hdrom év alatt 24,3 %-os redlpozicié romlast nem a siras
és sérelem alapi magyar kultura, hanem a tények miatt irjuk le. Ezen enyhitett a 2022-es, az Gsszes
raforditds egyharmadat jelentd alapbér + jarulékokra vonatkozé kézponti bérfejlesztés. (Az ezzel kiigazitott
3 éves léncindex igy 17 % értékvesztés koriil van. Ezt tovabb lehetne gondoini a gdz- és villamosdram
aremelkedésével.)



A 2021-es évben az el6z8 évit6l 50 milli6 Ft-tal alacsonyabb bsszeget kaptunk. Ezt 3 %-os* infliciéval kellett
tervezni, amely adat végiil 5,1 % lett. A 2022-es évet a tervezési segédlet szerint 3 %-os inflicidval kellett
tervezni, a tény 14,5 % lett. A 2020-as id6szakhoz viszonyitott 2,7 %-os timogatés csdkkenés az EMMI
tervezési egyeztetésén, korrekt tirgyalds végén, ligyvezetS igazgaté (r egyetértésével tortént. Ezt
tartalmazta a Témogatdsi Okiratunk. Az ottani igéretnek megfeleléen 2022-re a 2020-as, nomindlis
Gsszeget, 1,845 millidrd Ft-ot terveztiink és kaptunk. Informécié hidnyaban a 2022-es nominalis allami
témogatas + 20 %-os kdzponti béremelés beépitésével terveztiink. A 2023-as, bérre vonatkozé. beépitésre
vonatkozéan mar kaptunk a KIM-t8l tdjékoztatast.

3. Raforditasok (2. szami melléklet)

A tervezés soran a j6 gazda szemiéletet fokozottan prébéljuk betartani a raforditssok esetében. Ez egyrészt
magaba foglalja a napi likviditds és munkafolyamatban gyakorolt fokozott ellenfrzésts, masrészt az évadra
és hosszabb tdvra hozott stratégiai déntéseket. Ez jelenti a megiresedett statusokba valé munkaer6
felvétel elhalasztdsdt. Masik oldalon prébdljuk a kozszolgélati szinjétszds alapjait jelent6 tdrsulati
makddést, repertodr jatékrendet és az ezen nyugvé bérletrendszert fenntartani.

Ugyanakkor alapcélunk, hogy a 2023-as évben minden tervezett bemutaténkat megtartsuk. Ezen tul,
ahogy a bevételeknél is szerepelt, egy Uj 9-99 éveseket megcélz6 darabbal, a Pinokkiéval a jévébe
prébalunk beruhdzni.

3.1. Bérkbltség, személyi jellegl egyéb kifizetés, bérjdrulékok

A legnagyobb raforditds minden évben a munkaviszonyban foglalkoztatottakkal kapcsolatos raforditasok. A
2022-es tervben ez 57 %-at jelenti az dsszes raforditdsnak (1.669 millié Ft). A 2023-as tervben ez 2.397
millié Ft, ami 60 %-ot jelent. Rudolf Péter pdlyazatdban szerepiS teljesitményelv érvényesitése els6
lépéseként a mlvészeti allomany tuli (szinészi tGlmunka) rendszerének atfogd atalakitasaban jelenik meg,
amit 2020. 6szén megléptiink, de a ledlldsok miatt nem fizettlink ki sokat 2021-ben. 2022-ben ez mar
jelentdsebb &sszeg, de a TAO korszaktél lényegesen elmaradd elfaddsszam miatt moderdit. Az ezzel
kapcsolatos tovabbi Iépéseket kénytelenek vagyunk a valsag utdni idSkre halasztani.

Ezzel a raforditdssal kapcsolatban kiemelt célunk az dtgondolt mikddéssel valé spérolds és a jogszabalyok
betartasa. Ebben déntd Iépésre kerlilt sor 2022. k6zepén. A Kollektiv Szerz6désiink Ujragondoldsa alapjan
lényegében megsz(intek a tételes tuléra elszdmolasi munkakdrok, minden mdszaki dolgozénk atalényban
részesiil. Az ezzel parhuzamosan elkezd6d6 munkarendi egyeztetések mdr lehet6vé tették a kordbban
lehetetlennek latsz6 jogszabdlyi megfelelést, a heti egy pihenSnap kiaddsat, illetve a 11 6ra pihen6idé
biztositdsdt. A Pesti Szinhdz miksdési kériilményei kozbtt egy - munkaviszonyban foglalkoztatott
miiszakkal — nehéz feladat! (A Pesti Szinhaznak nincs helyben raktdra, ezért minden esti el6addst kdvetSen
bontani és széllitani kell a diszletet kiils§ raktarba.)

A 20 %-os, kozponti bérfejlesztéssel jelentfsen ,jobban jdrnak” a Vigszinhdzhoz hasonléan
munkaviszonyban foglalkoztatott térsulattal rendelkez6 (Nemzeti, vidéki szinhdzak), magas bérkdltség
arénnyal rendelkezd szinhdzak, szemben a szerepszerz8désekkel dolgozé (Madach, Centrdl, J6zsef Attila)
szinhazakkal. A Vigszinhaz esetében a 250 f8re beadott bértimogatasi igény 257,4 millié Ft, amit tovabbi
33,4 milli6é Ft bérjarulék egészitett kit

% F8varos 2020. julius 23., Tervezési premisszdk 2021
5 KIM illetékes helyettes allamtitkar, Pataki Andrés, 2022, szeptember 19., Nemzeti Szinhéz dgazati egyeztetés

6 2022 szeptemberétd! 100.000 Ft feletti kiadasra csak elBzetes, fels8 vezet6i szintd jovahagyas esetén keriilhet sor.
Befagyasztottuk a statusok szdmdt is.



3.2. Anyagjellegd réforditasok
Az Bsszes raforditas 5,2 %-4t tette ki 2022-es tervben. Az energia arvéltozasok miatt ez a szam 2023-ban
10,2 %, 407 millié Ft-ra nétt. Legnagyobb eleme 2 rezsikdltség, amelyet gz esetében mar a szerz6dott
4ron, mig villamos energist illetSen a jelenlegi, piaci dron terveztik. A géz- és villamosenergia
tobbletkditségiink a 300 millié Ft-ot meghaladhatja 2023-ban.

A mhelyek anyagkoltsége az anyagjelleg(i raforditdsok masodik legnagyobb eleme. Ez esetben a 2021-es
béazisnal magasabb tervezett 6sszeg (20 milli6 Ft) azt a stratégiai célt tiikrozi, hogy a megfelel6 iitemezéssel
minél nagyobb ardnyban képesek legyiink a kiils6 gydrtokat kivditani. Az anyagjellegl réforditésoknal
esetenként sokkolé dremelkedéssel kell szembenézniink, ami a faanyagokon til, a kdzbeszerzéssel
megvésérolt villamosenergiat, gézt és gépkocsi iizemanyagot is érinti. (Stratégiai célunk egy Uj mlhelyhaz
kialakitdsa, amelyhez az ingatlant mar rendelkezésiinkre bocsétotta a Févérosi Onkorményzat.)

3.3. igénybe vett szolgdltatésok kbltsége

Az igénybe vett szolgdltatasok kdltsége az Gsszes réforditds kozel 21,4 %-at teszi ki. Ezen beliil a 40 %-ot
jelentS legnagyobb elem az elSadésokhoz kapcsol6dd feliéptidfj, vendég alkotom(ivészek és jogdij
réforditds. Az 6sszesen 250 millié Ft-ra tervezett tsszeg érdemi médon eimarad a 2018-as és 2019-es
bézistél. Ennek részbeni oka az alacsonyabb el6addsszam. Mésik, stratégiai dontést jelent6 oka, hogy
hosszabb tavon a tirsulat foglakoztatdsa javara kivanjuk csokkenteni a killsGs szerepszerzGdések aranydt.
Ezen a teriileten amigy is gondot okoz az egyeztetésen til, hogy a vendégm(vész dijazasunk nem
piacvezetd a févarosban (Madéch Szinhdz, Central, Nemzeti Szinhaz).

Az évi 120 millié Ft-ra tervezett jogdijakat illetSen Molnér Ferenc haldldnak 70. évforduléja miatt a 2023-as
év mar ,gratisz” A Pal utcai fiuk és a Jaték a kastélyban elBadasaink esetében,

Az ezen helyre kdnyvelt egyéb réforditdsokat tapasztalati szdmok alapjan, lényegében bdzis alapon
terveztiik. (Az 1 % alatti egyéb szolgéitatdsokhoz hasonidan.)

3.4. Ertékcsokkenési leirds

A szellemi termékek a kdltséghely legnagyobb eleme, az dsszesen 243 milliéra tervezett szém kozel felét
jelenti, Tartalmdban az 0j bemutatdkkal kapcsoiatosan a bemutaté évét terhei§, a m(isoron l1év6k esetében
a fennmarad6 dsszegre es6 idSaranyos, mig a misorrdl levett produkciok esetében a még el nem szdmolt
értékcsokkenés Osszegét jelenti. 2022-ben tébb darabot levettiink miisorrél, szinte mindegyiket bontasi
engedéllyel. Hasonlé6t terveziink 2023-ban is.

4. Beruhazisok, feldjitisok

A Vigszinhdz épiilete 1994-ben keriilt felujitisra, az eredeti, 1896-os 4taddshoz igazod6 stilusban. A 126
éves épiilet kidllta az id6 pr6béjat, hasonl6éan a benne dolgozé nemzedékekhez.

A maximélis célokat illetben idGszer( a teljesen elavuit és elhaszndlt, régen 0-ra leirt szinpadi gépészet
cseréje. Ez az éplletnek a jov6 generdciok szamdra torténé meg6rzéséhez illeszkedd épuletfelujitds
keretében tdrténhet, hasonlé mdszaki tartalommal, mint az Operahdz esetében tortént, de nagy
szerénységgel. Alapitonkat évek 6ta informéljuk e széndékunkrol. A maximdlis célokat illetGen beldthatéan
nem a jelen tlnik a legalkalmasabb pillanatnak. Figyelemmel azonban az 1896-ban indulé térsulat
kolozsvéri eredetére, hatarokon étnyul6 gondolat és tett is voina. {202 éve, 1821-ben, Kolozsvaron induit el
az els6, magyar nyelven jatsz6 kdszinhdz, amit 1823-ban a miskolci kdvetett.)

Az alabbi szbveget a FGvarosnak leadott beruhazési tervb6l idézziik:

»A slrgbséggel kezelend6 — pl. fels§ szinpadi gépészet - feladatok megval6suldsa nélkiilézhetetlen a szinhaz
mindennapos lizemeléséhez. A kévetkez6 négy éves idszakban feltiintetett felljitdsi és beruh&zasi
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kdltségek nagy része egy nagyobb volumen( geners! rekonstrukcié része lehetne, de ebben az id6szakban
eldre ldthat6éan tobb olyan fokd, vératlanul bekdvetkezé maszaki jellegd probléma is el6fordulhat, melyek a
szinhdz biztonsigos mdkodtetését veszélyezteti. Ezek kozbtt szémos, az 1994-es rekonstrukcié soran
telepitésre keriiit berendezés és rendszer is taldlhaté, melyek dtlagos életciklusa 15 év, azonban a
rekonstrukci6 6ta ennél lényegesen tbb id6 telt el, amit sajnos jol igazol gyakori meghibasodasuk. Az ilyen
— féleg az épiilet alapvet8 tartozékaiként m(ikédd — 6sszetettebb rendszerek meghibasodasdnak
megelSzése nem oldhaté meg egy-egy nyéri ledlids alatt, hanem kizér6lag egy nagyobb volumend genersl
rekonstrukcid biztosithat keretet a feladatok elvégzésére.”

A mikodési kockazat csdkkentése miatt elkeriilhetetlen egy 100 millié Ft-hoz kozelits 6sszeg felujitasra,
szinten tartasra koltése az el6z6 évekhez hasonléan.

4.1. 2023-ban megvaldsitandé beruhazisok

Fels6 szinpadi gépészet Il. {tem, ponthiizék 221 mllli6 Ft (folyamatban lév6
kdzbeszerzés).

F6vérostdl, illetve a Xill. keriilettdl kapott, megvasdrolt, Vigszinhdzzal szomszédos
ingatlanok felijitdsa, kialakitdsa. (Hangstudio, kelléktar bdvités, tdncos prébaterem.)
166 millié Ft.

Kisebb, szokasos évi felijitasok 100 milli6 Ft 6sszegben.

4.2. Stratégiai fejlesztések eredménytartalék terhére (2023-2026)

Uj mGhelyhéz kialakitdsa a Lenkel utcai ingatianban. 500 milli6 Ft. (A szinhézi diszletet
készit6 cégek egy kivétellel megsz(intek. Az Uj telephelyen egyrészt dtmentenénk és
kib6vitenénk a meglévé szakember &llomanyunkat. Masrészt kiils6 gydrtdst is
véllalndnk. A Févarosi Onkormanyzattél e célra kapott ingatiannak jelenleg folyik a
tervezése.

Az U] mlhelyhdz teszi lehet6vé a Pannénia utcai asztalos {izem kiiiritését és megfelels
prébaterem kialakitdsat. 543 millié Ft 2023-26. Ez a szakmai indokokon til a térvényes
miikodés feltétele is. (Pl. megsziinnének a folyamatos, éjszakai épitések és bontdsok a
Pesti Szinhdzban.) Terveztetés folyamatban.

A 4.2. pontban leirtakat dont6en eredménytartalék terhére kivanjuk megvalésitani. Ezekre a fedezet
elkilonitjiik a mérlegben! 4.1-es pontban leirtak finanszirozdsira a 2023-as tdmogatdsi szamok
ismeretében térnénk vissza. (Az energia drkompenzacié sokat segitene, ha lesz.)

5. ElGadasok

5.1.Repertodron marado elGadésok és 2022. évi bemutaték

Vigszinhaz

e Adiktdtor
e A nagy Gatsby

A padlas

A Pl utcai fiok
Baritom, Harvey

Jaték a kastélyban

Az breg holgy latogatdsa
Szerelmek vérosa
Kabaré



Sirdly
A kastély
» Szeget szeggel

Pesti Szinhaz

A dzsungel kdnyve

Anna Karenina

Bella Figura

Jatszd djra, Sam!

Képzelt beteg

Kinek az ég alatt mér senkije sincsen
Lévatett lovagok

Mondjad, Atikdm!

Toldi

A nyugat csaszara

Az apa

Akd

Party

Inkognité

Egy szerelem hdrom éjszakdia

Lesz, ami lesz

Hazi Szinpad

A rendes lanyok csendben sirnak
A vandorkutya

Az élet mint olyan

Hallgatni akartam

Kaddis a meg nem sziiletett gyermekért
Kelet-nyugati pdlyaudvar

Nem vagyok Miriam

Szélvész utdn is szép vagy
Sziil6falum Pest

Csdth és démonai

Jatszo-térsak

K utazdsaj

Béranydk

5.2.Uj bemutatok (Vdltozdsok cimekben és idépontokban elképzelhetébk.)

Vigszinhaz 2023. (zleti év bemutatéi
e Presser-Sztevanovity-Keresztes-

Kovécs-Péterfy: Pinokki6 Tervezett bemutat6: 2023. december
Uj bemutaté 1. (tervezés alatt) Tervezett bemutat6: 2023/24.
Uj bemutaté I1. (tervezés alatt) Tervezett bemutaté: 2023/24.

Pesti Szinhadz 2023. iizleti év bemutatéi

* Tennessee Williams: Macska a forré badogtetén Bemutaté: 2023. mércius 11.
e Ujbemutatd |. (tervezés alatt) Tervezett bemutat6: 2023/24.
o Ujbemutaté II. {tervezés alatt) Tervezett bemutat6: 2023/24.



Hazi Szinpad 2023. iizleti év bemutatéi

° Uj bemutaté I. (tervezés alatt) Tervezett bemutaté: 2023. 8sz
e Uj bemutato il. (tervezés alatt) Tervezett bemutaté6: 2023. 8sz
6. Zarszé

#Miért éinénk, miért féinénk, ha nem egy dlomért!” énekelik esténként A P4l utcai fiok. ,A padlas”-ban
pedig az hangzik el, hogy ,Kell egy hely ...”. A mi HELYONK, a mi GRUNDUNK a Vigszinh&z! Kiildetésiink,
hogy vigyazzunk ré! Az épiilet, a tarsulat, a gondolat tulélte az els§ vildghaborut a trianoni déntéssel, utina
a spanyolnatha jarvanyt, a mdsodik vilaghdborit, az '56-ot és '89-et. 2006-ban mar itt dolgoztam (a
jelenlegi gazdasagi igazgaté), mikor a Kossuth téri tiintetésektsl 500 m-re is minden este felment a fiiggény.
Ekkor mondta Marton Ldszi6, hogy ,Mi itt csodat gydrtunk!” Ezek az id6szakok Gssze nem hasonlithatéan
haladték meg azokat a problémakat, amelyekkel most birk6zunk mi és a koriilottiink 1évé vildg! Ugyanakkor
a szinhdzi latogatottsdg KSH 3ltali regisztrdldsa, 1960. 6ta, soha nem litott mértékben és sebességgel esett
vissza a nézGszam, a jegy- és bérletbevétel a Covid 2020-21-es id8szakdban. Ez a Vigszinhdz esetében 50
%-ot meghaladd visszaesést jelent papiron, ténylegesen, a kifizetett, de jelen nem IévS nézbkkel egyiitt
tovdbbi 15 % visszaesést jelentett 2020-21-benl Erre kaptuk 2022. februar 26-val a haborut az energia
arrobbandssal és a varhato recesszidval, 20 %-ot elér inflaciéval.

A feladatokat illetGen tisztéban vagyunk azzal, hogy a vélsdgkezelés nem elég. A visszarendez§dés gybztese
csak az lehet, aki vdltozds menedzsmentet folytat! Rdaddsul ez is mozgé célpontra térténik, nem
kiszdmithatdan véltoz6 feltételek kozott! At kell alakitani a miisortervet, jétékrendet, szereposztdsokat
lekettdzni, cover-eket bedllitani. A szervezést6l és marketingtél uj gondolkoddst és eszkdzoket igényel a
megvaltozott piaci kdrnyezet! A gazdalkodds egyszerre restriktiv és flinyiré- vagy direkt modon korldtoz, és
egyszerre finansziroz alternativ megoldésokat lehetévé tév6 projekteket. Uj iUzleti modell, ujfajta
gondolkodds sziikséges. Csak aki alkalmazkodni tud, az marad meg (esetleg még az, akinek nagyon magas az
dllami tdmogatdsa). Ez a helyzet felértékeli a vezet6i mindséget és péidamutatdst. Most nem azt kell
mondani, hogy ELORE, hanem, hogy UTANAM! Mindezek feltételezik, hogy nemcsak GRUND van, hanem
hozzd egy CSAPAT is.

Budapest, 2023. dprilis 03.

Al i

Jévéhagyo: Rudolf Péter
ligyvezetf igazgaté

e

ey v—<

Készitette és informdcidval szolgal: Maddi Zoltan
gazdasagi igazgatd



1. melléklet: Vigszinhaz Nonprofit Kft., bevételek 2018-2023

Bevételek
2018-2023
4000
3500 i {
3000 »
2500 ' B
2000 '
1500
500
0
2018tény  2019tény  2020tény  2021tény  2022tény 2023 terv
W Allam ™ Féviros ' Jegy-Bérlet,Stream = Egyéb bevétel
Bevételek Allam F6véros Jegy- Berlet, Egyéb Gisszesen
Stream bevétel
2018 tény 1146 1006 1065 401 3618
2019 tény 845 989 1171 556 3561
2020 tény 1717 100 603 219 2 639
2021 tény 1795 0 553 276 2624
2022 varhaté 2136 0 1111 439 3 686
2023 terv 1845 291 1183 222 3541
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2. melléklet: Vigszinhdz Nonprofit Kft., raforditisok 2018-2023

Raforditdsok
2018-2023
4500
4000
3500 == -
3 000 B e——
2500 - ——
2000 _
1500
1000
500
0
2018 tény 2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 tény 2023 terv
W Bér+jértszem. m Anyagjellegli  » Szolgéltatss  » Ertékcsokk. m Egyéb
Bér,
IAruldk, Anyagjellegil | Szolgéltatss | Ertékcsokkenés| Egyéb | Osszesen
Réforditdsok | személyi
jellegd
2018 tény 1449 169 748 378 101 2845
2019 tény 1664 216 947 446 110 3383
2020 tény 1448 136 535 319 66 2504
2021 tény 1526 131 639 257 9 2 562
2022 tény 2026 281 851 247 11 3418
2023 terv 2397 407 851 243 70 3968
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