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Vezet6i 6sszefoglald

Ovatos optimizmus a stabilizal6dé moziszektorban

A mozik évszazados alaptétele, hogy csak olyankor tudnak prosperalni, amikor erés filmek,
erés marketinggel, egyenletes ritmusban jelennek meg a piacon. A tobb szaz milliés
filmproduceri dontések hatasa jellemz8en csak két-harom évvel kés6bb mutatkozik meg a
mozik eredményeiben. A 2020/21-es jarvanyhelyzet és a 2022-es energiavalsag okozta inflaci6
vildgszerte megbolygatta a mozik ellatasi lancat, de 2023-ban mar mindenhol, igy Budapesten
is stabilizl6dast tapasztaltunk. Tarsasagunk a rendkiviili helyzetre mindvégig olyan kreativ,
forgalomgeneralé és koltségcsdkkents lépésekkel reagalt, amelyek révén az egyensulyi
helyzet nalunk hamarabb allt el6, mint a hazai és nemzetkdzi versenytédrsaknal.

Novekvs bevételeink ellenére azonban tovabbra is nélkillozhetetlen a fenntartéi tdmogatés
a miikodési koltségeink fedezetére, a folyamatos likviditasunk kezelésére.

A tamogatds biztositisa mellett az ingatlanvagyon és a vetitéstechnikai eszkozok,
berendezések folyamatos karbantartiséhoz, esetenkénti cseréjéhez szitkséges forrasokat
palyazati Gton, vagy a 2023. évi gyakorlatot kévetve a terven feliili bevételeinkbél tervezziik
megteremteni, ugyanakkor a tulajdonunkban &ll6 infrastruktira érdemi fejlesztéséhez végsé
soron a tulajdonos tdmogatéséra fogunk szorulni — ez a fenntartéi beavatkozas legkésébb a
2025-26. években elkeriilhetetlen lesz.

A ldtogatészam ndvelése tovabbra is elérhetd célként fogalmazédik meg a jelen lizleti tervben,
ugyanakkor a tendenciékat figyelve, illetve a mozipiacon elfoglalt, egyedi, min&ségorientalt
poziciénknak betudhatéan mindez nem névelhetéd korlatlanul, sét érdemi beruhazasok nélkil
akér vissza is fordulhat.

A 2023. év elején bevezetett bénuszrendszer (a dolgozék automatikus részesedése a bevétel
lokalis ndvekményébél) meghozta a vart eredményét, a mar realizalt terven feliili bevételek
lehetdséget adtak az eddig elmaradt technikai fejlesztésekre vagy akar a kiemelt jelent8ségli
energetikai, de Osszességében kisebb volumenii beruhazasokra, mindemellett bénusz
kifizetésére és egy év végére tervezett, a versenytdrsakhoz részben felzark6z6 béremelésre is,
amelynek athizédé hatasat figyelembe veszi jelen terviink.

A tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen, a legnagyobb energiafelvevé mozikban bevezetett
hétfé-keddi miisorsziinetet, illetve a Corvin mozi nyari leallasat jelen tervidészakban is fenn
kivanjuk tartani, tekintettel arra, hogy ezen eszkdzokkel jelent6sen csbkkentettiik a
felhasznalt energiamennyiséget, ami szignifikdns koltségmegtakaritast eredményezett,
mindemellett az eladasszamok csokkenése ellenére is névekedett az 6ssznéz8szam, a termek
féréhely-kihasznaltsdga egyértelmiien koncentralédott.



A mozikultidra fenntarthaté jévéképe

Egykor legendds, ém a 2010-es évek elején felélt filmforgalmazasi iizletdgunkat 2019 6ta
fokozatosan, onfenntart6 finanszirozassal igyeksziink Gjraéleszteni. A tartalmi onellatas
képessége vdlsagillé és kezdeményezd szerepli Budapest Filmet jelent. Az dvatossag
jegyében a kisebb kockazatot és profitot eredményezé hazai filmekre &sszpontositunk,
megteremtve ezzel a nagyobb sikert igér8, magyar és nemzetkdzi alkotdsok sikeres
bemutatasdnak belsé finanszirozésit. Emellett minden eddiginél nagyobb szémban
szerveziink egyedi vetitéseket és filmszakmai eseményeket. Ezen tartalmakkal elsésorban azt
a fiatal kozonségréteget igyeksziink elérni, amelynek a kozosségi filmnézéshez fiiz6d6
viszonyan a budapesti mozikultira hosszdtavia fennmaradésa malik.

Mindezek tiikrében az év végére prognosztizalt 1,65 Mrd Ft bevételt, nagysagrendileg
véltozatlan adézas el6tti eredmény mellett 1,9 Mrd Ft-ra tervezziik, ami az inflacidkovets
jegyaremelés mellett 10 %-os néz&szam-emelkedést vesz szamitasba.

Osszeségében célunk tovdbbra is az, hogy Budapest Eurépa egyik legfontosabb
mozifévérosa maradjon amellett, hogy a Budapest Film Zrt. minél hamarabb visszatérjen a
kordbban megszokott, kozel 6nfenntart6 gazdasagi palyéjara.



Pénzligyi terv

Tarsasagunknak a megalakulésa 6ta folyamatosan csékkend ingatlanvagyondb6l mara mar
csak 8 moziépiilet maradt a tulajdonédban, melybél kettét teljes egészében, illetve két masik
épliletben elhelyezkedd vendéglatohelyet tartés bérbe adtunk. Mindezek ellenére a
fennmaradd 6 moziban, 22 termiinkkel a magyar févaros kulturalis kozfeladatot ellato
intézménye maradtunk. Finanszirozésunkra sajat bevételeink (jegy, rendezvény,
bérbeadés) mellett a palyazati Gton szerzett és a Févaros mint a részvénytérsasag egyediili
tulajdonosanak miikddési és egyéb célzott timogatasai dlinak rendelkezésiinkre.

A 2023. évi hazai-és nemzetkézi filmkinalat javulé tendenciat mutat, ami mar érzékelhetd
a tervadatokat feliilmulé varhatoé adatokban is, st az ismert, illetve vart bemutatdk alapjan
a 2024. évi tervidBszakra is emelkedé néz&szamot prognosztizalunk.

A sajat eredményként szamba vehet6, sikeres méisorosztds mellett pedig —tdbbek kozott —
a nagy érdekl6désre szamot tarté tematikus filmhetekkel, akciokkal, partneri
egylttmikodésekkel (pl.: Véroshdza, Budapest Brand, BSK, BGyH, Fdvarosi Allat- és
Novénykert, keriileti 6nkormanyzatok), a kultira-kornyezet-kozosség hdarmassagat
megjelenité kertmozik helyszineinek béviilésével és filmkindlataval, filmkiubokkal, az
orszagosan is példaértékivé valt SuliMozi programunkkal, az djonnan bevezetett
bérletrendszerrel és a folyamatosan novekedd kozosségi média jelenléttel, valamint a
munkatarsaink kérében bevezetett bonuszrendszerrel tovabb néveltiik, illetve tervezziik
névelni a néz8szamokat.

A nézészamok tekintetében a 2022. évi tényadatokhoz képest a 2023. évre varhaté 10%-os
névekedéssel prognosztizalt 470 ezer latogatéhoz képest tovabbi 10%-os ndvekedéssel
szamolunk jelen iizleti tervben is, igy hosszi évek 6ta elsé alkalommal tdllépve az évi
félmilliés nézészamot.

A forgalom novekedése mellett az idén elkezdett, tobblépcsds jegydremelést, figyelemmel
a varhaté 15%-os inflaciéra, tovabbra is folytatni kivanjuk, és mindezek eredményeként,
éves szintre vetitve 25%-0s jegyar- és rendezvénybevétel névekedéssel szamolunk a 2024.
évi tervidGszakra.

A mozinézék volumenndvekedése pedig az altalunk mikédtetett bifék forgalméban és igy
eredményében is pozitivan fog realizalédni, 30% bevételnévekedést prognosztizalunk.

Az egyre gazdagabb filmkindlat és a forgalomgeneralé &tleteink, valamint a tervezett
jegydremeléseink ellenére a m(ksdési kiadasok fedezetére, a folyamatos likviditasunk
biztositasara tovabbra is elkeriilhetetlen a tulajdonosi tdmogatas, de a mértékét évrél évre
szeretnénk csokkenteni.



Mindezek eredményeként rendelkezésiinkre fog &lini az inflécié okozta kéltségnovekedés
és a versenyképességhez sziikséges kisebb beruhazasok forrasa.

Magyarorszag elsé multiplex mozija mintegy 25 éve a Corvin mozi volt. Immér azonban nem
a nemzetkdzi multiplex-halézatba kapcsolédé mozikkal kell felvenniink a versenyt. Ennek a
lassanként elavult technikai (épiilet, vetités) eszkdzeink figyelembe vételével jelenleg nincs
is realitasa. Célunk valamennyi korosztaly megszélitasa és bevonzdsa a mozitermekbe, akik
a filmvélasztékot, a hozzaért§ és kiterjedt filmtorténeti ismeretekkel rendelkezé
személyzetet, valamint a mozijaink sugérozta hangulatot részesitik elényben. Mindehhez a
potencialis néz8k elérése utan a mélt, technikailag folyamatosan fejl6dé kornyezet és
vetitéstechnika megteremtése, valamint az ugyancsak elkeriilhetetlen energetikai
fejlesztések sziikségesek. Ehhez azonban jelentésebb beruhazasokra is sziikségiink van,
amiknek a pélyazatok Gtjén elérhetd forrasa az 6nkormanyzati tulajdonlas okan jelentésen
leszdikiil, ezért ezen fejlesztések kizarélag a tulajdonos tdmogatéséval valésulhatnak meg.

Mindeziddig hosszUtévu fejlesztési céli tulajdonosi beruhézas tarsasagunknal nem valdsult
meg, a kisebb beszerzésekhez sziikséges forrdsokat palyazatok Gtjan, illetve a 2023.
bézisévben a terven feliili bevételekbl finansziroztuk, amely gyakorlatot a jelen
tervid6szakban is folytatni kivanjuk. Ugyanakkor — ismételve a fentieket — mindezen
forrasok nagyobb beruhdzasokra egyéltalan nem elégségesek, a tobbnyire 100 éves
épliletek érdemi korszer(sitése megoldatlan marad. A targyidGszakot kovetd években a
szilkséges forrdsok allokdldsa azonban elkeriilhetetlen, mert nélkiile az addig elért
eredmények ellenére a néz6k folyamatos elvesztésével kellene szamolni, amely tendencia
megallitésa és visszaforditasa szinte lehetetlen, igy kiemelt kockazatot jelent.

A piaci versenytarsakkal szemben az elmdlt években kumulalédott bérfesziiltségeket, az
inflacién fellil méar a 2023. bazisévben is kezelni kellett, ezért az objektiven mérhets
eredményeket értékels bonuszrendszer bevezetése mellett béremelésre is sor keriilt.

Aterveink szerint 2023. oktdber 01-vel végrehajtott 10%-0s béremelés a versenytérsakhoz
toérténd felzarkézas része lett volna, de mara mar inkabb csak az inflaci6 kezelésérél sz6lt.

A 2024. évi tervezett és a 2023. évi varhaté bérkoltség kozotti kilonbségben a tulajdonos
célzott témogatésa, valamint az emlitett 2023. évi béremelés- és a fluktuécié hatésa jelenik
meg.

Az energiavélsédg, az elszabadult energiadrak kezelése érdekében a 2023. bazisévre
tervezett napelempark telepitését, forrds hidnydban varhatéan a 2024. lzleti évre
halasztjuk.



Ugyanakkor a villamosenergia- és a gazfelhasznalasunk csékkentésére iranyuld, mar 2022.
oktéber 1-t6l meghozott intézkedéseinket tovabbra is fenntartjuk, az igy elért
eredményekkel, a csokkentett mennyiségekkel terveziink, anélkiil, hogy ennek hatasaként
nézészamcsokkenéssel és bevételcstkkenéssel kellene szamolnunk.

Ahogyan azt a 2023. I. félévi beszamolénkban mar jeleztiik, 2022. oktdber 1-t6l elészor csak
a héfokszabalyozassal csokkentettiik a villamosenergia- és a gazfelhasznélasunk
mennyiségét, majd a tovabbi megtakaritast a november 3-an kezd6dé miisorhéttél, az
energiaigényiink 80%-at lefedé hdrom moziban (Corvin, Puskin, Toldi) a hagyomanyosan
kisebb nézészamot mutatd hétfé-keddi sziinnapokkal és a Corvin Mozi 2 hetes nyari
ledllasaval értiik el, nem veszélyeztetve vagy térélve a szakmai, illetve a profitot termel
programokat.

Az éltalunk bemutatott filmek mfaji besorolasara tekintettel nézészdmcsdkkenés helyett
sziikebb idésavban koncentralédé latogatottsagot, s6t nézészam novekedést értiink el.

A nyéron inditott kdzbeszerzési eljdrasok (gaz, villamosenergia) eredményes lezarasaval
pedig szeptembertél az arfolyam ingadozasoktél fiiggetlenitett médon, forint alapon és igy
tervezhetden all rendelkezésiinkre a szilkséges energiamennyiség 2024. szeptember 30-ig.

A tulajdonosi direktivak mentén 6sszefoglalva az alabbi tényez6ket vettiik figyelembe jelen
terv dsszeallitasa soran:

1. Abéremelést atulajdonos célzott timogatasanak (49,37 MFt) figyelembe vételével
terveztiik.

2. Budapest P6tlék bevezetésével nem szamoltunk.

3. Fenntartéi “normativ’ tamogatéssals a Févarosi Kozgy(ilés hatarozata szerint, azaz
290,3 milli6 forint 6sszegben terveztiink.

4. A palyazati tamogatdsok ésszegét mar az alairt szerz6dések alapjan vettiik szamba.

5. Beruhazasokkal, a palyazatiforrasok igénybevételének kivételével nem szamoltunk,
de ez hosszdtavon mar nem fenntarthatd.

6. A normaél jegydrainkat 30%-kal tervezziik megemelni, forgalomnévekedés mellett,
ami a jegyar- és a rendezvénybevételeink 25%-os éves szint{i ndvekedését, illetve
az altalunk lizemeltetett biifék forgalom- és profitnévekedését eredményezi.

7. Az energiafelhasznéldsunk mennyiségét mar csak ujabb energetikai beruhdzasok
utjan all médunkban tovabb csékkenteni.

8. A koltségek tekintetében 15%-os inflacids hatast vettiink figyelembe.

9. Az anyagkoltség csokkenése arra vezethetd vissza, hogy a biifében felhasznalt
anyagok nagyobb része eladott arik beszerzési értékeként keriil elszamolasra.

Terveinket a szdmok titkrében az aldbbiakban mutatjuk be (MFt-ban):



Megnevezés 2023. Terv 2023. 2024. Terv | Megjegyzés
Véarhaté

Alaptevékenység 8 30%-os jegydr és 10%-0s
bevételei {jegy és forgalom novekedés 25%-o0s
filmforgalmazas) éves hatasa

Kiegészitd tevékenység 417 502 586 30%-0s jegyar és forgalom
bevételei (rendezvény, novekedés, illetve a biifét

reklam, bifé, ingatlan érint8 15%-os inflacié éves
bérbeadas, egyéb) hatdsa

Tamogatdsok {belféldi, 404 425 428 290,3 MFt 2024. évi
kulfoldi, szakmai, “normativ” és 49,37 MFt
fejlesztési, fenntartdi) célzott fenntartéi

tdmogatassal
Anyagkéltségek 198 194 165 15%-o0s inflacids hatdssal

ebbdl kiemelve

Igénybe vett 573 643 772 15%-o0s infldciés hatdssal
szolgaltatasok (bérleti,-

karbantartasi dijak,

marketing, kéicséndijak,

meghbizasok)

Egyéb szolgaltatasok 9 10 11 15%-0s inflaciés hatéssal
(hatosagi dijak, bank,
biztositas)

Személyi jellegii 525 559 652 24. évi béremelés, valamint a
réforditasok fluktudcio és az el6z6 évi
béremelés athtzédé
hatdsanak figyelembevételével

Amortizacié 83 83 96 szamitott

Raforditasok (ELABE, 83 157 205 szémitott
adék)

Koltségek és raforditasok ¥ yal 1646 1901
osszesen

ADOZAS ELOTTI 3 4 4

EREDMENY



Filmszakmai tevékenység

I. Forgalmazas

A magat épit§ filmforgalmazas 2024-ben 4 filmmel szamol, amivel biztositani tudja a
folyamatos jelenlétet a filmpiacon, és kolcsonds tadmaszt ér el a sajat mozihalézatban is
anélkiil, hogy megterhelné azt. Automatikusan sikerre itélt, akarcsak a maga kategériajaban
“blockbuster” film nem szerepel a tervben. Ennek az az oka, hogy egy ilyen film egyelére tul
nagy rizikét jelentene, és a Budapest Film mds izletdgainak eredményét terhelné. Ezért a
kovetkezé évben az alacsonyabb kockazattal bird, NFI &ltal mind a gyartdsban, mind a
forgalmazasban tdmogatott filmekre tessziik a hangsulyt.

A filmforgalmazas nyereségtartalmat azonnal djabb filmek vésérlasaba fektetjik, hogy a
nagyobb, tobb bevételt indukalé filmalkotasok is bekeriilhessenek a portfélionkba.

Mozipiacrdl altalaban

A) filmek szama

A magyar mozikban bemutatott {azon beliil: rendszeres forgalmazasban megjelent) filmek szama. Forrds: Nemzeti Filmiroda

A digitalis vetitési technolégia, a kodolt vetitések és ezaltal biztonsagos piaci viszonyok
megvaltoztattak a mozijogok lehivasi rendjét. ,Minden mozis a sajét misoranak szerkesztGje”
alapon mar nem pusztén a forgalmazasi jogokkal rendelkez6 mozgdképek keriilhetnek
moziban nagy vaszonra, hanem a nyilvdnos vetitési joggal vagy 1-2 mozis vetitési joggal
megszerzett, akar archiv filmek is piacra keriilhetnek.

fgy a piacra keriilé filmek szdma egyre né. 2023. évben a jelenleg bemutatésra bejelentett
filmek szama 265, és az egyéb filmek szama el fogja érni a 700-at. A novekvd filmkindlatbél



csak az 0j és populdris hazai mozifilmek hidnyoznak (a streaming ndvekvé kinalata nem
szerepel a kimutatasban).

B) Litogat6szam és jegybevétel
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A magyar mozik ldtogatdszama és brutté jegyarbevétele éves bontasban. Forras: Nemzeti Filmiroda

A COVID utani idészak folyamatos névekedést, visszandvekedést mutat, de ez korlatba titkozik.
A megviltozott gazdasgi korllmények (recesszid, inflacio, redlbér csékkenése) és a
kedvezétlen demogrifiai mutatok kévetkeztében a nézfszam ugyan 2022-ben ismét
meghaladta a 10 milliét és 2023-ra prognosztizélhatjuk a 13 milli6 fél6tti nézészamot, de
feltehetSen ez a szdm 2024-re stagnalni fog. Az tlagjegyar szintjének névekedése pedig az
inflaciét nem haladhatja majd meg, ellenkezd esetben az a nézészam csokkenését is
eredményezheti.

Ezen piaci koriilmények kézétt mi mégis névelni kivéanjuk mozipiaci részesedésiinket, amit a
mozijaink szolgdltatasainak novelésével érhetiink el. Ide tartozik a tisztasagtél a személyzet
munkajanak szinvonaldn keresztiil a call center munkéja, az online marketing és tdjékoztatas,
a jegyvasarlas fejlesztése, a biifé és egyéb gasztronémia, valamint kiemelten az események, a
kiilénvetitések, a film- és moziélmény fenntartdsa, valtozasanak kovetése, sét iranyitasa,
valamint az adatbazison alapulé direct-mail rendszer bevezetése.



C) Forgalmazék

Mind a kiilf6ldi, mind a belfoldi filmforrasok irant igen szoros és komoly kiizdelem folyik. A
diaszpérikus tv-piac és a magat évente minimum 50%-kal ndvelé VOD piac a kis forgalmazokat
is batoritja, hogy beszalljanak a legkockazatosabb, amde a legnagyobb profit termelésére is
képes moziforgalmazasba. Az el6bbiekben leirt variabilis joglehivas megengedi ennek a
rizikénak a csokkentését. Valtozatlanul 3 nagy forgalmazé amerikai stidiéfilmekkel dominalja
a piacot, azonban mogottik igen nagy a tiilekedés, cégek évtizedes kapcsolatokkal, eurdpai
tamogatéasokkal, bevasarld csoportok tagjaiként hoznak mozgdképet forgalomba, vagy
producerek maguk véllalkoznak sajét filmjeik értékesitésére.

Ugyanakkor a Budapest Film nemzetkdzi piaci kapcsolatai a 2010-es években nagyrészt
elsorvadtak, a filmszakmai vérkeringésbe val6 azonnali visszakapcsolédas nélkiil a vakuumot
értelemszerdien kihasznalo versenytarsak, kiils6s filmforgalmazok joindulatéra lenne bizva a
budapesti artmozik sorsa.

Il. Rendezvények

A Budapest Film mozijai évente mintegy 7-800 egyedi, zomében filmes eseménynek adnak
otthont. Rendezvényeik bevétele f6szabély szerint meg kell haladja az adott id6savban
varhaté msorrendi vetitések bevételét, és a rendezvényes lizletdg az elmult évben jelentds
novekedést tudott felmutatni. Onkéntes korlatot szab ugyanakkor ennek a bevételi forrasnak
kulturélis szerepvallalasunk, mely nélkiil sem alapcélunknak, vagyis a mindségi budapesti
mozikultira fenntartdsanak, sem az &ltalunk még a rendszervaltaskor (a Budapest Film
kezdeményezésére) létrehozott artmozi-rendszer kdvetelményeinek, sem az Europa Cinemas
tagsagunkbo! eredd filmszakmai véllalasainknak nem tudnénk eleget tenni. A terembérleti
dijak emelésekor figyelembe kell venniink versenytdrsaink érpolitikdjat és ezzel
dsszefliggésben a legnagyobb bevételt jelentd, bejaratott filmfesztivalok arérzékenységét is.
A tilfeszitett arképzés azzal a kockdzattal jar, hogy egy-egy nagy rendezvény esetleg mas
helyszint valaszt, ami utdna hosszu évekig nem lenne orvosolhato.

A fentiekre tekintettel a kévetkez8 iizleti évben is komoly human-eréforras allokalasaval és
folyamatos technikai fejlesztésekkel erdsitjik rendezvényes (zletagunk legfontosabb
hozzéadott értékeit, azaz a megrendel6inkkel minden esetben egyedi, hozzaérté figyelemmel
kisért partneri viszony fenntartasat, valamint a klasszikus filmszinhdzi miliét korszer{i technikai
és kommunikéaciés apparatussal kiegészito kinalatot.

Budapest, 2024. januér 19. )

/) ,< Budapest Film Zrfe!
£ L;_:_\ 1082 Budapest, .
L et Corvin kdz 1. Y

Adbszam 10906110-2-42
Liszka Tamas

vezérigazgato
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