Imrik Marta

B U DAPESTI, VEZERIGAZGATO-HELYETTES
KOZLEKEDESI
KOZPONT
iktatészam: A o A¢ !.2\;’ -S{ ._7.043( doA€ cimzett: Batorg LaSZIO ,
‘ gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
targy: 2aro tervezési iranymutatas a cégnév:  BKV Zrt.
BKV Zrt. 2018. évi lzleti tervének — Budapest
véglegesitéséhez AKSEFa GLEA 15,
H-1072

Tisztelt Vezérigazgato-helyettes Ur!

Budapest idei kéltségvetésének Osszeadllitasahoz kapcsolodva a héten Ujabb févarosi
iranymutatasok érkeztek a 2018. évi Uzleti tervezési feladathoz. A tarsasagainkhoz egyarant
eljutatott, elektronikus tizenet formajaban érkezett irdanymutatasok szerint —a BKV Zrt. Igazgatésaga
altal 2018. januar 15-én targyalt és elfogadasra javasolt tervvaltozat elkészitéséhez kapott egyéb
premisszak valtozatlansédga mellett — a kovetkezd tényezdkre tekintettel szikkséges dsszeallitani a
BKV Zrt. 2018. évi Gzleti tervét:
= Az M3 metrovonali rekonstrukcio déli szakaszon térténd munkavégzeéseét illetéen raforditas a
2018. évi Uzleti tervben nem tervezhetd,
» a BKV Zrt. Igazgatéséga éltal elfogadasra javasolt legutobbi tervvaltozathoz képest az eldbbi
tényez8 kihatasain tul tovabbi, legalabb 283 millié Ft-os kompenzaciécsokkenést eredményezé
valtozds beépitése sziikseges.

Fentiekkel 6sszefliggésben kezdeményezem az M3 rekonstrukcio déli szakaszat illetéen aktualisan
elkulonitetten szereplé teljesitménykovetelmények (autdébusz +131.972 ezer vonali fhkm,
villamos 16.079 ezer vonali fhkm, metré -169.634 ezer vonali fhkm) és ezek koltségkihatasainak
kivezetésével, valamint a kizardlagosan koltségcsokkentésként megtervezni kért tovabbi
kompenzacidcsokkentéssel egylittes tervvaltozat osszeallitasat.

(A 2018. évi 8 milliard Ft-os beruhazasi keret, illetéleg a BKV Zrt. januari eléterve szerint szerint
annak megvalositasahoz a kompenzacios dij részeként biztositani tervezett 1,663 milliard Ft-os
Osszegét — esetleges Ujabb visszatervezesi igény jelzéséig — véltozas nem érintheti’.)

Ezen tilmen&en — a tervezéshez kiindulasi alapot jelent, 2017. évi varhaté adatok kedvezdbb
alakuldsara is szamitva — a kért tervvaltozatba beépithetd minden olyan valtoztatas, amely a
2018. évi lizemi eredmény javitasat szolgalja.

* A 8 milliard Ft-os beruhazasi tartalom megvaldsitdsahoz sziikséges, a 2018. évi BKV kompenzacids dij részeként
meg nem jelend fedezetet a 2017. évi alulkompenzdcié és az esetleges bonus &sszege biztosithatja.
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targy:  Zaré tervezési iranymutatas a
BKV Zrt. 2018. évi lizleti tervének véglegesitéséhez

Emellett szlikséges a Fdvaros altal kért M3 beruhdzast bemutatd tablazat BKV adatokkal vald
feldltese es lzleti tervben térténé bemutatasa az alabbiak fszerint:

M3 projekt 2017. év | 2018.év | 2019.év | 2020.év | Osszesen
Tamogatas _ ; | 137.500 mFt
BKV-nal felmeriilé M3 vonali o
rekonstrukcidhoz kapcsolodd
tobbletfeladatok raforditasai
BKV-nal felmeriil6 potlasi és
sUritési feladatok '
Metré vaganyzar hatasa
Maganoperatorok altali
szolgaltatasok

BKK-nal felmerulé
tobbletraforditasok
'Osszesen

Az (zleti terv BKK Zrt. Igazgatdsaga altal elére lathatéan februar végén megtorténd megtargyaldsara
készlilve a 2018. évi BKV Zrt. kompenzacidigényt és annak havi megbontasat és az M3 beruhazast
bemutaté tablazatot 2018. februar 2-ig, a BKV Zrt. Igazgatésaga és FeliigyelSbizottsaga altal
megtargyalt tervjavaslatot pedig 2018. februar 16-i g kérem megkiildeni a BKK Zrt. szamara.

Budapest, 2018. januar 25.
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Imrik Marta

gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
BKK Zrt.
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Tisztelt Vezérigazgat6-helyettes Ur!

Ismert, hogy a fGvarosi kbzbsségi kdzlekedési rendszer 2018. évi mlikodtetését illetéen a janudri
tervallapotokhoz képest rendszerszinten 6sszesen 3 millidrd Ft Gsszegii kompenzécidcsdkkenést
eredmenyezd valtozas beépitése sziikséges az Uzleti tervekbe. A 2018. januar 25-én kelt,
1016/27-3/2018/1016 iktatdszamu zaré premisszalevél kiegészitéseként — Budapest Févéros
Onkormanyzatéaval leegyeztetetten, az érintett gazdalkodasi keretekkel aréanyosan — a BKV Zrt.
részerdl tovabbi, 1,3 milliard Ft-os mérséklés szilkséges a 2018-ra tervezett kompenzacios
igényben.

A kompenzacidigeny-csokkentés fent jelzett Ujabb tételéhez kapcsolédva elvaras, hogy annak
lehet6 legnagyobb része ne a forrasigényben foglalt beruhazasi tartalom terhére keriiljén
beépitésre.

Az Uzleti terv BKK Zrt. lgazgatdsaga altali, tovabbra is februar végén megffjrténé targyalasara

készllve a 2018. évi BKV Zrt. kompenzacidigényt és annak havi megbontasat 2018. februar 6-ig,
a BKV Zrt. Igazgatosaga es Felligyeldbizottsaga altal megtargyalt tervjavaslatot pedig

2018. februar 16-ig kérem megkildeni a BKK Zrt. szamara.
b

Budapest, 2018. januar 30.

Udvozlettel:

Imrik Marta

gazdasagi vezerigazgato-helyettes
BKK Zrt.

Melléklet: Hivatkozott, 1016/27-3/2018/1016 iktatdszamu levél

Digitalis masolatban kapja:
dr. Bagdy Gabor és dr. Szeneczey Baldzs fépolgarmester-helyettesek,
valamint dr. Szemenyei Laszloé dnkormanyzati fétanacsadad
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Téjékoztatom, hogy a Févarostdl 2018. februar 8-an elektronikus Uton azt a tajekoztatast kaptuk,
hogy a metropétlas a déli szakaszon a tervezetteknek megfelelden varhatéan szeptemberben indul
el, amennyiben ehhez minden sziikséges feltétel adott lesz, flggetlenil attél, hogy ez az éves
kompenzacios tervben hogyan lett figyelembe véve. Eppen ezért a BKK Zrt. izleti tervébe a BKV
Zrt. szolgaltatasa tovabbra is 116.024 millié Ft éves kompenzaciés dijjal kerll beallitasra.

Elvaras, hogy a déli szakasz felljitasa olyan idépontban induljon, ami leginkabb megfelel a-févarosi
vezetés, tovabba az utazokdzonség érdekeinek, egyben finanszirozhatdé és szakmailag is
elfogadhaté kompromisszumot tiikroz. Az Uzleti tervben kockazatként azonban jelezni kell, hogy az
indulassal a BKV alulkompenzaltta valhat, melynek forrasarél gondoskodni szukséges.

Budapest, 2018. februar 9.

Udvézlettel:
Imrik Marta
gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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Tisztelt EInék-vezérigazgaté Ur!

A BKV Zrt. Igazgatésaga és Fellgyel6bizottsaga altal 2018. februar 15-én megtargyalt,
tarsasagunkhoz 2018. februar 19-én érkezett, Alapitdé szamara jovahagyasra javasolt
2018. évi Uzleti tervhez a kovetkezd észrevételeket tesszik:

A tervjavaslatot atnézve megallapithatd, hogy abban a kiadott legutolsé (2018.02.09.)
févarosi és BKK premisszaktdl eltéréen kerlltek rogzitésre az M3 metrovonali
rekonstrukcioval kapcsolatos elvarasok. Az (izleti tervbél hidnyoznak a 2018. szeptemberi
kezdéssel Utemezett M3 déli szakasz rekonstrukcio és az azzal 6sszefliggd metropotlas
forgalmi teljesitmény és raforditas kihatasai.

Budapest Févaros Onkorményzataval folytatott, 2018. januar végi, februar eleji
egyeztetd e-mail levelezés lezarasaként a 2018. februar 9-én kelt, 1016/27-8/2018/1016
iktatoszami BKK iranymutatasnak megfeleléen az M3 rekonstrukcié déli szakaszat
érinté teljesitménykovetelményeknek (autobusz +131.972 ezer vonali fhkm,
villamos +16.079 ezer vonali fhkm, metré -169.634 ezer vonali fhkm), tovabba
a jelentkez6 koltségkihatasoknak szerepelniiik sziikséges az lizleti tervben azzal a
kitétellel, hogy a 2018. évi BKV Zrt. kompenzaciés igény nem haladhatja meg a
116,024 millidrd Ft-ot. Kérem tovabba, hogy gondoskodjon a metro potlashoz sziikséges
feltételek — kiemelten a jarmdi és jarmUlivezetd allomany — biztositasarol.

A hivatkozott levélben jelzettek szerint az Uzleti tervben kockazatként szikséges
szerepeltetni az M3 déli szakaszan szeptembertél elinduld metropotias miatti BKV
alulkompenzaltsag kialakulasanak esetleges lehetdségét, amennyiben az év kdzbeni
megtakaritas, hatékonysagjavulas nem biztositja a teljeskor(i fedezetet.
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targy:  BKV Zrt. 2018. évi (izleti tervvel kapcsolatos
észrevételek, kiemelten az M3 felujitas déli szakaszara

Az Uzleti tervek egymassal 6sszhangban lévd kovetelményének teljesitése érdekében
kezdeményezziik a BKV Zrt. tervjavaslat miel6bbi modositasat, lehetéség szerint a
BKK Zrt. Igazgatésagi / Felligyel6bizottsagi tilését (2018.02.28.) megelSzéen.

Budapest, 2018. februar 21.

Udvozlettel:
Fajcsak Lajos Imrik Marta
mobilitAsmenedzsment igazgatd gazdasdagi vezérigazgato-helyettes
BKK Zrt. BKK Zrt.

Masolatban kapja:  Batora Laszlo, BKV Zrt. gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Melléklet: Megkapott tervjavaslathoz kapcsolodé szakteriileti észrevételek
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targy:

BKV Zrt. 2018. évi lizleti tervvel kapcsolatos
észrevételek, kiemelten az M3 felljitas déli szakaszara

MELLEKLET

Megkapott tervjavaslathoz kapcsoldédéd szakterlleti észrevételek

1.

A tervanyag kritikus pontja a 2018. évi BKV kompenzacio részeként megjelend, beruhazasra
fordithatd Osszeg nagysaga. A tébb korben megjelenéen elvart, finanszirozasi igényt
csokkenté intézkedések veégrehajtasaként az M3 felljitds déli szakaszat illetd
koltsegkivezetes mellett sajnalatos moddon az egy korabbi tervvaltozatban szerepls
1.663 millié Ft beruhazasi forrés is tovabb csokkentésre kerllt, a miikddési hatékonysag
javitasa helyett. A csokkentéssel a 2018. évi kompenzacios dijban foglalt beruhazasi forras
mindbssze 363 millié Ft. Fontosnak tartjuk, hogy a kompenzacioban foglalt beruhazasi
kerettsszeg a lehetsegekhez képest a legmagasabb szinten kerliljén meghatarozasra.

Az Uzleti tervben a 2017. evi varhaté adatokhoz képest — a 2018. évi Bérmegallapodasra is
tekintettel — kozel 9 milliard Ft-os novekmény jelenik meg a tervezett személyi jellegli
raforditasok terén, a bérjarulék csokkenése mellett. A bérfejlesztés hatasan feliili
novekmenyre csak részben magyarazat a folyamatban évé M3 északi metrdpétiassal
Osszefuggésben adédo tébblet.

A tervegyeztetések soran mar jelzetteknek megfeleléen nem tartjuk indokoltnak a
jarmivezetdi létszamon kivlli tervietszam ilyen mértékl novelését, tovabba most nincs
magyarazat arra, hogy miért indokolt a 2017. évi betdltetlen poziciok 2018. évi betéltése,
illetve a tulérak egyittes figyelembevétele.

A 2017. évi varhato, illetve a tény kéltségek alakulasa alapjan a 2018. évi miikddési koltségek
terve tovabbi koéltségcsokkentésre, ezen keresztlil a finanszirozasi forrasszikséglet
csokkentesére biztosit lehetéséget. Figyelembe vételre javasoljuk az M3 rekonstrukcié soran
le nem Kkotdtt kapacitasok felhasznalasat (pl.: metréjarmiivezeték atképzése,
atcsoportositasa), tovabba a kozponti szolgaltatd és iranyitd tevékenységek
létszamszlkségletét (beszerzés, informatikai, human, pénzligyi szolgaltatasok), vagy
atgondolva az atképzési lehetéségeket és az oktatasi kéltségek felhnasznalasat.

= A teljesitmenyek és a koltségek alakulasat tendenciajaban vizsgalva megallapithato,
hogy a 2018. évi teljesitményi terv 5%-kal alacsonyabb, mint a HEV agazat nélkili
2016. évi tény (ezen belll a metrd agazat 27%-kal csdkken, a villamos és az autdbusz
agazat 8-8%-kal ng), ugyanakkor a kdzszolgaltatas ertékcstkkenés nélkili Gzemi
raforditasa Osszesseégében 22%-kal (+22 milliard Ft) ndévekszik, amely tendencia a
bérintézkedesek hatasat figyelembe véve (~14 milliard Ft) nem jelez
hatékonysagndvekedest.

» Az lzleti terv tdbbszdr kitér a végrehajtott infrastruktira fejlesztésekre
(fltéskorszerlsités). Az egyéb energia esetén a mennyiségi tervek a korabbi
felnasznalasi adatok felhasznalasaval késziiltek, valamint beépitésre kerliltek a



targy:

BKV Zrt. 2018. évi lizleti tervvel kapcsolatos
észrevételek, kiemelten az M3 felujitas déli szakaszara

bemutatott Iétesitményi beruhazasok hatasai is. Ugyanakkor a terv nem mutatja be az
M3-hoz kapcsolédd beruhdzasok hatasait. Ha a premisszak alapjan kerlltek az egyéb
energia arak meghatarozasra (0%-os arntvekedés), valamint ha a mennyiség a
korabbi evek és a beruhazasok vélhetéen a felhasznalt mennyiségre kedvezd
hatasaival szamolt, akkor nem t{inik indokoltnak a kdltségndvekedés beépitése.

Kilon kérdés; hogy az M3 projekt soran a kivitelezé altal felhasznalt energia bevétel
szerepel-e a tervben.

Az M3 pétlasahoz szlikséges letszamhiany kezelésének kockazata valéban kiemelten
kezelendd, amelynek az eddigi humanstrategiai intézkedések mellett eszk&ze lehetne
a Tarsasagon bellil ebben az idészakban a metré dgazatban kapacitasokkal le nem
kotott munkaerd alkalmassaganak felmérése, alkalmassag esetén atképzése és
atmeneti athelyezese.

A metrd dgazatnal a 2017. évi varhatdhoz viszonyitott alapmenetrend valtozast torzitja
az, hogy az M2 vonal a 2017. évre el6irt alapmenetrend helyett havaria menetrenddel
kdzlekedett, az ebbdl fakadd eltérést nem indokolt a 2018. évben alapmenetrendi
novekedésként megjeleniteni.

A metrd agazat koltségtervének fellilvizsgalata javasolt hiszen — a déli szakaszon
szeptembertd| tervezetten kiesd teljesitmények nélkil is — az agazat teljesitménye
22 %-kal alacsonyabb a 2017. évi teljesitménynél, 27%-kal a 2016. évinél, amikor még
metrépotlas hatas nem volt a tervben. Ugyanakkor a metré agazat 2018-ra tervezett
Osszes koltsége és raforditasa 4,3 milliard Ft-tal magasabb a 2017. évi elézetes tény
koltseégnél és 6,7 milliard Ft-tal a 2016. évi ténynél. '

A garancidlis id6szak lezarasakor tett BKV-s Adllasfoglalasra tekintettel nem
elfogadhaté az alabbiak betervezése:

A Karsan midibuszok lejaro garanciélis idejébdl adédoan tébb eddig jelentkezd hiba
sajat forrasbol torténd javitasara kell felkészdiini (akkumulator melegedés, katalitikus
dobok regeneralasi hibaja, retarder munkahenger, stabilizator szilent, motor és valté
tarté bakok id6 eldtti elhasznalédasa). A sajat forrasbdl térténd javitas mintegy
30 millié Ft tébbletkéltség felmeriilését indokolja.”



