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Tisztelt Vezérigazgató-helyettes Úr! 

címzett: 

cégnév: 

cím: 

Sátora László 

lmrik Márta 
VEZÉRIGAZGATÓ-HELYETTES 

gazdasági vezérigazgató-helyettes 

BKV Zrt. 

Budapest 
Akácfa utca 15. 
H-1072 

Budapest idei költségvetésének összeállításához kapcsolódva a héten újabb fővárosi 

iránymutatások érkeztek a 2018. évi üzleti tervezési feladathoz. A társaságainkhoz egyaránt 

eljutatott, elektronikus üzenet formájában érkezett iránymutatások szerint - a BKV Zrt. Igazgatósága 

által 2018. január 15-én tárgyalt és elfogadásra javasolt tervváltozat elkészítéséhez kapott egyéb 

premisszák változatlansága mellett - a következő tényezőkre tekintettel szükséges összeállítani a 

BKV Zrt. 2018. évi üzleti tervét: 

• Az M3 metróvonali rekonstrukció déli szakaszon történő munkavégzését illetően ráfordítás a 

2018. évi üzleti tervben nem tervezhető, 

• a BKV Zrt. Igazgatósága által elfogadásra javasolt legutóbbi terwáltozathoz képest az előbbi 

tényező kihatásain túl további, legalább 283 millió Ft-os kompenzációcsökkenést eredményező 

. változás beé.pítése szükséges. 

Fentiekkel összefüggésben kezdeményezem az M3 rekonstrukció déli szakaszát illetően aktuálisan 

elkülönítetten szereplő teljesítménykövetelmények (autóbusz +131 .972 ezer vonali fhkm, 

villamos 16.079 ezer vonali fhkm, metró -169.634 ezer vonali fhkm) és ezek költségkihatásainak 

kivezetésével , valamint a kizárólagosan költségcsökkentésként megtervezni kért további 

kompenzációcsökkentéssel együttes tervváltozat összeállítását. 

(A 2018. évi 8 milliárd Ft-os beruházási keret, illetőleg a BKV Zrt. januári előterve szerint szerint 

annak megvalósításához a kompenzációs díj részeként biztosítani tervezett 1,663 milliárd Ft-os 

összegét - esetleges újabb visszatervezési igény jelzéséig - változás nem érintheti'.) 

Ezen túlmenően - a tervezéshez kiindulási alapot jelentő , 2017. évi várható adatok kedvezőbb 

alakulására is számítva - a kért tervváltozatba beépíthető minden olyan változtatás, amely a 

2018. évi üzemi eredmény javítását szolgálja. 

• A 8 milliárd Ft-os beruházási tartalom megvalósításához szükséges, a 2018. évi BKV kompenzációs díj részeként 
meg nem je lenő fedezetet a 2017. évi alulkompenzáció és az esetleges bonus összege biztosíthatja. 
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Záró tervezési iránymutatás a 1 tárgy: 
BKV Zrt. 2018. évi üzleti tervének véglegesítéséhez 

Emellett szükséges a Főváros által kért M3 beruházást bemutató táblázat BKV adatokkal való 
felöltése és üzleti tervben történő bemutatása az alábbiak fszerint: 

M3 projekt 2017. év 2018.év 2019.év 2020.év Osszesen 
TámoQatás 137.500 mFt 
BKV-nál felmerülő M3 vonali 
rekonstrukcióhoz kapcsolódó 
többletfeladatok ráfordításai 
BKV-nál felmerülő pótlási és 
sűrítési feladatok ' 

Metró vágányzár hatása 
Magánoperátoro~ általi 
szolgáltatások 
BKK-nál felmerülő 
többletráfordítások 
Osszesen 

Az üzleti terv BKK Zrt. Igazgatósága által előre láthatóan február végén megtörténő megtárgyalására 
készülve a 2018. évi BKV Zrt. kompenzációigényt és annak havi megbontását és az M3 beruházást 
bemutató táblázatot 2018. február 2-ig, a BKV Zrt. Igazgatósága és Felügyelőbizottsága által 
megtárgyalt tervjavaslatot pedig 2018. február 16-i g kérem megküldeni a BKK Zrt. számára. 

Budapest, 2018. január 25. 

Üdvözlettel: 

lmrik Márta 

gazdasági vezérigazgató-helyettes 
BKK Zrt. 
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BUDAPESTI 
KÖZLEKEDÉSI 
KÖZPONT 

lmrik Márta 
VEZÉRIGAZGATÓ-HEL YETIES 

iktatószám: Aot{c; / 2_ 7 - Li ! 'b;. g (. J. ofc 

tárgy: Záró tervezési iránymutatás 
kiegészítése a BKV Zrt. 2018. évi 
üzleti tervének véglegesítéséhez 

Tisztelt Vezérigazgató-helyettes Úr! 

címzett: 

cégnév: 

cím: 

Sátora László 
gazdasági vezérigazgató-helyettes 

BKV Zrt. 
Budapest 
Akácfa utca 15. 
H-1072 

Ismert, hogy a fővárosi közösségi közlekedési rendszer 2018. évi működtetését illetően a januári 
tervállapotokhoz képest rendszerszinten összesen 3 milliárd Ft összegű kompenzációcsökkenést 
eredményező változás beépítése szükséges az üzleti tervekbe. A 2018. január 25-én kelt, 
1016/27-3/2018/1016 iktatószámú záró premisszalevél kiegészítéseként - Budapest Főváros 

Önkormányzatával leegyeztetetten, az érintett gazdálkodási keretekkel arányosan - a BKV Zrt. 
részéről további, 1,3 milliárd Ft-os mérséklés szükséges a 2018-ra tervezett kompenzációs 
igényben. 

A kompenzációigény-csökkentés fent jelzett újabb tételéhez kapcsolódva elvárás, hogy annak 
lehető legnagyobb része ne a forrásigényben foglalt beruházási tartalom terhére kerüljön 
beépítésre. 

Az üzleti terv BKK Zrt. Igazgatósága általi, továbbra is február végén megtörténő tárgyalására 
készülve a 2018. évi BKV Zrt. kompenzációigényt és annak havi megbontását 2018. február 6-ig, 
a BKV Zrt. Igazgatósága és Felügyelőbizottsága által megtárgyalt tervjavaslatot pedig 
2018. február 16-ig kérem megküldeni a BKK Zrt. számára. 

Budapest, 2018. január 30. 

Üdvözlettel: l ki .„ ..... „./\„.:„ ...... „.„ .... „ ..... . 
lmrik Márta 

gazdasági vezérigazgató-helyettes 
BKK Zrt. 

Melléklet: Hivatkozott, 1016/27-3/2018/1016 iktatószámú levél 

Digitális másolatban kapja: 
dr. Bagdy Gábor és dr. Szeneczey Balázs főpolgármester-helyettesek, 
valamint dr. Szemenyei László önkormányzati főtanácsadó 

BKK Budapesti Közlekedési Központ 
Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

cégjegyzékszám: 01 -10-046840 

cím: 
1075 Budapest, 
Rumbach Sebestyén u. 19-21. 

telefonszám: +36 70 390 3334 
fax: 

web: 
e-mail: 

+36 30 774 1001 

www.bkk.hu 
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BUDAPESTI 
KÖZLEKEDÉSI 
KÖZPONT 

iktatószám: 1016/27- i /2018/1016 

tárgy: Az M3 felújítás déli szakaszának 
indulása és az Üzleti terv 
összehangolása 

Tisztelt Vezérigazgató-helyettes Úr! 

címzett: 

cégnév: 

cím: 

Sátora László 

lmrik Márta 
VEZÉRfGAZGA TÓ- HELYETTES 

gazdasági vezérigazgató-helyettes 

BKV Zrt. 

Budapest 
Akácfa utca 15. 
H-1072 

Tájékoztatom, hogy a Fővárostól 2018. február 8-án elektronikus úton azt a tájékoztatást kaptuk, 

hogy a metrópótlás a déli szakaszon a tervezetteknek megfelelően várhatóan szeptemberben indul 

el, amennyiben ehhez minden szükséges feltétel adott lesz, függetlenül attól , hogy ez az éves 

kompenzációs tervben hogyan lett figyelembe véve. Éppen ezért a BKK Zrt. üzleti tervébe a BKV 

Zrt. szolgáltatása továbbra is 116.024 millió Ft éves kompenzációs díjjal kerül beállításra. 

Elvárás, hogy a déli szakasz felújítása olyan időpontban induljon, ami leginkább megfelel a-fővárosi 

vezetés, továbbá az utazóközönség érdekeinek, egyben finanszírozható és szakmailag is 

elfogadható kompromisszumot tükröz. Az Üzleti tervben kockázatként azonban jelezni kell , hogy az 

indulással a BKV alulkompenzálttá válhat, melynek forrásáról gondoskodni szükséges. 

Budapest, 2018. február 9. 

Üdvözlettel: 

lmrik Márta 

gazdasági vezérigazgató-helyettes 

BKK Budapesti Közlekedési Központ 

Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

cégjegyzékszám: 01 -10-046840 
1075 Budapest, 
Rumbach Sebestyén u. 19-21. 

cím: 

telefonszám: +36 70 390 3334 

fax: +36 30 774 1001 

web: www.bkk.hu 
e-mail: marta.imrik@bkk.hu 
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BUDAPESTI 
KÖZLEKEDÉSI 
KÖZPONT 

iktatószám: )o.((; ( ..(__ +- io( bA. g { A.ol' 

tárgy: BKV Zrt. 2018. évi üzleti tervvel 
kapcsolatos észrevételek, 
kiemelten az M3 felújítás déli 
szakaszára 

Tisztelt Elnök-vezérigazgató Úr! 

címzett: 

cégnév: 

cím: 

Bolla Tibor 
elnök-vezérigazgató 

BKV Zrt. 

Budapest 
Akácfa utca 15. 
H-1072 

A BKV Zrt. Igazgatósága és Felügyelőbizottsága által 2018. február 15-én megtárgyalt, 
társaságunkhoz 2018. február 19-én érkezett, Alapító számára jóváhagyásra javasolt 
2018. évi üzleti tervhez a következő észrevételeket tesszük: 

A tervjavaslatot átnézve megállapítható, hogy abban a kiadott legutolsó (2018.02.09.) 
fővárosi és BKK premisszáktól eltérően kerültek rögzítésre az M3 metróvonali 
rekonstrukcióval kapcsolatos elvárások. Az üzleti tervből hiányoznak a 2018. szeptemberi 
kezdéssel ütemezett M3 déli szakasz rekonstrukció és az azzal összefüggő metrópótlás 
forgalmi teljesítmény és ráfordítás kihatásai. 

Budapest Főváros Önkormányzatával folytatott, 2018. január végi, február eleji 
egyeztető e-mail levelezés lezárásaként a 2018. február 9-én kelt, 1016/27-8/2018/1016 
iktatószámú BKK iránymutatásnak megfelelően az M3 rekonstrukció déli szakaszát 
érintő teljesítménykövetelményeknek (autóbusz +131.972 ezer vonali fhkm, 
villamos +16.079 ezer vonali fhkm, metró -169.634 ezer vonali fhkm), továbbá 
a jelentkező költségkihatásoknak szerepelniük szükséges az üzleti tervben azzal a 
kitétellel, hogy a 2018. évi BKV Zrt. kompenzációs igény nem haladhatja meg a 
116,024 milliárd Ft-ot. Kérem továbbá, hogy gondoskodjon a metró pótláshoz szükséges 
feltételek - kiemelten a jármű és járművezető állomány - biztosításáról. 

A hivatkozott levélben jelzettek szerint az üzleti tervben kockázatként szükséges 
szerepeltetni az M3 déli szakaszán szeptembertől elinduló metrópótlás miatti BKV 
alulkompenzáltság kialakulásának esetleges lehetőségét, amennyiben az év közbeni 
megtakarítás, hatékonyságjavulás nem biztosítja a teljeskörű fedezetet. 

BKK Budapesti Közlekedési Központ 

Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

cégjegyzékszám: 01-10-046840 

cím: 
1075 Budapest. 
Rumbach Sebestyén u. 19-21. 

fax: 

web: 
e-mail: 

+36 30 774 1001 

www.bkk.hu 
bkk@bkk.hu 
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1 tárgy: BKV Zrt. 2018. évi üzleti tervvel kapcsolatos 
észrevételek, kiemelten az M3 felújítás déli szakaszára 

Az üzleti tervek egymással összhangban lévő követelményének teljesítése érdekében 
kezdeményezzük a BKV Zrt. tervjavaslat mielőbbi módosítását, lehetőség szerint a 
BKK Zrt. Igazgatósági I Felügyelőbizottsági ülését (2018.02.28.) megelőzően . 

Budapest, 2018. február 21. 

Üdvözlettel: 

· · ··· ···· ··~················· · ··· · 
Fajcsák Lajos 

mobilitásmenedzsment igazgató 

BKK Zrt. 

lmrik Márta 

gazdasági vezérigazgató-helyettes 

BKK Zrt. 

Másolatban kapja: Bátora László, BKV Zrt. gazdasági vezérigazgató-helyettes 

Melléklet: Megkapott tervjavaslathoz kapcsolódó szakterületi észrevételek 

I ( 
...•... „ .•.. F, .... „ .. „„„ ...... . 

Laukó Mária 
~. 

......... ...•. „.„ ..... ~ 

'i\l__ . ~ 
Abonyi Katalin 

„ ••.• „„.: • 
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1 tá rgy: BKV Zrt. 2018. évi üzleti tervvel kapcsolatos 
észrevételek, kiemelten az M3 felújítás déli szakaszára 

MELLÉKLET 

Megkapott tervjavaslathoz kapcsolódó szakterületi észrevételek 

1. A tervanyag kritikus pontja a 2018. évi BKV kompenzáció részeként megjelenő, beruházásra 

fordítható összeg nagysága. A több körben megjelenően elvárt, finanszírozási igényt 

csökkentő intézkedések végrehajtásaként az M3 felújítás déli szakaszát illető 

költségkivezetés mellett sajnálatos módon az egy korábbi tervváltozatban szereplő 

1.663 millió Ft beruházási forrás is tovább csökkentésre került, a működési hatékonyság 
javítása helyett. A csökkentéssel a 2018. évi kompenzációs díjban foglalt beruházási forrás 

mindössze 363 mi llió Ft. Fontosnak tartjuk, hogy a kompenzációban foglalt beruházási 
keretösszeg a lehetőségekhez képest a legmagasabb szinten kerüljön meghatározásra. 

2. Az üzleti tervben a 2017. évi várható adatokhoz képest - a 2018. évi Bérmegállapodásra is 
tekintettel - közel 9 milliárd Ft-os növekmény jelenik meg a tervezett személyi jellegű 

ráfordítások terén, a bérjárulék csökkenése mellett. A bérfejlesztés hatásán felüli 
növekményre csak részben magyarázat a folyamatban lévő M3 északi metrópótlással 

összefüggésben adódó többlet. 

A tervegyeztetések során már jelzetteknek megfelelően nem tartjuk indokoltnak a 

járművezetői létszámon kívüli tervlétszám ilyen mértékű növelését, továbbá most nincs 
magyarázat arra, hogy miért indokolt a 2017. évi betöltetlen pozíciók 2018. évi betöltése, 
illetve a túlórák együttes figyelembevétele. 

3. A 2017. évi várható, illetve a tény költségek alakulása alapján a 2018. évi működési költségek 

terve további költségcsökkentésre, ezen keresztü l a finanszírozási forrásszükséglet 
csökkentésére biztosít lehetőséget. Figyelembe vételre javasoljuk az M3 rekonstrukció során 

le nem kötött kapacitások felhasználását (pl. : metrójárművezetők átképzése, 

átcsoportosítása), továbbá a központi szolgáltató és irányító tevékenységek 

létszámszükségletét (beszerzés, informatik~i. humán, pénzügyi szolgáltatások), vagy 

átgondolva az átképzési lehetőségeket és az oktatási költségek felhasználását. . 
• A teljesítmények és a költségek alakulását tendenciájában vizsgálva megállapítható, 

hogy a 2018. évi teljesítm.ényi terv 5%-kal alacsonyabb, mint a HÉV ágazat nélküli 

2016. évi tény (ezen belül a metró ágazat 27%-kal csökken, a villamos és az autóbusz 

ágazat 8-8%-kal nő) , ugyanakkor a közszolgáltatás . értékcsökkenés nélküli üzemi 

ráfordítása összességében 22%-kal (+22 milliárd Ft) növekszik, amely tendencia a 

bérintézkedések hatását figyelembe véve (-14 milliárd Ft) nem jelez 

hatékonyságnövekedést. 

• Az üzleti terv többször kitér a végrehajtott infrastruktúra fejlesztésekre 

(fűtéskorszerűsítés). Az egyéb energia esetén a mennyiségi tervek a korábbi 

felhaszná lási adatok felhasználásáva l készültek, valamint beépítésre kerültek a 
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1 tárgy: BKV Zrt. 2018. évi üzleti tervvel kapcsolatos 
észrevételek, kiemelten az M3 felújítás déli szakaszára 

bemutatott létesítményi beruházások hatásai is. Ugyanakkor a terv nem mutatja be az 

M3-hoz kapcsolódó beruházások hatásait. Ha a premisszák alapján kerültek az egyéb 

energia árak meghatározásra (0%-os árnövekedés), va lamint ha a mennyiség a 

korábbi évek és a beruházások vélhetően a felhasznált mennyiségre kedvező 

hatásaival számolt, akkor nem tűnik indokoltnak a költségnövekedés beépítése. 

Külön kérdés, hogy az M3 projekt során a kivitelező által felhasznált energia bevétel 

szerepel-e a tervben. 

• Az M3 pótlásához szükséges létszámhiány kezelésének kockázata valóban kiemelten 

kezelendő, amelynek az eddigi humánstratégiai intézkedések mellett eszköze lehetne 

a Társaságon belül ebben az időszakban a metró ágazatban kapacitásokkal le nem 

kötött munkaerő alkalmasságának felmérése, alkalmasság esetén átképzése és 

átmeneti áthelyezése. 

• A metró ágazatnál a 2017. évi várhatóhoz viszonyított alapmenetrend változást torzítja 

az, hogy az M2 vonal a 2017. évr.e előírt alapmenetrend helyett havária menetrenddel 

közlekedett, az ebbő l fakadó eltérést nem indokolt a 2018. évben alapmenetrendi 

növekedésként megjeleníteni. 

• A metró ágazat költségtervének felülvizsgálata javasolt hiszen - a déli szakaszon 

szeptembertő l tervezetten kieső teljesítmények nélkül is - az ágazat teljesítménye 

22 %-kal alacsonyabb a 2017. évi teljesítménynél, 27%-kal a 2016. évinél, amikor még 

metrópótlás hatás nem volt a tervben. Ugyanakkor a metró ágazat 2018-ra tervezett 

összes költsége és ráfordítása 4,3 milliárd Ft-tal magasabb a 2017. évi előzetes tény 

költségnél és 6,7 milliárd Ft-tal a 2016. évi ténynél. 

• A garanciális időszak lezárásakor tett BKV-s állásfoglalásra tekintettel nem 

elfogadható az alábbiak betervezése: 

„A Karsan midibuszok lejáró garanciális idejéből adódóan több eddig jelentkező hiba 

saját forrásból történő javítására kell felkészülni (akkumulátor melegedés, katalitikus 

dobok regenerálási hibája, retarder munkahenger, stabilizátor szilent, motor és váltó 

tartó bakok idő előtti elhasználódása). A saját forrásból történő javítás mintegy 

30 millió Ft többletköltség felmerülését indokolja." 
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