H- 9% . wdla 3y

Budapesti Kézlekedési Zartkoriien Milkodd Részvénytarsasag
2018. évi lizleti tervének kontrolling szempontii elemzése

Budapesti Kézlekedési Zartkériien Miik6dd Részvénytirsasag tulajdonosa:

Tulajdonos Uzletrész névértéke | Tulajdonosi részarany

Budapest Févaros Onkormanyzata

116 Millidrd F i
1052 Budapest, Varoshaz u, 9-11. 16 Mllioe: Ft 100 %

Részvények szama, névértéke: 116 darab 1 Mrd Ft névérték( torzsrészvény.
A Budapesti Kbzlekedési Zrt. (tovabbiakban a BKV vagy a ,Tarsasag") Budapest Févaros
Onkormanyzatanak egyszemélyes gazdasagi tarsasaga.

A kompenzacid a kdzszolgaltatasi feladatok ellatasaval egyiitt jaré, a bevétellel nem fedezett
indokolt kdltségek, az ésszerli nyereség, valamint az eszkdzpotlasok fedezetéil szolgal.

A kompenzacié meghatarozasahoz a Tarsasdg iizleti tervet készit,

A BKV Zrt. 2018. évi Uzleti Terve a 2017. évi tény adatok alapjan kertit meghatarozésra.

A BKV Zrt. raforditasainak meghatérozasahoz a kiinduldsi alapot az elvart forgalmi
teljiesitmény adja. A statisztikai fér6hely-kilométer (fhkm) teljesitmények terve a hasznos,
tényleges utasszallitds érdekében teljesitett statisztikai fhkm adatokat tartaimazza.

A 2018. évi tervet lényegesen befolyasold jelentds események:
2017. novemberben megkezdett M3 metrovonal infrastruktira rekonstrukeit az északi
szakaszon. Majd 2018. szeptembertdl a déli szakaszon is. Valamint az ehhez kapcsolédé
potlasi és siiritési feladatok.

2018. évre vonatkoz6 kompenzacios dij igény 116 milliard Ft.

A kompenzaci6s dij az alabbiak szerint alakut:

adatok millid Ft-ban
Finanszirozasi igény 20186. évi 2017. évi 2018. évi véltozds
(mFt) tény tény terv 2;;;3 7 ?Jf;

Mdkddési finanszirozasi Igény 106 889 105 062 115 338 10277 110%
Beruhazasi keret 3963 1683 6856 -978 41%
Esszerli nyereség 3140 500 0 -500 0%
Aluffinanszirozottsag, Bonus 7 188 7 998 0 -7 998 0%
Kompenzacids di] 121 190 115 223 116 024 801 101%




Tervezett feljesifmények

A tervezés alapjaul szolgalé teljesitmény-terv a 2018.

{fhkm) teljesitményeket tarfalmazza:

évre az alabbi férbhely-kilométer

adialok ezer fhikm-ben
2016. évi 2017.6v1 2018. évi
BKV terv teny tény terv 2018 1 2017

MFAV + Metrd 5166 328 4 884 680 3818 967 74.0%
HEV 1880604 0 0 -
Villamos 4 145682 4 236 272 4 451 617 1058,1%
Trolibusz 491 B30 471 931 511623 108 4%
Auidbusz 4000 482 3 961 662 4 667 274 115,3%
BKV szérazfoldi

teljesitmény dsszesen 15 684 016 13 554 555 13 147 481 87,0%
Haijb 23 973 23 487 22 795 97.1%

A 2018. évi metrd, villamos és autdbusz teljesitmények tartalmazzak az M3 rekonstrukcichoz
kapcsol6dé vaganyzari hatdsokat (metré esetében cstkkends, villamos és autdbusz

esetében ndvekedaés).

Az M3 rekonstrukcid az M3 északi szakaszon tefjes évben, M3 déli szakaszon 2018.

szeptemberi indulassal fervezett.

Kiemelt adatok

adalolc millié F-ban

Ky 2016.42.31 | 2017.42.31 | 2018.42.34 “”'“"mzms -

tény tén TERV .

Y 2018 - 2017 217
MERLEGFOOSSZEG 607 181 662 119 711204 49175 107,4%
SAJAT TOKE 178 202 212519 230 215 17 696 108,3%
Jegyzett toke 116 060 116 000 116 000 0 100,0%
Taketartaték 12 870 47 077 79773 32 696 169,5%
Adozott eredmény 3 599 110 -15 073 -15 1831 -13702,7%

A Térsasag vagyonat a sajat téke a 2017. évben 32,1%-ban, a 2018. évi terv szerint pedig

32 4%-ban fedexzi.




Az eredménykimutatis 6 sorai

adatol ezer Fi-ban

BKV — Ersdménykimutatis 20161231 | 20171231 | 2018.12.31 véltozds
teny tény terv 20182017 | 2018/2017
. Ertékesités netid arbevétele 126 645 121 053 121 743 690 100,6%
1. Aktivalt sajat teljesitmények éréke 1373 1015 1060 45 104, 4%
Hl. Egyéb bevételek 57 472 16 042 14 377 -1 665 89,6%
Uzemi (Uziet]) boxamek 185 490 138 110 137 180 -930 95,3%
IV. Anyagjeliegit raforditasok 55128 52 486 66 373 3887 107,4%
V. Személyi jellegd raforditasok 55 651 57 095 67 108 10013 117,5%
VI. Ertékesbkkendsi leirés 30 761 24 879 27 511 2632 110,6%
Vil.Egyéb raforditasok 40 153 3529 1273 -2 256 36,1%
Uizerni (Gzleti) raforditisak 187 631 137 989 152 285 14 278 116,3%
A. OZEMI (DZLETI) TEV. EREDMENYE 3789 124 -15 085 «15 206 | -12466,9%
Vi Pénziigyi milveletek bevétaled 212 50 12 -38 24,0%
IX. Pénzigyi miiveletek réforditasal 100 11 0 11 0,0%
B. Pénzlgyi milv. eredménye (VIH-IX) 712 a1 12 -49 19,7%
C. Adbzés eléth eredmény (A+B) 3899 110 15073 -15 183 | -13702,7%
D. ADOZOTT EREDMENY (E-XIi) 3899 140 5073 15183} -13702,7%

A Tarsasag 2018. évre Uzemi/lizleti szinten 930 MFt-tal (-0,7 %-kal) kevesehbb bevételt
(hozamot) és 14 276 M Fttal {(+10,3%-kal) t6bb raforditast tervezett. lgy az tzemi/nzieti
tevékenység tervezett eredménye 2018. évre 15 085 M Ft veszteségbe fordul, szemben a
2017. évi tény Uzemi nyereséggel (121 M Ft). A pénziigyl miiveletek eredménye (12 M Ft)

cabdkkenti a veszieséget, mellyel a tervezett addzott eredmeény -15 Mrd Ft.

A terv szinten megjelené 15 Mrd Ft veszteség a makédés fenntartasat és stabilitasat nem
veszelyezteli. A veszleség kizardlag a halasztott bevétellel nem fedezett értékestkkends
(16 Mrd Ft) kdvetkeztében alakul ki. A Térsasag stabil mikodésl keretelt mutatja, hogy az
adé- es kamatfizetés, valamint a halasziott bevételiel nem fedezett ériékcsokkenés nélkil
szamolt eredmény meghaladja az 1 Mrd Ft-ot.




Az lizieti terv gazdasagi adatainak jeliemzéi

Bevételek
Uzemi (Ozleti) hozamok részletezése
adatok mitké Fi-ban
o 2016 2017 2018 valtozas Megoszléas
B Dzami (dzlefl) hozamok téoy | teny | tev | WME | % | 2007 | 2018
kézszolgaitetasi dif 124 180 1152237 1160424 BD13 100,7% 83,4% B4.68%
egyéb szamélyszaliitdsi bavétel 1148 1192 1087 851 02,0% 0,8% 0,8%
Szomélyszalitis Ssszesen 122338} 1164156 117121 7061 100,6% 84,3% B5,48%
targyl eszkdzok bérdet] és kolestnzeési dijai 1131 1047 950 57 94.6% 0,8% 0,7%
reklamfetiiet bérett dija §2%9 563 552 -1 88,0% 0,4% 0,4%
értékesiiatt készlet bavatala 338 526 893 357 | 169.8% 2,4% 0,7%
kézvatitett szolgaitatas bevatale 1648 1734 1448 -285| B3E6% 1,3% 1.1%
egyéb tevékenység bevélels 563 768 738 30| 96,1% 0,6% 0.5%
Ertdkesliés nettd arbevétele 126646 | 121063 121743 go0| 100,6% | 87.6% 88,7%
Aktivait sajat tellesitmények éridke 1373 410148 1 060 451 1044% 0,.7% 0,8%
céftartaiék-képzés felhasznalésa 688 196 196 o) 100,0% 0,1% 1%
halagziot bevétel feloldasa 17648{ 12032{ 11894 <338 | 97.2% 8,7% 8,5%
kapolt kartéritésak, késedelm] kamatok 468 472 532 60 112,7% 0,3% 0,4%
térgyl eszkizdk oriékesités 230 1] 1342 1342 - 0,0% 1.0%
DBR &tadas 37646 2 586 0| <2586 0,0% 1.9% 0,0%
DBR projektiroda timogatésa 674 658 531 -1271 B8O,7% 0,5% 0,4%
Egyéh 118 118 8z 36| 635% 0,1% 01%
Egyéb bevételak dsszesen 57472 16 042 14 377 -1 66& £8,6% 11,5% 10,5%
Uzemi tevékenység hozamat 185480 | 138 11D | 137 180 930 99,3% ] 100,0% 100,0%

A 2018. évi tervben az Gzemi (Uzlet)) tevékenység hozamai minimalis eltérést mutatnak az
eléiz6 évhez viszonyitva: 0,7%-0s csikkenss (-930 M Ft).

Ertekesitési nettd arbevételként a 2018. évi tervben 0.6 %-kal magasabb dsszeg szerepel a
2017. évihez képest, mely a kdzszolgdltatdst dij 801 M Ft-os emelésebdl ered. A
kozszolgaltatasi dff meghatéroz6 hanyadot képvisel (84,6%) a hozamokon belll.

Az egyéb bevételek osszegében meghatérozé mertékd a halasziott bevétel feloldas
(11,7 Mrd Ft), ami a hozamok 8,5%-at teszi ki.




Raforditasok

A raforditasok 2018. évre tervezett dsszege 10,3%-0s ndvekedést mutatnak,

Anyagjeliegii raforditasok

Az anyagjellegli raforditasok ériéke a bézis idbszakhoz +7,4%-kal novekszik (+3,9 Mrd Ft).
Az anyagjellegl raforditasok dsszege 56 373 M Ft, ami az (zemi ((izleti) hozamok 41,1 %-at

viszi el,

adsatak millié Ft-han
2018 2017 2018 Viltozis
BKV - Anyagjellegit raforditisck tény oty TERYV po—"-— o

Anyagktitség 30 747 25 857 27 547 1590 106,1%
lgénybe velt szolgditatasok 21 297 23270 25 538 22881 109,7%
Egyéb szolgaitatasok 1047 906 917 11{ 101,2%
Eladott aruk beszerzési éridke 156 358 648 280] 181,0%
Kozvelifett szolgaltatasok ardke 1679 1895 1723 272 864%
Anyagjellegil raforditicok dsszesen 55 128 52 A86 56 373 3887 107,4%

Az anyagkdéitseg ndvekedésében a gézolal kéitséy emelkedése (1,1 Mrd Ft) a meghatérozd.
Mivel mind a mennyiség (+14%) mind a gézolaj egységéara (+2,9%) emelkedik: tervezett
mennyiseg 29 874 ezer liter gézolaj, 254,19 Ftfiter tervarral (nagykereskedelmi drfioz biztosftoft
kedvezmennyel, valamint jovedski add visszatéritéssel cstkkentett netfs dr) szamolva,

Az igenybe vett szolgaltatasok ndvekedése t6bb tétel hatdséra alakul ki, melyb&l kiemelkedik
a takaritasi feladatok (+365 M Ff) valamint a vagyonSrzési feladatok (+408 M Ft) kéltség-
ndvekedése,

Ertékestkkenési leiras {C2 tabla)

A 2018, évre tervezett 27,5 Mrd Ft értékestkkenési lefras 10,6%-kal (+2.8 Mrd Ft) t6bb, mint
a 2017. évi tény érték.

Ebbél az eértékcsikkenésbél 11,4 Mrd Ft halasztott bevétel feloldas jelenik meg az egyéb
bevételek kézatt. lgy a halasztott bevételie! nem fedezett értékcsokkensds 16 Mrd Ft, amely
3 Mrd Ft-tal haladja meg a 2017. évi értéket. A névekmény jelentds része (2 Mrd FY) a
fellijitott M3 jarmivek ériékcsdkkenése.

adatok millié Fi-ban
016 2017 2018 Viltozas
BKY .
tény teny terv MFt %
Ertékostkkenési lefras 36 761 24 879 27 511 2632 1106%
Halasziott bevétells! fadezett -17 652 -11 780 -11 446 334 97.2%
Ertekesdkkenssi lelras tis=titott 13108 13 00O 16 065 2866 1226%




Huménpolitikal céikitlizések, létszam és hér (C3 tabla)

adatok millfé Fi-ban
2016 2017 2018 Viltozés
BKY ~ Személyi jelteoai raforditasok tény tény TERV ozer Ft %

Bérkoliség 40 762 43 345 51 694 8348 119,3%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 3130 3207 4022 725] 122,0%
Bérjarulékok 14 750 10 452 11 3682 o401 109,0%
Személyi jellegii riforditisok Ssszasen b5 681 570951 67108 1003} 1M7.5%
Létszam ({8} 10 185 9170 9 844 674 | 107.4%
1 fdre esd kaliilalt havl bérkofiség - eFHfa
(Budget-ba! vett iélszémadat alapjén) 3335 393.9 437,6 37| 111,1%

A Térsasdg a Budget program ,C3 BERKOLTSEG ES BERJARULEK" téblan tervezie meg
foglalkoztatasi csoportonként a létszam és béradatokat.

A személyi jelleqi réforditdsok 2018. évre tervezett Ssszege 67,1 Mrd Ft, mely 10 Mrd Fi-tal
(17,5%-kal) tobb az eléz6 évinél. A bérkoltség tervezett Ssszege 51,7 Mrd Ft.

Fenti dsszegek tartaimazzak a 2018. évi bérmegaliapodas szerint] béremelés isszegét.

Mérieg
adalok MG Ft-ban
BKV Zrt. — Mérleg 2016 2017 2018 Valfozds Megoszias

{mifiis Ft} tény tény terv ezer Ft % 2017. év | 2018, év
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 5678231 625755| 6G8G448] 63683 1102%| 945%] 869%
B. FORGOESZKOZOK 29465 26816 20889] -5927 77.9% 4,1% 2,9%
C. Aktiv id6beli ethatarolasok 3893 9 548 957 -8581 10,0% 1,4% 0,1%
ESZKOZOK (AKTIVAK) Osszesen 607181 6B2119] 711294 49175 107.4%| 100,0%| 100,0%
D. SAJAT TOKE 178 2021 212819| 230215| 17698 1083% 32,1% 32,4%
1. Jegyzett thke 116 000} 116000 116000 o| 1o00%] 178%| 183%
il. Toketartalék 12870 47077 7O773| 32606 165,5% 74%|  11.2%
V. Eredménytarialék 454331 49332 49442 1101 100,2% 7.5% 7.0%
Vi, Adozott eredmény 3899 10| 15073| 15183 ;270 a0, 00%] -21%
E. CELTARTALEKOK 1979 1829 1 680 1481  91,9% 0,3% 0.2%
F. KOTELEZETTSEGEK 53432 80234) &1682| 27552 69,1%| 13,5% 8,7%
G. Passzlv iddbeli ethatérotasok 367568 358537( 417717 59180| 1165%| 541%| 587%
FORRASOK (PASSZIVAK) Osszesen | 601 187| 862119 711294 498175 1074%| 1000%| 100,0%

A mérlegfétsszeg 2018, &v végére 74%-kal (+49,2 Mrd Ft) novekszik. Az eszkbz cldalon
nének a befekletett eszkozok (+63,7 Mrd Ff), mellyel szemben a forras oidalon a toketartalék
(+32,7 Mrd Ft) és a halasztott bevételek novekednek (+59,2 Mrd Ft).

A forgoeszkozik 22,1%-kal csdkkerinek: a pénzeszkdzok dsszege 9,8 Mrd Fi-rdl 5,4 Mrd H-
ra csbkken: a potheruhazasi terv végrehajtdsa miatt felhasznalasra keriiinek a korabhi évek
ésszer nyereségébdl és alulfinanszirozottsagabdl szarmazé elkbidnitett pénzeszkozok.



Az eszkdzallomanyon beliif a befekiatett eszkozok képvisefik a legjelentdsebb aranyt, azon

belid is a targyi eszkbzdk a kivetkezd dsszetételben:

adalok millic Ft-ban
2616 2017 2018 Viltoxas Megoszias
BKY - Targyl aszhBzik
tny wny terv M Ft % ety 2018
Ingatianok 34B 875 345 220 336 995 -8 225 g7 6% 553%] 48,0%
Maszaki berendezések 202 028 228 965 238 480 95161 104,2% | 36,7% 34.7%
Egyéb berendezések 1488 2091 1823 -268 87.2% | 0,3% 0,3%
Beruhdzasok 13478 10 847 81115 70168 ] 741,0% 18% 11,8%
Beruhdzdsokra adelt eldleg 308 36 908 29 518 -7 388 80,0%{ 5,8% 4,3%
Targyi eszkiziik Suszesen 566 178 524 131 687 932 63801 110,2% |100,0%{ 400,0%

A miszaki berendezések névekedésében meghatdrozd az M3 metrévonal jarmliveinek
feldjitasa (+28 537 M Ft), melyhez a forrast a Févéros biztositja tékepstlo agon.

A beruhdzasok mérlegsor jelent8s névekedését a 2017-ben induld M3 infrastrukitira
rekonstrukclo (+55 238 M Ft) ckozza.,

Forras oldal

A mérlegféosszeg 32,4%-4t teszi ki a saiat t8ke 230,2 Mrd Fi-tal. A jegyzett tokét (116 Mrd
Ft} ndvell a tbketartalék (79,8 Mrd Ft) valamint az eredménytartalék (49 Mrd Ft) dsszege,
melyekkel szemben a negativ adézott eredmény (-15 Mrd Ft) rontja a sajat téke értékét.
Osszességében a sajat tbke 17,7 Mrd Ftial novekszik tervezetten 2018. év végére. A
téketartalék novekedése 32,7 Mrd Ft. az M3 metrévonal jarmiveinek felijitaséra érkezs
tamogatas a Fovarostsl

A Tovid lejarat kitelezettségek 2017, évi tény értéke 89,2 Mrd Fi, melynek csikkenését
(-27,6 Mrd Ft-{al) tervezik 2018-ra, gy a 2018. évi tervérték 61,7 Mrd Ft. A csbkkenés
részben a szallitéi allomany csdkkenésére, részben pedig az M3 infrastruktira feltjitas IKOP
elbleg allomanyanak csokkenésére vezetheft vissza, mely az egyéb rovid lejaratG
kitelezettségeken beli talahatd.

A forrasszerkezeten belll meghatdarozd a halasziott bevételek 4158 Mrd Ft-ra tervezett
erteke, ami a passziv idébeli elhatarolasok donté része (a mérlegfédsszeg 58,5%-a). 2018-ra
tervezett ndvekedés 59 Mrd Ft, dsszeflggésben az M3 infrastruktdra feltjitassal, mivel a
projekire kapoit IKOP tamogatast a halasztoit bevételek kézétt szamoljak ef.




Sajat t6ke bsszetétele
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Beruhazasi terv

A BKV Zrt. 2018. évi kozlekedési céll beruhdzési kerete 8 MrdFt értékben keruit
meghatarozasra, melyre a kompenzdcios dij 685 M Ft beruhazasi forrast tartalmaz, a
fennmaradé rész fedezetét a 2017. évi alulfinanszirozottsdga biztositia, eidzetes tulajdonosi
és kozlekedésszervezdi jovahagyast kiivetben.

A 2018. évi beruhdzasi terv 16 Mrd Ft sajat forrassal készuit.

Pétilagos beruhézasi terv 7,9 Mrd Ft sajat forrassat készilt.

M3 jarmai feldjitas 68 Mrd Ft dnkorményzati forrasbol tervezett, melybdl a 2018. évi tervben
32,3 Mrd Ft szerepei.

M3 infrastrukitira rekonstrukcié teljes becsilt kditsége 137,5 Mrd Ft, amely allami forrasbél
valdsul meg, melybél 2018. évben 54,4 Mrd Ft meri fel terv szerint.

_adatok milf6 Ft-ban
Beruhazds Beruhézas forrésa 2017.12.31- | '2”& i Kés8bbi évekre
BKV - Beruhazasok tervezelt ig elvegeett | S Ut} sthizédo
ssszege | Sajat | Onkorm | Altaml | beruhézés | .U beruhdzis
2018, évi Beruhézési Tewv 16034 16034 0 0f . 16034, 0
Pétislagos Beruhazsi Terv 7881| 7881 0 ol 7ast 0
M3 jarml fefdjitas 67 974 ol erara /71| 32263 g
M3 infrastrukiira rekonstrukei6 | 137 500 0 0| 137500 5192| B4 376 77 932
MINDOSSZESEN 220389| 23915| 67974| 137500 40903 | 110654 77932




Likviditasi terv

A likviditési terv szerint a Tarsasdgnal nem vérhaté likviditasi probléma a kifizetések
teliesitése terén. A likviditasi terv zar6 pénzkésziete (3,7 Mrd F) nem egyezik meg a
mérlegben kimutatott zdré pénzkésziettel (5355 M Ft), mivel az elkildnitett beruhdzasi
forras (1,7 Mrd Ft) nem szerepel a likviditasi tervben.

BKV Zit. 2018.12.81. terv - Finanszirozisi mérleg
[1000 s mitiié F
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Az dbra adatainak érelmezése:

A fodezeti tGke tartalma:

Sajét tbke + hétrmsorolt kitelezeliségek + haiasztott bevételek (Passziv idSbel elhatarolashal)
Folyé forrasok tartaima:

Révid lejarald kalelezetiségek + céitartaiékok + bevételek passziv idobel elhatdroldsa + kGlteégek passzly iddbell ethatdrolisa
Tartos forrdsok tartatma:

Fedezeli tbke + hossz{ lejdraty kételezettségek

Forgdeszkizdk tartalma:

Forgdeszkdzbk + akilv idébeli ethatéroldsck

Likviditasi mutatd:

Forgbeszkiztk / Folys forrasok

A 2018. evi terv szerint a Tarsasag fedezeti tékéje — melyet a sajat t6ke és a halasziott
bevetelek alkotnak - az gsszes forras 91%-4t teszi ki. Ez telies mértékben a Tarsasag
befektetett eszkdzeit finanszirozza, sbt ez nem elegendd és 6%-ban a foly6 forrasok fedezik
a befektetelt eszktzoket.

Az abra tartalma alapién alkololt vélemeény:

A fedezeti tbke nem képes finanszirozni a befektetett eszktzoket.
Keresztbefinanszirozas (forgbeszkdzok finanszirozasi tobblete) 6%-o0s a Tarsasagnal.
A fedezeti tbke tervévi nbvekedése kedvezden hat a pénzigyi biztonsagra.

Hosszd lejarat( kételezettsége nincs a tervévben.

Az év végi allapotot tikr626 0,33 értékd teljes likviditasi mutatd kedvezétien.




Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

BKV Zrt. 2018.12.81. lerv - Pozici térkép

Biztonség
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Az 4bra adatainak érteimazése:

A vizezintes tengely a jovedelmezfség szernti besaroldst jelenlti meg egy 100-as skalan, a figgdleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyls kockazatviseld képességet.

Az 16. ponf a 2016. évi tényt, a 17. pont a 2017. évi tényl, a 18. pont a 2018, évi tervet mutatja.

Az &bra lartalma alapian alkotolf vélemeény:

A fenti &abra szerint a Téarsasag 2018. évi tervezett miksdését nagyon alacsony
jovedelmezéség és stabil biztonsagi szint jellemzi.
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OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A BKV Zrt. 2018. évi Uzleti terve a vonatkozd Kézgy(ilési hatarozat altal eléirt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2018. évi tervezett teljesitménysét.

A Tarsasag 2018, évre 137,2 Mrd Ft Uzleti hozamot tervez, mely 0,7%-kal alacsonyabb
(-1 Mrd Ft) a 2017. évi tény ériékhez viszonyitva. A bevétel meghatérozé hanyada (84,6%)
116 Mrd Ft a kbzszolgéaltatasi dij.

A kéltségek, raforditasok 2018. évre tervezett 5sszege 10,4%-kal magasabb, mint a 2017,
evi bézis érték, a bevételek szinte valtozatlansaga meilett. Ezen beliit a két legjelentGsebb
tétel, az anyagjellegli raforditdsok 7,4%-kal, a személyi jelleg( raforditasck 17,5%-kal
novekednek.

A fentiek kdvetkezményeképp az Gzemi eredmény 2018-ra tervezett Ssszege -15 Mrd Ft
(veszteség), szemben a 2017. évi tény 121 M Ft pozitiv Uzemi eredménynél. A pénzigyi
muveletek eredményével az adézott eredmény 2018-ra tervezett &riéke -15 Mrd Ft.

A terv szinten megjelend 15 Mrd Ft veszteség a miikédés fenntartasét és stabilitdsat nem
veszelyezteti. A veszieség kizarblag a halasztott bevételiel nem fedezett érlékcsdékkenés
(16 Mrd Ft) kévetkeztében alakul ki. A Tarsasag stabil mikddési kereteit mutatja, hogy az
adé- és kamatfizetés, valamint a halasztott bevétellel nem fedezett értékesdkkenés nélkid
szamolt eredmény meghaladja az 1 Mrd Ft pozitiv eredményt.

A mérlegfébsszeg 2018. év végére 7,4%-kal (+49,2 Mrd Ft) n6 711,3 Mrd Ft-ra. Az eszkéz
oldalon ndvekszik a befektetett eszkozok ériéke (+63,7 Mrd Ft), mellyel szemben a forras
oldaion a téketartalék (+32,7 Mrd Ft) és a halasztott bevételek (+59 Mrd Ft) is nének.

A targyi eszkozék névekedésében kiemelkedd az M3 metrévonal jarmiveinek felljitasa
valamint a 2017. novemberben elkezdett M3 infrastruktdra rekonstrukcio.

A forrds oldalon a sajat toke részarinya 32,4%. A sajit t6ke 2018-ra tervezett értéke
+17,7 Mrd Fi-tal 230,2 Mrd Fi-ra novekszik: mely a +32,7 Mrd Ft M3 jarmdfeldjitasra kapott
toketartalékos tamogatas és -15 Mrd Ft eredmény eredéje.

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal nem varhaté likviditasi probiéma a kifizetések
teljesitése terén.

Figyelembe véve a Tarsasag Uzleti tervében bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag miikdését alacsony jovedelmezdség és stabil biztonségi szint jellemzi.

A fentiek alapjan a Téarsaség 2018. évi Uzieti tervét elfogadhaténak tartiuk, az alabbi
kiegészitéssel:

a Tarsasag biztonsdgos muikodésének tulajdonosi nyomon kovetése érdekében, az
1795/2016 (Xi1.07). szdmi KGy. hatdrozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikényv
elbirasai alapjan évkozi kiértékel jelentés elkészitését kérjik 2018.06.30. forduldnapra,
valamint a 2018. évi elst féléves tényadatok alapjan a 2018. éves véarhaté adatok
bemutatasat — az lizleti terv részletezettségében és formajaban - 2018, auguszius 31-ig.

Budapest, 2018. majus 14.

o Ddvald Péter
Vlenftcting— Controlling Referatira
referatira vezet6
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tény terv tery terv
millio Ft millid Ft fix [t] fix [+ %]

ESZKCZOK
ABEFEKTETETT ESZKﬁZC'}K S T e IS TER L GRG448 L 63603 L1018
1 Alapltas-atszervezés aktlvéli érteke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivali értéke o] 0 0 100,00
3. Vagyoni ériéki jogok 220 a1 -129 41,38
4. Szellemi termékek 0 0 0 100,00
5, Uzleti vagy cégérték 1] 0 0 100,60
8. Immaterialis javakra adott eldiegek 0 0 0 100,00
7. Immateriélis javak ertekhelyesbltese o o 0 0 100,00
1L TARGYI ESZKD20K: - B Rt RN e v | & . QORI+ 1 SRS b (s R e 411 -2
1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyom értéku }ogok 345 220 336 995 -8 225 87,62
2. Miszaki berendezések, gépek, jamiivek 228 965 238 480 9515 104,16
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 2001 1 823 -268 87,18
4. Tenyészallatok 0 0 0 160,00
5. Beruhazasok, felljitasok 10 947 81115 70 168 740,96
6. Beruhdzéasokra adott elélegek 36 908 29 519 -7 388 74,98
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
W BEFEKTETEYT- PENZOGYI ESzKD20K - S T e R T A T a0 T T 0B
1. Tartos részesedés kapesolt vaﬂalkozasban 1 267 1267 0 100,00
2, Tartbsan adott kalcson kapesolt vallalkozasban a 0 4] 100,00
3. Tartés felentds tulajdoni részesedés 0 0 o 100,60
4, Taridsan adott kbles. jelentds tul. rész. viszonyban allo valtalk.ban 0 0 ¢ 100,60
5. EgyéD tarlds részesedss 19 19 0 100,00
6. Tartésan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allo valtalk. ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb taridsan adott kolesén 118 139 21 117,80
8. Tarios hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
9. Befekfetett pénzligyi eszkizok értékhelyesbitése 0 0] 0 100,00
10, Befektetett pénzugyt eszkozok ertekelem kufonbozete o 0 0 a - 106,00
BFORGORSZKBZOK . v b T RRIE e oggee T e g
CERESZLETEK: oo .' : - i : s SR R R R T U 08,80
1, Anyagek 3153 9970 817 108,93
2. Befejezetlen femmelés és félkésztermékek 34 34 0 100,00
3. Novendék-, hizo- s egyab allatok 0 0 0 100,00
4, Kasziermekek ¢ ] ¢ 100,00
5. Aruk 189 150 -39 78,37
6, Keszletekre adott eIolegek _ _ _ _ _ 0 .6 0 10000
CLKOVETELESEK T e T T i TR T SR T T 15
1. Kivetelesek éruszall:tasbof és szolgaltatasbo! (vevék) 330 332 2 100,61
2. Kovetelasek kapcsolt vailalkozassal szemben 313 315 2 100,64
3. Kbvetelések jelentds tul. rész, viszonyban 18v6 vallalk, szemben 13 13 g 100,00
4, Kvelelasck egyéb részesedési viszonyban alld vallalk, szemben 0 0 ) 100,00
5. Valtokovetalések 0 0 0 100,60
6. Egyéh kivelelések 4 18 4720 704 117,53
7. Kovetelések érigkelési kilhnbozete ] 0 0 100,00
8. Szarmazékos ugyletek pozmv értekelesa kulonbozete o o ¢ 0 g 100,00
Al ERTEKPAPIROK T e e e g S3000 000
1, Részesedss kapcsolt vallaikozasban 0 0 ] 100,060
2, Jelentts {ulajdoni részesedés 0 0 ] 100,00
3. Egyéb részesedés 0 i} I 100,00
4. Sajat részvények, sajat (zletrészek 0 0 0 100,00
9. Forgatési céll hitelviszonyt megtestesits értékpapir 3000 ] -3000 0,00
8. Ertekpapnmk edekel931 kufﬁnbbzete _ _ _ o o0 -0 _ 0 100,00
V. PENZESZKOZOK L e G TE8 el GRS L 5482
1. Pénztar, csekkek 84 83 -1 58,81
2. Bankbetétek . 984 527 4412 444
C. Aktiv idtbeli elhatérolasck T e e T g A BT L TRl 00
1, Bavételok akiiv idSheli elhatarolésa 9 250 622 -§ 628 6,72
2. Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli ethatarolasa 298 335 37 112,42
3. Halasztott réforditasok 0 0 0 100,00

ESZKOZOK (AKTIVAKY OSSZESEN: &+ & 100 i i i 0 a8 i 088 0 AGTE 073







FORRASOK

D, SAJATTOKE -
I, Jegyzett ke
Ebbdl: visszavasarolt iulajdoni részesedss névértéken
H. Jegyzett de még be nem fizeteli toke (-
IIF. Téketartalék
W. Eredménytartalék
V. Lekotdtt tartalék
VI. Ertékelési tartalék
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos értékelés értékalési tarlalaka
VH. Addzott eredmeny
E. CELTARTALEKOK ST
1. Céltartalék a varhato kotelezeﬁsegekre
2. Céltarialék a jovobeni kilségekre
3. Egyéb caltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK B :
"1 HATRASOROLT K@TELEZETTSEGEK S
1. Hatrasorolt kdtelezettségak kaposolt valia!kozassat szemben
2. Hatrasorolt k. jelentds tul. viszonyban 1évé valialk, szemben
3. Hétrasoroll kit, eqyéb részesedési viszonyban &l vallalk. szemben
4. Hatrasorolt kitelezetlségek egyéb gazdalkodéval szemben
A1 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK :
1. Hosszd lejaratra kapott kilosonik
2, Atvaltoztathato kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbél
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hossz( lejarat( hitelek
6. Tarlds kdtelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
7. Tartés két. jelenis tul. rész. viszonyban v valtalk. szemben
8. Tartds kdt, eqyéb részesedési viszonyban all5 véllatk, szamben
9. Egyéb hosszti lejarati kotelezettségek
~ I ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK -
1, Rovid lejérat kolosonok
Ebbdl: az atvaltoztathatd kitvanyek
2. Rivid leiératii hitelek
3. Vevokidl kapoit eldlegek
4. Kotelezettségak aruszallitashol és szolgaltatasbol (szallitok)
5. Véaltotartozasok
6. Rovid lejaratl kitelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
7. Révid lej. kt. jefentds tul. viszonyban 1évé valialk. szemben
8. Révid le]. koi. egyéb részesedési viszonyban 816 vallalk, szemben
9. Egyéb rivid Jejaratll kitelezettségek
10. Kdtelezetiségek ertékalési kildnbdzete

. Szérmazékos ligyletek negatw eneketem kulonbczete e

G. Passzividabeli elhatarolasok ©
1. Bevételek passziv iddbeli eihatarolésa
2, KiHsegek, raforditasck passziv idéibali elhatarolasa
3. Halasziofi bevételek _

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN o
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171231 201812
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ferv

fix [+]

991
301

tény terv
millio Ft millié Ft
EREDMENYKIMUTATAS {( Osszkdltség)
01. Belféldi értékesités nettd arbevétele 120 272 121 263
02, Exportértékesités nettd arbeveteie o o o o Ts - 480
I, Ertékesitds netto drbevétele e R 21 058 S A2 TS
3. Sajat temelés( keszletek allomanyvaitozasa 4 ]
04. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt erteke _ 1019 1060
LK Aktwéltsajatteljes;tmények érfeke e L 4080
1. Egyéb bevételek S R R i 1-1_65'0'42 : ...14_31_? AT
Ebbél: visszairt eﬂekvesztes N L I .
e Uzemi (fizfati) tev. hozamai GSSZESEN ST 38O AaTs0 C
05. Anyagkdltség 25 957 27 547
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 23270 25538
07. Egyéb szolgaitatasok ertéke 908 917
08. Eladott aruk beszerzési értéke 358 648
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok érteke o o 1985 1723
IV. Anyagjellent raforditisok CE LI e RARE T B68Ts
10. Bérkoitség 43 346 51694

11. Személyi iellegli eqyéb kifizetések

128&ﬁamiék0k e e
Vi Ertekcs&kkenési' '_ _Z
VILEgyéb raforditisok

Ebbdl: értékvesziés

sy {izeimi {iizleti) tev. raforditdsai 6sszsssu I 137 939 1152266 1 j
A; OZEMI (UZLET)) TEV. EREDMENYE o s

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 12 10
Ebb6E kapesolt valtalkozéstol kapott
14, Részesedésekbsl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbol: kapesolt vallalkozasto! kapott
15. Bef. pik. eszk.bét (ertékpap.bdl, kolcs.bél) szamazé bev., arf.nyer.
Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek
Ebbdl: kapesolt valtalkozastot kapott
17. Pénziigyi milveletek agyéb bevételsi
Ebbél: értékelési kiilénbozet
VIll:Pénzligyi miiveletek bevétalei A SR
18. Részesedésekbdl szarmazo réford[tasok arfolyamvesztesegek
Ebbét: kapesolt valialkozasnak adott
19. Bef. pii, eszk. {&riekpap.bdl, kbles.bél) szamazd raf., arf.veszt.
Ebbol: kapesolt vallatkozisnak adott
20. Fizetendd kamatok &s kamatjellegil raforditasok
Ebbél; kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapitok, bankbetétek értékvesziése
22, Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési killdnbizet
IX. Pénziigyl maveletek raforditaeai R
B. PENZOGY! MOVELETEK EREBMENYE (VI!HX)
~5 Hozamok OSSZESEN
e Réforditisok OSSZESEN =
C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY {A-I-B)
X, Adofizetési kbtelezelttség
D, ADOZOTT EREDMENY  (C-Xj .-
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