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Budapesti Közlekedési Zártkörűen Működő Részvénytársaság 
2018. évi üzleti tervének kontrolling szempontú elemzése 

Budapesti Közlekedési Zártkörűen Működő Részvénytársaság tulajdonosa: 

Tulajdonos Üzletrész névértéke Tulajdonosi részarány 
Budapest Főváros Önkormányzata 

116 Milliárd Ft 100% 1052 Budapest, Városház u. 9-11 . 

Részvények száma, névértéke: 116 darab 1 Mrd Ft névértékű törzsrészvény. 
A Budapesti Közlekedési Zrt. (továbbiakban a BKV vagy a "Társaság") Budapest Főváros 
Önkonnányzatának egyszemélyes gazdasági társasága. 

A kompenzáció a közszolgáltatási feladatok ellátásával együtt járó, a bevétellel nem fedezett 
indokolt költségek, az ésszerű nyereség, valamint az eszközpótlások fedezetéül szolgál. 
A kompenzáció meghatározásához a Társaság üzleti tervet készít. 
A BKV Zrt 2018. évi Üzleti Terve a 2017. évi tény adatok alapján került meghatározásra. 
A BKV Zrt. ráfordításainak meghatározásához a kiindulási alapot az elvárt forgalmi 
teljesítmény adja. A statisztikai férőhely-kilométer (fhkm) teljesítmények terve a hasznos, 
tényleges utasszállítás érdekében teljesített statisztikai fhkm adatokat tartalmazza. 

A 2018. évi tervet lényegesen befolyásoló jelentős események: 
2017. novemberben megkezdett M3 metróvonal infrastruktúra rekonstrukció az északi 
szakaszon. Majd 2018. szeptembertől a déli szakaszon is. Valamint az ehhez kapcsolódó 
pótlási és sűrítési feladatok. 

2018. évre vonatkozó komoenzációs díj igény 116 milliárd Ft. 

A kompenzációs díj az alábbiak szerint alakul: 

adatok mHlló Ft-bsn 

Finanszírozási igény 
2016. évi 2017.évl 2018. évi változás 

(mFt) tény tény terv 2018- 2018 · 
2017 2017 

MGködési finanszírozási Igény 106 889 105 062 115 339 102n 110% 
Beruházási keret 3963 1663 685 -978 41% 
tsszera nyereség 3140 500 0 -500 0% 

Alulfinanszírozottság, Bonus 7198 7998 0 -7 998 0% 

Kompenzációs díJ 121190 115 223 116 024 801 101% 
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Tervezett teljesitmények 

A tervezés alapjául szolgáló teljesltmény-terv a 2018. évre az alábbi férőhely-kilométer 
(fhkm) teljesítményeket tartalmazza: 

adatok ezer fhkm-ben 

BKVteiv 
2016. évi 2017.évl 2018. évi 201812017 

tény tény lelV 

MFAV +Metró 5165328 4884690 3 616 967 74,0% 

HÉV 1880694 0 0 -
Villamos 4145 682 4236272 4451617 105,1% 

Trolibusz 491 830 471 931 511 623 108,4% 

Autóbusz 4 000482 3 961662 4 567274 115,3% 

BKV szárazföldi 15684016 13 554 555 13147 481 97,0°/o 
tetiesítménv összesen 

Hajó 23973 23487 22795 97,1% 

A 2018. évi metró, villamos és autóbusz teljesítmények tartalmazzák az M3 rekonstrukcióhoz 
kapcsolódó vágányzári hatásokat (metró esetében csökkenés, villamos és autóbusz 
esetében növekedés). 
Az M3 rekonstrukció az M3 északi szakaszon teljes évben, M3 déli szakaszon 2018. 
szeptemberi indulással tervezett. 

Kiemelt adatok 

adatok miUló Ft-bsn 

2016.12.31 2017.12.31 2018.12.31 
változás 

BKV tény tény TERV 2018/ 
2018-2017 2017 

MÉRLEGFŐÖSSZEG 601181 662119 711294 49175 107,4% 

SAJATTŐKE 178 202 212519 230215 17696 108,3% 

Jegyzett tői<e 116 OOO 116000 116 OOO 0 100,0% 

Tőketartalék 12 870 47077 79773 32696 169,5% 

Adózott eredmény 3899 110 -15073 -15183 -13702.7% 

A Társaság vagyonát a saját töke a 2017. évben 32, 1%-ban, a 2018. évi terv szerint pedig 
32,4%-ban fedezi. 
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Az eredménykimutatás f6 sorai 

adatok ezer Ft-ban 

BKV - Eredménykimutatás 2016.12.31 2017.12.31 2018.12.31 változás 
tény téfly terv 2018-2017 201812017 

1. Értékesítés nettó árbevétele 126645 121 053 121 743 690 100,6% 
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 1373 1 015 1 060 45 104,4% 
Ill. Egyéb bevételek 57472 16042 14 377 -1665 89,6% 

üzemi (OideU) hozamok 185490 138110 137180 -930 99,3% 
IV. Anyagjellega ráfordltások 55126 52486 56373 3887 107,4% 
V. Sz:emélyí jellegű ráfordltások 55651 57095 67108 10013 117,5% 
Vt. Értékcséikkenésí leírás 30781 24879 27 511 2832 110,6% 
VU.Egyéb ráfordítások 40153 3529 1273 -2256 38,1% 

Üzemi (üzleti) rMoltfftáso~ 181691 137 989 152 265 14278 11G,3% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 3 799 121 -15 085 -15 206 -12466,9% 
VUl.PénzOgyj műveletek bevételei 212 50 12 -38 24,0% 
IX. Pén>Ogyl műveletek rálordltásai 100 -11 0 11 0,0% 
B. Pénzügyi mav. eredménye (Vlll-IX) 112 61 12 -49 19,7% 
C. Adózás elötti eredmény (A+B) 3899 110 -15 073 -15183 -13702,7% 
D. ADÓZOTI EREDMÉNY (E·Xll) 3899 110 -15 073 -15183 -13702,7% 

A Társaság 2018. évre üzemi/üzleti szinten 930 MFt-tal (-0,7 %-kal) kevesebb bevételt 
(hozamot) és 14 276 M Ft-tal (+10,3%-kal) több ráfordítást tervezett. (gy az üzemi/üzleti 
tevékenység tervezett eredménye 2018. évre 15 085 M Ft veszteségbe fordul, szemben a 
2017. évi tény üzemi nyereséggel (121 M Ft). A pénzügyi műveletek eredménye (12 M Ft) 
csökkenti a veszteséget, mellyel a tervezett adózott eredmény -15 Mrd Ft. 
A terv szinten megjelenő 15 Mrd Ft veszteség a működés fenntartását és stabilitását nem 
veszélyezteti. A veszteség kizárólag a halasztott bevétellel nem fedezett értékcsökkenés 
(16 Mrd Ft) következtében alakul ki. A Társaság stabil müködésl kereteit mutatja, hogy az 
adó- és kamatfizetés, valamint a halasztott bevétellel nem fedezett értékcsökkenés nélkül 
számolt eredmény meghaladja az 1 Mrd Ft-ot. 
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Az üzleti terv gazdasági adatainak jellemzői 

Bevételek 

Üzemi {üzleti) hozamok részletezése 
adatok millió Ft-l>an 

2016 2017 2018 változás Megaszláa 
BKV üzemi (üzleti) hozamok 

tény tény "'"' MFt % 2{}17 2018 

közszolgáltatási dfi 121190 115 223 116 024 801 100,7% 83,4% 84,6°k 

egyéb sz•mélyszáttltási bevétel 1148 1192 1 097 -95 92,0% 0,9% 0,8% 

Személyszállitás összesen 122 338 116 415 117121 706 100,6% 84.3% 8514'fo 

tárgyi eszköZÖk bérleti és kölcsönzési dljai 1 131 1 047 990 -57 94,6% 0,8% o,1°1o 

reklámfelület Pérleti dlja 629 563 552 -11 98,0% 0,4°,4, 0,4% 

értékesltett készlet bewtela 338 526 893 367 159,8% 0,4o/o 0,7% 

közvatltett szolgáltatM bevétele 1 546 1 734 1449 -285 83,6% 1,3% 1,1% 

egyéb tevékenység bevétele 563 768 738 -30 96,1% 0,6% 0,5% 

Éörtékeeltés nettó lrbevétele 126 645 121 053 121 743 a!IO 100,6% 8716°10 88,7% 

Aklivtilt saját teljesitményak értéke 1 373 1 015 1 060 45 104,4% 0,7% 0,8% 

céltartalék-képzés felhasználása 688 196 195 0 100,0% 0,1% 0,1% 

halasztott bevétel feloldása 17 648 12 032 11694 -33ll 97,2% 8,7% 8,5% 

kapott kártérltásek, késedelmi kamalok 468 472 532 60 112,7% 0,3% 0,4% 

tárgyi eszközök értékesités 230 0 1 342 1 342 - 0,0% 1,0% 

DBRátadás 37646 2556 0 -2 566 0,0% 1,9% 0,0% 

DBR projektiroda iámogatása 674 658 531 -127 BQ,7% 0,5% 0,4% 

Egyéb 118 118 82 -36 69,5% 0,1% 0, 1 o/o 

Egyéb bevételek összesen 57472 16 042 14377 -1665 89,6% 11,6% 10,So/o 

Üzemi tevékenység hozamai 185490 138110 137180 -930 99,3% 100,0% 100,0o/o 

A 2018. évi tervben az üzemi (üzleti) tevékenység hozamai minimális eltérést mutatnak az 

elözö évhez viszonyítva: 0,7%-os csökkenés {-930 M Ft). 
Értékesítési nettó árbevételként a 2018. évi tervben 0,6 %-kal magasabb összeg szerepel a 

2017. évihez képest, mely a közszolgáltatási d!j 801 M Ft-os emeléséből ered. A 
közszolgáltatási díj meghatározó hányadot képvisel (84,6%) a hozamokon belül. 
Az. egyéb bevételek összegében meghatározó mértékű a halasztott bevétel feloldás 

(11,7 Mrd Ft), ami a hozamok 8,5%-át teszi ki. 
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Ráfordítások 

A ráforditások 2018. évre teivezett összege 10,3%-os növekedést mutatnak. 

Anyagjellegű ráfordítások 

Az anyagjellegíl ráfordítások értéke a bázis időszakhoz + 7,4%-kal növekszik {+3,9 Mrd Ft). 
Az anyagjellegíl ráfordltások összege 56 373 M Ft, ami az üzemi (üzleti) hozamok 41, 1 %-át 
viszi el. 

adatok millió Ft-ban 

2016 2017 2018 Változás BKV -AnyagJellegii ráfordflások 
tény tény TERV ezer Ft % 

Anyagköltség 30 747 25957 27547 1590 106,1% 
Igénybe vett szolgáltatások 21297 23270 25538 2268 109,7% 
Egyéb szolgáltatások 1047 906 917 11 101,2% 
Eladott áruk beszeizési értéke 156 358 648 290 181,0% 
Közvetitett szolgáltatások értéke 1879 1 995 1 723 -272 86,4% 
AnyagJellegt1 ráfordllások összesen 55126 52486 56373 3887 107,4% 

Az anyagköltség növekedésében a gázolaj költség emelkedése (1, 1 Mrd Ft) a meghatározó. 
Mivel mind a mennyiség (+14%) mind a gázolaj egységára (+2,9%) emelkedik: teivezett 
mennyiség 29 87 4 ezer liter gázolaj, 254, 19 Ft/liter teivárral (nagykereskedelmi árhoz biztosított 
kedvezménnyel, valamintjl:JVedéki adó visszatérftésse/ osőkkentett nettó ár) számolva. 
Az igénybe vett szolgáltatások növekedése több tétel hatására alakul ki, melyből kiemelkedik 
a takarítási feladatok (+365 M Ft) valamint a vagyonőrzési feladatok (+408 M Ft) költség­
növekedése. 

Értékcsökkenési leírás {C2 tábla) 

A 201 B. évre teivezett 27,5 Mrd Ft értékcsökkenési lefrás 10,6%-kal (+2,6 Mrd Ft) több, mint 
a 2017. évi tény érték. 
Ebből az értékcsökkenésből 11,4 Mrd Ft halasztott bevétel feloldás jelenik meg az egyéb 
bevételek között. (gy a halasztott bevétellel nem fedezett értékcsökkenés 16 Mrd Ft, amely 
3 Mrd Ft-tal haladja meg a 2017. évi értéket. A növekmény jelentős része (2 Mrd Ft) a 
felújított M3 járművek értékcsökkenése. 

adatok mll/ié> Ft-bon 

2016 2017 2018 Változás BKV 
t.ény t.ény terv M Ft % 

é:rtékcsökkenési lelrás 30761 24879 27 511 2632 110,6% 
Halasztott bevétellel fedezett -17 652 -11 780 -11446 334 97,2% 
é:rtékcsökkenésl lelrás tisztitott 13109 13099 16065 2966 122,6% 
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Humánpolitikai célkitllzések, létszám és bér (C3 tábla) 

adatok millió Ft-ban 

BKV - Személyi jellegil ráford!tások 
2016 2017 2018 Változás 

tény tény TERV ezer Ft % 

Bérköltség 40762 43346 51 694 8348 119,3% 

Személyi jellegű egyéb kifizetések 3130 3297 4022 725 122,0% 

Bérjárulékok 11 759 10452 11 392 940 109,0% 

Személyi jellegii ráfordítások összesen 65 651 57095 67108 10 013 117,5% 

Létszám (fő) 10 185 9170 9844 674 107,4% 

1 f6re os61'a/kulált havi bérlr/Jttség - eFl/fő 333,5 393,9 437,6 43,7 111,1% 
!B•""'"t-b/JI V<>lt lélszámadat a/aniánJ 

A Társaság a Budget program .C3 BÉRKÖLTSÉG ÉS BÉRJÁRULÉK" táblán tervezte meg 

foglalkoztatási csoportonként a létszám és béradatokat. 
A személyi jellegű ráfordítások 2018. évre tervezett összege 67, 1 Mrd Ft, mely 10 Mrd Ft-tal 

(17,5%-kal) több az elözö évinél. A bérköltség tervezett összege 51,7 Mrd Ft. 

Fenti összegek tartalmazzák a 2018. évi bérmegállapodás szerinti béremelés összegét. 

Mérleg 
adatok Millió Ft-ban 

BKV Zrt. - Mérleg 2016 2017 2018 Változás Megoszlás 

(millió Ft) tény tény terv ezer Ft % 2017.év 2016.év 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 567 823 625 755 689448 63693 110,2% 94,5% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 29465 26816 20889 -5927 77,9% 4,1% 

C. Aktlv idöbeli elhatárolások 3893 9548 957 -8 591 10,0% 1,4% 

ESZKÖZÖK (AKTIVAK) összesen 601181 662119 711 294 49175 107,4% 100,0% 

D. SAJÁT TÖKE 178 202 212519 230 215 17696 108,3% 32,1% 

!. Jegyzett tőke 116 OOO 116 OOO 116 OOO 0 100,0% 17,5% 

Ill. Töke!artalék 12870 47077 79 773 32696 169,5% 7,1% 

IV. Eredménytartalék 45433 49332 49442 110 100,2% 7,5°/o 

VII. Adózott eredmény 3899 110 -15 073 --15183 13702,7% 
0,0% 

E. CÉLTARTALÉKOK 1979 1829 1680 -149 91,9% Ű,3D,4i 

F.KÖTELEZETTSÉGEK 53432 89234 61 682 -27552 69,1% 13,5% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 367568 358 537 417 717 59180 116,5% 54,1°/o 

FORRÁSOK (PASSZiVAK) összesen 601181 662119 711 294 49175 107,4% 100,0% 

A mérlegfőösszeg 2018. év végére 7,4%-kal (+49,2 Mrd Ft) növekszik. Az eszköz oldalon 

nőnek a befektetett eszközök ( +63, 7 Mrd Ft), mellyel szemben a forrás oldalon a tőketartalék 

(+32,7 Mrd Ft) ésa halasztott bevételek növekednek (+59,2 Mrd Ft). 

A forgóeszközök 22, 1%·ka1 c:Sökkennek: á pénzeszközök összege 9,8 Mrd Ft-ról 5,4 Mrd Ft­

ra csökken: a pótberuházási terv végrehajtása miatt felhasználásra kerülnek a korábbi évek 

ésszerű nyereségébö! és alulfinanszfrozottságából származó elkülönített pénzeszközök. 
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Az. eszközállományon belül a befektetett eszközök képviselik a legjelentősebb arányt, azon 
belül is a tárgyi eszközök a következő összetételben: 

adatok mi/Jló Ft-ban 

2018 2017 2018 Változás Megoszlés 
BKV - Tárgy! eszközök 

tény tény % 2017 2018 terv MFt 

Ingatlanok 348875 345 220 336 995 -8225 97,6% 55,3% 49,0% 

MOsza!d berendezések 202 028 228 965 238480 9515 104,2% 36,7% 34,7% 

Egyéb berendezések 1489 2 091 1 823 -268 87,2% 0,3% 0,3% 

Beruházások 13478 10 947 81115 70168 741,0% 1,8% 11,8% 

Beruházásokra adott előleg 308 36 908 29519 -7 389 80,0% 5,9% 4,3% 

Tárgyi eszközök összesen 566178 624131 687932 63801 110,2% 100,0% 100,0% 

A műszaki berendezések növekedésében meghatározó az M3 metróvonal járműveinek 
felújítása (+28 537 M Ft), melyhez a forrást a Főváros biztosítja tőkepótló ágon. 
A beruházások mérlegsor jelentős növekedését a 2017-ben induló M3 infrastruktúra 
rekonstrukció ( +55 238 M Ft) okozza. 

Forrás oldal 

A mérlegfőösszeg 32,4%-át teszi ki a saját tőke 230,2 Mrd Ft-tal. A jegyzett tőkét (116 Mrd 
Ft} növeli a tőketartalék (79,8 Mrd Ft) valamint az eredménytartalék (49 Mrd Ft) összege, 
melyekkel szemben a negatív adózott eredmény (-15 Mrd Ft) rontja a saját tőke értékét. 
Összességében a saját tőke 17,7 Mrd Ft-tal növekszik tervezetten 2018. év végére. A 
tőketartalék növekedése 32, 7 Mrd Ft: az M3 metróvonal járműveinek felújitására érkező 
támogatás a Fővárostól. 
A rövid lejáratú kötelezettségek 2017. évi tény értéke 89,2 Mrd Ft, melynek csökkenését 
(-27,6 Mrd Ft-tal) tervezik 2018-ra, fgy a 2018. évi tervérték 61,7 Mrd Ft. A csökkenés 
részben a szálfftói állomány csökkenésére, részben pedig az M3 infrastruktúra felújftás IKOP 
előleg állományának csökkenésére vezethető vissza, mely az egyéb rövid lejáratú 
kötelezettségeken belül található. 
A forrásszerkezeten belül meghatározó a halasztott bevételek 415,8 Mrd Ft-ra tervezett 
értéke, ami a passzív időbeli elhatárolások döntő része (a mérlegfőösszeg 58,5%-a). 2018-ra 
tervezett növekedés 59 Mrd Ft, összefüggésben az M3 infrastruktúra felújítással, mivel a 
projektre kapott IKOP támogatást a halasztott bevételek között számolják el. 
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A BKV Zrt. 2018. évi közlekedési célú beruházási kerete 8 Mrd Ft értékben került 

meghatározásra, melyre a kompenzációs díj 685 M Ft beruházási forrást tartalmaz, a 

fennmaradó rész fedezetét a 2017. évi alulfinanszírozottsága biztosítja, előzetes tulajdonosi 

és közlekedésszervezői jóváhagyást követően. 

A 2018. évi beruházási terv 16 Mrd Ft saját forrással készült. 

Pótlólagos beruházási terv 7, 9 Mrd Ft saját forrással készült 

M3 jármü felújítás 68 Mrd Ft önkormányzati forrásból tervezett, melyből a 2018. évi tervben 

32, 3 Mrd Ft szerepel. 
M3 infrastruktúra rekonstrukció teljes becsült költsége 137 ,5 Mrd Ft, amely állami forrásból 

valósul meg, melyből 2018. évben 54,4 Mrd Ft merül fel terv szerint. 
adatok ml/Hó Ft-ban 

Beruházás Beruházás forrása 2017.12.31· 
201ll.~ 

Kés6bbl évekre 

BKV - Beruházások tervezett lg elvégzett áthúzódó 

összege Saját önkorm Állami beruházás terv beruházás 

2018. évi Beruházási Terv 16034 16034 0 0 16034 0 

Pótlólagos Beruházási Terv 7881 7 881 0 0 7881 0 

M3 jármO felújltés 67974 0 67974 35 711 32263 0 

M3 Infrastruktúra rekonstrukció 137 500 0 0 137 500 5192 54376 77932 

MINDÖSSZESEN 229 389 23915 67974 137 500 40903 110654 77932 
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Likviditási terv 

A likviditási terv szerint a Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések 
teljesítése terén. A likviditási terv záró pénzkészlete (3, 7 Mrd Ft) nem egyezik meg a 
mérlegben kimutatott záró pénzkészlettel (5 355 M Ft). mivel az elkülönített beruházási 
forrás (1,7 Mrd Ft) nem szerepel a likviditási tervben. 

likvidit6sl mulat6 
·--- -- jj]j 

BKV Zlt 2018.12.81. leJV • FinBl>szlrazisl m"'8g 
(1000 x milll6 FQ 
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h ábra adatainak értelmezése: 
A fedezett tóke -Ima: 

Honzú: lej6nslá hilel-
Qi·- --- ·- . .„...._. 
'r~~ 

FllllwWStovatif*'I i 
1 •-.--~ l 

'... i _.....,i.;„ I ......... ~r 
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Saját töke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passzlv ldöbell elhatárolásból) 
Folyó források tartalma: 
Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passzlv időbeli elhatárolása +költségek passzlv ldöbell elhatárolása 
Tarlós forrúok tartalma: 
Fadezetí toke + hossztl lejáratd kötelezettségek 
Forgóeszkllzök -Ima: 
Forgóeszközök + aktlv Időbeli elhatárolások 
LlkvldltáSI mutató: 
Forgóeszkfizök I Folyó források 

A 2018. évi terv szerint a Társaság fedezeti tőkéje - melyet a saját tőke és a halasztott 
bevételek alkotnak - az összes forrás 91 %-át teszi ki. Ez teijes mértékben a Társaság 
befektetett eszközeit finanszírozza, sőt ez nem elegendő és 6%-ban a folyó források fedezik 
a befektetett eszközöket. 

Az ábra tarla/ma alapján alkotott yéleménv: 

A fedezeti tőke nem képes finanszírozni a befektetett eszközöket. 
Keresztbefinanszfrozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) 6%-os a Társaságnál. 
A fedezeti töke tervévi növekedése kedvezően hat a pénzügyi biztonságra. 
Hosszú lejáratú kötelezettsége nincs a tervévben. 
Az év végi állapotot tükröző 0,33 értékü teljes likviditási mutató kedvezőtlen. 
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Biztonság és jövedelmezőségi minősités 

BKV Zrt. 2018.12.31. terv- Pozlci6 térkép 

Biztonsllg 

100 

50 

0 

Az ábra adatainak értelmezése: 

50 

D Sikerz6na 

D Remény wna 1 BKVZll 2016 tilu> 
BKVZll 201716rti> 

l'J/c'ii Fe02ühség z6na BKVZll 2019 tmv 

- Veszélyz6na 

A vlzszintes tengely a jövedeimezöség sze!lnU besorolást jelen!U meg egy 100-as skáilm, a fllggöleg&s tengely pedig a 

biztonségot, vagyis kockáZatvlselö képességet 

Az 16. pont a 2016. évi tényt, a 17. pont a 2017. évi tényt, a 18. pont a 2018. évi fentet mutatja. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A fenti ábra szerint a Társaság 2018. évi tervezett működését nagyon alacsony 

jövedelmezőség és stabil biztonsági szint jellemzi. 
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ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT: 

A BKV Zrt. 2018. évi üzleti terve a vonatkozó Közgyülési határozat által előírt tartalommal és 
részletezettséggel mutatja be a Társaság 2018. évi tervezettteijesítményét. 

A Társaság 2018. évre 137,2 Mrd Ft üzleti hozamot tervez, mely 0,7%-kal alacsonyabb 
(-1 Mrd Ft) a 2017. évi tény értékhez viszonyitva. A bevétel meghatározó hányada (84,6%) 
116 Mrd Ft a közszolgáltatási díj. 

A költségek, ráforditások 2018. évre tervezett összege 10,4%-kal magasabb, mint a 2017. 
évi bázis érték, a bevételek szinte változatlansága mellett. Ezen belül a két legjelentősebb 
tétel, az anyagjellegü ráfordltások 7,4%-kal, a személyi jellegű ráfordítások 17,5%-kal 
növekednek. 

A fentiek következményeképp az üzemi eredmény 2018-ra tervezett összege -15 Mrd Ft 
(veszteség), szemben a 2017. évi tény 121 M Ft pozitfv üzemi eredménynél. A pénzügyi 
műveletek eredményével az adózott eredmény 2018-ra tervezett értéke -15 Mrd Ft. 
A terv szinten megjelenő 15 Mrd Ft veszteség a működés fenntartását és stabilitását nem 
veszélyezteti. A veszteség kizárólag a halasztott bevétellel nem fedezett értékcsökkenés 
( 16 Mrd Ft) következtében alakul ki. A Társaság stabil működési kereteit mutatja, hogy az 
adó- és kamatfizetés, valamint a halasztott bevétellel nem fedezett értékcsökkenés nélkül 
számolt eredmény meghaladja az 1 Mrd Ft pozitiv eredményt. 

A mérlegf6összeg 2018. év végére 7,4%-kal (+49,2 Mrd Ft) nö 711,3 Mrd Ft-ra. Az eszköz 
oldalon növekszik a befektetett eszközök értéke (+63, 7 Mrd Ft), mellyel szemben a forrás 
oldalon a tőketartalék (+32,7 Mrd Ft) és a halasztott bevételek (+59 Mrd Ft) is nőnek. 
A tárgyi eszközök növekedésében kiemelkedő az M3 metróvonal járműveinek felújítása 
valamint a 2017. novemberben elkezdett M3 infrastruktúra rekonstrukció. 
A forrás oldalon a saját tőke részaránya 32,4%. A saját töke 2018-ra tervezett értéke 
+17, 7 Mrd Ft-tal 230,2 Mrd Ft-ra növekszik: mely a +32, 7 Mrd Ft M3 jármilfelújftásra kapott 
töketartalékos támogatás és -15 Mrd Ft eredmény eredője. 

A likviditási terv szerint a Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések 
teljesltése terén. 
Figyelembe véve a Társaság üzleti tervében bemutatott adatokat és azok értelmezését, a 
Társaság működését alacsony jövedelmezőség és stabil biztonsági szint jellemzi. 

A fentiek alapján a Társaság 2018. évi üzleti tervét elfogadhatónak tartjuk, az alábbi 
kiegészítéssel: 
a Társaság biztonságos müködésének tulajdonosi nyomon követése érdekében, az 
1795/2016 (Xll.07). számú KGy. határozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikönyv 
előírásai alapján évközi kiértékelő jelentés elkészltését kérjük 2018.06.30. fordulónapra, 
valamint a 2018. évi első féléves tényadatok alapján a 2018. éves várható adatok 
bemutatását- az üzleti terv részletezettségében és formájában - 2018. augusztus 31-ig. 

Budapest, 2018. május 14. 
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BKVZrt. BKVZrt. BKV Zlt. BKV Zlt. 
2017.12.31 2018.12.31 2018.12.31 2018.12.31 

tény terv te!V terv 
millió Ft millió Ft fix[±] fix[+%] 

ESZKÖZÖK 

A. BEFEKTETETI ESZKÖZÖK 625755 689448 63693 110, 18 
J. IMMATERIÁLIS JAVAK 220 91 -129 41,36 

1. Alapitás-átszervezés aktivált értéke 0 0 0 100,00 
2. Kisérleti fejlesztés aktivált értéke 0 0 0 100,00 
3. Vagyoni értékű jogok 220 91 -129 41,36 
4. Szellemi tenmékek 0 0 0 100,00 
5. Üzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00 
6. Immateriális javakra adott előlegek 0 0 0 100,00 
7. Immateriális ~vak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00 

II. TARGYI ESZK ZÖK 624131 687 932 63801 110,22 
1. Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 345 220 336 995 -8 225 97,62 
2. Műszaki berendezések, gépek, jánművek 228 965 238480 9515 104, 16 
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jánmüvek 2 091 1 823 -268 87, 18 
4. Tenyészállatok 0 0 0 100,00 
5. Beruházások, felújitások 10947 81115 70168 740,98 
6. Beruházásokra adott előlegek 36908 29 519 -7 389 79,98 
7. Tárgyi eszközök értékhelyesbitése 0 0 0 100,00 

llJ, BEFEKTETETT PÉNZ0GYI ESZKÖZÖK 1404 1 425 21 101,50 
1. Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban 1 267 1 267 0 100,00 
2. Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100,00 
3. Tartós jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00 
4. Tartósan adott köles. jelentős tul. rész. viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00 
5. Egyéb tartós részesedés 19 19 0 100,00 
6. Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00 
7. Egyéb tartósan adott kölcsön 118 139 21 117,80 
8. Tartós hitelviszonyt megtestesitő értékpapir 0 0 0 100,00 
9. Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbitése 0 0 0 100,00 

10. Befektelett pénzügyi eszközök értékelési különbözete 0 0 0 100,00 
B. FORGÓESZKÖZÖK 26 816 20889 -5927 77,90 

1. KÉSZLETEK 9376 10154 778 108,30 
1. Anyagok 9153 9 970 817 108,93 
2. Befejezetlen tenmelés és félkésztermékek 34 34 0 100,00 
3. Növendék-, hízó- és egyéb állatok 0 0 0 100,00 
4. Késztenmékek 0 0 0 100,00 
5. Áruk 189 150 -39 79,37 
6. Készletekre adott előlegek 0 0 0 100,00 

II. KÖVETELÉSEK 4672 5380 708 115,15 
1. Követelések áruszállitásból és szolgáltatasból (vevők) 330 332 2 100,61 
2. Követelések kapcsolt vallalkozással szemben 313 315 2 100,64 
3. Követelések jelentős tul. rész. viszonyban lévő vállalk. szemben 13 13 0 100,00 
4. Követelések egyéb részesedési viszonyban alló vallalk. szemben 0 0 0 100,00 
5. Váltókövetelések 0 0 0 100,00 
6. Egyéb követelések 4 016 4 720 704 117,53 
7. Követelések értékelési különbözete 0 0 0 100,00 
8. Szánmazékos ügyletek pozitiv értékelési különbözete 0 0 0 100,00 

Ill. ÉRTÉKPAPIROK 3000 0 -3000 0,00 
1. Részesedés kapcsolt vallalkozásban 0 0 0 100,00 
2. Jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00 
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00 
4. Saját részvények, saját üzletrészek 0 0 0 100,00 
5. Forgatási célú hitelviszonyt megtestesitő értékpapir 3 OOO 0 -3000 0,00 
6. Értékpapirok értékelési különbözete 0 0 0 100,00 

IV. PÉNZESZKÖZÖK 9768 5355 -4 413 54,82 
1. Pénztár, csekkek 84 83 -1 98,81 
2. Bankbetétek 9 684 5 272 -4 412 54,44 e. Aklív időbeli elhatárolások 9548 957 ..8591 10,02 
1. Bevételek aktiv időbeli elhatárolása 9 250 622 -8 628 6,72 
2. Köllségek, ráforditások aktiv időbeli elhatárolása 298 335 37 112,42 
3. Halasztott ráforditások 0 0 0 100,00 

ESZKÖZÖK (AKTiv.ÁK) ÖSSZESEN 662119 711 294 49175 107.43 





BKV Zrt. BKV Zrt. BKV Zrt. BKVZrt. 
2017.12.31 2018.12.31 2018.12.31 2018.12.31 

tény terv terv terv 
millió Ft millió Ft fix{±] fix[+%] 

FORRÁSOK 

D. SAJÁT TÖKE 212519 230 215 17 696 108,33 
1. Jegyzett töke 116000 116 OOO 0 100,00 

Ebből: visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 100,00 
II. Jegyzett de még be nem fizetett töke(-) 0 0 0 100,00 
Ill. Tőketartalék 47077 79773 32 696 169,45 
IV. Eredménytartalék 49332 49442 110 100,22 
V. Lekötött tartalék 0 73 73 X,XX 
VI. Értékelési tartalék 0 0 0 100,00 

1. Értékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 100,00 
2. Valós értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00 

VII. Adózott eredmény 110 -15073 -15183 -13 702,73 
E. CÉLTARTALÉKOK 1829 1 680 -149 91,85 

1. Céltartalék a várható kötelezettségekre 1 829 1 680 -149 91,85 
2. Céltartalék a jövőbeni költségekre 0 0 0 100,00 
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 100,00 

F.KÖTELEZETTSÉGEK 89234 61682 -27 552 69,12 
1. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 100,00 

1. Hátrasorolt kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100,00 
2. Hátrasorolt köt. jelentős tul. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00 
3. Hátrasorolt köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00 
4. Hátrasorolt kötelezettségek egyéb gazdálkodóval szemben 0 0 0 100,00 

II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 100,00 
1. Hosszú lejáratra kapott kölcsönök 0 0 0 100,00 
2. Átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00 
3. Tartozások kötvénykibocsátásból 0 0 0 100,00 
4. Beruházási és fejlesztési hitelek 0 0 0 100,00 
5. Egyéb hosszú lejáratú hitelek 0 0 0 100,00 
6. Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100,00 
7. Tartós köt. jelentős tul. rész. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00 
8. Tartós köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00 
9. Egyéb hosszú lejáratú kötelezetts;lfuk 0 0 0 100,00 

Ill. RÖVID LEJÁRATU KÖTELEZETTS GEK 89234 61682 -27 552 69,12 
1. Rövid lejáratú kölcsönök 0 0 0 100,00 

Ebből: az átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00 
2. Rövid lejáratú hitelek 0 0 0 100,00 
3. Vevőktől kapott előlegek 0 0 0 100,00 
4. Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók) 41 707 26178 -15 529 62,77 
5. Váltótartozások 0 0 0 100,00 
6. Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 1 668 1 792 124 107,43 
7. Rövid lej. köt. jelentős tul. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00 
8. Rövid lej. köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 429 461 32 107,46 
9. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 45430 33 251 -12179 73, 19 

10. Kötelezettségek értékelési különbözete 0 0 0 100,00 
11. Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete 0 0 0 100,00 

G. Pawív időbeli elhatárolások 358537 417117 59180 116,51 
1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 447 452 5 101, 12 
2. Költségek, ráfordítások passzív idöbeli elhatárolása 1 319 1482 163 112,36 
3. Halasztott bevételek 356 771 415 783 59 012 116,54 

FORRÁSOK (PASSZivÁK) ÖSSZESEN 662119 711294 49175 107,43 





BKV Zrt. BKV Zrt. BKVZrt. BKV Zrt. 
2017.12.31 2018.12.31 2018.12.31 2018.12.31 

tény terv fe/V te1V 
millió Ft millió Ft fix[±] ffx [+ %] 

EREDMÉNYKIMUTATÁS (összköltség) 

01. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 120 272 121 263 991 100,82 
02. Exportértékesítés nettó árbevétele 781 480 -301 61,46 

1. Értékesítés nettó árilevélele 121 053 121743 690 100,57 
03. Saját termelésű készletek állományváltozása -4 0 4 0,00 
04. Saját előállítású eszközök aktivált értéke 1 019 1 060 41 104,02 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 1015 1 060 45 104,43 
Ill. Egyéb bevételek 16042 14377 -1665 89,.62 

Ebből: visszaírt értékvesztés 13 0 -13 0,00 
-> Ozemi (OZleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 138110 137180 -930 99,33 

05. Anyagköltség 25957 27 547 1590 106, 13 
06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 23 270 25 538 2 268 109,75 
07. Egyéb szolgáltatások értéke 906 917 11 101,21 
08. Eladott áruk beszerzési értéke 358 648 290 181,01 
09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 1 995 1723 -272 86,37 

IV. Anyagjellega ráfordítások 52486 56373 3887 107,41 
10. Bérköltség 43 346 51 694 8 348 119,26 
11. Személyi jellegű egyéb kifizetések 3 297 4 022 725 121,99 
12. Bérjárulékok 10452 11 392 940 108,99 

V, Személyi jelleg(! ráfOrdítások 57 ti95 67108 10013 117,54 
VI. Értékcsökkénési leírás 24879 27 511 2632 110,58 
Vll.Egyéb ráforditállok 3529 1273 -2256 36,07 

Ebből: értékvesztés 59 0 -59 0,00 
-> Ozemi {(izleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 137989 152265 14276 110,35 
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 121 -15085 -15 206 -12 466,94 

13. Kapott űáró) osztalék és részesedés 12 10 -2 83,33 
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00 

14. Részesedésekböl származó bevételek, árfolyamnyereségek 0 0 0 100,00 
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00 

15. Bef. pü. eszk.böl (értékpap.ból, köles.bői) származó bev„ árt.nyer. 0 0 0 100,00 
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00 

16. Egyéb kapott üáró) kamatok és kamatjellegű bevételek 20 2 -18 10,00 
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 1 0 -1 0,00 

17. Pénzügyi műveletek egyéb bevételei 18 0 -18 0,00 
Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00 

Vlll.PénzOgyi mílveletek bevételei 50 12 -38 24,00 
18. Részesedésekből származó ráfordítások, árfolyamveszteségek 0 0 0 100,00 

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00 
19. Bef. pü. eszk. (értékpap.ból, köles.bői) származó ráf„ árf.veszt. 0 0 0 100,00 

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00 
20. Fizetendő kamatok és kamatjellegü ráfordítások 1 0 -1 0,00 

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00 
21. Részesedések, értékpapírok, bankbetétek értékvesztése -3 0 3 0,00 
22. Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 63 0 -63 0,00 

Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00 
IX. Pénzügyi müveletek ráfordításai 61 0 -61 0,00 
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (Vlll-IX) ·11 12 23 -109,09 
-->Hozamok ÖSSZESEN 138160 137192 -968 99,30 
->Ráfordítások ÖSSZESEN 138 050 152265 14 215 110,30 
e. ADóZAs Elönt EREDMéNY (A+B) 110 ·15 073 -15183 -13 702,73 

X. Adófizetési kötelezettség 0 0 0 100,00 
D. ADÓZOTT EREDMÉNY (C...X) 110 ·15 073 -15183 -13 702,73 




