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Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakoriasars!
szol6 22/2012. (lli. 14.) Fév. Kgy. szamd rendelet (tovabbiakban: Vagyonrendelet) 56.§ (1) bekezdése
értelmében a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban lévé gazdasagi farsasag vonatkozdsaban a
tulajdonosi poziciobdl eredd tagi, részvényesi jogok gyakorlasardl és kotelezettségek teljesitésérdl - a
(3)-(5) bekezdésekben foglaltak kivételéve! - a Févarosi Kézgy(lés dont.

A BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. (tovabbiakban BKK Zrt) Budapest Févaros
Onkormanyzatanak (tovabbiakban: Onkormanyzat) 100 %-os tulajdonaban allé gazdasagi tarsasag. A
BKK Zrt. Alapszabalya alapjan az Alapité kizardlagos hataskérébe tartozik a tarsasag éves zleti
terveinek jovahagyasa.

A Févarosi Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban allé BKK Zrt. elkészitette a 2018 évi Gizleti tervét, Az
agazati szintli Osszesitett tervszamok alapjan a BKK Zrt. 2018. évi finanszirozasi igénye a
Keretmegallapodasban foglalt feladatok ellatasahoz kapcsolddéan az egyes agazatok kéz6tt az alabbiak
szerint oszlik meg:

adatok ezer Ft-ban
Forrasigény 2018. évi
terv

Kozlekedésszervezdi forrasigény (nettd) 88 352 974
Agglomeracios szolgaltatok kéltségtéritési

hozzajarulasa (nettd) 6 580 000
Stratégiai kdzutkezeldi forrdsigény (bruttd) 365 808
Taxiellenbrzési feladatok forrasigénye (brutto) 199 586
Projektmenadzsment forrasigény (bruttd) 11 448
BKKZrt. forrasigénye 6sszesen 95 550 216

cim: 1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11. | levéicim: 1840 Budapest 1/ 11 oldal




Az egyes tevékenységek kompenzacio igénye a tevékenységek elsddleges kozvetlen koltségei, valamint
a kiszolgal6 és iranyitasi tevékenységek felosztott kdltségei alapjan kerilt tervezésre.

A BKK Zrt. 2018. évi lizleti tervének peremfeltételei

2017. év novemberében elindult és tervezetten 2019. év januarig tart az M3-as metrévonal északi
szakasz infrastrukturajanak a felijitasa, ami jelentds potiasi és stritési feladatokat jelent az autobusz és
villamos agazatok vonatkozasaban. Az M3-as metrévonal déli szakasz infrastruktirajanak feltjitasa a
projektiitemterv szerint tervezetten 2018 szeptemberében kezdédik.

A jegy- es beérletértékesités teritletén a korabbi hagyomanyos jegypénztarak helyét fokozatosan atveszik
a modern, az integralt igyfélkezelési rendszert megvalésité ugyfélkdzpontok. A személyes értékesitést,
6sszhangban az G jegykiad6é automaték telepitésével és az elekironikus jegyrendszer fokozatos
bevezetéséhez kapcsolodéan az tgyfélkdzpontok nyitasaval, az tgyfélkézpontok mellett kisebb szama,
nagy forgalmu pénztarak biztositjak.

A tisztan jegy- és bérletértékesitési feladatok jelentis részét dtvette a nap 24 drajaban miiksds a varos
szamos pontjan megtalathatd, 365 db jegykiadd automata. A 2018-as Uzleti terv 7 db tovabbi automata
telepitesével kalkulal, tovabba az M3 infrastruktira fejlesztéséhez kapcsolddéan folyamatos at- és
visszahelyezésekkel kell majd szamoini.

A Fovarosi Kozgy(lés 15/2018. (1.27) szamu Fov. Kgy. hatérozata és az NFM-el folytatoit targyalasok
eredmeényekent az agglomeracios kézosségi kdzlekedés megrendelSje 2017-16f az NFM, igy a 2018-as
Uzleti terv sem szamol az agglomerdcios szolgdlitatdsok (B8 ltem(i operatori szerzédés és HEV
szolgaltatas) biztositasaval, viszont szamol a Févaros és az NFM kézott megkotott megallapodasban
szerepld agglomeracios koltségtéritési hozzajarulas nyujtasaval, valamint a kiilsé6 szakaszok
bevételeinek szolgaltatok részére torténd stadasaval.

A BKK a 2018. évi Uzleti tervét a F6varos altal megadott tervezési peremieltételek alapjan a cégesoport
szintll forrasigények figyelembevételével egy valtozatban készitette el.

» A mikédési koltségek dologi kiadasainak tervezéseéné! fészabalyként inflacidval nem szamol a
terv, ez aldl azok a tetelek képeznek kivételt, ahol szerzédéses kotelezettségként szerepel az
aremelés.

* A mikddéshez kapesolodo egyeb adok és jaruiékok esetében a jelenleg hatalyos jogszabalyok,
valamint a kiadott tervezési premisszak leftek figyelembe véve.

* A 2018. évi tomegkozlekedési kdzszolgéltatasok teliesitmény és kéltség terve az alabbi
tervezési peremfeliételek, feliételezések mellett késziit:

o A jelenieg ismert tervek szerint a M3-as metrévonal feltjitasahoz kapcsolddé vaganyzar az
északi szakaszon (l. féitem) 2017 novemberében kezd6dott és 2018. év végéig tart. A déli
szakaszra vonatkozéan a terv a lehetéségek szerint 2018 szeptemberi indulassal kaikulal. A
rekonstrukcichoz kapcsolédo felszini teljesitménypoétiashoz szilkséges jamiivek biztositasa
a BKK és a BKV Zrt. altal kozésen kidolgozott koncepcio szerint térténik.

o Fogyasztdi arak valtozasa: 2018-ban 2,8%, ami az operator esetében figyelembe lett véve a
szerzédesek szerint az alapdij éves valtozdsaként. A BKV Zrt. esetében az inflacios hatds a
szerzbdésekben rogzitettek alapjan, egyediteg kertilt figyelembe vételre.

o (Gazolaj atlagar valtozatlanul, 2018-ban is 340 Ft/f, ami az operatori szerzédésekben rogzitett
modon félévenkénti emelésekkel tervezeit, mig a BKV Zrit. esetében a szerzédéses
kedvezménnyel és a jdvedéki adé visszatéritéssel.

o A BKV Zrt. kompenzacidja ésszerii nyereség nélkill, 12%-o0s atlagos béremeléssel és 685
millié Ft beruhazas finanszirozassal keriilt tervezésre.

o Az autobusztenderek hatasa figyelembe vételre kerliit teljesitmény és szolgéitatéi dij oldalon.
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e A kézlekedésszervez6i tevékenység keretében a menetdijbevételek tervezésénél a BKK 2018.
évre tarifavaltozassal nem szamol, a bevételi terv §sszeallitasanal az izembe helyezett jegykiadé
automatak hatasa figyefembe vételre keriil.

+ A menetjegy értékesitési tevékenység tervezésnél figyelembe vételre keriilt;

o A 2017-ben varhato6 eriékesitési adatok, valamint az ismert makrogazdasagi és demografiai
folyamatok alakulasa mellett a BKK intézkedéseinek hatasai,

o Viszontériékesitdi tevékenység valtozésa, igy t6bbek kozott az M3 rekonstrukcié
viszontériékesitésre tervezett hatasa is.

» Az elektronikus jegyrendszer bevezetése fokozatosan torténik. A 2018-as év IV. negyedévében
az elektronikus jegyrendszer bevezetésével Gsszefiiggésben
36,8 millié Ft menetdijbevétel tébblet hatassal szamol az (izleti terv, azonban a szocialpolitikai
menetdi] tmogatas esetében a hatdsa ellentétes elSjelli, az utazasi kedvezményt eddig
jogosulatianul igénybe vevik szamanak visszaszoritasa miatt a tamogatds 22,2 millié Fi-os
csokkenése prognosztizalhatd.

* A fervezés soran a tervezés idészakaban érvényben lévé fejlesztési és megvalositasi
megallapodasokban régzitettek valamint a Févarosi Kdzgy(ilés a BKK és Budapest Kozat kozotti
feladatmegosztasra vonatkozo dontései kertiltek figyelembe vételre.

» A személyszallitasi potdijakbdl eredd BKK Zrt. kovetelések hosszlii tavon is hatékony
kezelésének elvarasa mellett a BKK Zrt. pétdijbehaijtasi tevékenysége — a 2017. aprilis 1-16)
megvalosult feladatatadast kovetéen ~a BOK Kft. megbizasaval valosul meg.

L. Kozlekedésszervezd tevékenység

A BKK altal fervezett kéziekedésszervezbi feladatok forrasigénye 2018-ban
88.393 millié Ft, ami 18.038 millié Ft-tal haladja meg a 2017. évi varhatd értéket. Az agglomeracios
feladatdtadashoz kapcsolodd a Févaros altal az agglomeraciés szolgaltaték részére biztositott
kGltségtéritesi hozzdjarulast az lzleti terv atfutd tételként a kdzlekedésszervezsi feladatoktd! elkiiidnitve
tartalmazza 6.580 millié Ft 6sszegben.

A koziekedesszervezdi feladatellatas esetén ésszerii nyereséggel nem szamol a terv, a tevékenység
tervezett adézott eredménye 0 Ft. Az adézott eredmény sorban az EBRD hiteltériesztés hatasa jelenik
meg 2.304 miliié Ft értékben.

A BKK kozlekedésszervezdi forrasigénye tartalmazza a BKV Zrt. 2018. évi kompenzacidjat. A BKY Zrt.
2018. evi tervezett kompenzéacits dijan keresztil 685 millié Ft keril folyositasra beruhazasi céllal, a 8
Mrd Ft-os beruhazasi terv fennmaradd része a kordbbi évek Esszeri Nyereségbél, Bonusabd,
Alulkompenzaltsag cimen folyasitott tételekbéi, valamint tovabbi hatékonysagnisveléssel elért mikodési
megtakaritasb6! keriilhet finanszirozdsra, mikézben a BKV Zri. halasztott bevételekke! cstkkentett
amortizacitjanak tervezett szintje 2018-ban 16.014 millio Ft.

A 2018. evi tervezett kézlekedésszervezéi forrasigény a 2017. évi varhaté adatokhoz képest
18.038 millié Ft névekedést, a 2017. évi terv értékhez képest 14.627 millio Ft névekedést mutat
az alabbiak miatt:
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adafok ezer Ft-ban

2017. évi 2017. évi
Kbzlekedésszervez§i forras valtozasa modositott varhaté

tervhez adatokhoz
BKV szolgéhtatoi dij valtozds + 8798377+ 8798 377
Operatori dijak valtozdsa + 2369451 |+ 2620864
EBRD téketdriesztés + 2303769 + 1734212
EBRD hiteltdrlesztés, rendelkezésre tartasi jutalék - -63691 |+ 17591
Menetdijbevétel ndvekmény- potdi] nékkiil - -1762 140 - -1040 259
Potdijbevétel nbvekmény - -365 090 + 88 096
Szocialpolitikai menetdij-tdmogatas + 347 463 | + 225725
BKU szolgaitatdi dij + 2253344+ 2751151
BOK sikerdij - -96 073 | - -96 073
Orzés-védelmi szolgahatss + 1022548 |+ 1157729
Elektronikus jegyrendszer {izemeltetédse - -30803 ] + 36 350
POS koltségek + 16926 | + 17531
TVM automatdkkal kapcsolatos biztonséagi elvarasok
erdsités, biztonsagilag veszélyeztetett kizlekedési + 76000 | + 76 000
helyszinek ellendrzése - FORI
IT rendszerek lizemeltetése (TVM, FUTAR, BUB, stb.) - 20778 | + 95 703
Munkaerdkdlcstinzés - -185 891 | - -5 654
Szemelyi jellegli raforditdsok - -999 906 | - -870 463
Személyszallits jarmivek karbantartdsi kéltsége - -264 | + 15920
Hatdsagi és szolgaltatdsi dijak + 196 649 | - -115 941
Egyéb szakértdi dijak - -87 154 | + 46071
£Cs + 794 872 | + 2549413
Addk hatédsa {EBRD tdkettriesztés TAO hatdssal) + 252 787 | + 299678
Egyéb tételek Gsszesen - -193 390 | - -364 473
Kbzlekedésszervez§i forrasigény valtozds + 14627008 | + 18 037 546

A BKK kozlekedésszervezdi forrasigényére hatast gyakorld tényezok részletezése:
EBRD hitel toketiriesztése

A BKK-EBRD hitelszerzédésnek megfeleléen 2017 szeptemberében kifizetésre keriit a banktdl
felvelt hiteldsszeg elsé részlete. A 2018. évi toketorlesztés dsszesen 2.304 millio Ft, az elsé részlet
teljesitese 2018 marciusaban megtériént, a kévetkez részlet 2018 szeptemberében esedékes. A
tovabbi visszafizetésekre évente két részletben keril sor, utolsé alkalommal 2021 marciusaban.

A tarsasagi adéhatas valtozasa jorészt a hiteltriesztés milkddési agon térténd finanszirozasa miatti
tarsasagi addalap névekménybdl adodik. Ez az adbhatas azonban varhatéan a téketdrlesziéssel
érintett tovabbi években nem fog jelentkezni, mivel a beruhazas aktivalasa utan az értékcsokkenés
koltsége és az addalap csokkentd tételként figyelembe vehetd tarsasagi add szerint kalkulalt
értekesokkenés varhatéan elegends fedezetet nyuit.

Elektronikus jegyrendszer iizemeltetése

Az lzemeltetesi kdliségek esetében a 2018-as terv 1.031 millié Ft Uzemeltetési koltséggel szamol.
Ez az 6sszeg 36 millic Ft-tal haladja meg a 2017. évi varhat6 mértéket. Oka az, hogy a megkétott
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szerz6dés szerint a megvaldsitott és dtadott fazisok elérehaladasaval 6sszhangban né a rendszer
Uzemeltetési dija.

Orzés védelmi szolgaltatss kéltségnévekedése

Az érvenyben levé korményrendelet 2017. évre vonatkozé, a személy- &s vagyonvédelmi, valamint
a magannyomozoi tevékenység szabdlyairdl szolé térvény szerint minimalis vagyonvédelmi
szolgaltatas oradijanak emelkedése kovetkeztében szilkséges volt a 2018. évi koltségkeret
megemelése, melynek értéke 2017. évben nettd 1.950 millié Ft + AFA volt.

A varhaté arvaltozas és az elektronikus jegyrendszer projektbs! eredd tobbletfeladatok ellatasahoz
magasabb és kvalifikaltabb a létszamigény, ezért 2018. évre nett6 2.971 millié Ft Ft + AFA koltség
varhatd. _

Menetdij-bevétel valtozasa

Osszességében a menetdijbevétel tekintetében kis aranyl ndvekedésére szamit a BKK 2018-ban.
Azonban az M3 metré felljjitdsa varhatéan bevételkiesést okoz, melynek oka az utasok szamanak
és az ellenbrzés hatékonysdganak csokkenése a felszini ellenérzés alacsonyabb hatékonysaga
miatt.

IT rendszerek lizemeltetésével kapcsolatos kéltségek

Az |T rendszerek fejlesztésének hatasaként a FUTAR rendszer, MOL BUBI, jegy és bérletautomatak
Uzemeltetéséhez kapcsolodd koliségek ndnek 2018-ban a haldzat méretének valtozasaval
dsszeflggésben.

BKU szolgaltatoi dij valtozasa

A BKU szolgaltatéi dij valtozasa részben abbol adodik, hogy a 2017. évi terv és a varhato koltség
csak 8 havi szolgaltatéi dijat tartalmaz. A 2017. évi tervhez képest az aranyositott kizszolgaltatasi
és szolgaltatasi dijak egylttesen 12 szazalékos emelkedést mutatnak annak ellenére, hogy a 2018.
evi tervszamok tartaimazzak a 2017. évi béremelés teljes éves hatdsat, valamint a 2018 juliusatol
tervezett béremelés hatasat is. A BKU 2017. évi varhaté eredményéhez jelentésebb a 2018. évre
tervezett kéltségek novekedése, melynek oka abban keresendd, hogy az indulaskor jelentkezd
anomaliak megoldasaval a vallalat normal mikddésre tervezett.

Személyi jellegi raforditasok valtozasa

A BKK 2018. évi izleti terve az év masodik felétél tartalmaz béremelést. A személyi jellegti
raforditasok 2017. évi varhaté adatokhoz viszonyitott valtozasa a 2018 juliusatél beépitett 8%-os
béremelés és a 2017. év méasodik félévétsl megvaldsult béremelés athizddé hatasabél (2017, julius
1. napjatdl atlagosan 10% bérfejlesztés), valamint a szervezeti atalakulast megeléz6 2017. 1-4. havi
értékek hatasabol adodik.

2018. évi tervezett M3 autébusz potlas és siirités hatasa:

A 2017. evben megkezdett és a teljes 2018. évben folytatddd M3 metrévonali rekonstrukciés munkak a
BKK Zrt. altal tervezett teljesitményelvarasok alapjan, az északi szakaszon tsszesen 3 421 millio Ft, a
déli szakaszon pedig 852 millio Ft, azaz 6sszesen 4.273 millio Ft tébblet raforditast jelentenek a BKV Zrt-
nek, mely tébbletraforditasokat a mik&dési finanszirozési igénye tartalmazza.

A t6bblet raforditas elemei:
» az autdbusz agazati pétlashoz és sliritéshez kapcsolédoan teljesitmény és raforditas névekedés,
* avillamos agazatnal teljesitmény és raforditas ndvekedést jelent.
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e a metrd agazatot érintd teljesitmény kiesés mértékéhez képest visszafogott a kéltségestkkenés,
mivel a kb6zvetlen koltségek nem teljes korlien racionalizalhatéak, a feladatok atrendezddése miatt a
személyi jelleg(i kéltségek részleges megmaradasaval szamol a BKY Zrt. terve.

millio Ft-ban

BKV M3 rekonstrukcidval kapcsolatos kéltség + | 4273
TVM dathelvezések + 45
Utastdjekoztatds + 69
Fuldr eszkézok ki-be szerelése tébblet jarmiivekbe + 32
BUBI dllomdsok dthelyezése + 52
M3 hatds Hsszesen: + | 4471

Il.  Stratégiai kozUtkezeldi feladatellatas
A 2018. évre tervezett stratégiai kézutkezeldi forrasigény nettd 288 millié Ft, bruttd 366 millio Ft.

A feladatellatas 0j modelije szerint a BKK 20186. aprilis 1-je utan a stratégiai kézitkezeléi feladatokat latja
el, az operativ kezel6i feladatok a Budapest Kézut Zrt-nek, és az ellenérzési kdzttkezelsi feladatokat
ellatdé FORI-nek keriiltek Atadasra a tevékenység ellatasshoz sziikséges humanerdforrassal és
eszkdzokkel egyiitt.

A kozutkezeli tevékenyseg esetén ésszer(i nyereséggel nem szamol a terv, igy a tevékenység tervezett
adozott eredménye 2018-ban nulla.

H. A taxidllomas-lizemeltetési és taxiszolgaltatas ellenérzési feladatok

Ataxiallomas-lUzemeltetesi és taxiszolgaltatas ellendrzési feladatok forrasigényérél a Keretmegallapodas
IV.rész 21.1. pontja rendelkezik. A taxidllomas hasznalatanak ellendrzésével, valamint a taxi szolgaltatas
€s a taxi szolgdltatast kozvetitd és szervezd szolgélatok ellendrzésével kapcsolatos feladatok
finanszirozasahoz szikséges forrast a Févarosi Onkormanyzat — a BKK altal elkészitett szamitas és
Uzleti terv alapjan — a mindenkori éves koéltségvetésében biztositja a BKK részére.

A BKK taxi allomas lzemeltetési és ellenérzési feladatok 2018. évi forrasigénye nettd 157 millié Ft, bruttd
200 millié Ft, ami a 2017. varhaté bazis éves értékhez képest brutté 26.638 ezer Ft-tal magasabb.

A tevékenységhez kapcsolddoan a taxiellendrzések koltsége és probavasarlasok 9,6 millié Ft sszegben
keriiliek tervezésre.

A taxiellendrzési tevékenység esetén a terv tekintettel a keretmegallapodas rendelkezésére észszerii
nyereséggel nem szamol.

IV.  Projektmenedzsment kdzszolgaltatas

A Keretmegallapodas alapjan a BKK teljes kor(i projektmenedzsment feladatot lat el a Budapest Févaros
Onkorméanyzata kedvezményezetti kérében ROP és EGT Finanszirozasi Mechanizmus keretében
tamogatott projekiek esetében.

A projektmenedzsment feladatokat a BKK kézszolgaltatasi feladatként végzi, havi szamla ellenében, a
Fovaros mindenkori kiliségvetésében ezen feladatokra tervezett eldiranyzat terhére. Az Eves Szerzédés
keretében a feladatokhoz kapcsolodé tételes kimutatasok alapjan projektenként szamol el a felmeriilt
koitségekrd.

A projektmenedzsment feladatok 2018. évi forrasigénye bruttd 11,4 millié Ft, ami brutté 265 ezer Fi-tal
haladja meg a 2017. évi varhato értéket.
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Humanpolitikai adatok

Az intézményrendszeri atalakitast kévetden a BKK és BKU dsszlétszama 1.200 fében keriit
meghatarozasra. Ezen feldl a tobbletfeladatok — az AFC projekitel kapcsolatos feladatok, a
Szentlélek téri, csepeli és Liszt Ferenc repiidtéri Ugyfélkdzpont mikédtetése, valamint az M3 metro
feldjitdsaval jard feladatok — létszamigénye tovabbi 52 16, melybél a BKK-t 22 {6, a BKU-t 30 f6 érint.

Ezen felll a 2017. év sordn elinditott, de eredménytelenil! zarult ,személyszallitasi kdzszolgaltatas
mindség ellenérzésének beszerzése” targy eljaras okan 8 fével emelkedik a Tarsasag létszama.
Az eljaras 2018. évben tervezett Ujrainduldsat és sikerességét kovetben ez a 8 f& nem noveli a
Tarsasag 2018. évi zardlétszamat. A szintén 2017. év soran elinditott, de eredménytelenil zaruit
Személytaxi-szolgaltatés és személygépkocsis személyszallitas ellendrzése” targyd beszerzést
2018. évben a Tarsasag nem inditia djra, mivel a tevékenység piaci kiszervezésének jogszabalyi
gétja van. Ennek okan a Tarsasag iétszama a tevékenység zavartalan ellatdsa érdekében 5 fével
emelkedik.

Ezek alapjan a ket tarsasag 2018. évi tervezett zardiétszama 1.257 6.

Személyi jellegli réforditasok tervezett alakulasa 2018. évben (e Ft):

+ . +
vrnate 2017 | BKKterv | BKU terv | PKETTKE
Bérkdliség 7 200 875 4 094 291 3738917 | 7 833 208
Személyi jelleg(l egyéb kifizetések 713176 392 677 368850 | 761527
Bérjaruigkok 1871 145 953 (063 872234 | 1825297
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 9 785 196 5440031 | 4980001 10420032

A szemelyi jellegli raforditasok 2018. évi tervezett értéke 10.420 millié Ft a BKK-ban és a BKU-ben
tsszesen. A Févaros altal kiadott tervezési peremfeltételek alapjan a tervezéskor hatalyban lévé
adojogszabalyok figyelembe vételével toriént a cafeteria és a foglalkoztatéi jarulékok tervezése.

A 2018. julius 1161 8 %-0s mértékli béremelés a személyi jellegli raforditasok 358.233 ezer Ft-os
névekedését okozza a két Tarsasagnal egyittesen. Ezen felil a személyi raforditasok terve az
alacsonyabb jévedelmd munkavallalok részére atlagosan 120 000 Ft/fé egyszeri bérkiegészités
tartalmaz, mely a személyi jellegli raforditdsok 98.736 ezer Ft-0s ndvekedését okozza a két
Tarsasagnal egyiitiesen.

A BKK Zrt. leanyvallalatai (BKU Zrt., Budapest Kozut Zrt,, BOK Kft.) 2018. évi tervenek
bemutatasa

1. BKU Zrt,

A BKU Zrt. bevételének tainyomé része 2018-ban is a BKK Zrt.-t6l fog szarmazni. Mivel a két
tarsasag kapcsolt vallalkozasnak mindsiil, az egymas kézétti Ugyletek soran — figyelemmel a
transzferar elbirasokra — kbzszolgaltatasi agon 1%, szolgaltatasi agon 3% ésszerli nyereség kerllt
betervezésre. A BKU Zrt. 2018. évi tarsasagi szintll tervezett adozas elétti eredménye 85 957 ezer
Ft.

A BKO Zrt. kézszolgaltatasi és szolgaltatéi tevékenységei utan a — BKK Zrt.-vel, a Budapest Kozt
Zrt.-vel és a BOK Kift.-vel szemben érvényesitends — 2018. évre tervezett forrasigényét az alabbi
tablazatban foglaljuk ossze:
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adalok eFt-ban

. Budapest o Osszesen
BKK-tél Kazateo! BOK-t4l Tery

Kdzszoigaltatdsi kompenzacio 5851 239 5851239
Informatikai szoigaitatasok arbevétele 388 786 5688 21862 416 336
Uzemeltetés, ellatas szolgaltatasok
Arbevétele 366 720 4288 323 371 331
Huméan szolgaltatasok arbevétele 146 693 3628 150 321
BKU forrasigénye 6sszesen 6753438 13 603 22 185 6789226

A fentiek alapjan a BKK Zrt. kéltségei kozott a BKU kéltségei jelentés aranyban jelennek meg.

A BKU Zrt. kézszolgéltatasi tevékenység kompenzacios igénye 487.6 millid Ft/ho, amely a
Keretszerz6désben 2017. évre régzitett dijakhoz viszonyitva 8,4%-kal emelkedett. A névekedés
iranyaba hat6 tényez0k pl.: a 2017. évi bérfejlesztés 2018. évre athliz6dd hatasa, a 2018. évre
tervezett bérfejlesztés, a megkétott munkaerbkodlcsonzési szerzédés 2018. évi hatdsa, valamint a
tervezett Csepel és Rakoskeresztir Ugyfélkézpont tébbletkéitségei.

2. Budapest Kézut Zrt,

A feladatellatas 2016. aprilis 1-jével megvalésult Uj modellje alapjan a BKK-t6l a Budapest Kézdt
Zrt.-hez atadasra keriitek az operativ kdzttkezelsi feladatok a teherforgalmi, parkolasi, taxialiomas
Uzemeltetetési és ellendrzési feladatok. A finanszirozasi modell véltozasanak eredményeként a
Budapest Kozut Zrt. kézvetlentl a megrendelé Févarosi Onkormanyzattal kot éves finanszirozasi
szerzbdést. Ezzel 6sszhangban a BKK forrasigénye nem tartalmazza a Budapest Kézit Zrt.
feladatainak ellatasahoz szilkséges szolgaltatoi dijak dsszegét.

A Budapest Kozut Zrt. mikoédésének tovabbra is legfontosabb tenyezbje a Fovarosi
Onkormanyzattal megkotendd éves szerzédés, amely a Keretmegallapodas adta feladatok eliatasa
soran felmerilé koltségek fedezetét biztositja. A 2018. évi éves szerzddés adatai az alabbiak:

BUDAPEST KOZUT Zrt. (adatok Ft-
ban) 2018. I-XIl. ho éves szerzddés keretszama

Nettd afa Bruttd
Eidiranyzott Feladat-efidtési Forras 32361880376 - 3361880376
Feladat-ellatas 6sszesen 3361 880376 - 3 361 880376
Uzemeltetés 23963821204 647 141 725 3043962928
Fenntartds 1260433618 340317 77 1 600 750 695
Uzemeltetési és Fenntartasi
Kompenzacid dsszesen 3657 254 822 987 458 802 4644713 624
Teherforgalom+Parkolds 929 613 543 250 995 656 1180609199
Taxidllomas Uzemeltetés 221377796 59 772 005 281 149 801
Teherf., Parkolds, Taxi dsszesen 1150991339 310 767 661 1 461 759 000
ElSiranyzott Kompenzacid tsszesen 4 808 246 161 1298 226 463 6106472 624
Minddsszesen 8170126 537 1298 226 463 9 468 353 000

A Budapest Kozt Zrt. 2018. évi tarsasagi szintii tervezett adozas elétti eredménye 113.145 ezer Ft,
mely a nem kdzszolgaltatasi tevékenységeken képz8dik meg. (A kézszolgaltatasi tevékenységeken
— jelleglknél fogva — a nyereségképzédés kizart.)
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3. Budapesti Onkormanyzat Kiveteléskezels Kit.

A Budapesti Onkorményzati Koveteléskezeld Kft. (tovabbiakban; BOK Kft.) a BKK Zrt. 100%-o0s
tulajdonaban allé tarsasag. Celja alapvetben a Févarosi Onkorméanyzat tulajdoni kérébe tartozé
tarsasagok iejart kéveteléseinek kezelése.

A tervezett 70 millio Ft adézas elbtti eredmény alapvetéen (87 %-ban) a kezelt BKK Zt.
kévetelésallomannyal kapcsolatos tevékenységeken képz8dik meg. Mostanra kis mérték(ivé valt a
parkolasi kovetelésekbdl varhatd bevétel, a BKV Zrt. szamara végzett tevékenység pedig kis
Osszegl veszieséget termel.

A BKK Zrt. a 2017. évi lednyvallalati varhatd eredmények alapjan osztalékfizetési kotelezettséget
tervez elGirni a leanyvallaiatainak Ggy, hogy az finanszirozasi nehézséget ne okozzon. A BKK Zrt.
2018. évi Uzleti terve azonban erre tervszamot nem tartaimaz, mivel a 2017. évi eredménye még
nem végleges a vallalatoknak.

A BKK Zrt. Igazgatésaga és Felligyelé Bizottsaga 2018. &prilis 18-an megtargyalta az Uzleti tervet, a
hatarozatokat a 2. szamt meliékiet tartaimazza, azonban a BKV Zrt. altal 2018. majus 7-én elfogadott
BKV Zrt. 2018. évi Uzleti terv okan a BKV Zrt-t érinté szdmokban médositasok torténtek, melyek Uzleti
terven vald atvezetése is megtortént, de erre vonatkozé ismételt ddntésekre az eldterjesztés alairasaig
még nem Kkeriiit sor.

A Monitoring Controlling Referatlira megvizsgalta a BKK Zrt. 2018. &vi Uzleti Tervét, a véleménylk a
jelen eléterjesztés 3. szami mellékleteként kerilf csatolasra.

A Fovarosi Onkormanyzat Szervezeti és Milkodési Szabalyzatars! szolo 53/2014. (Xil. 12.) Fov. Kgy.
rendelet 6. mellékletének 4.5. pontja alapjan a Pénzuigyi és Ellenérz6 Bizottséag, az 5.9. pontja alapjan a
Tulajdonosi, Gazdasagi és Kézterulet-hasznositasi Bizottsag a Févarosi Kozgy(ilés iléséig véleményezi
a Fovarosi Onkormanyzat gazdaséagi trsasagainak éves beszamoldit és iizleti terveit.”

Eifogadasra javasoljuk a jelen el6terjesztés 1. szamu mellékietében szereplé BKK Zrt. 2018. évi
uzleti tervét, amelyben a Kozlekedésszervezdi forrasigény 88 392974 ezer Ft, a Stratégiai
kozutkezelSi forrasigény brutté 366 808 ezer Ft, a TaxiellenSrzési feladatok forrasigénye brutté
199 986 ezer Ft, illetve a Projektmenedzsment forrdsigénye brutté 11 448 ezer Ft, atfuté tételként
6 580000 ezer Ft Osszegben tartalmazza az agglomeraiciés szolgaltaték koltségtéritési
hozzajarulasat, igy a fenti feladatok teljes forrasigénye brutto 95 550 216 ezer Ft.

A BKK Zrt 2018. évi 88 392 974 ezer Ft dsszeqil kizlekedésszervezsi forrasigénye, illetve a
menetdijbevételek és egyéb bevételek dsszesen 116 024 188 ezer Ft &sszegii szolgaltatoi difra
biztositanak fedezetet a BKV Zrt. szamara, mely 685 millié Ft beruhazasi forrast tartalmaz, és
fedezetet nyujt az M3 metrévonal rekonstrukci6javal kapcsolatos 2018. évi pétlasi és s(ritési
feladatokra.
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Doéntesi javaslat

A Févarosi Kézgy(lés gy doént, hogy:

ABKK Budapesti Kézlekedési Kdzpont Zartkoriien Miikéds Részvénytarsasag legfébb szerveként (alapitéjaként)a
Budapest Févaros Onkormanyzaténak vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol
sz0l6 22/2012. (111.14.) F6v. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében foglalt hataskérében eljarva — megismerve
a BKV Zrt. 2018. évi Uzleti Tervét — elfogadja a BKK Zrt. 2018. évi tizleti tervét a jelen eléterjesztés 1. szamu
melléklete szerinti tartalommal, melyben a tervezett feladatok teljes forrasigénye brutté 95 550 216 ezer Ft.

hatarid®: azonnal
felelds: Fépolgarmester

Felkeri a fépolgarmestert, hogy a Polgari torvénykényvrdl sz6l6 2013. évi V. térvény 3:109. § (4) bekezdésében
foglaltak alapjan az alapit6i dontésrél a BKK Zrt. vezet6 tisztségviselsjét értesitse.

hataridé: azonnal
felelds: Fépolgarmester

Hatarozathozatal médja: egyszerl szavazattdbbség

Budapest, 201} o5 .22 .

Bagdy Gab eneczey Balazs dr.
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meliékletek:

1. A BKK Zrt. 2018. évi Uzleti Terve

2, BKK Zrt. lgazgatosaganak és Felligyels Bizoftsaganak hatarozataj _
3. Monitoring-Controlling Referatira véleménye a BKK Zrt, 2018. évi Uzleti tervérd|
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