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a Közgyűlés részére 

Tisztelt Közgyűlés! 

Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról 
szóló 2212012. (Ill. 14.) Föv. Kgy. számú rendelet (továbbiakban: Vagyonrendelet) 56.§ (1) bekezdése 
értelmében a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő gazdasági társaság vonatkozásában a 
tulajdonosi pozícióból eredő tagi, részvényesi jogok gyakorlásáról és kötelezettségek teljesítéséről - a 
(3)-(5) bekezdésekben foglaltak kivételével - a Fővárosi Közgyűlés dönt. 

A BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. (továbbiakban BKK Zrt.) Budapest Főváros 
Önkormányzatának (továbbiakban: Önkormányzat) 100 %-os tulajdonában álló gazdasági társaság. A 
BKK Zrt. Alapszabálya alapján az Alapító kizárólagos hatáskörébe tartozik a társaság éves üzleti 
terveinek jóváhagyása. 

A Fővárosi önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló BKK Zrt. elkészítette a 2018 évi üzleti tervét. Az 
ágazati szintű összesített tervszámok alapján a BKK Zrt. 2018. évi finanszírozási igénye a 
Keretmegállapodásban foglalt feladatok ellátásához kapcsolódóan az egyes ágazatok között az alábbiak 
szerint oszlik meg: 

adatok ezer Ft-ban 

Forrásigény 2018. évi 
terv 

Közlekedésszervezöi forrásigény (nettó) 88 392 974 
Agglomerációs szolgáltatók költségtérítési 

6 580 OOO hozzáiárulása <nettó\ 
Stratégiai közútkezelői forrásigény (bruttó) 365 808 
Taxiellenörzési feladatok forrásigénye (bruttó) 199 986 
Projektmenedzsment forrásigény (bruttó) 11 448 
BKKZrt. forrásigénye összesen 95 550 216 
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Az egyes tevékenységek kompenzáció igénye a tevékenységek elsődleges közvetlen költségei, valamint 
a kiszolgáló és irányítási tevékenységek felosztott költségei alapján került tervezésre. 

A BKK Zrt. 2018. évi üzleti tervének peremfeltételei 

2017. év novemberében elindult és tervezetten 2019. év januárig tart az M3-as metróvonal északi 
szakasz infrastruktúrájának a felújítása, ami jelentős pótlási és sűrítési feladatokat jelent az autóbusz és 
villamos ágazatok vonatkozásában. Az M3-as metróvonal déli szakasz infrastruktúrájának felújítása a 
projektütemterv szerint tervezetten 2018 szeptemberében kezdődik. 

A jegy- és bérletértékesítés területén a korábbi hagyományos jegypénztárak helyét fokozatosan átveszik 
a modern, az integrált ügyfélkezelési rendszert megvalósító ügyfélközpontok. A személyes értékesítést, 
összhangban az új jegykiadó automaták telepítésével és az elektronikus jegyrendszer fokozatos 
bevezetéséhez kapcsolódóan az ügyfélközpontok nyitásával, az ügyfélközpontok mellett kisebb számú, 
nagy forgalmú pénztárak biztosítják. 

A tisztán jegy- és bérletértékesítési feladatok jelentős részét átvette a nap 24 órájában működő a város 
számos pontján megtalálható, 365 db jegykiadó automata. A 2018-as üzleti terv 7 db további automata 
telepítésével kalkulál, továbbá az M3 infrastruktúra fejlesztéséhez kapcsolódóan folyamatos át- és 
visszahelyezésekkel kell majd számolni. 

A Fővárosi Közgyűlés 15/2016. (1.27) számú Föv. Kgy. határozata és az NFM-el folytatott tárgyalások 
eredményeként az agglomerációs közösségi közlekedés megrendelője 2017-töl az NFM, így a 2018-as 
üzleti terv sem számol az agglomerációs szolgáltatások (B8 ütemű operátori szerződés és HÉV 
szolgáltatás) biztosításával, viszont számol a Főváros és az NFM között megkötött megállapodásban 
szereplő agglomerációs költségtérítési hozzájárulás nyújtásával, valamint a külső szakaszok 
bevételeinek szolgáltatók részére történő átadásával. 

A BKK a 2018. évi üzleti tervét a Főváros által megadott tervezési peremfeltételek alapján a cégcsoport 
szintű forrásigények figyelembevételével egy változatban készítette el. 

• A működési költségek dologi kiadásainak tervezésénél főszabályként inflációval nem számol a 
terv, ez alól azok a tételek képeznek kivételt, ahol szerződéses kötelezettségként szerepel az 
áremelés. 

• A működéshez kapcsolódó egyéb adók és járulékok esetében a jelenleg hatályos jogszabályok, 
valamint a kiadott tervezési premisszák lettek figyelembe véve. 

• A 2018. évi tömegközlekedési közszolgáltatások teljesítmény és költség terve az alábbi 
tervezési peremfeltételek, feltételezések mellett készült: 
o A jelenleg ismert tervek szerint a M3-as metróvonal felújításához kapcsolódó vágányzár az 

északi szakaszon (1. föütem) 2017 novemberében kezdődött és 2018. év végéig tart. A déli 
szakaszra vonatkozóan a terv a lehetőségek szerint 2018 szeptemberi indulással kalkulál. A 
rekonstrukcióhoz kapcsolódó felszíni teijesítménypótláshoz szükséges járművek biztosítása 
a BKK és a BKV Zrt. által közösen kidolgozott koncepció szerint történik. 

o Fogyasztói árak változása: 2018-ban 2,8%, ami az operátor esetében figyelembe lett véve a 
szerződések szerint az alapdíj éves változásaként. A BKV Zrt. esetében az inflációs hatás a 
szerződésekben rögzítettek alapján, egyedileg került figyelembe vételre. 

o Gázolaj átlagár változatlanul, 2018-ban is 340 Ft/I, ami az operátori szerződésekben rögzített 
módon félévenkénti emelésekkel tervezett, míg a BKV Zrt. esetében a szerződéses 
kedvezménnyel és a jövedéki adó visszatérítéssel. 

o A BKV Zrt. kompenzációja ésszerű nyereség nélkül, 12%-os átlagos béremeléssel és 685 
millió Ft beruházás finanszírozással került tervezésre. 

o Az autóbusztenderek hatása figyelembe vételre került teljesítmény és szolgáltatói díj oldalon. 
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• A közlekedésszervezői tevékenység keretében a menetdíjbevételek tervezésénél a BKK 2018. 
évre tarifaváltozással nem számol, a bevételi terv összeállításánál az üzembe helyezett jegykiadó 
automaták hatása figyelembe vételre kerül. 

• A menetjegy értékesítési tevékenység tervezésnél figyelembe vételre került: 
o A 2017-ben várható értékesítési adatok, valamint az ismert makrogazdasági és demográfiai 

folyamatok alakulása mellett a BKK intézkedéseinek hatásai, 
o Viszontértékesítői tevékenység változása, így többek között az M3 rekonstrukció 

viszontértékesítésre tervezett hatása is. 
• Az elektronikus jegyrendszer bevezetése fokozatosan történik. A 2018-as év IV. negyedévében 

az elektronikus jegyrendszer bevezetésével összefüggésben 
36,8 millió Ft menetdíjbevétel többlet hatással számol az üzleti terv, azonban a szociálpolitikai 
menetdíj támogatás esetében a hatása ellentétes előjelű, az utazási kedvezményt eddig 
jogosulatlanul igénybe vevők számának visszaszorítása miatt a támogatás 22,2 millió Ft-os 
csökkenése prognosztizálható. 

• A tervezés során a tervezés időszakában érvényben lévő fejlesztési és megvalósítási 
megállapodásokban rögzítettek valamint a Fővárosi Közgyűlés a BKK és Budapest Közút közötti 
feladatmegosztásra vonatkozó döntései kerültek figyelembe vételre. 

• A személyszállítási pótdíjakból eredő BKK Zrt. követelések hosszú távon is hatékony 
kezelésének elvárása mellett a BKK Zrt. pótdíjbehajtási tevékenysége - a 2017. április 1-től 
megvalósult feladatátadás! követően -a BÖK Kft. megbízásával valósul meg. 

1. Közlekedésszervező tevékenység 

A BKK által tervezett közlekedésszervezöi feladatok forrásigénye 2018-ban 
88.393 millió Ft, ami 18.038 millió Ft-tal haladja meg a 2017. évi várható értéket. Az agglomerációs 
feladatátadáshoz kapcsolódó a Főváros által az agglomerációs szolgáltatók részére biztosított 
költségtérítési hozzájárulást az üzleti terv átfutó tételként a közlekedésszervezői feladatoktól elkülönítve 
tartalmazza 6.580 millió Ft összegben. 

A közlekedésszervezöi feladatellátás esetén ésszerű nyereséggel nem számol a terv, a tevékenység 
tervezett adózott eredménye 0 Ft. Az adózott eredmény sorban az EBRD hiteltörlesztés hatása jelenik 
meg 2.304 millió Ft értékben. 

A BKK közlekedésszervezöi forrásigénye tartalmazza a BKV Zrt. 2018. évi kompenzációját. A BKV Zrt. 
2018. évi tervezett kompenzációs díján keresztül 685 millió Ft kerül folyósításra beruházási céllal, a 8 
Mrd Ft-os beruházási terv fennmaradó része a korábbi évek E:sszerű Nyereségből, Bonusából, 
Alulkompenzáltság címen folyósított tételekből, valamint további hatékonyságnöveléssel elért működési 
megtakarításból kerülhet finanszírozásra, miközben a BKV Zrt. halasztott bevételekkel csökkentett 
amortizációjának tervezett szintje 2018-ban 16.014 millió Ft. 

A 2018. évi tervezett közlekedésszervezői forrásigény a 2017. évi várható adatokhoz képest 
18.038 millió Ft növekedést, a 2017. évi terv értékhez képest 14.627 millió Ft növekedést mutat 
az alábbiak miatt: 
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adatok ezer Ft-ban 

2017. évi 2017. évi 
Közlekedésszervezői forrás változása módosított várható 

tervhez adatokhoz 
BKV szolgáltatói díj változás + 8 798 377 + 8 798 377 
Operátori díjak változása + 2 369 451 + 2 620 864 
EBRD tőketörlesztés + 2 303 769 + 1734212 
EBRD hiteltörlesztés, rendelkezésre tartási jutalék - -63 691 + 17 591 
Menetdíjbevétel növekmény- pótdíj nélkül - -1762140 - -1040259 
Pótdíjbevétel növekmény - -365 090 + 88096 
Szociálpolitikai menetdíj-támogatás + 347 463 + 225 725 
BKÜ szolgáltatói díj + 2 253 344 + 2 751151 
BÖK sikerdíj - -96 073 - -96 073 
Őrzés-védelmi szolgáltatás + 1022 548 + 1157 729 
Elektronikus jegyrendszer üzemeltetése - -30 803 + 36350 
POS költségek + 16 926 + 17 531 
TVM automatákkal kapcsolatos biztonsági elvárások 
erősítés, biztonságilag veszélyeztetett közlekedési + 76 OOO + 76 OOO 
helyszínek ellenőrzése - FÖRI 
IT rendszerek üzemeltetése (TVM, FUTÁR, BUBI, stb.) - -20 778 + 95 703 
Munkaerőkölcsönzés - -185 891 - -5 654 
Személyi jellegű ráfordítások - -999 906 - -870 463 
Személyszállító járművek karbantartási költsége - -264 + 15 920 
Hatósági és szolgáltatási díjak + 196 649 - -115 941 
Egyéb szakértői díjak - -87154 + 46071 
ÉCS + 794 872 + 2 549 413 
Adók hatása (EBRD tőketörlesztés TAO hatással} + 252 787 + 299 678 
Egyéb tételek összesen - -193 390 - -364473 
Közlekedésszervezői forrásigény változás + 14627008 + 18 037 546 

A BKK közlekedésszervezői forrásigényére hatást gyakorló tényezők részletezése: 

EBRD hitel tőketörlesztése 

A BKK-EBRD hitelszerződésnek megfelelően 2017 szeptemberében kifizetésre került a banktól 
felvett hitelösszeg első részlete. A 2018. évi tőketörlesztés összesen 2.304 millió Ft, az első részlet 
teljesítése 2018 márciusában megtörtént, a következő részlet 2018 szeptemberében esedékes. A 
további visszafizetésekre évente két részletben kerül sor, utolsó alkalommal 2021 márciusában. 

A társasági adóhatás változása jórészt a hiteltörlesztés működési ágon történő finanszírozása miatti 
társasági adóalap növekményből adódik. Ez az adóhatás azonban várhatóan a tőketörlesztéssel 
érintett további években nem fog jelentkezni, mivel a beruházás aktiválása után az értékcsökkenés 
költsége és az adóalap csökkentő tételként figyelembe vehető társasági adó szerint kalkulált 
értékcsökkenés várhatóan elegendő fedezetet nyújt. 

Elektronikus jegyrendszer üzemeltetése 

Az üzemeltetési költségek esetében a 2018-as terv 1.031 millió Ft üzemeltetési költséggel számol. 
Ez az összeg 36 millió Ft-tal haladja meg a 2017. évi várható mértéket. Oka az, hogy a megkötött 
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szerződés szerint a megvalósított és átadott fázisok előrehaladásával összhangban nö a rendszer 
üzemeltetési díja. 

Őrzés védelmi szolgáltatás költségnövekedése 

Az érvényben lévö kormányrendelet 2017. évre vonatkozó, a személy- és vagyonvédelmi, valamint 
a magánnyomozói tevékenység szabályairól szóló törvény szerint minimális vagyonvédelmi 
szolgáltatás óradíjának emelkedése következtében szükséges volt a 2018. évi költségkeret 
megemelése, melynek értéke 2017. évben nettó 1.950 millió Ft+ ÁFA volt. 

A várható árváltozás és az elektronikus jegyrendszer projektből eredő többletfeladatok ellátásához 
magasabb és kvalifikáltabb a létszámigény, ezért 2018. évre nettó 2.971 millió Ft Ft+ ÁFA költség 
várható. 

Menetdij-bevétel változása 

Összességében a menetdíjbevétel tekintetében kis arányú növekedésére számít a BKK 2018-ban. 
Azonban az M3 metró felújítása várhatóan bevételkiesést okoz, melynek oka az utasok számának 
és az ellenőrzés hatékonyságának csökkenése a felszíni ellenőrzés alacsonyabb hatékonysága 
miatt. 

IT rendszerek üzemeltetésével kapcsolatos költségek 

Az IT rendszerek fejlesztésének hatásaként a FUTÁR rendszer, MOL BUBI, jegy és bérletautomaták 
üzemeltetéséhez kapcsolódó költségek nőnek 2018-ban a hálózat méretének változásával 
összefüggésben. 

BKÜ szolgáltatói dij változása 

A BKÜ szolgáltatói díj változása részben abból adódik, hogy a 2017. évi terv és a várható költség 
csak 8 havi szolgáltatói díjat tartalmaz. A 2017. évi tervhez képest az arányosított közszolgáltatási 
és szolgáltatási díjak együttesen 12 százalékos emelkedést mutatnak annak ellenére, hogy a 2018. 
évi tervszámok tartalmazzák a 2017. évi béremelés teljes éves hatását, valamint a 2018 júliusától 
tervezett béremelés hatását is. A BKÜ 2017. évi várható eredményéhez jelentősebb a 2018. évre 
tervezett költségek növekedése, melynek oka abban keresendő, hogy az induláskor jelentkező 
anomáliák megoldásával a vállalat normál működésre tervezett. 

Személyi jellegű ráfordítások változása 

A BKK 2018. évi üzleti terve az év második felétől tartalmaz béremelést. A személyi jellegű 
ráfordítások 2017. évi várható adatokhoz viszonyított változása a 2018 júliusától beépített 8%-os 
béremelés és a 2017. év második félévétől megvalósult béremelés áthúzódó hatásából (2017. július 
1. napjától átlagosan 10% bérfejlesztés), valamint a szervezeti átalakulást megelőző 2017. 1-4. havi 
értékek hatásából adódik. 

2018. évi tervezett M3 autóbusz pótlás és sűrítés hatása: 

A 2017. évben megkezdett és a teljes 2018. évben folytatódó M3 metróvonali rekonstrukciós munkák a 
BKK Zrt. által tervezett teljesítményelvárások alapján, az északi szakaszon összesen 3 421 millió Ft, a 
déli szakaszon pedig 852 millió Ft, azaz összesen 4.273 millió Ft többlet ráfordítást jelentenek a BKV Zrt­
nek, mely többletráfordításokat a működési finanszírozási igénye tartalmazza. 

A többlet ráfordítás elemei: 
• az autóbusz ágazati pótláshoz és sűrítéshez kapcsolódóan teljesítmény és ráfordítás növekedés, 
• a villamos ágazatnál teljesítmény és ráfordítás növekedést jelent. 
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• a metró ágazatot érintő teljesítmény kiesés mértékéhez képest visszafogott a költségcsökkenés, 
mivel a közvetlen költségek nem teljes körűen racionalizálhatóak, a feladatok átrendeződése miatt a 
személyi jellegű költségek részleges megmaradásával számol a BKV Zrt. terve. 

millió Ft-ban 
BKV M3 rekonstrukcióval kapcsolatos költség + 4273 
TVM áthelyezések + 45 
Utastájékoztatás + 69 
Futár eszközök ki-be szerelése többlet járművekbe + 32 
BUBI állomások áthelyezése + 52 
M3 hatás összesen: + 4471 

II. Stratégiai közútkezelői feladatellátás 

A 2018. évre tervezett stratégiai közútkezelői forrásigény nettó 288 millió Ft, bruttó 366 millió Ft. 

A feladatellátás új modellje szerint a BKK 2016. április 1-je után a stratégiai közútkezelői feladatokat látja 
el, az operatív kezelői feladatok a Budapest Közút Zrt-nek, és az ellenőrzési közútkezelői feladatokat 
ellátó FÖRl-nek kerültek átadásra a tevékenység ellátásához szükséges humánerőforrással és 
eszközökkel együtt. 

A közútkezelői tevékenység esetén ésszerű nyereséggel nem számol a terv, így a tevékenység tervezett 
adózott eredménye 2018-ban nulla. 

Ill. A taxiállomás-üzemeltetési és taxiszolgáltatás ellenőrzési feladatok 

A taxiállomás-üzemeltetési és taxiszolgáltatás ellenőrzési feladatok forrásigényéről a Keretmegállapodás 
IV. rész 21.1. pontja rendelkezik. A taxiállomás használatának ellenőrzésével, valamint a taxi szolgáltatás 
és a taxi szolgáltatást közvetítő és szervező szolgálatok ellenőrzésével kapcsolatos feladatok 
finanszírozásához szükséges forrást a Fővárosi Önkormányzat - a BKK által elkészített számítás és 
üzleti terv alapján - a mindenkori éves költségvetésében biztosítja a BKK részére. 

A BKK taxi állomás üzemeltetési és ellenőrzési feladatok 2018. évi forrásigénye nettó 157 millió Ft, bruttó 
200 millió Ft, ami a 2017. várható bázis éves értékhez képest bruttó 26.638 ezer Ft-tal magasabb. 

A tevékenységhez kapcsolódóan a taxiellenőrzések költsége és próbavásárlások 9 ,6 millió Ft összegben 
kerültek tervezésre. 

A taxiellenőrzési tevékenység esetén a terv tekintettel a keretmegállapodás rendelkezésére észszerű 
nyereséggel nem számol. 

IV. Projektmenedzsment közszolgáltatás 

A Keretmegállapodás alapján a BKK teljes körű projektmenedzsment feladatot lát el a Budapest Főváros 
Önkormányzata kedvezményezetti körében ROP és EGT Finanszírozási Mechanizmus keretében 
támogatott projektek esetében. 

A projektmenedzsment feladatokat a BKK közszolgáltatási feladatként végzi, havi számla ellenében, a 
Főváros mindenkori költségvetésében ezen feladatokra tervezett előirányzat terhére. Az töves Szerződés 
keretében a feladatokhoz kapcsolódó tételes kimutatások alapján projektenként számol el a felmerült 
költségekről. 

A projektmenedzsment feladatok 2018. évi forrásigénye bruttó 11,4 millió Ft, ami bruttó 265 ezer Ft-tal 
haladja meg a 2017. évi várható értéket. 
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Humánpolitikai adatok 

Az. intézményrendszeri átalakítást követően a BKK és BKÜ összlétszáma 1.200 főben került 
meghatározásra. Ezen felül a többletfeladatok - az AFC projekttel kapcsolatos feladatok, a 
Szentlélek téri, csepeli és Liszt Ferenc repülőtéri ügyfélközpont működtetése, valamint az M3 metró 
felújításával járó feladatok - létszámigénye további 52 fő, melyből a BKK-t 22 fő, a BKÜ-t 30 fő érint. 

Ezen felül a 2017. év során elindított, de eredménytelenül zárult „személyszállítási közszolgáltatás 
minőség ellenőrzésének beszerzése" tárgyú eljárás okán 8 fővel emelkedik a Társaság létszáma. 
Az. eljárás 2018. évben tervezett újraindulását és sikerességét követően ez a 8 fő nem növeli a 
Társaság 2018. évi zárólétszámát. A szintén 2017. év során elindított, de eredménytelenül zárult 
„személytaxi-szolgáltatás és személygépkocsis személyszállítás ellenőrzése" tárgyú beszerzést 
2018. évben a Társaság nem indítja újra, mivel a tevékenység piaci kiszervezésének jogszabályi 
gátja van. Ennek okán a Társaság létszáma a tevékenység zavartalan ellátása érdekében 5 fővel 
emelkedik. 

Ezek alapján a két társaság 2018. évi tervezett zárólétszáma 1.257 fő. 

Személyi jellegű ráfordítások tervezett alakulása 2018. évben (e Ft): 

BKK+ BKÜ 
BKK terv várható 2017 

Bérköltséa 7 200 875 4 094 291 
Személvi ielleaü envéb kifizetések 713 176 392 677 
Bérjárulékok 1 871 145 953 063 
Személvi ielleaű ráfordítások összesen 9 785 196 5440 031 

BKÜ terv 
BKK+BKÜ 

terv 
3 738 917 7 833 208 
368 850 761 527 
872 234 1825297 

4 980 001 10 420 032 

A személyi jellegű ráfordítások 2018. évi tervezett értéke 10.420 millió Ft a BKK-ban és a BKÜ-ben 
összesen. A Főváros által kiadott tervezési peremfeltételek alapján a tervezéskor hatályban lévő 
adójogszabályok figyelembe vételével történt a cafeteria és a foglalkoztatói járulékok tervezése. 

A 2018. július 1-től 8 %-os mértékű béremelés a személyi jellegű ráfordítások 358.233 ezer Ft-os 
növekedését okozza a két Társaságnál együttesen. Ezen felül a személyi ráfordítások terve az 
alacsonyabb jövedelmű munkavállalók részére átlagosan 120 OOO Ft/fő egyszeri bérkiegészítés 
tartalmaz, mely a személyi jellegű ráfordítások 98. 736 ezer Ft-os növekedését okozza a két 
Társaságnál együttesen. 

A BKK Zrt. leányvállalatai (BKÜ Zrt., Budapest Közút Zrt„ BÖK Kft.) 2018. évi tervenek 
bemutatása 

1. BKÜ Zrt. 

A BKÜ Zrt. bevételének túlnyomó része 2018-ban is a BKK Zrt.-től fog származni. Mivel a két 
társaság kapcsolt vállalkozásnak minősül, az egymás közötti ügyletek során - figyelemmel a 
transzferár előírásokra - közszolgáltatási ágon 1%, szolgáltatási ágon 3% ésszerű nyereség került 
betervezésre. A BKÜ Zrt. 2018. évi társasági szintű tervezett adózás előtti eredménye 85 957 ezer 
Ft. 

A BKÜ Zrt. közszolgáltatási és szolgáltatói tevékenységei után a - BKK Zrt.-vel, a Budapest Közút 
Zrt.-vel és a BÖK Kft.-vel szemben érvényesítendő - 2018. évre tervezett forrásigényét az alábbi 
táblázatban foglaljuk össze: 
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adatok eFt-ban 

Budapest 
BÖK-tői 

Összesen 
BKK-tól 

Közúttól Terv 
Közszolgáltatási kompenzáció 5 851 239 5 851 239 
1 nformatikai szolgáltatások árbevétele 388 786 5 688 21 862 416 336 
üzemeltetés, ellátás szolgáltatások 

366 720 4 288 323 371 331 árbevétele 
Humán szolgáltatások árbevétele 146 693 3 628 150 321 
BKÜ forrásigénye összesen 6 753 438 13 603 22 185 6 789 226 

A fentiek alapján a BKK Zrt. költségei között a BKÜ költségei jelentős arányban jelennek meg. 

A BKÜ Zrt. közszolgáltatási tevékenység kompenzációs igénye 487,6 millió Ft/hó, amely a 
Keretszerződésben 2017. évre rögzített díjakhoz viszonyítva 8,4%-kal emelkedett. A növekedés 
irányába ható tényezők pl.: a 2017. évi bérfejlesztés 2018. évre áthúzódó hatása, a 2018. évre 
tervezett bérfejlesztés, a megkötött munkaerőkölcsönzési szerződés 2018. évi hatása, valamint a 
tervezett Csepel és Rákoskeresztúr ügyfélközpont többletköltségei. 

2. Budapest Közút Zrt. 

A feladatellátás 2016. április 1-jével megvalósult új modellje alapján a BKK-tól a Budapest Közút 
Zrt.-hez átadásra kerültek az operatív közútkezelöi feladatok a teherforgalmi, parkolási, taxiállomás 
üzemeltetetési és ellenőrzési feladatok. A finanszírozási modell változásának eredményeként a 
Budapest Közút Zrt. közvetlenül a megrendelő Fővárosi Önkormányzattal köt éves finanszírozási 
szerződést. Ezzel összhangban a BKK forrásigénye nem tartalmazza a Budapest Közút Zrt. 
feladatainak ellátásához szükséges szolgáltatói díjak összegét. 

A Budapest Közút Zrt. működésének továbbra is legfontosabb tényezője a Fővárosi 
Önkormányzattal megkötendő éves szerződés, amely a Keretmegállapodás adta feladatok ellátása 
során felmerülő költségek fedezetét biztosítja. A 2018. évi éves szerződés adatai az alábbiak: 

BUDAPEST KÖZÚT Zrt. (adatok Ft-
ban) 2018. 1-Xll. hó éves szerződés keretszáma 

Nettó áfa Bruttó 
Előirányzott Feladat-ellátási Forrás 3 361880 376 - 3 361880 376 
Feladat-ellátás összesen 3 361880 376 - 3 361880376 
Üzemeltetés 2 396 821204 647141 725 3 043 962 928 
Fenntartás 1260 433 618 340 317 077 1600 750 695 
Üzemeltetési és Fenntartási 
Kompenzáció összesen 3 657 254822 987 458 802 4 644 713624 
Teherforgalom+Parkolás 929 613 543 250 995 656 1180 609199 
Taxiállomás üzemeltetés 221377 796 59 772 005 281149 801 
Teherf„ Parkolás, Taxi összesen 1150 991339 310 767 661 1461 759 OOO 
Előirányzott Kompenzáció összesen 4 808 246161 1298226 463 6106472624 
Mindösszesen 8170126 537 1298 226 463 9468353 OOO 

A Budapest Közút Zrt. 2018. évi társasági szintű tervezett adózás előtti eredménye 113.145 ezer Ft, 
mely a nem közszolgáltatási tevékenységeken képződik meg. (A közszolgáltatási tevékenységeken 
- jellegüknél fogva - a nyereségképzödés kizárt.) 
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3. Budapesti Önkormányzat Követeléskezelő Kft. 

A Budapesti Önkormányzati Követeléskezelö Kft. (továbbiakban: BÖK Kft.) a BKK Zrt. 100%-os 
tulajdonában álló társaság. Célja alapvetően a Fővárosi Önkormányzat tulajdoni körébe tartozó 
társaságok lejárt követeléseinek kezelése. 

A tervezett 70 millió Ft adózás előtti eredmény alapvetően (87 %-ban) a kezelt BKK Zrt. 
követelésállománnyal kapcsolatos tevékenységeken képződik meg. Mostanra kis mértékűvé vált a 
parkolási követelésekből várható bevétel, a BKV Zrt. számára végzett tevékenység pedig kis 
összegű veszteséget termel. 

A BKK Zrt. a 2017. évi leányvállalati várható eredmények alapján osztalékfizetési kötelezettséget 
tervez előírni a leányvállalatainak úgy, hogy az finanszírozási nehézséget ne okozzon. A BKK Zrt. 
2018. évi üzleti terve azonban erre tervszámai nem tartalmaz, mivel a 2017. évi eredménye még 
nem végleges a vállalatoknak. 

A BKK Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága 2018. április 18-án megtárgyalta az Üzleti tervet, a 
határozatokat a 2. számú melléklet tartalmazza, azonban a BKV Zrt. által 2018. május 7-én elfogadott 
BKV Zrt. 2018. évi Üzleti terv okán a BKV Zrt-t érintő számokban módosítások történtek, melyek Üzleti 
terven való átvezetése is megtörtént, de erre vonatkozó ismételt döntésekre az előterjesztés aláírásáig 
még nem került sor. 
A Monitoring Controlling Referatúra megvizsgálta a BKK Zrt. 2018. éví Üzleti Tervét, a véleményük a 
jelen előterjesztés 3. számú mellékleteként kerül csatolásra. 

A Fővárosi Önkormányzat Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló 53/2014. (XII. 12.) Főv. Kgy. 
rendelet 6. mellékletének 4.5. pontja alapján a Pénzügyi és Ellenőrző Bizottság, az 5.9. pontja alapján a 
Tulajdonosi, Gazdasági és Közterület-hasznosítási Bizottság a Fővárosi Közgyűlés üléséig véleményezi 
a Fővárosi önkormányzat gazdasági társaságainak éves beszámolóit és üzleti terveit." 

Elfogadásra javasoljuk a jelen előterjesztés 1. számú mellékletében szereplő BKK Zrt. 2018. évi 
üzleti tervét, amelyben a Közlekedésszervezöi forrásigény 88 392 974 ezer Ft, a Stratégiai 
közútkezelői forrásigény bruttó 365 808 ezer Ft, a Taxiellenörzési feladatok forrásigénye bruttó 
199 986 ezer Ft, illetve a Projektmenedzsment forrásigénye bruttó 11 448 ezer Ft, átfutó tételként 
6 580 OOO ezer Ft összegben tartalmazza az agglomerációs szolgáltatók költségtérítési 
hozzájárulását, lgy a fenti feladatok teljes forrásigénye bruttó 95 550 216 ezer Ft. 

A BKK Zrt 2018. évi 88 392 97 4 ezer Ft összegű közlekedésszervezöi forrásigénye, illetve a 
menetdljbevételek és egyéb bevételek összesen 116 024 188 ezer Ft összegü szolgáltatói díjra 
biztositanak fedezetet a BKV Zrt. számára, mely 685 millió Ft beruházási forrást tartalmaz, és 
fedezetet nyújt az M3 metróvonal rekonstrukciójával kapcsolatos 2018. évi pótlási és sűrítési 
feladatokra. 
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Döntési javaslat 

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

1. 

ABKK Budapesti Közlekedési Központ Zártkörűen Műköclő Részvénytársaság legfőbb szerveként (alapítójaként)a 

Budapest Főváros Önkormányzatának vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról 

szóló 22/2012. (111.14.) Főv. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében eljárva- megismerve 

a BKV Zrt. 2018. évi Üzleti Tervét - elfogadja a BKK Zrt. 2018. évi üzleti tervét a jelen előterjesztés 1. számú 

melléklete szerinti tartalommal, melyben a tervezett feladatok teljes forrásigénye bruttó 95 550 216 ezer Ft. 

2. 

határidő : 

felelős: 

azonnal 

Főpolgármester 

Felkéri a főpolgármestert, hogy a Polgári törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény 3: 109. § (4) bekezdésében 

foglaltak alapján az alapítói döntésről a BKK Zrt. vezető tisztségviselőjét értesítse. 

határidő: 

felelős: 

azonnal 

Főpolgármester 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 

Budapest, 20 15 DS- . '22 . 
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mellékletek: 

1. A BKK ZrL 2018. évi Üzleti Terve 
2, BKK Zrt. Igazgatóságának és Felügyelő Bizottságának határozatai 
3. Monitoring-Controlling Referatúra véleménye a BKK Zrt. 2018. évi Üzleti tervéről 
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