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[bookmark: _Toc401755558][bookmark: _Toc511306890]Projektmenedzsment feladatterv a Keretmegállapodás szerint
A BKK a Projektmenedzsment közszolgáltatási feladatokat, 2017-2018 évek folyamán, továbbra is két jól elválasztható feladatcsoportban, eltérő szabályrendszer alapján látja el.
A ROP és EGT Finanszírozási Mechanizmus keretében támogatott projektek esetében, a kedvezményezett a Fővárosi Önkormányzat. Ezen projektekre a projektmenedzsment feladatokat a BKK a Keretmegállapodás alapján látja el. Minden projekt kivitelezési szakasza az elmúlt években lezárult, amelynek eredményeként, a tervévekben az uniós projektek kötelező fenntartási időszakára vonatkozó jelentésételi kötelezettség hárul a BKK-ra.
A BKK projektmenedzsment feladat csoportjába tartozóak az egyedi megállapodások alapján megvalósított feladatok, projektek (fejlesztési-, megvalósítási-, pénzeszköz átadási- és beruházási megállapodások, továbbá az ezek beruházási feladatait leíró Engedélyokiratok, amelyek a beruházások Fővárosi Önkormányzati Költségvetési hátterét adják. 
Ezek a tervezett felújítások és fejlesztések – 2016. szeptember 30.-ig – a BKK közlekedésszervezői-, és a közútkezelői közszolgáltatási közfeladatellátással összefüggő feladatokat szabályozó Keretmegállapodásban is nevesítettek. 
2016. április 1-ét követően közlekedésszervezői-, és stratégiai jellegű közútkezelési feladatok kategóriái fedik le a BKK által egyedi önkormányzati szerződésekkel előkészített és kivitelezett projektek körét. Ezen projektek megvalósítását az egyedi engedélyokiratok és a BFÖ 2016. évi költségvetési rendelet elfogadását követően megkötött, a költségvetési keretekkel összehangolt megállapodások egyedi szabályai szabályozzák. A Budapest Közút Zrt.-hez kerültek április 1-ét követően a közútkezelői közszolgáltatással összefüggő projektek, a forgalomtechnikai beavatkozások teljes körűen, az út-, híd-, műtárgyfelújítások pedig megosztva a két társaság között. Jelen üzleti terv a projektfeladatok megosztását követően a BKK-nál maradó projekt tervfeladatokkal számol.
Ezen projektekre tervezzük a BKK alapfeladatát képező módon a közlekedésfejlesztési feladatok komplex ellátását, beruházások, fejlesztési projektek előkészítését, tervezését, kidolgozását, megvalósítását, civil egyeztetését, az engedélyokiratokban előírt műszaki részletszabályok alapján.
A 2016. évi költségvetés a beruházásokra 7 éves kitekintéssel, 2022-ig, a felújításokra 5 éves kitekintéssel, 2020-ig határoz meg tervezett költségvetési ütemezést. 
Az önkormányzati döntéseknek megfelelően 2016-ban az út-, és hídfelújítások műszaki megvalósítása, feladat és felelősségi köre megoszlik a BKK és a Budapest Közút között. Ennek tervezett részletszabályai és azok költségvetéssel való összehangolása fokozatosan és folyamatosan véglegesíthető a tervévben. 
Az európai uniós támogatások adta forrás-lehetőségek minél nagyobb arányú felhasználása érdekében a BKK összehangolja és lebonyolítja a nagyprojekteket, illetve más, EU támogatású projekteket, ellátja azok menedzsmentjét. A közlekedési fejlesztések esetében stratégiai jelentőségű az IKOP támogatások minél nagyobb arányú elnyerése, vagy a K+F fejlesztéseket támogató egyéb uniós alapok jobb kihasználása.
A BKK képviseli az európai uniós fejlesztési projektekben a fővárosi mellett a régiós szempontokat, valamint koordinálja a közúti és a közösségi közlekedést érintő kerületi önkormányzati, közmű és egyéb beruházásokat, minden esetben a Fővárosi fejlesztésekért felelős vezetőkkel egyeztetett módon meghozott döntésekre alapozva.
[bookmark: _Toc401755563][bookmark: _Toc511306891]Kötelező fenntartási időszakban lévő projektek
A ROP finanszírozású, Fővárosi Önkormányzat kedvezményezetti körébe tartozó projektek a kötelező fenntartási szakaszban vannak 2017-2018 évek folyamán. A kedvezményezett fenntartási jelentések keretében a BKK tervezi a rendszeres beszámolók összeállítását a Főváros nevében, a Közreműködő Szervezet részére – Támogatási Szerződéstől függően – 5 vagy 10 éven keresztül. Ezekben az esetekben 2017-2018-re a Projekt Fenntartási Jelentések évente, határidőre történő elkészítése és benyújtása, valamint az éves fenntartási helyszíni szemléken történő részvétel a tervezett feladat.
Az érintett projektek a következők, amelyek esetében a fenntartási jelentés 2015. évi elfogadásának hónap-nap időpontja az éves jelentés tervezett időpontja is egyben, 2016-ban:
1. KF01.01 Rákoskeresztúri autóbusz folyosó kialakítása: a kivitelezés befejeződött, a projekt 2015. október 7-én fenntartási időszakba lépett. A 2. sz. projekt fenntartási jelentés Közreműködő Szervezet részére történő benyújtásának határideje 2017. október 21. Ezzel a fordulónappal a 2018-as üzleti évben ennek a fenntartási jelentésnek az összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 5 év.
2. KF01.02 A budapesti közösségi közlekedés fejlesztése - Buszsáv hosszabbítás a Mészáros u. – Győző u. útvonalon, a 4. sz. PFJ 2017. szeptember 27-én benyújtásra került a Közreműködő Szervezet részére, és ezzel a fordulónappal a 2018- as üzleti évben ennek a fenntartási jelentésnek az összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 10 év. 
3. KF01.03 A budapesti közösségi közlekedés fejlesztése - Budapest Főváros – XI. Régi Budaörsi út (Virágpiac - Gazdagréti út) – buszsáv kialakítása útszélesítéssel: a 
4. sz. PFJ 2017. szeptember 27-én benyújtásra került a Közreműködő Szervezet részére, és ezzel a fordulónappal a 2018-as üzleti évben ennek a fenntartási jelentésnek az összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 10 év.
4. KF01.04 A budapesti közösségi közlekedés fejlesztése - Szentmihályi úton buszsáv kialakítása útpálya szélesítéssel: az 5 sz. PFJ 2017. április 10-én benyújtásra került a Közreműködő Szervezet részére, és ezzel a fordulónappal a 2018-as üzleti évben ennek a fenntartási jelentésnek az összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 10 év.
5. KF01.05 A budapesti közösségi közlekedés fejlesztése- Pesti úton buszsáv kialakítása útpálya szélesítéssel a projekt 2015. július 3-án fenntartási időszakba lépett. A 2. PFJ 2017. július 17-én benyújtásra került a Közreműködő Szervezet részére, és ezzel a fordulónappal a 2018as üzleti évben ennek a fenntartási jelentésnek az összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási  időszaka 10 év.
6. KF06.01 A budapesti közösségi közlekedés fejlesztése -  Budapest Főváros – Nagykörút előnyben részesítés: a 4. sz. PFJ 2017. szeptember 27-én benyújtásra került a Közreműködő Szervezet részére, és ezzel a fordulónappal a 2018-as üzleti évben ennek a fenntartási jelentésnek az összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 10 év.
7. KG01.01 Budapesti kerékpárforgalmi hálózat fejlesztése – XXI. Ady Endre út: az 5. sz. PFJ 2017. október 27-ig benyújtásra kerül a Közreműködő Szervezetnek, és ezzel a fordulónappal a 2018-2019-es üzleti években a fenntartási jelentések összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 10 év.
8. KG01.02 Budapesti kerékpárforgalmi hálózat fejlesztése – XXI. Szabadkikötő út: a 4. sz. PFJ 2017. október 20-ig beküldésre kerül a Közreműködő Szervezetnek, és ezzel a fordulónappal a 2018-2019-es üzleti évben a fenntartási jelentések összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 10 év.
9. KG01.03 Budapesti kerékpárforgalmi hálózat fejlesztése – XVII. Pesti út (501. utca - Ferihegyi út között): az 5. sz. PFJ 2017. szeptember 19-én benyújtásra került a Közreműködő Szervezetnek, és ezzel a fordulónappal a 2018-2019-es üzleti évben a fenntartási jelentések összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 10 év.
10. KG01.04 Budapesti kerékpárforgalmi hálózat fejlesztése – XI. Bogdánfy utca: az 5. sz. PFJ 2017. szeptember 19-én benyújtásra került a Közreműködő Szervezetnek, és ezzel a fordulónappal a 2018-2019-es üzleti évben a fenntartási jelentések összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 10 év.
11. KG01.05 Budapesti kerékpárforgalmi hálózat fejlesztése – 6. III. Bécsi út – Nagyszombat utca útvonal: a 3. sz. PFJ-t 2017. január 31-én benyújtásra került a Közreműködő Szervezethez, és ezzel a fordulónappal a 2018-2019-es üzleti évben a fenntartási jelentések összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 10 év.
12. KG01.06 Budapesti kerékpárforgalmi hálózat fejlesztése – 7. XVII. Pesti út 2. (Ferihegyi út – Hegyalatti u. között): 5. sz. fenntartási évre vonatkozó PFJ 2017. szeptember 20-án benyújtásra került a Közreműködő Szervezetnek, és ezzel a fordulónappal a 2018-2019-es üzleti évben a fenntartási jelentések összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 10 év.
13. KG01.07 Budapesti kerékpárforgalmi hálózat fejlesztése – X. Fehér út – Albertirsai út: a 4. sz. PFJ 2017. január 20-án benyújtásra került a Közreműködő Szervezetnek, és ezzel a fordulónappal a 2018-2019-es üzleti évben a fenntartási jelentések összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 10 év.
14. KK01.01 Budapest XXI. kerület, Csepeli gerincút (I. ütem): a kivitelezés befejeződött. A projekt 2015. október 13-án fenntartási időszakba lépett. A 2. sz. PFJ benyújtásának határideje 2017. október 27, és ezzel a fordulónappal a 2018-as üzleti évben ennek a fenntartási jelentésnek az összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 5 év.
15. KK01.02 Dél-budai tehermentesítő út III. szakasz (Andor utca – Galvani út) kiépítése: az 5. sz., záró PFJ 2017. július 10-én benyújtásra került. 2017. szeptember 26-án helyszíni szemlére került sor. Az 5 éves fenntartási időszak lezárult.
16. KK04.01 Budapesti Margit-híd felújítása: a 4. sz. PFJ 2017. szeptember 27-én megküldésre került a Közreműködő Szervezet részére, és ezzel a fordulónappal a 2018-as üzleti évben ennek a fenntartási jelentésnek az összeállítása a tervezett feladat. A fenntartási időszak 5 év.
17. KK04.02 Szabadság híd rekonstrukciója: az záró fenntartási jelentés 2017. július 10-én került benyújtásra a Közreműködő Szervezet részére. Helyszíni szemlére 2017. szeptember 26-án került sor. A fenntartási időszak lezárult.
18. KK05.01 3. sz. főforgalmi út melletti lakóterület zaj elleni védelme (0011/2005-1/ÖP-1): az 5. sz. PFJ 2017. október 3-án benyújtásra került a Közreműködő Szervezet részére, és ezzel a fordulónappal a 2018-as üzleti évben ennek a fenntartási jelentésnek az összeállítása a tervezett feladat. Helyszíni szemlére 2017. október 5-én került sor. A fenntartási időszak 10 év.

A fenti 18 projekt – amelyek mindegyike 2008-ban indult – esetében a kedvezményezett a Fővárosi Önkormányzat.
A fizikai megvalósítás lezárult, illetve a 2017-es tervévben szintén fenntartási szakaszba léptek az „Egy és két számjegyű országos főközlekedési utak fővárosi szakaszai karbantartásának” 2012. évi, 2013. évi, 2014. évi és 2015. évi, központi költségvetési támogatásaiból készült/készülő projektek. 
A 2012. évi támogatásból készült útszakaszok: 
· X. ker. Jászberényi út - Éles sarok (Maláta utca - Maglódi csp. között szakaszosan)
· XXIII. ker. Grassalkovich út (Haraszti út-Ócsai út közötti 400 mh szakasz)
· Forgalomtechnikai munkák
· Hídfenntartás: Grassalkovich út (Gyáli-patak), valamint az
· Ócsai út (MÁV vágányok).
A 2013. évi támogatásból készült útszakasz: 
· X. kerület, Kőrösi Csoma Sándor út (Kivitelező: Budapest Közút Zrt.)
A 2014. évi támogatásból készült útszakaszok: 
· XI. kerület Budaörsi út (Pannonhalmi út - BAH csomópont között; Kivitelező: Colas Út Építőipari Zrt.; Műszaki ellenőr: Budapest Közút Zrt.) 
· Kőbányai út (Kivitelező: Budapest-Közút Zrt.)
A 2015. évi támogatásból készülő projektek: 
· X. kerület, Jászberényi út - Kőrösi Csoma Sándor út felújítása Mádi utca és Éles sarok között (Kivitelező: BKK-Közút Zrt.) 
· M5 „0” jelű híd felújítása (Kivitelező: Magyar Bau Holding Zrt. és A-Híd Építő Zrt.)
· Gyáli út – Illatos út - felüljáró felújítása (Kivitelező: Colas Hungária Építőipari Zrt.)
A 2012. évi támogatásból készült feladatok fenntartási jelentései mellett a 2013-2014. évi támogatásból megvalósult feladatok lezárása és teljes elszámolása a 2016-ban megvalósult, beleértve a fel nem használt összegek más feladatokra történő elszámolhatóságát, és a teljes körű dokumentálást a Támogatási Szerződésben előírtaknak megfelelően. A 2015. évi támogatás felhasználása és teljes körű, tervezett elszámolás 2018 elejére ütemezhető. Ugyancsak 2018. évi kötelezettség a támogatások kamatelszámolásainak és felhasználásának rendezése a Fővárosi Önkormányzat és támogató minisztériumok között.

[bookmark: _Toc511306892]A BKK beruházásában megvalósuló feladatok terve az európai uniós, a központi költségvetési és a fővárosi önkormányzati költségvetési források felhasználásával
Ebben a projektkörben a BKK másik projektmenedzsment feladat csoportjába tartozó, a Fővárosi Önkormányzattal kötött egyedi megállapodások alapján megvalósított feladatok, projektek tervezett megvalósítása szerepel. 
[bookmark: _Toc511306893]Útfejlesztések-, felújítások
[bookmark: _Toc511306894]A 2012-2020 évi útfelújítási program
A tervezett előirányzat a Budapest Főváros Önkormányzata és a BKK Zrt. között létrejött megvalósítási megállapodás rendszeres módosításai, továbbá engedélyokiratai alapján a BKK projektmenedzsment tevékenységének eredményeként tervezett. Az eddigi évek ütemezett gyakorlata a 2016-ban átalakult, a feladatok megosztásra kerültek a BKK és a Budapest Közút között.
Ennek értelmében a jelenlegi tervezett előirányzat az 2012-2020 útfelújítási program keretén belül 2018-ra 8,438 Mrd Ft önkormányzati forrás felhasználását tervezi a BKK részére, a szükséges útfelújítások tervezésére és kivitelezésére. Emellett „BKK Zrt. Útfelújítás tervezés kivitelezés 2018” feladat kapcsán addícionálisan 1,488 Mrd Ft többletforrást is biztosít.
Az évenkénti útfelújítási lista döntően a rendelkezésre álló útállapot adatok alapján tervezett. Az állapotfelmérésen alapuló adatszolgáltatás alapján, illetve a városi közlekedésben betöltött szerepük és az egyéb közlekedésfejlesztési projektekkel való összefüggésben utak, útszakaszok listáját a városvezetés, a kerületek polgármesterei és a BKK menedzsment együttesen véglegesíti a Budapest Közúttal egyeztetett módon. 
A 2018-ban tervezett kivitelezések, helyszínenként:
	· IX. Ferde utca és a kapcsolódó csomópont teljes környezete

	· XI. Műegyetem rakpart (Goldmann György tér-Bertalan Lajos utca)
Petőfi híd le- és felhajtó útjai 

	· III. Ország út-Pünkösdfürdő utca

	· II. Margit körút (Lipthay utca-Margit utca)

	· B+R kerékpártárolók és egyéb közcélú kerékpártárolók létesítése

	· XI.-XXII. 1-2/Balatoni úti körforgalmak

	· XII. Hajnóczy u. kerékpárforgalmi létesítmény felújítása

	· XII. Róbert Károly krt. - Gömb u. - Szegedi út kerékpáros főútvonal korszerűsítése

	· XVI. 1-2/ Csömöri út (Körvasút sori felüljáró - József u)

	· XVI. Cinkotai út (Nógrádverőce utca-Rákosligeti határút)

	· XVI. Bökényföldi út-Rákosligeti határút (Újszász utca-Cinkotai út)

	· XVIII. Béke tér II. ütem

	· XI. 1-2/Fehérvári út 1. ütem (Hamzsabégi út - Lecke utca)

	· XI. 1-2/ Fehérvári út 2. ütem (Csurgói út - Kondorosi út)

	· VIII. 1. ütem/Orczy tér, Dobozi utca, Magdolna utca, Baross utca szervízút (Orczy tér - Kálvária tér)

	· II. Pasaréti út (Szilágyi Erzsébet fasor - Pasaréti tér)

	· Egész Budapestre kiterjedő kerékpáros fejlesztések (kerékpáros forgalom elemzése, hálózatfejlesztési terv készítése, útirányjelzés és útnyilvántartás fejlesztése, útmutató készítése, térkép készítése, szolgáltatások fejlesztése)

	· Kerékpáros főhálózati elemek kialakítása és a kerékpározás népszerűsítése (a kerékpározáshoz és a fenti feladatokhoz kapcsolódó tájékoztatási, nyilvánossági, kommunikációs tevékenység)

	· XIII. Árpád híd-Margitsziget kerékpáros kapcsolat

	· XIV. Stefánia út kerékpáros főútvonal korszerűsítése I-II.ütem

	· III. Mátyás király út (Bajáki Elemér utca-Szentendrei út)

	· Hungária krt. - Könyves K. krt. kerékpáros infrastruktúra korszerűsítés

	· XII. Márvány u. - Királyhágó u. kerékpáros útvonal kiépítése

	· XXI. 1-2/Táncsics Mihály utca (Széchenyi István utca - Károli Gáspár utca)



[bookmark: _Toc511306895]Fővárosi P+R parkoló fejlesztési program IKOP forrásból
A BKK 2016-ban támogatási szerződést írt alá az NFM-mel a fővárosi P+R parkoló hálózat bővítésére 2020-ig. A támogatás értéke 3.000.000.000,- forint, ami kiegészül 342.154.000,- forint fővárosi önrésszel. A munka keretében 5 helyszínre megvalósíthatósági tanulmány készül (Békásmegyer, Csepel, Mexikói út, Népliget, Újpest-Városkapu), 3 helyszínre kiviteli tervek és engedélyek megszerzése szükséges (Csepel, Népliget, Újpest-Városkapu), 4 helyszín esetében pedig a parkolók kivitelezése tervezett (Békásmegyer, Csepel, Népliget, Újpest-Városkapu). A projekt keretében várhatóan 250 parkolóhely kerül felújításra, míg 950 új P+R parkoló férőhely kerül kiépítésre.
[bookmark: _Toc511306896]Hídfejlesztés
A Híd- műtárgy felújításokra hat érvényes MM van hatályban a Fővárosi Önkormányzat és a BKK között. Ezek alapján állította össze a BKK a Hídfelújítások terveztetésére és kiviteleztetésére irányuló programokat. Ennek a költségvetési keretnek a felhasználására vonatkozó, helyszínekre bontott tervét, továbbá (ahol ez ismert) a tervezett, becsült bekerülési értékeit terveztük a 2018-2019-es üzleti évek projektmenedzsment feladatai között. A BKK és A „Műtárgy felújítási program, kivitelezés MM” tervezetten 2018-ra 1,747 mrd Ft forrást biztosít a fejlesztések elvégzéséhez.
[bookmark: _Toc511306897]Műtárgy felújítási program, kivitelezés 2018 helyszínei:
	· GOH csomóponti felüljáró felújításának kivitelezési munkái

	· XIV., Csömöri út – Drégelyvár utca – MÁV vágány feletti közúti híd

	· XX. Serény utca - MÁV vágány feletti gyalogos híd

	· III. Flórián téri felüljárók



Önálló Megvalósítási Megállapodás alapján végzett felújítások
[bookmark: _Toc511306898]Margit hídhoz kapcsolódó kiegészítő beruházások
A KMOP-ból társfinanszírozott Margit híd felújítása 2012-ben befejeződött. A híd teljes felújítását követően végzett, néhány, kapcsolódó, további kiegészítő felújítási munkák lezárultak, aktiválás, pénzügyi záróelszámolások kerülnek véglegesítésre 2018-ban, BDK Budapesti Dísz- és Közvilágítási Kft. részére történő maradványérték rendezése miatt a zárás 2018-ban fejeződhet be. Aktiválási feladatok ellátása megkezdődött.
[bookmark: _Toc511306899]X. Sibrik Mikós úti híd felújítása
A híd a Kőbánya-Kispest metró végállomásnál, illetve vasúti megállónál vezeti át a közúti forgalmat a vágányok felett. A műtárgyon végzett fővizsgálat alapján a felszerkezet átépítése, valamint a hídkörnyezet teljes körű rendbetétele megvalósult 2016-ban, 2017-ben megtörtént a pénzügyi zárás, elszámolás, valamint az 1. éves utófelülvizsgálat. Aktiválása megtörtént.
[bookmark: _Toc511306900]VIII. Kerepesi úti "Százlábú" híd felújítása
A Keleti pályaudvar vágányai felett a Kerepesi út forgalmát biztosító híd átépítése megvalósult. 2017. évben megvalósult a régi hídfők elbontása. Aktiválása megtörtént.
[bookmark: _Toc511306901]FINA Rákos-patak híd és csatlakozó infrastruktúra
A Rákos-patak gyalogos és kerékpáros híd kivitelezési munkái 2017. évben megvalósultak. Aktiválása megtörtént.
[bookmark: _Toc511306902]Lánchíd és Várhegyi alagút felújítása
A Lánchíd és Várhegyi alagút felújítása tervezetten két ütemben történik meg. Az első ütemben a Széchenyi lánchíd és a Széchenyi István tér alatti villamos-közúti aluljáró felújítása történik meg, míg a második ütemben a Várhegy alagút és a Clark Ádám tér rekonstrukciója készül el. A kivitelezési munkálatok megkezdésére tervezetten 2018.második felében kerülhet sor.
Blaha Lujza tér rekonstrukciója
A Blaha Lujza tér komplex köztér rekonstrukciója 2018-ban megkezdődik és 5 ütemben valósul meg, parkolás és forgalmi rend változtatása és forgalomtechnikai átalakítása  mellett az aluljáró felújítása mellett akadálymentes gyalogos kapcsolatok kialakítása is megtörténik. A feladatra 2018-as fővárosi költségvetés 1,845 MrdFt forrást biztosít.   
Széna tér felújítása tervezés, kivitelezés
A teljes Széna tér gyalogosbarát rekonstrukciója, használható városi köztér kialakítása kezdődik meg 2018-ban. A feladat részeként a jelenlegi busz végállomás áthelyezésre kerül, valamint az Ostrom és Hattyú utca közötti parkoló megszüntetése is megtörténik. A területen jelentős lesz a zöldfelület növelése és minőségi megújítása.

[bookmark: _Toc511306903]M3 metróvonal állomásaihoz kapcsolódó gyalogos aluljárók és felszíni kijáratok rekonstrukciójának előkészítése
A feladat célja az M3 metróvonal mentén a Főváros tulajdonában lévő aluljárók felújításának terveztetése és kivitelezése.  Azon aluljárók esetében, ahol a BKV Zrt. tulajdonában lévő metrólejárati területek műszaki állapota azt indokolja, vagy a jelenlegi esztétikai állapota nem összeegyeztethető a gyalogos aluljáró újonnan kiépült vagy kiépülő arculatával, a feladat részét képezi ezen BKV Zrt. tulajdonában lévő területek teljes körű felújításának megterveztetése is. Kivitelezésük értelemszerűen az M3 metróvonal rekonstrukciójának részét kell, hogy képezze.  
A feladat célja az M3 metróvonal mentén a Főváros tulajdonában lévő aluljárók felújításának terveztetése és kivitelezése. A BKK-val érvényes MM összesen 11 helyszínen, az M3 metró vonalán lévő megállók aluljáróinak felújítását célozza meg. A tervezési feladatok elvégzése alapján lesz döntés a kivitelezési munkálatok folytatásáról. 
[bookmark: _Toc511306904]Járműfejlesztés, eszközbeszerzés
[bookmark: _Toc511306905]Budapesti villamos és trolibusz járműfejlesztéshez kacsolódó beruházások
A jármű infrastruktúra tervezés kapcsán – a kocsiszín tervezési és a peron tervezési szerződés megkötése alapján –, a Száva és Hungária kocsiszínek esetén mind az építéshatósági, mind a vasúthatósági engedélyt megkapta a BKK, Budafok kocsiszín esetén a vasúthatósági és útépítési engedélyt megkaptuk, az építéshatósági engedély megszerzése 2015-ben realizálódott. A tervező az akadálymentes peronok engedélyezési terveit leszállította, és az ehhez szükséges valamennyi vasúthatósági engedélyt is megszerezte. 
A Száva és a Hungária kocsiszínek kivitelezése 2016-ban, míg a Budafok kocsiszín kivitelezése 2017-ben valósult meg. A Budafok kocsiszín kivitelezési munkái esetében a pénzügyi elszámolásra, valamint a forgalomba helyezésre 2018. évben kerül sor.
 „A Budapest villamos és trolibusz járműfejlesztés I. ütem” projekt keretében közúti vasúti peron, vágány és egyenáramú kábelépítés, valamint kapcsolódó felsővezeték építési, váltófűtés létesítési, közműépítési forgalomtechnikai és útépítési munkák, és kiegészítő tervezési munkák elvégzése 2018-ban fejeződnek be.
„A Budapest villamos és trolibusz járműfejlesztés II. ütem” projekt keretén belül  új villamos és trolibusz járművek, valamint infrastruktúra fejlesztések valósulnak meg. 2017. december 29-én 21 db rövid és 5 db hosszú villamos került megrendelésre, melyek leszállítása 2019-ben történik meg. A Támogatási szerződés alapján 21db trolibusz megrendelése történik meg 2018 első negyedévében, figyelembe véve a 240 napos szállítási határidőt, a trolibuszok 2019 első negyedévének végéig 5db/hó ütemezéssel leszállításra kerülnek. 
[bookmark: _Toc511306906]Kötöttpályás vonali fejlesztések
[bookmark: _Toc511306907]1-3 villamos vonalak továbbfejlesztése I üteme, a budapesti körgyűrűs, kötöttpályás hálózat fejlesztésének részeként
Az 1-es és 3-as villamosok fejlesztésének teljes költsége mintegy 41,5 milliárd Ft, amely 6,08%-ban önkormányzati forrásból, 93,92%-ban Kohéziós Alap és központi költségvetési forrásból tevődik össze.
A szerződés lezárása 2015-ben megvalósult, mindhárom kivitelezési szakaszra vonatkozóan, a műszaki és pénzügyi lezárására figyelemmel is.
Az 1. sz. projekt fenntartási jelentés 2017. június 15-én megküldésre került a Közreműködő Szervezet részére. A jelentés 2017. szeptember 7-én elfogadásra került. A 2018-as üzleti években ennek a fenntartási jelentésnek az összeállítása a tervezett feladat.
2017-ben megvalósult az 1-es villamos műtárgygépészeti berendezések felügyeleti rendszerének tervezése és kivitelezése (a villamospálya meghosszabbításban a peronokra vezető mozgólépcsők távvezérelt működtetése).
[bookmark: _Toc511306908]Az 1-es villamos meghosszabbítása az Etele térig
A Támogatási Szerződés megkötésére 2016. augusztus 29-én került sort. A kivitelezési munkákra vonatkozó közbeszerzési eljárás 2017-ben lefolytatásra került, a kivitelezés 2017 3.negyedévében megkezdődött. A kivitelezési munkálatok 2018 évben folynak és év végével befejeződnek.
[bookmark: _Toc511306909]Budai fonódó villamoshálózat (budai észak-déli villamos kapcsolat) kiépítése
A projekt célja, hogy a széttagolt budai villamosvonalak egységes hálózatot alkossanak, új átszállásmentes kapcsolatok jöjjenek létre Észak-, Közép- és Dél-Buda között. A projekt keretében 17-es villamos egyesült három budai járattal, így hosszú, észak-déli irányban egész Budát átszelő vonalak jöttek létre. Óbudáról átszállásmentes, az autós közlekedéssel szemben is versenyképes kötöttpályás kapcsolat létesült a Batthyány tér, 
a Széll Kálmán tér, a BAH-csomópont, a Móricz Zsigmond körtér, Albertfalva valamint Kelenföld felé. A fejlesztés keretében átépült a Széll Kálmán tér vágányhálózata is, kapcsolódva a tér rekonstrukciójához.
Bem rakparti ág: A Projekt 2017. március 28-án lépett fenntartási időszakba. Az 1. sz. projekt fenntartási jelentés 2018. április 11-én esedékes. A 2018-as üzleti évben a fenntartási jelentésösszeállítása a tervezett feladat.
Széll Kálmán téri ág: A Projekt 2016. november 25-én lépett fenntartási időszakba. Az 1. sz. projekt fenntartási jelentés 2017. december 9-én esedékes.  A 2018-as üzleti évben a fenntartási jelentés összeállítása a tervezett feladat.
[bookmark: _Toc432525392][bookmark: _Toc401755590][bookmark: _Toc511306910]Az M3 metróvonal rekonstrukciója és északi meghosszabbítása - előkészítés
A projekthez kapcsolódó uniós KÖZOP Támogatási Szerződés végelszámolása és lezárása folyamatban van. A tervezési szerződés teljesítése 2017-2018-ban, a szerződés szerint folytatódik.
Előkészítési tervezési projektek
A BKK 7 előkészítési projektet indított el, melyek folytonos teljesítéséhez  2018-ban is biztosított a forrás:
2018-as előkészítési feladatok:
1. Az M1 Milleniumi Földalatti Vasút korszerűsítése, északi meghosszabbítása 
2. Az M2 metró és a Gödöllői HÉV összekötés, valamint a rákoskeresztúri szárnyvonal megvalósíthatósági tanulmánya 
3. Fogaskerekű vasút fejlesztésének előkészítése
4. 2-es villamos felújításának előkészítése
5. Újpalotai villamosvonal megtervezése
6. Külső Bécsi úti villamos vonal megtervezése
7. Csepel városközpont és autóbuszállomás tervezése
[bookmark: _Toc503526480][bookmark: _Toc503526481][bookmark: _Toc432525409][bookmark: _Toc401593936][bookmark: _Toc401593937][bookmark: _Toc401593938][bookmark: _Toc401593939][bookmark: _Toc401593940][bookmark: _Toc401755591][bookmark: _Toc511306911]Közlekedésszervezői feladatellátás fejlesztései, értékesítés-, szolgáltatásfejlesztés
[bookmark: _Toc401755592][bookmark: _Toc511306912]Elektronikus jegyrendszer előkészítése és kivitelezése
A kivitelezés 7 (0. tervezési és 1-6. tényleges kivitelezési) fázisban valósul meg, a BKK kiemelt projektjeként. A kivitelezés tervezettnél későbbi indulása miatt 2018. év tervezett célja a kivitelezés meggyorsítása, a tesztüzemben részt vevők utazási jogosultsággal való ellátása, a NEJP-hez csatlakozás megvalósítása. A tervezett forrásösszeg átütemezésre került 2018-ra. A tervezett befejezési határidő 2019. II. negyedéve, amelyhez a megkötött kivitelezési szerződés specifikáció újragondolása és ütemezett megvalósítás szükséges.
[bookmark: _Toc401755593][bookmark: _Toc511306913]Jegy- és bérletkiadó automata (TVM) rendszer
2017-ben már 365 jegy- és bérletkiadó automatából vásárolhatók jegyek és bérletek. A Fővárossal kötött 210M forintos Fejlesztési Megállapodásból szeretnénk a rendszert további 10-15 helyszínnel az optimálisnak tartott hálózatra bővíteni valamint annak menürendszerét – a felhasználóktól érkezett visszajelzések alapján – finomhangolni. Fontos kérdés az automaták védelme a nagyszámú rongálásokkal és eltömítésekkel szemben, melyhez a 2018-as üzleti tervben szerepeltetünk további 210 millió forintot. 
[bookmark: _Toc511306914]MOL BuBi projekt 
A MOL Bubi rendszer 2017. szeptemberében 124 gyűjtőállomásból és 1.486 db kerékpárból áll. 2018-ban a 2017-es Budapest Főváros Önkormányzati forrásból 25-30 db új gyűjtőállomás telepítése fog megtörténni, illetve VEKOP pályázati forrásból további kb. 16 db új gyűjtőállomás is megvalósul a hozzá tartozó kerékpárszámokkal együtt. Ez a szám a magántőkés beruházásokkal együtt 2018. év végére kb. 170 db meglévő gyűjtőállomást és kb. 2000 kerékpárt jelent. 
[bookmark: _Toc401755594][bookmark: _Toc511306915]Ügyfélközpontok kialakítása elektronikus jegyrendszerhez kapcsolódóan
2016. évben megnyitásra került a Déli pályaudvar és 2017. évben a Népliget Ügyfélközpontok, amelyek a vasúti-, illetve helyközi autóbusz-közlekedés szempontjából kiemelt fontosságúak. 
A 2017-ben megvalósult Széll Kálmán tér megújítása során az ügyfélközpont kiépítése, megnyitása. (A kivitelezés másik projekt keretében valósul meg, azonban egyes költségek ezen forrásból kerülnek finanszírozásra). 
A Fővárosi Közgyűlés 1635/2015.(12.02.) számú határozata alapján a hálózat teljes körű kiépítése – a Fővárosi Önkormányzat és a BKK Zrt. közötti Fejlesztési Megállapodás által biztosított forrásból – tervezett a következő években jelentős részben az M3 metró vonal felújításával összhangban következő helyszíneken: Móricz Zsigmond körtér M (1 pulttal való bővítése), Csepel Szent Imre tér, Nyugati tér M, Határ út M, Puskás Ferenc Stadion M, Árpád híd M, Corvin-negyed, Batthyányi tér, Újpest-központ M, Örs Vezér tere M+H, Rákosmente.
Az ügyfélközpontok hálózatának teljes körű kiépítése érdekében a 2016-ra tervezett 847 millió Ft felhasználásával korszerű rendszerek építhetők ki. Az elektronikus jegyrendszerre való átállás során az ügyfélregisztráció – eID kártya és közlekedési kártya regisztáció - lebonyolítására várhatóan ugrásszerűen megemelkedő ügyfélszám jelentős részben az ügyfélközpontokra terhelődik. Az elektronikus jegyrendszer bevezetésével az ügyfélközpontoknak kiemelt szerepük lesz az utazási kártyák és az ügyfél regisztrációhoz köthető ügyintézésben (utasmédia), valamint az utazási jogosultság vásárlásában – feltöltésében -  (pl: havi bérlet stb), az információnyújtás és a panaszkezelés kapcsán is.
További kockázatot jelent a korábbi pénztári rendszer kifuttatása : A jegy- és bérletértékesítés területén a korábbi hagyományos jegypénztárak helyét fokozatosan átvették és átveszik a modern, az integrált ügyfélkezelési rendszert megvalósító ügyfélközpontok és a tisztán jegy- és bérletértékesítési feladatok jelentős részét ellátó, a nap 24 órájában üzemelő – rendelkezésre álló -, a város számos pontján megtalálható több száz jegy-és bérletkiadó automata. Mivel a fentiek miatt megszűnnek az elektronikus jegyrendszer kiszolgálására alkalmatlan zártablakos pénztárak, így teljes városrészek maradhatnak élőerős ügyfélkiszolgálás nélkül.
A fenti problémák az ügyfélközpontok teljes körű kiépítésével még idejekorán elkerülhetők. A jelenlegi ütemezés szerint kilenc olyan további helyszín kialakítása tervezett, melyek tervezése és kivitelezése 2018-2019. évben megvalósítható. 
[bookmark: _Toc401755595][bookmark: _Toc401755602][bookmark: _Toc511306916]FUTÁR Rendszer
A FUTÁR rendszer fejlesztésére 2018-ban a fővárosi forrás nem biztosított, így fejlesztésére 2018-ban  saját forrásból kerülhet sor. 
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[bookmark: _Toc401755603][bookmark: _Toc511306918]Aluljárók és egyéb közlekedést kiszolgáló építmények felújítása, előkészítés és kivitelezés – a Főváros felújítási költségvetési tervében bemutatottak szerint (lásd: 1.3 hídfelújítások pont).
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Városi kerékpározás fejlesztése
Budapest számára kiemelten fontos a környezetkímélő közlekedés fejlesztése, melynek célja, hogy a város lakói tiszta és fenntartható környezetben élhessenek. A Fővárosi Önkormányzat által megalkotott és elfogadott Hosszú távú városfejlesztési stratégia (Budapest 2030) és közlekedésfejlesztési stratégia (Balázs Mór-terv) alapján végzi a BKK az integrált kerékpározásbarát fejlesztéseket. Általánosan elfogadott cél, hogy az utazási szokások eltolódjanak a környezetet kímélő közlekedési módok felé, intelligens közlekedést eredményezve. Konkrét számokban megfogalmazott cél a fenntartható módok arányának növelése 80%-ra és a kerékpárközlekedés 10%-os részarányának elérése 2030-ig.
Budapest korszerű kerékpározásbarát fejlesztéséhez az alábbi tervezési és fejlesztési szempontok az irányadók:
· A kerékpár legyen mindenki által választható utazási alternatíva. Általános cél, hogy mindenhonnan mindenhová biztonságosan el lehessen jutni kerékpárral is.
· Legyenek biztosítva a gyors, kényelmes és biztonságos kerékpározás feltételei, és legyen sűrűn elérhető biztonságos közterületi kerékpárparkolás.
· Alakuljon ki kapacitív, gyors, akadálymentes kerékpározást biztosító főhálózat, és a lakóterületek, intézményi területek átjárhatóságát biztosító kerékpárosbarát úthálózat.
· Valósuljon meg a kerékpár előnyben részesítése mind a forgalmi helyzetekben, mind a döntéshozatalban, mind a szabályozásban és üzemeltetésben.
· A fejlesztések során a kerékpáros szempontrendszer érvényesüljön valamennyi útfelújításnál, közúti beavatkozásnál és közterület-rendezésnél. A közösségi közlekedés és a gépjárműforgalom igényeivel összhangban valósuljon meg a gyalogos- és kerékpáros-forgalom igényeinek színvonalas kiszolgálása.
A célok eléréséhez kijelölt intézkedési területek
· Szemléletformálás az intézményrendszer és a felhasználók körében egyaránt (a kerékpározás általános népszerűsítésével, a közlekedésbiztonság javításával, tájékoztatással, szakmai közvélemény formálásával).

A Mobilitásstratégia 2018-ban ezzel kapcsolatban végzendő feladatok:
· VEKOP projektekhez kapcsolódó szemléletformálási tevékenység, projekt megtervezése, elindítása és szakmai vezetése a VEKOP kivitelezési szakaszával együtt.
· Budapesti városi kerékpározás térkép elkészítésének szakmai vezetése
· Sajtómegjelenések szakmai hátterének megadása
· Konferencia előadások megtartása
· Kitelepülések
· Vonzó kerékpárosbarát környezet létrehozása (összefüggő kerékpáros-főhálózat megvalósításával, kerékpárosbarát mellékúthálózat kialakításával és területi beavatkozások végrehatásával, a kerékpártárolás és kiegészítő szolgáltatások fejlesztésével; kombinált közlekedés támogatásával, közösségi kerékpárrendszer kialakításával (MOL Bubi), a kerékpáros infrastruktúra karbantartásával, a regionális és turisztikai kapcsolatok fejlesztésével).
A Mobilitásstratégia 2018-ban infrastruktúra fejlesztését célzó projektjei:
Projektvezetés szakmai támogatás:
· VEKOP A budapesti közbringa-rendszer és a hozzá kapcsolódó infrastruktúra fejlesztése
· VEKOP Közlekedésbiztonsági fejlesztések Budapest XX. kerületében 
· VEKOP Közlekedésbiztonsági és kerékpárosbarát fejlesztések Budapest XI. kerületében
· VEKOP Rákos-patak menti ökoturisztikai folyosó 
· VEKOP Budapest-Fót kerékpárút XV. kerületen belüli szakasza
· EuroVelo útvonalak budapesti szakaszainak korszerűsítésére, a hiányzó szakaszok tervezésére és kivitelezésére irányuló projekt szakmai előkészítése
Konzorciumi tagként szakmai kontroll biztosítása:
· VEKOP Kerékpárosbarát infrastrukturális fejlesztések Budapest XIX. Kerületében
· VEKOP Közlekedésbiztonsági és kerékpárosbarát fejlesztések Budapest II. kerületében
· VEKOP Közlekedésbiztonsági és kerékpárosbarát fejlesztések Budapest XII. kerületében 
· VEKOP Közlekedésbiztonsági és kerékpárosbarát fejlesztések Budapest XVI. kerületében
· VEKOP Kerékpárosbarát infrastrukturális fejlesztések Budapest IV. kerületében  
· VEKOP Dél-budapesti kerékpárosbarát fejlesztések 
· VEKOP Kerékpárosbarát infrastrukturális fejlesztések Budapest X. kerületében
Folyamatos feladatok:
· BKK Útfelújítási programjának szakmai kontrollja, komplex megközelítés alkalmazása, a sérülékeny közlekedők (gyalogos, kerékpárral közlekedő) érdekeinek érvényesítése a tervezésben
· BKK „nagy” beruházásokba integrált kerékpáros fejlesztések: szakmai kontroll, stratégiai koordináció, kerékpározás és gyaloglás szempontjainak érvényesítése
· Más beruházók (állami- és magán) beruházásaiba integrált kerékpáros fejlesztések: szakmai kontroll, stratégiai koordináció, kerékpározás és gyaloglás szempontjainak érvényesítése
· B+R kerékpártárolók létesítése Budapesten és környékén
· Partnerség és együttműködés (szakmai és civilszervezetekkel, a kerékpározás közlekedésszervezésbe integrálásával, finanszírozási háttér kialakításával).
· Kormányzat: 
· Kerékpározásért és Aktív Kikapcsolódásért Felelős Kormánybiztosi Iroda
· Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Kerékpáros Koordinációs Főosztály
· Nemzetgazdasági Minisztérium (Irányító Hatóság)
· Feladatok: KRESZ munkacsoport tagság, Nemzeti Kerékpáros Stratégia munkacsoport tagság, Iskolai szemléletformálás munkacsoport
· Szakmai testületek: 
· Magyar Mérnöki Kamara, Kerékpározás szakosztály
· KTE
· MAÚT (Kerékpározás tervezési albizottság)
· Civil partnerség:
· European Cycling Federation
· K+F+I projekt partnerek
· Magyar Kerékpárosklub (formális együttműködés)
Közlekedési fejlesztések során stratégiai szempontok érvényesítése
A 2019-2024 közötti időszak útfelújítási listájának aktualizálása, az éves ütemekhez tartozó tervekhez a stratégia szempontok meghatározása és a tervek elkészítésének nyomon követése folyamatos feladatellátást biztosít.
A fővárosi, kerületi, kormányzati, magán tőkéből történő közlekedési és közlekedést érintő beruházások során kiemelt figyelmet kell fordítani a stratégiai szempontok érvényesítésére. Ezek többek között a főváros városfejlesztési dokumentációjában (Budapest 2030), fenntartható mobilitási tervében (Balázs Mór-terv) szereplő célok teljesítését jelentik. A Mobilitásstratégia szakterület biztosítja az ehhez szükséges szakértelmet belsős és külsős megkeresések esetén egyaránt.
További fontos feladat az útépítési és műtárgy felújítási engedélyezési és kivitelti terveket megelőzően tanulmánytervek készítése, mely során feltárásra kerülhetnek a meglévő és a fejlesztés által generált problémák, megvizsgálhatók a különböző megoldási javaslatok, melyek megfelelően képviselik egyaránt a gyalogos, a kerékpáros, a közösségi és személygépjármű közlekedés igényei. A fejlesztések során figyelemmel kell lenni a térség további futó projektjeire, azok összegzett hatásaira.
2018-ban többek között a Gubacsi híd és térségének fejlesztésére illetve a Petőfi híd térségének fejlesztésére vonatkozóan készíttetünk tanulmánytervet, figyelembe véve a H6-H7 hévek fejlesztését, a 150-es vasútvonal nyomvonalának éthelyezését, a csepeli szabadkikötő kapcsolódó vasúti infrastruktúrájának fejlesztését.


Fővárosi e-mobilitás
A Fővárosi Közgyűlés 2016. augusztus 31-én jóváhagyta a Budapest Főváros Önkormányzata és a Nemzetgazdasági Minisztérium közötti együttműködési megállapodást, amely értelmében a Fővárosi Önkormányzat a fővárosi kerületekkel összhangban létre kívánja hozni az e-töltőhálózatot, amely kormányzati támogatással valósulna meg. Az együttműködési meg megállapodásban – amelyet a felek 2016. december 13-án aláírtak – foglalt feladatok végrehajtása a Fővárosi Önkormányzat megbízása alapján a BKK Zrt. szerepvállalásával történik. 2018. évre vonatkozó kiemelt feladatok:
· Telepítési koncepció kidolgozása - kiépítendő töltőpontok fizikai helyének kijelölése és az üzembe helyezendő töltőberendezések volumenének meghatározása.
· Üzemeltetési koncepció kidolgozása - a tulajdonosi viszonyok, az üzemeltetési feladatok meghatározása, az esetleges ingyenes hozzáférés időbelisége, azt követően az infrastruktúra tulajdonosi és üzemeltetési feltételeinek kidolgozása.

Egységes Forgalmi Modell fenntartási és üzemeltetési feladatainak ellátása
A BKK Zrt. a KÖZOP-5.5.0-09-11-2011-0025 projekt keretében, a FŐMTERV Zrt., a Közlekedés Kft. és a TRENECON COWI Kft. által alkotott Modell Tercett Konzorciummal 2015 decemberére elkészíttette a jövőbeni fővárosi és agglomerációs közlekedési beruházások vizsgálatára alkalmas Egységes Forgalmi Modellt (a továbbiakban EFM). Az integrált közlekedési modell egy önálló, folyamatosan karbantartott, rendszeresen frissülő, a BKK Zrt. saját tulajdonában lévő döntéstámogató eszköz, amely biztosítja a jövőben indítandó projektek stabil szakmai megalapozását, áttekinthetőségét és a modellezési munkarészek egységességét.
Az EFM összközlekedési modell-koncepción alapul, egységes modellezési alapot jelent a közlekedésfejlesztési tervezések elvégzéséhez: a modell szoftver-független kialakításának köszönhetően bármely tervező cég számára hozzáférhető és használható, a különböző tervezési feladatokhoz kapcsolódó újabb fejlesztések révén folyamatosan fejleszthető, tökéletesíthető. A létrehozott modell illeszkedik a Nemzeti Közlekedési Stratégia (NKS) nemzeti összközlekedési modelljéhez, valamint kiemelt szerepet tölt be a Balázs Mór-tervhez kapcsolódó programozási és értékelési feladatok ellátása során. Az EFM jellegét tekintve „stratégiai modell”, így a következő feladatok ellátására alkalmas: 
· nagytávú közlekedés stratégiai vizsgálatok elvégzésre,
· jelentősebb forgalomtechnikai, szabályozási beavatkozások hatásainak vizsgálatára,
· legalább 2-3 kerületre kiterjedő, lényeges forgalomátrendeződéssel járó projektek vizsgálatára,
· komplex, több-módú infrastrukturális beavatkozások vizsgálatára.

Stratégiai jellegéből adódóan ugyanakkor az EFM közvetlenül nem használható
· kisebb menetrendi beavatkozások vizsgálatára (pl.: indulási gyakoriság változtatása),
· párhuzamos viszonylatok közötti forgalom megoszlásának elemzésére,
· kisebb forgalomtechnikai beavatkozások vizsgálatára,
· díjszabási, tarifális kérdések részletes elemzésére.

Az EFM alapját számos különböző adatforrás komplex rendszere jelenti, amely forgalomszámlálási adatokat, területi leíró adatok, infrastruktúra adatok, közlekedési szokásjellemzőket leíró adatokat és egyéb, külső forrásból származó adatokat tartalmaz. A BKK Zrt. a projekt keretében lezajlott, 7 000 háztartásra kiterjedő háztartásfelvétellel és az abból származó adatok feldolgozásával több, mint egy évtizedre visszanyúló fővárosi adathiányt szüntetett meg. Az Egységes Forgalmi Modell a fent felsorolt adatok felhasználásával az alábbi elemekből épül fel:
· Adattárház, amely összegzi és rendszerezi a forgalomszámlálások eredményét és az egyéb, külső adatforrásokból (pl. hurokdetektor adatok) származó információkat.
· Közlekedési igénymodell, amely reprezentálja a Budapesten és agglomerációjában megjelenő egyéni és közösségi közlekedési, taxiforgalmi, kerékpáros és teherforgalmi célforgalmi mátrixokat.
· Hálózati modell, amely a közlekedési kapcsolatokat (közúti, vasúti és kerékpáros infrastruktúra elemek, közösségi közlekedési viszonylatok) számítógépes programok számára kezelhető formában, paraméterekkel leíró adatállomány.
· Terület modell, amely megadja az EFM modellezési terület határait és tartalmazza a közlekedési igények keletkezési helyének területi vonatkozási egységeit.

A BKK Zrt. munkatársai által folyamatosan karbantartott, aktuális állapotot reprezentáló alapmodell mellett elkészült három távlati hálózati alapállapot és igénymodell, amelyek 2020-ra, 2030-ra és 2050-re a jelenleg legvalószínűbb jövőbeni közúti és közösségi közlekedési fejlesztéseket és a távlati időtávokhoz tartozó közlekedési igényeket tartalmazza. 
Az EFM létrehozását magában foglaló támogatási szerződésben rögzített feltételeknek, valamint a hazai és nemzetközi szakmai trendnek megfelelően a modellnek szabadon, mindenki által hozzáférhetőnek és felhasználhatónak kell lennie. A BKK Zrt. minden érdeklődő számára biztosítja az EFM-hez való hozzáférést, sőt, a stratégiai léptékű infrastruktúra előkészítési projektjei során a modell használatát a tervezőtől minden esetben megköveteli, továbbá ösztönöz minden, a budapesti közlekedésfejlesztéssel foglalkozó közlekedésszakmai intézményt és szakembert, valamint felsőoktatási intézményt a modell használatára és fejlesztésére. A BKK Zrt. jelenleg is több tervezési és kutatás-fejlesztési projekt keretében használja az EFM-et, és folyamatosan dolgozik az adatok karbantartásán és a modell rendszeres frissítésén.
Az EFM szoftveres környezetét a közbeszerzési eljárásban kiválasztott, a német PTV szoftverfejlesztő cég által készített és forgalmazott, Magyarországon is széles körben használt VISUM program jelenti, a BKK továbbá a Microsoft Excel programot használja az igénymodell kezelésére. A VISUM és Excel szoftverrel rendelkező felhasználók számára a BKK a teljes modellt .ver és .xlsx kiterjesztésű fájlokban adja át a felhasználók számára. 
A BKK Zrt. az EFM-et a KÖZOP-5.5.0-11-2011-0025 számú támogatási szerződés értelmében a fenntartási időszak a projektzárást követő 5 év. Ezen időszak alatt a BKK Zrt-nek kötelessége a modellt folyamatosan frissen tartani és azt kérésre a különböző kedvezményezettek részére átadni. A kötelező fenntartási időszak 2015.november 27-től 2020. november 27-ig tart. A modell frissen tartása 5 éven túl is érdeke a Fővárosnak, a jövőben a Főváros területén tervezett közlekedési infrastrukturális beruházások vizsgálatához (Balázs Mór-terv 4.2.2 számú „Egységes forgalmi modell kidolgozása” tárgyú intézkedése). A BKK Stratégia munkatársai a 7/2016/M/V sz. Vezérigazgatói munkautasítás alapján folyamatosan üzemeltetik, és napra készen tartják a modellt. 
Hazai és nemzetközi szakmai szervezetekben való közreműködés
A Fővárosi Önkormányzat integrált közlekedésszervezőjeként a BKK Zrt. aktívan igyekszik részt venni minden olyan nemzetközi közlekedésszakmai hálózatban, közlekedésfejlesztéssel kapcsolatos, tapasztalatcserét és innovációt segítő projektekben, amelyeket Budapest számára hasznosnak ítél. A világ nagyvárosai, de különösen az európai fővárosok alapvetően azonos közlekedéssel kapcsolatos kihívásokkal néznek szembe, ezért is különösen fontos és szükséges a nemzetközi kitekintés a lehetséges fejlesztési irányok, illetve a konkrét projektek meghatározásánál.
Budapesten évszázados hagyománya van a nemzetközi közlekedés-szakmai szervezetekben való aktív részvételnek, ezt a gyakorlatot a BKK Zrt. 2010-es létrejötte óta a Fővárosi Önkormányzat megbízásából folytatja. A BKK nemzetközi tagságai révén szerves része a legjelentősebb, az alábbiakban felsorolt nemzetközi közlekedésszakmai szervezeteknek, amelyek segítségével folyamatosan tájékozódhat a világszerte megjelenő innovatív megoldásokról és közlekedési trendekről, valamint megoszthatja saját tapasztalatait a budapesti közlekedésszervezéssel és a fejlesztések eredményeivel kapcsolatban.
Az EMTA (European Metropolitan Transport Authorities/Európai Nagyvárosi Közlekedési Hatóságok) szövetség tapasztalatok és információk cseréjét mozdítja elő a közlekedés-szervezés, -tervezés és finanszírozás területein. Az európai nagyvárosok közlekedésszervezőit tömörítő szervezet éves tagdíja 2017-ben 6.250 euró volt. A BKK 2011-től tagja a szervezetnek, amelynek elnökségi tagja a BKK vezérigazgatója is. A szervezet évente 2 alkalommal rendez taggyűlést valamelyik tagvárosban, a tagok jórészt felsővezetői szintű képviseletet biztosítanak 
A EUROCITIES városszövetséget hat nagyváros – Barcelona, Birmingham, Frankfurt, Lyon, Milánó és Rotterdam – polgármestere alapította 1986-ban. A szakmai tapasztalatcserén túl egy olyan közös platform létrehozása volt a cél, amely megkönnyíti, és egyúttal hangsúlyosabbá teszi a városok kommunikációját az Európai Unió intézményeivel. A brüsszeli székhelyű szövetség ma már több mint 30 ország 130 városát számlálja tagjai között, Budapest 1996 óta tag. A EUROCITIES tagdíjat a BFFH fizeti, A nemzetközi szakmai munka tematikus fórumokban (pl. mobilitás, kultúra, környezet), munkacsoportokra bontva folyik, a Mobilitás Fórumnak a BKK Zrt. rendszeres résztvevője. 
A UITP (L’Union internationale des transports publics/Nemzetközi Tömegközlekedési Szövetség), a szakma egyetlen nagy világszervezete, 2015-ben lett 130 éves. A brüsszeli székhelyű UITP a közösségi közlekedési hatóságok, vállalatok, tudományos intézetek és a közlekedésben érdekelt versenypiaci szereplők, illetve szolgáltatók nemzetközi hálózata. Tevékenysége a közösségi közlekedés valamennyi ágazatát – metró-, busz-, villamos-, elővárosi vasút- és vízi közlekedés – lefedi. A UITP éves tagsági díja 2017-ben 3.287,35 euró volt. A 92 országból 3400 tagot számláló szövetség egyrészt platformot nyújt a tagok közötti világszintű kooperációnak és tapasztalatcserének, másrészt a közösségi közlekedés ügyét képviseli és népszerűsíti szerte a világban. A BKK rendszeres résztvevője a UITP EUC Európai Uniós ügyekkel foglalkozó bizottsági üléseinek. A UITP EUC tagság díja éves szinten 6230,08 euró. A BKK Zrt. rendszeres résztvevője a UITP OAC közlekedésszervező szervezetek biztossági ülésének is, amelyben a részvétel díjtalan.
A Polis – European Cities and Regions Networking for Innovative Transport Solutions (Európai városok és régiók hálózata az innovatív közlekedési megoldásokért) olyan európai városok és régiók hálózata, akik 1989 óta közösen dolgoznak innovatív közlekedési megoldások létrehozásán. A brüsszeli székhelyű szervezet fő célja a tagok közti tapasztalat és információcsere elősegítése, valamint a városok és régiók érdekeinek képviselete a közlekedéssel kapcsolatos európai uniós szabályok kidolgozása és előkészítése során, az Európai Unió intézményeinél. A Polis a szakmai hálózatépítésen és a nemzetközi együttműködés koordinálásán túlmenően számos, az Európai Unió által finanszírozott kutatási és innovációs projekt előkészítésében és végrehajtásában vesz részt, amelyek közül többhöz a BKK is sikerrel csatlakozott az elmúlt években, többszázezer eurós támogatást szerezve ezzel Budapestnek. A POLIS éves tagsági díja 2017-ben 11.550 euró volt. A szervezet a tagok közül 2 évre választott elnökséggel működik, 2013 és 2015 között a BKK Zrt. Budapest képviseletében a POLIS alelnökeként, 2016-tól az elnökség tagjaként segíti a szervezet munkáját. A nemzetközi szakmai munka tematikus munkacsoportokban zajlik (Környezet és egészség a közlekedésben, Mobilitás és közlekedéshatékonyság, Közlekedésbiztonság és védelem, A közlekedés társadalmi és gazdasági kihívásai), amelyeknek a BKK Zrt. rendszeres résztvevője. A Polis évente egy alkalommal többnapos szakmai konferenciát is szervez.
	Tagság
	2018. évi tagdíj

	EMTA
	2 000 000 Ft

	UITP
	3 000 000 Ft

	POLIS
	3 600 000 Ft

	EUROCITIES
	0 Ft

	Összesen
	8 600 000 Ft



Hazai és nemzetközi K+F+I projektmenedzsment feladatok ellátása
A BKK megalakulása óta aktívan részt vesz számos nemzetközi kutatás-fejlesztési-innovációs (K+F+I) projektben, amelyek eredményeiből a hazai és nemzetközi közlekedési szakma egyaránt profitálhat. Az Európai Unió támogatásával folyó K+F+I projektek fő célja, hogy elősegítse a városok közötti tudástranszfert, és hozzájáruljon az új, innovatív technológiák és közlekedési megoldások elterjedéséhez. Az együttműködésnek két főbb formája létezik:
· projektpartnerként a BKK a zajló fejlesztési, innovációs munkája összekapcsolódik az adott projekt célkitűzéseivel, a nemzetközi együttműködés kapcsán átfogó megoldások születhetnek,
· szakmai támogatóként pedig a BKK munkatársai más európai projektekben vehetnek részt külső szakértőként, közreműködőként.
A BKK jelenleg az alábbi, Európai Uniós támogatású K+F+I projektekben működik közre projektpartnerként. A projektek megvalósításához 2018-ban a BKK részéről megközelítőleg 15 millió Ft saját forrás szükséges. A SMART-MR projekt esetében szükséges az önrész, valamint az előfinanszírozáshoz szükséges forrás biztosítása. Ezen túlmenően szükséges a projektben el nem számolható költségek fedezetének biztosítása (pl.: ÁFA, különadók).
A Horizon 2020 (H2020) program támogatásával megvalósuló, 2015-ben indult FLOW (Furthering Less Congestion by Creating Opportunities For More Walking and Cycling) projektben 6 európai ország 18 szakmai partnere arra keresi a választ, hogy milyen hatással van a kerékpáros és gyalogos közlekedés fejlesztése a közúti torlódásokra. A projekt célja, hogy felhívja a figyelmet arra, hogy az aktív közlekedési módok használata hatásos ellenszere a városi torlódások kialakulásának, valamint hogy a kerékpáros és gyalogos közlekedést a többi közlekedési móddal azonos szinten szükséges figyelembe venni és kezelni. Miközben nyilvánvaló tény, hogy minél többen választják a városi közlekedésben autózás helyett a gyaloglást és a kerékpározást, annál kisebb lesz a közúti torlódások mértéke, mégsem áll rendelkezésre olyan általános módszertan, ami ezt a kapcsolatot számszerűen kimutatná és mérné. A BKK ennek a hiányosságnak a pótlását érte el a FLOW projekt keretében az Egységes Forgalmi Modell kerékpáros rétegének fejlesztésével, valamint a MOL Bubi közösségi kerékpárkölcsönző rendszer modellbe történő integrálásával. Ehhez a BKK 138.813,00 euró támogatást kapott az Európai Uniótól (ez 100%-os támogatási intenzitást jelent). A projekt keretében valósult meg 4 fix és 2 mobil automata kerékár-forgalom számláló berendezés telepítése, amelyek a nap 24 órájában gyűjtik az adatok Budapest számos pontján. Az adatok az alábbi linken érhetők el: http://www.eco-public.com/ParcPublic/?id=809#. Ugyancsak a FLOW projekt keretében csatlakozott Budapest a European Cycling Challenge kampányhoz 2016-ban és 2017-ben is. A projekt záró konferenciájára 2018 tavasszal, Brüsszelben kerül sor. További információ: http://www.h2020-flow.eu/ 
Az INTERREG EUROPE támogatással megvalósuló, 2016-ban elindult SMART-MR (Sustainable Measures for Achieving Resilient Transportation in Metropolitan Regions) projekt célja elősegíteni az európai nagyvárosi régiók közötti tapasztalatcserét, hozzájárulva az egyes régiók szakpolitikai irányelveinek fejlődéséhez. A projekt partnerei nagyrészt a korábban sikerrel zárult CATCH-MR projekt résztvevői. A BKK a projekt során olyan innovatív társadalmi és intézményrendszeri egyeztetési módszertant és eszközöket fog kidolgozni és tesztelni, amelyek segíteni fogják az IKOP által finanszírozott projektek tervezését, megvalósítását, és átadás utáni nyomon követését.  Ehhez a BKK 219.073,00 euró támogatást kapott az Európai Uniótól (az Európai Regionális Fejlesztési Alap 85%-os mértékben, a Széchenyi Programiroda 10%-os támogatási intenzitással járul hozzá a projekthez, 5% önrészt a BKK fizet). További információ: https://www.interregeurope.eu/smart-mr/
A Horizon 2020 (H2020) program támogatásával megvalósuló, 2016-ban induló SUMPs-Up (European Programme for Accelerating the Take Up of Sustainable Urban Mobility Plans) projekt célja a fenntartható mobilitási tervek elterjedésének felgyorsítása Európa szerte. A projekt során a BKK egy integrált közúti közlekedési keresletet befolyásoló rendszer megvalósítási lehetőségeit fogja vizsgálni, a legjobb nemzetközi példák és a helyi adottságok összevetésével. Ehhez a BKK 80.250,00 euró támogatást kapott az Európai Uniótól (ez 100%-os támogatási intenzitást jelent). A projekt honlapja jelenleg fejlesztés alatt áll. További Információ: http://sumps-up.eu/
A BKK 2017-től 2021-ig részt vesz az Európai Unió Horizon 2020 keretprogramja által finanszírozott SUNRISE kutatás-fejlesztési projektben. A SUNRISE célja fenntartható városrészek kialakítása, a helyi közlekedés és közösségi terek felhasználásának újragondolása és tesztelése a lakosság bevonásával, részvételi tervezéssel. A projekt városnegyedek szintjén közelíti meg a közlekedési problémákat, Bréma, Budapest, Jeruzsálem, Malmö, Southend-on-Sea és Szaloniki városokban. A projekt Budapesten Zugló Törökőr városrészében valósul meg. Célja olyan innovatív és fenntartható közlekedési megoldások megtervezése és bevezetése, melyek elősegítik Törökőr emberközpontúbb, élhetőbb városrésszé válását. A projekt leghangsúlyosabb eleme a széles körű részvétel biztosítása, így a tervezés folyamata az érintett helyi szereplőkkel való folyamatos közös gondolkodás mentén fog zajlani. A folyamat során először a jelenlegi közlekedési helyzet elemzése, a helyi adottságok és problémák feltárása, majd a lehetséges beavatkozások és fejlesztések meghatározása, utolsó lépésként pedig a kiválasztott intézkedések megvalósítása történik meg. A projektben a BKK költségvetése 35.087 €. További infofrmáció: http://www.sunrise-communities.eu/
A MaaS4EU projekt a Horizon 2020 keretében megvalósuló, 100%-os támogatású projekt, amely a BKK és a BME részvételével valósul meg 2017. és 2020 között. A projekt során a budapesti résztvevők határon átnyúló Moblity as a Service (mobilitás, mint szolgáltatás) megoldásokat fognak megvalósítani és tesztelni a jelenleg egyedülálló globális MaaS operátor, a maas.global közreműködésével. A projekt célja vizsgálni a MaaS üzleti, felhasználói, technológiai és szabályozási lehetőségeit, korlátait és kihívásait. A budapesti MaaS pilot megvalósításában az alábbi partnerek beonása tervezett: MÁV-Start Zrt., Volánbusz Zrt., Greengo, Avalon, Oszkár. A projektben a BKK költségvetése 91.750 €. További információ: http://www.maas4eu.eu/
Cities-4-People projekt szintén a Horizon 2020 keretprogram által 100%-ban finanszírozott projekt. A Cities-4-People az első fővárosi K+F projekt, amelyben a BKK a BFFH társult szakmai partnereként jelenik meg. A projekt célja közösségi folyamatok során olyan emberközeli közlekedési megoldások létrehozása, pilot tesztelése és értékelése, amelyek a későbbiekben jó példaként szolgálhatnak más európai városok számára is. Budapest tervezési területe a budai Duna-part és térsége, elsődleges helyszínként a Batthyány tér és a Műegyetem rakpart. A projektben Budapest költségvetése 215.484. €, amelyből a BKK-ra jutó költségvetés 68.544 €. További információ: https://ec.europa.eu/inea/en/horizon-2020/projects/H2020-Transport/Urban-Mobility/Cities-4-People
2017. október 1-jén indul az Európai Unió által 100%-ban támogatott H2020 INCLUSION projekt, amelynek célja a mobilitást, elérhetőséget befolyásoló főbb tényezők és a leginkább kiszolgáltatott társadalmi csoportok mobilitási igényeinek, feltételeinek vizsgálata. Továbbá ezek alapján olyan átültethető innovációk azonosítása, amelyek javíthatják az elérhetőséget, különösen a kiszolgáltatott utazók számára.  Az adatgyűjtés egyik legfontosabb módszere egy esettanulmány lesz. Erre a célra kijelölt területek (helyszín vagy szolgáltatás) alapos vizsgálata fog segíteni a kiszolgáltatott utazók igényeinek felmérésében, valamint annak megértésében, hogy az ICT (információs- és kommunikációs technológiák) eszközök milyen szerepet játszhatnak az elérhetőbb mobilitási szolgáltatások kialakításában. A projektben a BKK-ra jutó forrás mértéke 103.125 €.  
	Projekt
	A projekt teljes forrása
	Budapestre eső forráskeret
	Támogatási intenzitás
	EU + egyéb támogatás
	BKK önrész

	FLOW
	3.781.696 €
	138.813 €
	100%
	138.813 €
	-

	SMART-MR
	2.215.566 €
	219.073 €
	95%
	208.119 €
	10.954 €

	SUMPs-UP
	3.999.921 €
	80.250 €
	100%
	80.250 €
	-

	SUNRISE
	3.998.960 €
	35.087 €
	100%
	35.087 €
	-

	MaaS4EU
	3.660.256 €
	91.750 €
	100%
	91.750 €
	-

	Cities-4-People*
	3.999.936 €
	215.484 €
	100%
	215.484 €
	-

	INCLUSION
	2.969.007 €
	103.125 €
	100%
	103.125 €
	-

	Összesen
	24.625.342 €
	883.582 €
	-
	872 628 €
	10.954 €



A fenti projektekben való aktív közreműködés mellett a BKK munkatársai folyamatosan figyelik a további pályázati lehetőségeket, évente több tucat partnerkereső pályázati javaslat, konzorciumalakítási jelzés átvizsgálását követően a Budapest és a BKK számára legfontosabbnak ítélt témákban folyamatosan adnak be pályázati jelentkezéseket. Jelenleg 2 pályázat elbírálása van folyamatban, amelyekkel kapcsolatban a legfontosabb információkat az alábbi táblázat szemlélteti. Pozitív elbírálás esetén a projektek 2018 első félévben indulhatnak el. A projektek kezdeti finanszírozására és a nem elszámolható költségek fedezetére 2018-ben 10 millió Ft szükséges.
	Projekt
	Pályázati keretrendszer
	Pályázott forrás
	Támogatási intenzitás
	Téma

	MORE
	Horizon2020
	150 000 €
	100%
	TEN-T hálózathoz kapcsolódó közúti folyosók modellezése

	SMARTiFY*
	Horizon 2020
	400 000 €
BFFH & BKK
	100%
	Innovatív e-mobilitási megoldások

	Összesen
	
	550 000 €
	
	



A BKK szakmai támogató tevékenységével zajló nemzetközi K+F+I projektek:
A BKK az elmúlt években egyre fontosabb partnerré vált a legnevesebb nemzetközi közlekedésszakmai szervezetekben, aktívan részt vesz a UITP, az EMTA, a EUROCITIES és a POLIS hálózatok munkájában, ahonnan egyre több megkeresést kap projektekben való részvételre való felhívás mellett szakmai támogatói tevékenységben való aktív részvételre.
A BKK jelenleg az alábbi együttműködések aktív részese:
A BKK 2015 novemberében, a UITP világhálózat felhívása kapcsán csatlakozott a Horizon 2020 (H2020) program támogatásával megvalósuló ELIPTIC (Electrification of Public Transport in Cities) projekt Felhasználói Fórum (User Forum) munkacsoportjához. A városok elektromos közösségi közlekedésének elterjesztését célzó projekt Használói Fóruma egy olyan szakértői munkacsoport, ahol a meghívott szakemberek az egyes projektelemeket, kiemelt témákat vitatják meg, nyilvánítanak véleményt. A találkozók a 3 éves projekt során félévente kerülnek megrendezésre (sorrendben: Berlin, Gdynia, London, Oberhausen, Barcelona, Bréma). A kiutazások költségét a projekt fedezi (alkalmanként 600 euróig), ez összesen 3.600,00 euró támogatást jelent. További információ az ELIPTIC projektről: http://www.eliptic-project.eu/ 
A BKK a EUROCITIES Mobility Forum 2015 őszi, tallinni rendezvényén részletes tájékoztatást kapott a Seventh Framework Programme (FP7) támogatással megvalósuló, 3 éves OPTICITIES (Enhancing Smart Moblility – Optimise Citizen Mobility and Freight Management in Urban Environments) projektről, amely az innovatív városi intelligens közlekedési rendszerek (ITS) fejlesztését és tesztelését célozza meg, hogy a városlakóknak a legjobb utazási feltételeket teremtse meg, és optimalizálja a városi logisztikai megoldásokat. A BKK a projekt támogatásával négy tanulmányúton vehetett részt. A tanulmányutak költségét (alkalmanként 750 euróig) a projekt finanszírozta, ez összesen 3.000 euró támogatást jelentett. További információ az OPTICITIES projektről: http://www.opticities.com/ 

A projekt online szakértői fórumához történő regisztráció ingyenes:
http://www.opticities.com/stakeholder-forum/online-forum/ 
A BKK 2015 decemberében, a Polis hálózat felhívása nyomán csatlakozott a Horizon 2020 (H2020) program támogatásával megvalósuló TRACE projekt Követő Városok Szakértői Csoporthoz („Take-Up Group”). A projekt célja gyalogos és kerékpáros nyomkövető információs és kommunikációs technológiai (ICT) megoldások kifejlesztése, az ehhez kapcsolódó lehetőségek, előnyök és kihívások azonosítása. A csatlakozással a BKK-nak lehetősége nyílik tapasztalatcserére, külföldi innovációk megismerésére, valamint részvételre a nyomkövető ICT eszközök kifejlesztésében. Az évente 1 alkalommal megrendezésre kerülő találkozókon való részvételhez a BKK 2.100,00 euró támogatást kapott. További információ a TRACE projektről: http://h2020-trace.eu/
A BKK 2015 decemberében, a EUROCITIES hálózat felhívása kapcsán csatlakozott a Horizon 2020 (H2020) program támogatásával megvalósuló CREATE (Tackling Urban Road Congestion) Bevont Szakértői Munkacsoportjához („Stakeholder Engagement Group”). A 2015 és 2018 között, 11 ország 18 partnerével zajló projekt célja a fenntartható városi mobilitási rendszerek kialakításának felgyorsítása, a hagyományos fejlődési lépcsők átugrásával, az évtizedes fejlődés során megismert zsákutcák lehetőség szerinti elkerülésével. A Munkacsoport munkájában, amely egységes fórumot biztosít a torlódások és közlekedéshálózati problémák terén különböző állásponttal rendelkező szereplők között az autóhasználatot befolyásoló intézkedések megvitatására, a BKK szakértője is részt vesz, a kiutazás költségeinek fedezéséhez a projekt 2.100,00 euró forrást biztosít. További információ a CREATE projektről: http://www.create-mobility.eu/ 
Budapest 2016 áprilisában, a Polis hálózat megkeresése nyomán, követő városként („Follower City”) csatlakozott a H2020 keretprogram által finanszírozott CITYLAB projekthez, amelynek célja a káros anyag kibocsátástól mentes city logisztikai központok kialakítását segítő tudásbázis és megoldások kifejlesztése. A javasolt megoldásokat városi környezetben, úgynevezett „Élő környezetben” („Living Lab” körülmények között) tesztelik 7 városban. A projekthez kapcsolódóan a BKK-nak lehetősége van a legkorszerűbb megoldások, innovációk megismerésére, tapasztalatcserére. A projekt a követő városok utazási költségek fedezésére alkalmanként 600,00 euró támogatást biztosít. További információ a CITYLAB projektről: http://www.citylab-project.eu/
Budapest 2016 júniusában, a EUROCITIES hálózat felhívása nyomán, felzárkózó városként („Take Up City”) csatlakozott a Horizon 2020 (H2020) program támogatásával megvalósuló EMPOWER (Rewarding Change) projekthez – Antwerpen, Milánó, Newcastle, Odense, Reading és Bologna mellé. A projekt keretében a BKK-nak 2017 év végéig úgynevezett „Éles Tesztörnyezetben” („Living Lab” körülmények között), nagyarányú MOL Bubi felhasználó bevonásával kell tudatos mobilitásra ösztönző, okostelefonos alkalmazást kifejleszteni és tesztelni a MOL Bubi közösségi kerékpáros közlekedési rendszer jelenlegi használati arányának növelését célozva. 2017 májusában az EMPOWER projekt keretében valósult meg a European Cycling Challenge budapesti résztvevőinek ösztönzése, amelynek hatására kétszer több kilométert gyűjtöttek a résztvevők a 2016. évi eredményhez képest. Ugyancsak az EMPOWER projekt keretében valósult meg 2017. júniusban a Budapest Cycling Challenge 2017. A két kampányban összesen közel 2000 ember vett részt. A projektben vállalt feladatok megvalósításhoz a BKK 100.000,00 euró támogatásban részesül. További információ az EMPOWER projektről: http://empowerproject.eu/ 
A Polis hálózat felhívása nyomán, 2016 júliusában a BKK két munkatársa részt vehetett a Horizon 2020 (H2020) program támogatásával megvalósuló NOVELOG (New Cooperative Business Models and Guidance for Sustainable City Logistics) projekt fenntartható városi logisztika kihívásait tárgyaló workshopján, Grazban. A találkozón bemutatásra kerültek Graz város városi logisztikával kapcsolatos tapasztalatai, a NOVELOG projektben vállalt feladatai, Padova, Barcelona, Róma és Koppenhága gyakorlata, a szállítócégek elvárásai és innovatív megoldásai. A workshopon való részvételhez a BKK 402,84 euró támogatást kapott. További információ a NOVELOG projektről: http://novelog.eu/
Az Interreg Central Europe támogatással 2016 és 2019 között megvalósuló MOVECIT (Engaging Employers from Public Bodies in Establishing Sustainable Mobility and Mobility planning) projekt a városi mobilitás kialakításáért felelős munkahelyek számára munkába járási mobilitási tervek készítését tűzte ki céljául, hogy a motorizált közlekedési módokat visszaszorítsák, népszerűsítsék az aktív közlekedési módok és közösségi közlekedés használatát. A projektben részt vevő Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem Bevont Szakértői Partnereként („Associated Partner”) a BKK adatokat fog szolgáltatni a projektben megvalósuló pilothoz (amely a munkába járás fenntarthatóbb módjairól tájékoztat, és azok gyakorlására ösztönöz), továbbá felméri saját munkavállalóinak közlekedési szokásait, amely alapján a BME munkahelyi utazási tervet készít a BKK számára. A munkahelyi utazási terv elkészítését nagy mértékben segítheti egy, a BKK munkavállalói részvtélével működő mobilitási munkacsoport. A BKK felmerülő költségeit a személyi költségek kivételével a BME költségvetése tartalmazza. További információ: 
http://www.interreg-central.eu/Content.Node/MOVECIT.html
A Horizon 2020 keretprogram által finanszírozott CIVITAS ECCENTRIC projekt célja fenntartható elővárosi közlekedési megoldások, valamint városi áruszállítási megoldások megvalósítása és elterjesztése. A projekt öt vezető városa Turku, Sockholm, München, Ruse és Madrid. A BKK megfigyelő szervezetként csatlakozott a projekthez, feladata az egyik vezető város egy kiválasztott intézkedésének tanulmányozása, valamint egy akcióterv elkészítése az intézkedés budapesti megvalósítására. A projektmeetingeken való részvételre a BKK kiutazásonként 600€ forrásban részesül. További információ: http://civitas.eu/eccentric
Az INTERREG EUROPE keretében megvalósuló LAirA projektben Budapest XVIII. kerülte és a Budapest Airport Zrt. valósít meg pilot projekteket a Liszt Ferenc repülőtér városi megközelíthetőségéhez kapcsolódóan, e-mobilitás, vasúti közlekedés, kerékpározás és gyaloglás, közlekedési járműmegosztó rendszerek, ITS, utastájékoztatás és közúti közösségi közlekedés témakörben. A BKK a Budapest Airport külső szakértőjeként vesz részt a projektben. A BKK feladatainak elvégzéséhez a projekt nem biztosít támogatást. A BKK felmerülő költségeit a személyi költségek kivételével a Budapest Airport költségvetése tartalmazza. További információ: http://www.interreg-central.eu/Content.Node/LAirA.html
A BKK partnerségi együttműködéseinek összefoglaló kimutatását a 17. oldalon lévő táblázat tartalmazza. A partnerségi együttműködések keretében zajló kiküldetések előfinanszírozására 2018. során 3 000 000 Ft forrás, míg az EMPOWER projekt előfinanszírozására 30 000 000 Ft szükséges.
	Projekt
	Elnyert forrás
	Téma
	Legfontosabb eredménytermék
	A BKK szerepe
	Státusz

	ELIPTIC
	3.600,00 €*
	Elektromos városi tömegközlekedés elterjesztése
	Tapasztalatcsere, külföldi innovációk megismerése
	Szakértő
	Folyamatban (2015-2018)

	TRACE
	2.100,00 €*
	Gyalogos és kerékpáros ICT nyomkövető megoldások
	Tapasztalatcsere, külföldi innovációk megismerése
	Szakértő
	Folyamatban (2015-2017)

	CREATE
	2.100,00 €*
	Fenntartható városi mobilitási rendszerek
	A fenntartható városi mobilitási rendszerek hagyományos lépcsőinek átugrása
	Szakértő
	Folyamatban (2016-2018)

	CITYLAB
	2.400,00 €*
	City logisztikai központok kialakítását segítő tudásbázis és megoldások kifejlesztése
	Tapasztalatcsere, külföldi innovációk megismerése
	Szakértő
	Folyamatban (2016-2018)

	EMPOWER
	100.000,00 €*
	Hagyományos meghajtású járművek számának csökkentése pozitív ösztönzőkkel
	ICT alapú ösztönző rendszer létrehozása, és a MOL Bubi rendszer kihasználtságának növelése
	Követő város
	Folyamatban (2016-2018)

	NOVELOG
	403 €
	Graz város városi logisztikával kapcsolatos tapasztalatai
	Tapasztalatcsere, külföldi innovációk megismerése
	Szakértő
	Folyamatban (2016-2018)

	MOVECIT
	-
	Munkahelyi mobilitási tervek kialakítása
	Munkahelyi mobilitási terv elkészítése a BKK számára
	Szakértő
	Folyamatban (2016-2018)

	CIVITAS ECCENTIRC
	600 €*
	Külső városi területek közlekedése és városi áruszállítás
	Akcióterv egy külföldön megvalósult innovatív megoldás budapesti megvalósítására
	Megfigyelő
	Folyamatban
(2017-2019)

	Összesen
	112 203€
	
	
	
	


*A feltüntetett összeg a tárgyi együttműködésben igénybe vehető teljes forráskeret, a tényleges támogatási összeg a jövőbeni teljesítések függvényében alakul ki a projekt végéig.


Stratégiai közútkezelés / Szakmai támogatói feladatok:
A fővárosi helyi közutak kezelésének és üzemeltetésének szakmai szabályairól, továbbá az útépítések, a közterületet érintő közmű-, vasút- és egyéb építések és az útburkolatbontások szabályozásáról szóló 34/2008. (VII. 15.) Főv. Kgy. rendelet 3. § (6) bekezdése, valamint Fővárosi Önkormányzat és BKK Zrt. közötti Keretmegállapodás 15.1./2. pontja értelmében – a működési modell megváltoztatásával párhuzamosan – a fővárosi közútkezelői feladatokat érintő megrendelői funkciójának szakmai támogatása érdekében az Önkormányzat meghatározta a BKK által ellátandó feladatokat.
2016. április 1-től, a közszolgáltatási feladatmegosztás átszervezése következményeként a BKK Infrastruktúra Igazgatósága – mint a közútfenntartási feladatokat a korábbi feladatellátási modellben ellenőrző szervezet – megszűnt, operatív közútkezelési feladatai átszervezésre kerültek a Budapest Közút Zrt-be. Az Igazgatóság – ellenőrzést végző szervezetként – több mint 30 fővel és egyéb eszközök (pl.: szolgálati autó, fényképezőgép, stb.) segítségével látta el a tevékenységet, viszont az átszervezések következtében a létszám lecsökkent 1 főre, az eszközök pedig már nem állnak rendelkezésre, így az ellenőrzés hatékonysága is jelentősen csökkent.
A Fővárosi Közgyűlés döntése értelmében a BKK, mint Stratégiai Központ és a Budapest Közút Zrt., mint operatív közútkezelői feladatok ellátását végző társaság tevékenységeinek ellátása során kötelesek egymással együttműködni, amely együttműködés részletes feltételeit 2017. június 29-én aláírt együttműködési megállapodás rendez. Az együttműködési megállapodás a stratégiai közútkezelői feladatokra is kiterjed, amelyen belül kerülnek kezelésre a szakmai támogatási feladatok ellátáshoz szükséges adatszolgáltatások és együttműködési folyamatok:
· a jelenlegi eljárási folyamatok véleményezése, 
· adatszolgáltatások, nyilvántartások meghatározása, és az azokhoz való elektronikus hozzáférés biztosítása,
· beszámolási, jelentési kötelezettségekhez szükséges együttműködési folyamatok kialakítása.
Budapest Közút Zrt. tevékenységének szakami ellenőrzésének végzéséhez szükséges erőforrásigény:
2018 évben az ellenőrzés hatékonyságának növeléséhez a meglévő 1 fő mellé további három fő felvétele javasolt, melyhez igényként jelentkezikkulcsos gépjárművek használata, amellyel biztosítható a napi szintű ellenőrzés. 
Közlekedésbiztonság
2011-ben hatályba lépett a 176/2011-es Kormányrendelet, amely a közúti infrastruktúra közlekedésbiztonsági kezelését határozza meg. Ennek megfelelően közúti biztonsági hatásvizsgálatot, közúti biztonsági auditot, közlekedésbiztonsági rangsorolást és közúti biztonsági felülvizsgálatot kell elvégezni a 10.000 E/nap keresztmetszeti forgalomnagyságnál nagyobb forgalmú közutakra.
Budapest Főváros Önkormányzata 2011.07.12-én a Feladatellátásról és közszolgáltatásról szóló keretmegállapodás értelmében a BKK Zrt.-t bízta meg az infrastruktúra fejlesztési és közúthálózat üzemeltetési feladatok ellátásával, ezért a BKK Zrt. köteles ellátni a fent megnevezett szabályozásokban megfogalmazott feladatokat.
A BKK Zrt. ügyrendjéről szóló 16/2017. sz. Vezérigazgatói utasítás értelmében a közlekedésbiztonsági feladatok ellátásáért a BKK Stratégia és Innováció igazgatóság Mobilitásstratégia szakterülete felelős.
A fővárosi közúti közlekedési infrastruktúrán történt baleseteket tartalmazó adatállomány és adatbázis használhatóságának megőrzéséhez a szabályzatban foglalt üzemeltetési és fenntartási feladatok ellátása a Stratégia és Innováció szervezeti egység Mobilitásstratégia Szakterületének a feladata. 
A BKK Zrt. egységes baleseti adatállománya Budapest közigazgatási területére kiterjedő baleseti információkat tartalmazó döntéstámogató eszköz, amelynek naprakészen tartása a főváros közigazgatási területén közlekedőknek és a közlekedési rendszer fejlesztőinek, üzemeltetőinek érdekeit egyaránt szolgálja. A baleseti adatállomány és annak tartalmát rendszerező, elemző szoftverek alapvető célja, hogy megbízható többlet információval támogassa a jövőben indítandó közlekedési fejlesztések és a meglévő infrastruktúra üzemeltetésének szakmai megalapozását, illetve segítse a főváros közlekedésbiztonsági tevékenységének hatékonyságát, a baleseti kockázat csökkentését a főváros közúthálózatán. Éppen ezért a BKK Zrt. gondozásában álló baleseti adatállomány egy hatékony eszköz akár Budapest Főváros, akár az Európai Unió pénzügyi forrásainak hatékony felhasználásához is.
Az üzemeltetési feladatok a BKK Zrt. részéről a következőkben foglalhatók össze:
· Az egységes baleseti adatállomány naprakészen tartása: a BKK Zrt. feladata, hogy az adatállomány naprakészen tartásához szükséges adatbeszerzéseket elvégezze. A fővárosi infrastruktúrán történt baleseteket tartalmazó adatállomány feldolgozása illetve a Fő-BAL baleseti adatbázis kezelő és -góckereső program karbantartása is része a feladatnak. 
· Tervezési feladatok és egyéb külső megkeresések kiszolgálása
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