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Beszamolod
a BKK Zrt. altal megrendelt k6zszolgaltatas
2017. éves teljesitésérol

A 2012. aprilis 28-an a BKK Zrt. és BKV Zrt. kozott |étrejott Kozszolgaltatdsi Szerzddés
4.1.1 pontja el6irja a BKK Zrt. altal megrendelt kozszolgdltatas teljesitésérél szold havi
beszdmolast.

Ennek megfelel6en a BKV Zrt. Osszeallitotta a 2017. éves kozszolgdltatasi feladatainak
ellatdsardl sz6lé beszamoléjat, amely a kodzszolgdltatasi kovetelmények teljesitése mellett
bemutatja annak gazdasagi vetiileteit is.

1 Kozszolgaltatasi kovetelmények teljesitése
1.1 Kozszolgaltatasi teljesitmény

A 2017. éves menetrendi megrendelt teljesitmény kévetelményhez képest a tényleges fhkm
teljesités 6sszességében 99,33 %. A metré dgazatndl 99,81 %, a villamos agazatnal 98,16 %, a
trolibusz dgazatnal 97,45 %, az autébusz agazatnal pedig 100,23 % volt a menetrendi
megrendelt teljesitmény kovetelményhez képest a tény fér6helykilométer teljesitmény
aranya. A hajo kozlekedés esetében az éves adatot tekintve csak 93,04 %-ban keriilt
teljesitésre a megrendelt Gizemoéra kdvetelmény. A 100 %-tdl vald jelentés elmaradas oka az
volt, hogy a Duna jegesedése miatt 2017. janudrban és februdrban atmenetileg sziinetelt a
szolgdltatas. A komp esetében 100,00 % volt a menetrendi megrendelt teljesitmény

kovetelményhez képest a tény (izemdra teljesitmény aranya.

TENY teljesitmény és menetrendi megrendelt
teljesitmény kovetelmény viszonya (%)
Agazat 2017. ) 2017. ) 2017. . 2017. ) ) 2017.
I. negyedév | Il. negyedév | lll. negyedév | IV. negyedév Osszesen
Mill. fav + Metré 99,92% 99,82% 99,75% 99,75% 99,81%
Villamos + Fogas 98,07% 98,15% 98,26% 98,16% 98,16%
Trolibusz 97,71% 97,56% 97,76% 96,76% 97,45%
Autébusz 100,75% 100,24% 100,07% 99,87% 100,23%
Osszesen 99,49% 99,35% 99,32% 99,14% 99,33%
Hajé 60,91% 100,00% 99,88% 100,00% 93,04%
Komp 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

A BKV Zrt. kdzszolgéltatasi feladatdt az Eves Megdllapoddsban szerepld azonos idészaki
teljesitmény kovetelményhez mérten 101,68 %-ban teljesitette.

A BKK Zrt. altal megrendelt kdzszolgaltatdsi féréhelykilométer teljesitmény pedig 102,37 %-a
volt az Eves Megallapodas azonos idészaki teljesitmény kdvetelményének.



Az Eves Megallapoddshoz és a menetrendi megrendelt teljesitmény kovetelményekhez
viszonyitott tény teljesitési aranyokat az alabbi tablazat tartalmazza.

2017. éves vonali teljesitmény adatok
az Eves Megaéllapodashoz és a megrendelt teljesitmény kovetelményekhez viszonyitva

Teliesitmén 2017. éves Teljesitési arany Teljesitési arany
k6vejtelmén ‘;z menetrendi 2017. éves az Eves Megilla- a menetrendi
— Eves Megalla yoda’s megrendelt TENY podasban szerepl6 megrendelt
. alag .énp teljesitmény teljesitmény teljesitmény teljesitmény
[fhijm] kévetelmény [fhkm] kovetelményhez kévetelményhez
[fhkm] viszonyitva [%)] viszonyitva [%]
Mill. fav + Metré 4 485 530 659 4 893 775 400 4 884 689 861 108,90% 99,81%
Villamos + Fogas 4066712 153 4315761074 4236271630 104,17% 98,16%
Trolibusz 496 090 224 484274 161 471 930 644 95,13% 97,45%
Autébusz 4281 616 805 3952627 670 3961662 549 92,53% 100,23%
Osszesen 13 329 949 841 13 646 438 305 13 554 554 684 101,68% 99,33%
Teliesitmén 2017. éves Teljesitési arany Teljesitési arany
k6vejtelmén ‘;z menetrendi 2017. éves az Eves Megilla- a menetrendi
Eves Megélla yoda’s megrendelt TENY podasban szerepl6 megrendelt
alag .énp teljesitmény teljesitmény teljesitmény teljesitmény
" Pl ! kovetelmény [tzemora] kovetelményhez kovetelményhez
[Uzeméra]
[Uzemora] viszonyitva [%] viszonyitva [%]
Hajo 20 160,07 18 757,82 93,04%
24 928,00 94,22%
Komp 4 730,00 4730,00 100,00%
Megjegyzések:

* A menetrendi megrendelt teljesitmény kdvetelmény szerinti, havi teljesitmény adatok a BKK Zrt. dltal
megkldott statisztikai féréhellyel szamitott menetrendi dgazati viszonylatonkénti teljesitmények.

* A havi TENY teljesitmény adatok szintén statisztikai férGhellyel szamitott adatok, melyek a ForTe
rendszerbdl keriiltek lekérdezésre.

=  Atdblazat tartalmazza a BKK Zrt. altal elkiilonitetten megrendelt teljesitményeket.

= A hajé és komp teljesitmények az Eves Megéllapodasban nem jelennek meg elkiildnitetten, ezért a
tablazatban a hajé és a komp &sszesitett tényadatat viszonyitjuk az Eves Megallapodas értékeihez.

Grafikonon szemléltetve a 2017. évben az agazati fér6helykilométer teljesitmények
a menetrendi megrendelt teljesitményekhez viszonyitva az aldbbiak szerint teljestiltek.

2017, éves menetrendi megrendelt teljesitmény kévetelmény
és tény fhkm teljesitmények dgazatonként
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1.2 Bonus/Malus elszamolas alapjat képezd minéségi kovetelmények értékelése
1.2.1 Menetteljesités értékelése (menetkimaradasi index meghatarozasa)

A menetteljesitési elvarasoknak valéd megfelelés a sajathibds menetkimaraddsi arany
alkalmazasaval keril értékelésre. A menetkimaradasi index szamitdasa menetszam alapon,
a Felek dltal kdlcsondsen elfogadott ForTe rendszer adatai alapjan torténik.

A kimaradt menetek ardnydnak meghatarozasanal az Eves Megallapoddsban rogzitett
maodszertan szerint a miszaki oku hibdbdl és személyzethidnybdl eredé kimaradt meneteket
viszonyitjuk az el6irt menetek darabszamahoz. A korrekcids tételeket a negyedéves
Szolgaltatasi Jelentésekben tiintettiik fel.

A 2017. évben az elGirt és a kimaradt menetek szama, illetve az dgazatonkénti Bonus/Malus
besorolasok az alabbiak szerint alakultak.

2017. év El&irt és kimaradt menetek szima, Bonus/Malus besorolas
Agazat ElGirt (E) Miiszaki Személy. | (M+S) (M+S)/E | Bonus/Malus
[db] okbdl (M) hiany (S) [db] [%] fokozat
M2 Metro viszonylat * 186 940 535 0 535 * *
M1, M3, M4 Metré viszonylat 615 338 1336 74 1410 0,2291% 0%B/M
Villamos + Fogas ** 2 644 616 17 208 1439 18 647 0,7051% 0% B/M
Trolibusz 1115199 10920 6107 17 027 1,5268% 0%B/M
Autdbusz 6917 385 26 312 789 27 101 0,3918% 0% B/M
Osszesen 11479478 56 311 8 409 64 720
Megjegyzések:

* az M2 viszonylat Bonus/Malus értékelésére az eltérd kozlekedési rend bevezetését kivaltd
ok mindsitését kovetden keriilhet majd sor.
** az ICS-KCSV tipusu villamosokhoz kapcsolddo tételeket éves szinten kalkulaljuk.

A fenti tabldzat mar tartalmazza az Eves Megéllapodas alapjan figyelembe vehet6
korrekcidkat. A korrigdlt adatokkal szamolva az agazati menetkimaradasi indexek értékei és
ezek Bonus/Malus besorolasai az alabbiak szerint alakultak a 2017. évben 6sszesitve.

Bonus/Malus értékelés dgazatonkénti bontasban 2017. évben
(Mdszaki és Személyzethiany oki menetkimaraddasok aranya az elGirt induldsok szamahoz képest)

B/M [%] M2 metré M1, M3, M4 metré Villamos Trolibusz Autébusz
+1,0
+0,5

0 - 0,2291 % 0,7051 % 1,5268 % 0,3918 %
-0,5
-1,0

A menetkimaradasi index részletes Bonus/Malus elemzését az éves Szolgaltatasi Jelentés
tartalmazza, melyben bemutatasra kerlilnek a 2017. éves 0Osszesitett menetkimaradas
adatok az egész évre vonatkoztathaté korrekcidk figyelembe vételével.




1.2.2 A Forgalombiztonsagi mutato értékelése (baleseti index meghatarozasa)

A forgalombiztonsagi (baleseti) mutatoval kapcsolatos részletes Bonus/Malus elemzést az
éves Szolgdltatasi Jelentés tartalmazza, melyben bemutatasra keriilnek a 2017. éves
Osszesitett baleseti adatok, tovabbd a kapcsolatos korrekciok.

A villamos agazat baleseti indexe 2017-ben 12,86, ennek besoroldsa +0,5 %-0s Bonus.

A 2017. évi Eves Megéllapodasban régzitett médon az autébusz és a trolibusz agazatokra
vonatkozdan a IV. negyedéves Szolgdltatasi Jelentésben kezdeményeztiik a baleseti mutatd
— éves értékelés keretében torténd — fellilvizsgdlatat.

A fellilvizsgalat kezdeményezését kovetéen konkrétan megadtuk azon tovabbi igényeket,
amelyeket az éves elszdmolas soran korrekcioként kivanunk érvényesiteni. Az egyes
korrekcids tételek figyelembe vételét az aldbbi indokokkal tdmasztjuk ala:

Tanulé jaratok (,T” koddal jeldlve): az autdbuszndl 1 db sajathibds, anyagi karos,
a trolibusznal 1 db idegenhibas baleset korrekcidként torténd befogadasat kérjik.

M3 projekthez kapcsolédd metrépédtld viszonylatok (,M3” kdéddal jeldlve): az
autobusz agazatndl 30 db idegen hibas, 13 db sajathibas, anyagi karos, és 1 db
sajathibas, személyi sériiléses baleset korrekcidként torténd figyelembe vételét
kérjlk.

Kiemelt pdtlasok (,VP” kéddal jeldlve): a rendkiviili forgalmi teljesitmények soran az
autdbusz agazatnal bekdvetkezett 10 db idegenhibds és 9 db sajathibas, anyagi karos
esemény korrekciéjat kérjik befogadasra.

6 hénapon belil felvett jarm(ivezetd (,6hé” kéddal jeldlve): az Gj, 6 hdnapnal nem
régebben belépett jarmlivezetGk az autdbusz dgazatndl 109 db (47 db idegen hibas,
61 db sajathibas, anyagi karos és 1 db sajathibds, személyi sériiléses), a trolibusz
agazatndl pedig 17 db (6 db idegen hibds, 10 db sajathibds, anyagi karos és 1 db
sajathibas, személyi sériléses) balesetben voltak érintettek, ezen események
korrekcidként torténd figyelembe vételét kérjik.

Végallomdsi sajat jarmd tkozések (,VA” kéddal jeldlve): a végallomdasokon tolatés
kozben tortént 27 db sajat hibds, anyagi karos autdbusz baleset, illetve 3 db sajat
hibas, anyagi karos trolibusz baleset korrekcioként torténé befogadasat kérjuk.

A korrekcids igények figyelembe vételével a baleseti index szamitasat és besoroldsat az
aldbbi tablazat mutatja.

I, ... | v
Sulyszam| 0,2 3 5 10 0,2 3 5 10
Sajat Sajat » Sajat Sajat .
Sajét Sajat
Idegen hibas, hibas, _ J, Futas Idegen hibas, hibas, . J, Futas ) . , .
o X .1 .| hibds, o i . .| hibas, Autdbusz | Trolibusz| Autébusz | Trolibusz
hibas anyagi |személyi , (ekm) hibas anyagi |személyi ) (ekm)
X o halalos X o halalos
karos |sériiléses karos |sériléses
2017. év korrekcid nélkl 868 561 36 o] 54074 185, 84 5 o] sess| 37,66%| 5522% (W 1| (W -
Korrekcidk
Tanulgjarat -1 -1
M3 projekthez kapcsolddé metrépétld -30 -13 -1
4-6, 56, 61, 69 (kiemelt VP) -10| -9
6 hénapon beliil felvett jarm(ivezetd -47 -61 -1 -6 -10 -1
Végallomasi sajat jarm{ ltkozések -27 -3
2017. év korrekciokkal: 781 450 34 0| 54076 178 71 4 0 5686| 31,00%| 47,24% i 0 E 0




A fentiekben részletezett igényekkel kapcsolatosan a BKK Zrt. id6kozben jelezte, hogy a
korrekcids igények kozil nem fogadjak be mindegyiket, ezért a témaban tovabbi
megbeszélésre lesz sziikség az éves elszamolas keretében, igy tovabbra is kérjik a Felek
kozotti egyeztetést a baleseti mutato fellilvizsgalata érdekében.

1.3 Kozszolgdaltatassal 0sszefiiggd kotbérek

A Kozszolgéltatasi Szerz8dés és annak részét képezd Eves Megallapodas rogziti a nem
szerzGdésszerl( teljesités esetén kiszabhatd kotbér tételeket.

A 2017. évben a Kozszolgdltatasi Szerzédés keretein belil a BKV részére 46 320 ezer Ft
kotbér kerllt kiszabasra. A BKV altal benyujtott kifogasok alapjan a BKK altal visszavont
kotbér 6sszege 4 775 ezer Ft.

A kiszabott kotbérekb6l a BKV altal elismert, illetve tudomdasul vett kotbér Osszeg
41 545 ezer Ft. Fligg6 tételek a 2017. januar — december havi id6szakot érint6en nincsenek.

A kozszolgaltatashoz kapcsolddo kotbérek dsszege
(2017. januar — december)

ezer Ft

Megnevezés Autdbusz | Trolibusz | Villamos | Metré Hajé Osszesen
BKK altal kiszabott kotbér 32150 5815 7170 875 310 46 320
BKV altal vitatott kotbér 3035 335 2025 370 55 5820
BKK altal visszavont kotbér 2 300 255 1830 335 55 4775
Kiszabott—visszavont kotbér 29 850 5560 5340 540 255 41 545
BKV a"ItaI’ elismert, ill. tudomasul 29 850 5560 5340 540 255 41545
vett kotbér
B“KV ”altal ’to’\,/al:.J.brz{ is vitatott, ill. 0 0 0 0 0 0
fligg6ben lévé kotbér

1.4 Forgalmi események

2017-ben Osszesen 1969 esetben torténtek kiemelked6, kozfeltlinést kelté forgalmi
események. A keletkezett forgalmi zavaridGk hosszusdga Osszességében meghaladta a
104 040 percet. A villamos viszonylatok halézatdn 6sszesen 2 esetben tortént rongalas —
eltulajdonitas, melyek Osszesen 2675 420 Ft értékben okoztak kart tarsasagunknak.
Az esetekrdl renddrségi feljelentés késziilt.
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A kozszolgaltatasi tevékenység bevételeinek, koltségeinek, raforditasainak és
eredményének alakulasa

A beszdamolo értékelésekor az aldbbi altaldnos megdllapitdsokat érdemes figyelembe venni:

Jelen értékelés a 2017. oktdber 27-én aldirt 2017. évi Eves Megallapodas 1. sz.
moddositasdaban meghatarozott forgalmi teljesitményi és indokolt koltség terv
adataihoz térténik, mely 6sszhangban van a Févarosi Kozgydilés altal 2017. junius 14-én
elfogadott 2017. évi mddositott Uzleti Tervben foglalt adatokkal.

Az M3 rekonstrukcié kezdete az elfogadott Uzleti Tervben, valamint az aldirt Eves
Megallapodasban még junius 16-ai kezdettel keriilt tervezésre a déli szakaszon,
azonban a munka valdéjadban november 4-én indult el, az északi szakaszon. Ez a
koltségsorok jelent8s részénél terv-tény eltérést okoz az érintett agazatok esetében.

A BKV Zrt. hatdlyos Uzleti Tervében foglaltakkal szemben 2017. november 4-én indult
az M3 metrévonali eszkdzrendszer rekonstrukcidja, azaz ezzel 6sszhangban a metrd
agazati teljesitmények a ,,normal” GzemU{ menetrendhez képest csokkentek, a villamos
agazatndl pedig az utasok elszdllitasa, a szolgaltatas teljesitése érdekében hozott
forgalmi valtozasok miatt slritések keriiltek bevezetésre bizonyos vonalakon. Az M3
rekonstrukcid az északi szakaszon kezd6dott meg. Operativan a hétkdznap esti
idGszakban keriilt bevezetésre a leallds, hétvégén pedig teljes vonali vaganyzar mellett
volt tervezve a felujitds. Az Uzleti tervben a felujitds tervezetten a déli szakaszon
kezd6dott volna meg, emiatt az Utemezés valtozdsa is moddositott a forgalmi
teljesitményi hatdsokon. Az Uzleti Tervben, ezéltal a kdzszolgaltatasi indokolt kéltség
tervben tervezett fér6helykilométer terv feletti teljesités 0sszességében a metré dgazat
tekintetében az M3 metrévonali rekonstrukcié elhizéddsa miatt kdvetkezett be. Ezen
feltl december hénapban az operativ tervektdl eltérGen bizonyos hétvégi napokon és
az Unnepekben a metré forgalom fenntartasra kerilt, ezért még az operativan
megrendelt teljesitményhez képest is kis mértékd, fhkm tobblettel zarult a 2017. év. Az
éves szintd metrd dgazati forgalmi teljesitmény tobblet 399 millié fhkm.

A villamos &gazatban a 2017. éves Uzleti terv felett ténylegesen teljesitett
féréhelykilométer 170 millidé fhkm. A teljesitményeket ebben az agazatban is
befolyasolta az M3 rekonstrukcié miatt sziikséges metrd teljesitménycsokkenés okan a
slritések bevezetése (példaul a 14-es villamos vonalan), az alapteljesitmények
valtozasa, a beruhazasi munkdk miatt tervezett vaganyzarak tényleges teljesiilésének
forgalmi teljesitményi hatdsa. A 2017. évre tervezett jelent6s beruhazasok kovetkezé
évre torténd athuzdéddsa, a kiemelt beruhdzasi projektek teljestilésének elhuzédasa
(Budafoki kocsiszin Gzemeltetésbe torténé atadasa 2017. évben nem valdsult meg), az
alapteljesitmények Osszetételének valtozdsa egylittesen befolyasolta a forgalmi
teljesitmények alakulasat.

Az M3 vonali rekonstrukcié csuszasa a forgalmi teljesitmények mellett a kodzvetlen
koltségekben is éreztette hatasat. A 2017. évi Eves Megallpodds 1.sz. médositasanak VI.
szamu mellékletében a kompenzacios dij sor kiegészitésre kerilt a rekonstrukcidt érinté



feladatok koltséghatasaval, amit az érintett agazatok értékelése soradn szikséges
figyelembe venni.
Mivel az Uzleti Terv készitése sorén a rekonstrukcié kezdete 2017. junius hénapra lett
bedllitva, ezért az indokolt koltségek is ezen forgalmi teljesitményi tervekhez késziiltek.
A munkalatok november 4-i kezdetével az aldbbi eltérések jelentkeznek az indokolt
koltség tervben:
V' a metro ledllas késedelmes kezdete tervszinten 572 millid Ft tobblet raforditast
jelent a kdzvetlen koltségekben;
v’ avillamos dgazatnal megjelend s(ritési tobbletfeladatok csiszésa 76 millid Ft-tal
alacsonyabb koézvetlen koltség tervet indokolna, mig
v’ az autdbusz agazatnal felmeruld potlasi és sdritési feladatok 4,5 hénappal
kés6bbi kezdete 996 millidé Ft-tal alacsonyabb tervet indokol a kozvetlen
koltségekben.

= A jarmdlvezetdi, illetve a fizikai dllomdnyban a szakmunkas munkakérok egy része
hianyszakmanak mingsiil, ezért ezekben a munkakoérokben a kilépett munkavallalék
potldsa nehézséget okoz, a potlasig a feladatok human eréforras igénye a rendelkezésre
allo létszam kapacitas tulérdban torténd foglalkoztatdsaval oldhaté meg.

= T4jékoztatasul jelezziik, hogy az értékelés soran bemutatott terv és tény adatok mar az
Uj indokolt koltség készitési modszertan szerint késziiltek, tehat figyelembe vesznek
tobb, kordbban jelzett sorok kozotti atrendezédést. llyenek példaul:

v Belszolgdlati jarm(ivek koltségei az Uzemeltet§ koltséghely szerinti indokolt
koltség sorban jelentkeznek, a kordbbi — kizarélag — 3.6 Egyéb mdlszaki koltségek
sor helyett.

v' Kébanyai telephely bizonyos létesitményi kéltségei eddig a trolibusz dgazatnal
jelentek meg, most viszont telephelyi hkkm alapon osztddik az autdbusz és a
trolibusz dgazatok kozott.

v' Az AST pontosan a felmeriilés helyén, a felosztott m(iszaki kdltségek sorain kerdil
kimutatasra. A valtozas miatt a 3.5. Operativ mUszaki iranyitas sorai felé torténik
atrendezddés.

2.1 Bevételek, aktivalt sajat teljesitmények

A Tarsasag a 2017. évben 0Osszesen 123.376 millié Ft bevételt realizalt 123.933 millié Ft
tervvel szemben, igy a tervhez viszonyitva 557 millié Ft-tal alacsonyabb bevétel keletkezett.
Ugyanezen id6szakban az aktivalt sajat teljesitmény értéke 1.222 millié Ft-tal maradt a
tervezett érték alatt.
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Ko6zszolgaltatasi bevételek

(2017.év)
adatok millié Ft-ban*
i 2017. év Tény/Terv
Megnevezés
Tény Terv Tény - Terv (%)
1. Bevételek jogcimenként 16 650 17 197 -547 96,82%
Ertékesités netto 3858 3195 663 | 120,74%
arbevétele
Egyéb bevétel 12 748 13949 -1201 91,39%
Pen%ugyl miveletek 45 53 8 84,47%
bevétele
IX. Nett6 szolgaltatdsi 106 725 106 736 10|  99,99%
dij/kompenzacié
Bevételek mindosszesen 123 376 123 933 -557 99,55%
| Aktivalt sajat teljesitmény | 665 | 1887 1222] 3525%

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek sszesitésével adddnak, az eltérések a kerekitésbél fakadnak

Az eltérések az aldbbi tételekkel tAmaszthatok ala:
» Ertékesités netté arbevétele: 663 millid Ft-tal haladta meg a tervezett 6sszeget. A
magasabb teljesités tobbek kdzott az alabbi tételek miatt kovetkezhetett be:

O

korabbi id6szakot érintéen a metrd agazatnal 123 millié Ft értékben az M4
metré projekt keretében a Vallalkozé altal végzett Alstom metrdszerelvények
probafutasai kapcsan felmeriilt koltségek kertltek kiszamlazasra,

a villamos 4gazatnal megjelent 47 millié Ft kilfoldi ipari szolgaltatds bevétele,
mely a Siemens AG felé tortént szerelési és javitdsi feladatok kiszamlazasabol
szarmazik,

készlet és aruértékesités bevétele, valamint a targyi eszkozok bérleti és
kolcsonzési dijabdl szarmazd bevétel dsszesen kdzel 200 millié Ft-tal haladta
meg a tervet,

tovabbszamlazasokbdl szarmazd bevétel 267 millié Ft-tal magasabb Osszegl
felmerilést mutat, valamint

reklamfeliiletek bérleti dija 34 millié Ft-tal haladta meg a tervet.

= Egyéb bevételek: 1.201 millid Ft-tal lett alacsonyabb a tervezett értéknél, mely eltérés
jellemzdéen a kovetkez6 indokokkal magyarazhato:

(o]

ugyan a halasztott bevétel felolddsbdl szarmazé bevételek 6sszesen 253 millié
Ft-tal magasabb Osszegben jelentkeztek, azonban

nem realizalddott oktdber hdnapra az egydsszegben tervezett Stadionok
eladdsabdl szarmazd 1.008 millié Ft 0sszegl arbevétel,

targyi eszk0zok értékesitésébll szarmazd bevételek 406 millid Ft-tal
alacsonyabb 6sszegben jelentkeztek, valamint

selejtezett targyi eszkoz vissznyeremény és az egyéb jogcimen jelentkez6
bevételek 25 millié Ft-tal maradtak a tervezett 0sszeg alatt.

= Pénziigyi miiveletek bevétele 8 millié Ft-tal lett alacsonyabb a tervezettnél, melyhez
féként az alacsonyabb kamatbevétel jarult hozza.
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=  Kompenzacios dij: 10 millié Ft-tal volt alacsonyabb a 2017. évi tervnél, mely az M3
vonali rekonstrukcié késedelmes, november 4-ei induldsanak kovetkeztében
jelentkezett.

= Aktivalt sajat teljesitmények: Az AST elszamolt koltsége sajat kivitelezésd
beruhazasok, felljitasok, gyartasok, javitasok koltségét tartalmazza. Az agazatok
kozotti eltérések a tarsasagi beruhdzdsi tervben rogzitett feladatok Utemezett
ellatdsanak és a havi tervezés kilonboz6ségének koszonhetben alakultak ki.
A teljesség igénye nélkil az aldbbiakban felsorolasra keriilnek a vizsgalt id6szak
nagyobb, kiemelkedd tételei:
v villamos 4&gazatndl nagypaneles vaganyfelljitdsok, palyafeldjitdsok, tamfal

atépités stb.,

v fogaskerek(inél sincserék, fogasléc csere.
Az autdébusz agazatnadl keletkezett jelentds Osszegl eltérés oka, hogy a 2017. évben
nem kezdddott meg a PKD konstrukcidban torténd jarm(i-6sszeszerelés, melyet
ellensulyoz az autébusz beszerzéshez kapcsolddd koltségek megjelenése.

2.2 Koltségek, raforditasok

A kozszolgdltatas kapcsan felmerilt koltségek és raforditasok 0Osszege 2017. évben
132.981 millié Ft volt, a 138.356 millié Ft 6sszegl tervvel szemben. Az eltérés 5.375 millié Ft,
mely alacsonyabb kéltségfelmeriilést jelent.

Az Osszes koltségen és raforditason belll a Kozvetlen koltségek 4.830 millié Ft-tal, az Egyéb,
kOzszolgaltatds teljesitéséhez szorosan kapcsolddd gazdasagi tevékenység koltségei
174 millié Ft-tal, az Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez kapcsolodo koltségek és pénziigyi
raforditdsok pedig 501 millié Ft-tal maradtak a tervezett Osszeg alatt. Ezzel szemben a
Tarsasagi irdnyitas koltségei 130 millié Ft-tal haladtak meg a tervet.
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A koltségek és raforditasok indokolt koltség struktura szerinti f6bb tételeit az alabbi tablazat

szemlélteti:
Ko6zszolgaltatds indokolt koltségei
(2017. év)
adatok millio Ft-ban*
A B B Tény/Terv
Megnevezés Tény 2017.1-12. | Terv 2017.1-12. | Tény - Terv %)
(]
11l. Kdzvetlen koltségek 6sszesen 119 656 124 486 -4 830 96%
1. Kozvetleniil elszamolt valtozé koltségek és
raforditasok 6sszesen 57 921 59 775 -1 854 97%
Ebbdl:
1.1 JarmU Gzemeltetés kozvetlen koltsége 37813 39112 -1 300 97%
1.1.1 Jarmii iizemeltetés kbzvetlen anyagkdltsége 14019 14 564 -545 96%

, 1.1.? J/armu lizemeltetés kézvetlen személyi jellegii 23794 24 548 754 97%
rdforditdsok
1:.2 Ja,rmu karbantartds kozvetlenil elszamolt 19 816 20374 558 97%
koltsége
1.3 Alvallalkozasba kiadott tevékenység koltsége 292 289 3 101%
2. Kézvetleniil elszamolt allandé kéltségek
Osszesen 39902 40191 -289 99%
Ebbdl:
2.1 Egyéb kozvetlenil elszamolt koltség és raforditas 817 869 -53 94%
2.2 Infrastruktura Gzemeltetés kozvetlen koltsége 5214 5674 -459 92%
2.3 Infrastruktura karbantartas kozvetlen koltsége 7908 8574 -666 92%
2.4 Egyéb kozvetlenil elszamolt koltség 575 447 128 129%
2.5 Jaratokjat:mu és utafforlgalmanak kiszolgdlasaval 3615 2811 304 129%
kapcsolatos kdzvetlen koltségek
2.6 Amortizacio koltsége 21773 21817 -43 100%
3 Felosztott miiszaki és forgalmi alland6 koltségek 21832 24519 2687 89%
6sszesen
IV. Tarsasagi iranyitas 6sszes koltsége 12 347 12 218 130 101%
V. Egyéb, kbzszolgaltatas teljesitéséhez szorosan
!(apcsolodo, plaC|laI,apu te\llekeny’seg kolltsege (,pl. 381 555 174 69%
ingatlan- hasznositas, reklamtevékenység, egyéb
hasonlé gazdasagi tevékenység)
V1. Egyéb, saft tevekenység teljsitéscher 597 1oos| o1 4%
kapcsol6do koltségek és pénziigyi raforditasok
VII. Koltségek és raforditasok mindosszesen 132 981 138 356 -5 375 96%

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek dsszesitésével adodnak, az eltérések a kerekitésbdl fakadnak.
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Ko6zszolgaltatasi tevékenység eredménye

2017. év
adatok millioban*
. . ; Tény/Terv

Megnevezés Tény 2017 Terv 2017 Tény - Terv (%)

(J
Bevételek minddsszesen (1) 123 376 123 933 -557 100%
Aktivalt sajat teljesitmény (2) 665 1887 -1222 35%
Koltségek és raforditasok minddsszesen (3) 132981 138 356 -5375 96%
Eredmény (1+2-3) -8 940 -12 535 3595 71%
Fhkm teljesitmény (vonali) millié fhkm | 13 555 13330 225 102%

Koltségek és raforditasok részletezése:

lll. Kozvetlen koltségek: A Kozvetlenill elszamolt valtozé és dallandd koltségeken, illetve
raforditdsokon belil a jarmd-, valamint infrastruktira Gzemeltetés és karbantartds kdzvetlen
koltségeit jelent6sen befolyasoltdk a beszerzésre kerilt, illetve Uzemeltetésre atvett
jarm(ivek korilményei, valamint a régi jarm(ivek kivonasa a forgalombdl, majd az Gjabbak
tzembe allitasa.

A 2017. évre vonatkozé Eves Megallapodds 1. sz. moédositdsa azokat a forgalmi
teljesitményeket tartalmazza, melyhez az elfogadott 2017. évi Uzleti Terv késziilt. Ezekhez a
teljesitményekhez viszonyitva a 2017. évi tényleges forgalmi teljesitmény — melyet az aldbbi
tdblazat szemléltet — hatdssal volt a kdzvetlen koltségek alakuldsdra. Kiemelend6 a metré
agazat, ahol egyrészt a juniusra tervezett déli szakasz helyett végiil az északi szakaszon indult
el az M3 vonali rekonstrukcid november 4-én, mellyel az 4gazatnal 8,9%-kal magasabb
teljesitmény keletkezett. Ezzel parhuzamosan az autdbuszos pétlashoz alacsonyabb forgalmi
teljesitmény tarsult, ami az agazatnal 7,5%-os eltérést okozott. A villamos agazatnal ugyan
szintén kés6bb valt sziikségessé a metrd rekonstrukcié alatti s(ritési feladatok ellatasa,
azonban az elmaradt vaganyzarak ezt ellensulyoztdk és 6sszességében 4,2%-kal magasabb
forgalmi teljesitményt biztositott az dgazat.

- } ; .. ELTERES
Agazat AUTOBUSZ TROLIBUSZ METRO VILLAMOS HAJOZAS Cr e
. Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Teny - | .
Megnevezes 2017 év | 2017év | 2017év | 2017&v | 2017&v | 2017év | 2017év | 2017.6v | 20178y | 20176v | Ten | TSV TEV
L Telestmeny (milS | 5 o0cr | 4080 | 472 406 | 4885 | 4486 | 423 | 4067 25 1017%
férdhely kilométer)
o 23487| 24028 -1441|  o42%
Uzembra
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A kozvetlen koltségek tekintetében képz6dott tény-terv eltérés 6sszesen 4.830 millio Ft terv
alatti felhasznalast mutat, az aldbbiakban részletezve:

= 1. Koézvetleniil elszamolt valtozé koltségek és raforditasok: 1.854 millié Ft-tal volt
alacsonyabb a tervnél.

1. Kézvetleniil elszamolt valtozé kéltségek és raforditasok 6sszesen
millio Ft-ban

2017.1-12. ho Tény Terv Tény - Terv Tény/terv
AUTOBUSZ 30058 30 806 -748 98%
TROLIBUSZ 3131 3424 -292 91%
METRO 6967 7739 771 90%
VILLAMOS 17 458 17 514 -57 100%
HAJOZAS 307 293 14 105%
Kozszolgaltatds 57921 59 775 -1854 97%
osszesen

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Osszesitésével adddnak, az eltérések a

kerekitésbél fakadnak

= 1.1 Jarmii lizemeltetés kozvetlen koltsége: 1.300 millid Ft-tal lett alacsonyabb a
tervnél. Ezen beliil:

v az lzemeltetési gazolaj, a CNG és a vontatasi aram koltsége egyittesen
688 millié Ft-tal maradt a tervezett 6sszeg alatt.
Az (zemeltetési gazolaj ténykoltsége 251 millié Ft-tal volt magasabb a terv
értéknél, mely 511 millié Ft értékben arhatas, valamint -260 millié Ft értékben a
tervezettnél alacsonyabb felhasznalas kovetkezménye. A felhasznalasrdl az alabbi
tablazat nyujt részletes tajékoztatast:

Gazolaj
Megnevezés 2017. év
Terv egységar (Ft) 228
Tény egységar (Ft) 247
Terv menny. (el) 27 186
Tény menny. (el) 26 043
Arhatds eFt 510 930
Volumenhatds eFt -260 130
Teljes eltérés eFt 250 799

A gdazolaj felhasznaldasnal kiemelendd, hogy 2017. évben az autdbusz dagazat
vontatasi célu gazolaj felhasznaldasa a tervezett 27 186 ezer literrel szemben
26.043 ezer liter volt. Az 1143 ezer literes eltérés oka a tervezettdl eltéré
teljesitmény. Ezzel szemben a fajlagos fogyasztas 2,27%-kal ndovekedett, melynek
okai jellemz6en a kovetkez6k voltak:
e atéliiddszak zord idGjardsa (téli napok, zord napok szdma igen magas volt),
e az atlagosndl melegebb nyari id6szakban, az utastéri klimahasznalat
nagyfoku igénybevétele fokozott fajlagos fogyasztasnévekedéssel jart, amit
a terv adatok nem tartalmaznak (héségnapok nagy szama 2017-ben),
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e atervezéskor figyelembe vett 2016. 01-10. havi fajlagos fogyasztasi adatok
az akkori jarmiosszetétel ardnyat tlikrozik. Akkor az 6sszes aktiv dizel
teljesitmény 67,6%-at jelentette a korszerl, de magasabb fogyasztasu
jarmdvekkel, ugyanakkor ez a szdm 2017. évben mar meghaladta a 82%-ot,
mely tovabbi fogyasztasnovekedést idézett el6.

A Tarsasag 2017. évi, beérkezett szamlakkal igazolt CNG felhasznalasardl az aldbbi
tablazat nyujt részletes tajékoztatast:

CNG
Megnevezés 2017. év
Terv egységar (Ft/kg) 214
Tény egységar (Ft/kg) 187
Terv menny. (e kg) 2 698
Tény menny. (e kg) 2517
Arhatds eFt -68 445
Volumenhatds eFt -38 634
Teljes eltérés eFt -107 079

A tabldzat alapjan  megdllapithatd, hogy a CNG  ténykdltsége
107 millié Ft-tal volt alacsonyabb a terv értéknél, mely -68 milli6 Ft értékben
arhatds, valamint -39 millié6 Ft értékben a tervezettnél alacsonyabb felhasznalds
kovetkezménye.

A s(ritett foldgaz lGzem( jarm(ivek aktiv teljesitménye 11,4%-kal elmaradt a
tervezettdl, mig a foldgaz felhaszndlas csokkenésének mértéke 6,7%-os volt. Az
eltérés jellemz6en a gaziizem( jarmdtipusok muszaki allapotdnak nagymértékd
romlasdra vezethetd vissza. A fajlagos fogyasztas 5,28%-kal n6tt a tervhez képest.
Ennek okai nagymértékben megegyeznek a dizel buszoknal felsoroltakkal, azzal a
kiegészitéssel, hogy a gazlizem({ autdbuszos viszonylatok Gsszetétele jelentésen
valtozott a bazis id6szaki teljesitményekhez képest, a tény adatok viszonylati
teljesitmény megosztdsa jelent6s ardanyban nodvekedett a magasabb fogyasztasu
vonalak felé. Tovabba azt is meg kell emliteni, hogy a kevésbé zavarérzékeny,
alacsonyabb fogyasztasu vonalak teljesitményének részaranya 2016-ban majdnem
elérte a 12%-ot, mig az értékelt idészakban ezen részarany 5% alatt maradt, s
mindez csokkend dsszteljesitmény mellett.

A vontatasi aram 2017. évi koltsége 762 millié Ft-tal lett alacsonyabb a
tervezettnél.

Az energia koltségeket a forgalmi teljesitmény, a fajlagos fogyasztas kozvetleniil
befolyasolja, a téli id6szakban a flit6berendezések haszndlata, illetve Uj jarmdvek
belizemelése kapcsan a probafutdsok energia felhasznaldsat novelik, a
korszer(sitett jarmivek energiahatékony hajtdsrendszere a fogyasztasi adatokat
csokkentheti.

Ugyan az energia koltségek terv feletti alakuldsat okozza a terv feletti teljesitmény
kiaddsahoz szlikséges villamos energia felhaszndlas mennyiségi novekedése,
egyuttal viszont az energia koltségek jelent6s megtakaritasat okozza az a tény,
hogy a tervezési egységarhoz képest a tényleges egységar alacsonyabban alakult,
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egyrészt az ar tartalmaban jelentkezd jogszabalyi tényez6k miatt, masrészt a
Tarsasag egész évben realizalta a jol teljesitési prémiumot.

Az egyéb anyagkoltség soron jelentkezik a jarmibérlés éves értéke, mely mar a
lehivasra kertilt 30 db Mercedes Conecto G tipusu autdbusz tobbletkoltségét is
tartalmazza. Kilon mellékletben mutatjuk be az egyes rendelkezésre tartasi
szerz6dések kapcsan felmeril6 szolgaltatasi dijakat, 24. szamu melléklet alatt.

Az eltérés oka, hogy mig az Uzleti Terv a szerz6désben meghatérozott minimum
teljesitmény  koltségével szdmolt, addig megrendel6i kérésre, illetve
forgalomszervezési okok miatt a jarmilvek magasabb futasteljesitményt
teljesitettek.

Személyi jellegii koltségek: 754 millid Ft-tal jelentkeztek tervszint alatt.

A személyi jellegli raforditasok tervezett koltségekhez képesti alakuldsat
(altaldanossagban) az alabbi tényez6k befolyasoltak az értékelési id6szakban:

e A metré és villamos agazat is az Uzleti tervben megrendelt forgalmi
teljesitmény felett teljesitett, a metréd d4gazatban a december havi
koltségeket az el6zetes tervekhez képesti hétvégi teljes vaganyzar helyett
operativan megrendelt teljesitmény hatdsa is emelte, a villamos &agazat
esetében az operativ teljesitmény tobblet a villamos jarmivezetdi
|étszamhidny miatt tulmunkaban torténé foglalkoztatassal volt biztosithatd.

e 2017. januar 1-t6l a minimalbér és a garantdlt bérminimum értékek
novekedtek, ez a hatds a torvényi kotelezettségek miatt az Gizemeltetési
soron az egyéb forgalmi munkakorok (példdul allomasi diszpécser) és a
jarmUvezetd tanuldk koltségét emelte.

e Az elfogadott 2017. éves Bérmegallapodasban foglaltak végrehajtasa azokon a
sorokon, melyeken kimutatott human eréforras bére kiemelésre keriilt, vagy
a 2017. éves Bérmegdllapodas szellemisége miatt, vagy a torvényi
szabalyozasok kovetkeztében (példaul garantalt bérminimum és minimalbér
emelkedése), a tervezetthez képest magasabb koltséget mutat.

e A jarm(ivezetGi dllomdanyban tovdbbra is Iétszamhiany mellett foglalkoztatnak
az agazatok. Az autdébusz és a villamos agazatban is a tuléra mértéke és
koltsége magas, a metrd dagazatban a teljesitmény kiaddsa az M3
rekonstrukcié  induldsa el6tt az egyéb jogviszonyban  torténd
foglalkoztatdssal volt megoldhatd, azonban a rekonstrukcié forgalmi Gzemre
gyakorolt hatasa datrendezte a human erGforrds sziikségleteket. A
rekonstrukcié ideje alatt hétkéznap napkdzbeni teljesités sziikséges,
hétvégén teljes vaganyzar mellett torténik az infrastruktira feldjitas.
Folyamatban van a metrd jarml(ivek feldjitdsa, melyhez kapcsoldddan
tobblet oktatdsi koltség merlt fel év végén, mivel sziikség van a
jarmdvezetdi rendelkezésre alld |étszam kiképzésére az Uj jarmdre.

e A fizikai dllomanyban a szakmunkas munkakorok egy része hidnyszakmanak
minGsil, ezért ezekben a munkakorokben a kilépett munkavallalok pdtlasa
nehézséget okoz, a podtlasig a feladatok human er6forras igénye a
rendelkezésre 3allé létszam kapacitas tuléraban torténé foglalkoztatasaval
oldhaté meg.
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e Az M3 rekonstrukcio ideje alatt elvégzend6 Gizemeltetési jellegli feladatokat,
kozrem(ikodéi feladatokat a BKV Zrt. kiilonb6z6 szakteriiletei eredményesen
elvégezték. A rekonstrukcido ideje alatt a poétlasok, a s(ritések az
elvarasoknak megfelel6en keriiltek végrehajtasra, ehhez a szikséges
eréforrasok hozzarendelése megtortént.

o A fizikai/karbantarté allomanyban a kulcsfontossdgi munkakorokben is
kiemelt béremelés keriilt végrehajtasra.

A gumikerekes dgazatoknal az aldbbi tényez6k befolydsoltdk a kdltségek alakuldsat:

e A 2017. évi bérmegallapodas hatdsaval a terv kalkuldlt, figyelembe véve a
jegyellendrzési juttatds Osszegének, valamint a felszini tomegkozlekedési
jarmlvezet6k minGségi prémiumanak emelkedését. Szintén beépitésre
kerilt a trolibuszok, illetve alternativ meghajtasu autdbuszok vezetGi részére
fizetett energia potlék osszege.

e Az M3 vonali pétlasra késziilve a toborzas hatékonysaganak novelése, illetve
Uj csatornak alkalmazdsa a 2017. évben csak a jarmdlvezetsi létszam
csokkenésének megdllitdsara és a létszamnovelés meginditdsara volt
elegendd, ezért a létszamgazddlkodas a teljes 2017. évben igen feszitett volt.

e Az autdbusz és trolibusz jarmlivezet6 tanuldk képzése, illetve a megtett
erdéfeszitések pozitiv hatdsa 2018. évben realizadlédhat.

e 2017. november 4-én — az Uzleti Tervben meghatérozottndl késébb —
kezd6dott meg az M3 vonali rekonstrukcié. A potlasi feladatok teljesitése az
autdbuszvezetd allomanyban jelent6s mértékd tuldra és elvont pihenénapi
foglalkoztatds novekedést okozott.

e A metréopdtlas tovabbi halasztasabdl addéddan a tervezettnél Iényegesen
alacsonyabb teljesitményt teljesitett az autdbusz dgazat, melynek hatdsara a
bérkoltség (a jelentSs tuldrak ellenére is) a tervezett szint alatt maradt.

A metré dagazatnal kozelitGleg a tervezett szinten alakult a személyi jellegl
raforditdsok nagysaga, az 4gazatndl egész évben a tervezett |étszam alatti teljes
munkaidds allomany allt rendelkezésre (késziilve a metrd rekonstrukcido megkezdését
kovet6 iddszakra), a megrendelt teljesitmények kiaddsa a teljes munkaidds
jarmlvezet6i foglalkoztatds mellett egyéb jogviszonyban foglalkoztatott
jarmlvezetdk igénybevételével tortént.

A villamos agazatnal a tervezetthez képest a magasabb forgalmi teljesitményhez
tobb human er6forrdsra volt szikség. Tekintettel arra, hogy a jarmivezetGi
munkakorben (altaldnossdgban minden jarmuivezetére igaz) folyamatosan hidny van
a tervezett és szilikséges |étszdmhoz képest, a menedzsment kilénb6z6 intézkedések
meghozataldval prébdlta elGsegiteni a jarmilvezet6i munkakorben foglalkoztatott
kulcsfontossagl munkaer§ megszerzését, megtartasat és motivalasat.

A jarmlvezet6i l|étszam év kozben folyamatosan né6tt, azonban a forgalmi
teljesitmény is, ezért a tobblet teljesitmények egy része a foglalkoztatasban addédo
lehetdségekkel (rendkiviili munkavégzés elrendelése) kerilt teljesitésre.
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1.2 Jarmi{ karbantartdas kozvetleniil elszamolt koltsége: 558 millidé Ft-tal volt
alacsonyabb a tervnél.

Metré dgazat

A metré agazatban a teljesitést befolydsolta a 2017. évkdzbeni valtozasokhoz
kapcsoldédo lGizemeltet6i feladatok atrendez6dése, az M3 metrdvonali rekonstrukcid
elhlUzdddsa, a jarm(ikarbantartasi feladatok atalakulasa.

A felhjitott és Uzemeltetett M3 jarmlivek kisciklusu karbantartasai év végén
elvégzésre keriltek, azonban ezeknek a beavatkozasoknak a koltsége még nem
jelent6s nagysdgrend(l. A projekt sordan a beruhazdshoz beérkezett tartalék
alkatrészekbdl 31 millié Ft felhaszndlas tortént.

A régi orosz jarmlivek felujitasig tartd folyamatos és biztonsdgos Uzemeltetéséhez
kapcsolédoan a sziikséges beavatkozadsokat, auditokat elvégeztiik (ezek jellemz&en
személyi jellegl raforditas igényesek).

Az Alstom jarmiivek karbantartasat sajat hatdskorben végezziik. A karbantartashoz
egyrészt a rendelkezésre allo, beruhdzasokhoz érkezett tartalék alkatrész készletbdl
tortént felhasznalds 324 millié Ft értékben, masrészt a sziikséges karbantartasi anyag
és alkatrészek rendelkezésre allasahoz tobb beszerzési eljaras indult. A jarmdvek
egyedi jellege miatt a karbantartashoz sziikséges alkatrészek beszerzésére inditott
eljarasok kozul 11 részébdl 8 sikeresen befejez6dott. Az U szerz6dések jellemzGen
hosszu széllitasi hatdridejébdl fakaddan anyagkoltség felhasznalds még a tervezetthez
képest 2017. évben alacsonyabban alakult, azonban a kdvetkez6 évtél a technolégia
és a gyartdi ajanlas alapjan végzendé feladatok koltségigénye a tervezettek szerint
jelentkezik.

A Millfav jarmlvek elérték és meghaladtdk a hasznos élettartamukat, ezért a
biztonsdgos tovabblzemeltetéshez ezen jarmlivek nagyjavitasa szikséges. A
nagyjavitas Utemezetten halad, a 2017. évre tervezett feladatok elvégzésre keriiltek
(a felhasznalt anyagjellegl raforditasok értéke 98 millid Ft, a nagyjavitds Osszes
koltsége 131 millié Ft volt) azzal, hogy a nagyjavitas feladatai jelent8s részben sajat
hatdskorben kerllnek elvégzésre, ezért a rendelkezésre allé karbantartéi kapacitastol
fligg a feladatok végrehajtasa.

Villamos dgazat

A villamos agazatnal 2017. évben a 8 és 10 éves javitasokkal folytatddott a Combino
jarmlvek nagyjavitdsi programja. A 12 éves nagyjavitas elinditasdhoz sziikséges
alkatrészek, anyagok rendelkezésre allasa érdekében a beszerzések el6készitése
megkezd6dott.

A Combino villamosok 8 éves nagyjavitdsa

A Combino villamosok 8 éves nagyjavitdsa a 2014. évben kidolgozott részletes
technoldgia, illetve évenként meghatarozott, mindenkori aktualizalt itemezés szerint
tortént. A nagyjavitas tervezésénél a BKV Zrt. figyelembe vette a gyartéi ajanlasokat
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és a tobb éves lizemeltetési tapasztalatokat is. A nagyjavitas a 196/2013. szamu BKV
Zrt. lgazgatdsagi dontést kovetben indult el.

A jarm( gyartdja a f6 egységekre, berendezésekre kiilonb6z6 nagyjavitasi ciklusid6ket
irt el6, melyek az Gzemeltetési tapasztalatok alapjan optimalizalasra keriltek, igy 8,

10, és

12 éves nagyjavitasi ciklusok valnak szlikségessé.

A beavatkozdasok ugy keriilnek elvégzésre, hogy a jarmUvek forgalomba adhatdsagat a
legoptimdlisabb mértékben befolydsoljak. A 8 éves nagyjavitdst az aldbbi modulokra
osztottuk:

Forgdvaz keret javitasa: ez magaban foglalja a primer és szekunder rugdzds
cseréjét, kiforduldas Utkoz6k és sarvédbk ellen6rzését, sziikség esetén
cseréjét, javitasat, és a forgdévdz keretre felszerelt elemek javitasat,
ellenérzését.
Portaltengely javitds: magaban foglalja a kerékcsapagyak és kerékabroncsok
cseréjét.
Vontaté motor javitdsa: magdban foglalja a motorok szétszerelését,
atvizsgdlasat, kimérését és a csapagyak cseréjét, illetve az atvizsgalaskor
feltart hibak javitasat, illetve a motorra szerelt féktdrcsa cseréjét.
Fékszerkezetek javitdsa: magdban foglalja a fékberendezések (fék
munkahengerek — jarmlvenként 16 db, hidraulikus tapszivattydk -
jarmivenként 8 db) szétszerelését, a kopo alkatrészek minGsitését és a gyartd
altal kotelezéen eldirt alkatrészek cseréjét.
Aramszedd javitds: magaban foglalja az &ramszedd szétszerelését, a
csukldkban talalhatd csapagyak cseréjét és az atvizsgalaskor feltart hibak
javitasat.
Kisebb berendezések javitdsa: magdban foglalja a berendezés ellen6rzését a
gyartoi ajanlasok és az atvizsgalds alapjan, a sziikséges alkatrészek cseréjét
javitasat. llyen berendezések:

o Hosszirdnyu terel6kar,
Hidraulikus becsuklas védelemi rendszer,
Nyomkarima kené berendezés,
Homokszérd berendezés,
Kis és nagycsuklé kapcsolatok,
Vonokésziilék,
Diagnosztikai kijelz6 a vezet6allasban.

O O O O O O

A Combino villamosok 8 éves nagyjavitasa gyakorlatilag befejez6dott.

A Combino villamosok 8 éves nagyjavitasi koltségeinek alakulasa
adatok Ft-ban

Megnevezés | Anyagjelleg(i koltség | Személyi jellegli koltség Osszesen

2017 222108 140 8887920 230996 060

A Combino villamosok 10 éves nagyjavitdsa

A BKV Zrt. 3ltal lizemeltetett 40 darab Combino jarmu flottdbdl az els6 jarmd 2006.

marciusaban

érkezett meg, igy az allomany 2016. évre elérte a 10 éves életkort. A 10 éves

nagyjavitasok megkezdését 2016 szeptemberétdl, hatdrozatban engedélyezte a BKV Zrt.

Igazgatdsaga.
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A Combino villamosok 10 éves nagyjavitasat a gyartoi ajanlasok és az eddigi Gzemeltetési
tapasztalatok alapjan kell elvégezni. Az életciklus kihasznaltsag és koltségoptimalizalds
érdekében az azonos ciklusidére esd javitasok 6sszevondsra keriiltek, a 40 db jarmd{ 10 éves
nagyjavitasat (a fényezés kivételével) kocsiszini korilmények kozott végezzik el, igy
elméletileg folyamatosan biztosithatd a 90 %-os rendelkezésre allas. A fényezést a VISZ Kft.
végzi. A 10 éves nagyjavitas a fényezés mellett tartalmazza a toldajtok, a tiikorrendszerek, a
segédiizemi atalakitdk és egyes utastéri elemek (Ulések, kapaszkoddk) nagyjavitasat is. A
nagyjavitas koltségei a BKV Zrt. 2017-2018. éves lizleti tervében tervezésre keriiltek.

A 10 éves nagyjavitas soran az aldbbi munkakat végezziik el:

e Ajtd szerkezet mechanikus javitdsa: magaba foglalja a mechanikan
csapagyazasat, mozgatdorsé és kabelezés cseréjét és a kotelez6en nem
cserélend6 alkatrészek mindsitését, az ajtdlapokon a korbefutd élgumi
cseréjét;

e Kapaszkoddk javitdsa: a régi elhasznalddott bevonat eltdvolitasa utan egy Uj
bevonattal vonjuk be a kapaszkodé rudakat;

o Frissit6fényezés: magaba foglalja a jarm( teljes kilsé felliletének az ujra
fényezését valamint fényezés utan mar az Uj BKK-s megjelenés keril fel a
jarmdre;

e Utas Uléslap csere: magaba foglalja a lehajthaté Ulések felujitdsat az
utasilések Ul6lap és hatlapjanak cseréjét;

e Kilsé kijelz6k cseréje: komplett kilsé kijelz6k cseréje LED-re mivel a régi
mechanikus pillés kijelz6k az idé el6re haladtaval egyre tobbszor hidnyosan
jelenitik meg a kijelzend6 informaciét;

e Kisebb berendezések javitasa: magdban foglalja a berendezés ellenGrzését a
gyartoi ajanlasok és az atvizsgalds alapjan, a sziikséges alkatrészek cseréjét
javitasat.
llyen berendezések:

o Segédizemi atalakito felujitasa

o Vezet6pult esztétikai felujitasa
o Klimakondenzviz elvezetése

o Tukdrhajtas felujitasa

o Vezetdulés felujitasa.

A Combino villamosok 10 éves nagyjavitasi koltségeinek alakulasa
adatok Ft-ban
Megnevezés | Anyagjellegli koltség | Személyi jellegli koltség Osszesen
2017 651 788 525 36 158 285 687 946 810

A 10 éves nagyjavitds keretében a 15. jarmUinek a frissit6 fényezése késziilt el a VISZ
Kft. telephelyén. A frissen fényezett jarmuvek kiilsejére mar az 4j BKK arculat keriil fel.
Fényezés utan az utastéri kapaszkodo felujitasa is megtorténik még forgalomba adas
el6tt.

A tol6ajtd szerkezet mechanikus feldjitdsa 2017. majusban indult, 11 db jarm(
esetében készilt el. A lehajthatd Glések 32 db jarm, vezet6ulés javitasa 38 db jarmu
és a klima kondenzviz elvezetése 39 db jarm( esetében késziilt el. A flotta teljes
késziiltsége jelenleg 34,5%-0s.
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ICS villamosok nagyjavitdsa

2016-ban befejezd6dott a Ganz csuklds villamosok kozil a nem hasznalt ICS villamosok
forgalombdl torténd kivonasa, a jelenlegi allomany 38 db.

Ez a jarm(allomany egyel6re nem csokkenthet6 tovabb, mivel vannak olyan villamos
vonalak, melyeken az (rszelvény korlatok, jarm(iszélességi és tengelynyomas
hatarértékek miatt, csak ezek a villamosok izemeltetheték.

A maradd ICS allomany nagyjavitasa a biztonsagos tovabblzemeltetés miatt sziikséges,
2016 utolsé negyedévétdl keriilt sor az elsé ICS villamosok munkdaba vételére.

Az ICS villamosok nagyjavitasi kéltségeinek alakulasa
adatok Ft-ban
Megnevezés Anyagjellegl koltség Személyi jellegl koltség Osszesen
2017 223 847 323 32 802 185 256 649 508

CAF villamosok karbantartdsa

A CAF villamosok lizemeltetését a BKK Zrt. és BKV Zrt. kdzott létrejott Uzemeltetési
megéllapodas alapjan a BKV Zrt. végzi, a jarmlvek késébbi (Uzemeltetési
megallapodasban rogzitett szandéknyilatkozat alapjan) BKV altal torténd karbantartasi
feladatokra a felkésziilés megkezd6dott.

Az l(zemeltetési megallapoddson kivil a BKV Zrt. kozrem(kodik a CAF jarmivek
megel6z6, preventiv karbantartdsdban, erre vonatkozdan szerz6dést kotott a CAF
villamosok gyartéjaval, szallitéjaval. Ezen szerz6dés moddositasdra utoljara 2017
decemberében keriilt sor (BKV Zrt. Igazgatdsaga is elfogadta a mddositast). Ekkor az
ipari termel6i drindex valtozasa miatt a BKV dltal végzett szolgaltatdsok 4dra
emelkedett, tovabba az ,IS” tipusu karbantartasok elszamolt normaideje ideiglenesen
20 perccel megemelésre kerllt (a CAF cég altal végzett garancidlis javitdsokhoz
kapcsolédo, tobblet ellenérzések miatt). Az arvaltozds 2017. oktdber 1-t6l
(visszamendlegesen) lépett hatdlyba, melyre a BKV kiilonbozeti szamlat allitott ki.
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BKV-CAF kozt Iétrejott megallapodas
a CAF jarmlivek preventiv karbantartasi
feladatainak ellatasa

Hénap Bevételek (Ft) Koltségek (Ft) Munkadra

1 4054 814 2418 700 922

2 3764951 2 256 226 864

3 3212315 2080430 779

4 2 134 305 1267 482 495

5 3540 147 2334029 793

6 2 669 612 1923810 649

7 3838524 2761093 844

8 3 838 395 2944711 936
9 4 634 970 3431 196 1075
10 5229 686 3377254 1126

11 3623 852 2494314 842

12 3622837 2374001 808
Osszesen 44 164 408 29 663 246 10132

Autobusz és trolibusz dgazat

Az Autdbusz agazatnal jelentkez6 eltérésben szerepet kap a Volvo jarmivek
nagyjavitasanak szolgaltatasi dija, valamint az M3 pédtldsra vald felkésziilés
tobbletkoltsége.

A Trolibusz agazatnal a tervértéknél alacsonyabb tényérték okaként megemlithetd,
hogy visszavonasra kerilt a forgddaru beszerzése, igy az ezzel kapcsolatos feladatok
koltsége, valamint a belizemelési munkalatok elvégzése is elmaradt az SST trolibuszok
szervizeléséhez.

Az egyéb fizikai allomany létszamhidnya 2017-ben folyamatos volt. A megfelel6en
képzett karbantarték felvétele nehézséget jelentett, mikdzben a fluktuacié magas
szinten stabilizdléddott. Az M3 vonali pétlas altal tdmasztott kihivasoknak vald
megfeleléshez kapcsolddva a jarmlvek emelt szint( karbantartasa ennek ellenére
megvaldsult.

Osszességében a karbantartds személyi jellegli raforditdsai némileg elmaradtak a
tervezett értéktol.

1.3 Alvallalkozasba kiadott tevékenység koltsége: a hajozasi tevékenység ellatdsa soran

igénybe vett alvallalkozéi raforditds mindosszesen 3 millié Ft-os eltéréssel tervszinten
jelentkezett a vizsgalt id6szakban.
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2. Kozvetleniil elszamolt allandé koltségek: 289 millié Ft-tal voltak alacsonyabbak a

tervezettnél.
2. Kozvetleniil elszamolt allando koltségek dsszesen
millié Ft-ban
2017.1-12. ho Tény Terv Tény - Terv Tény/terv

AUTOBUSZ 3438 3808 -370 90%
TROLIBUSZ 935 830 104 113%
METRO 22 804 23560 -757 97%
VILLAMOS 12 647 11 908 740 106%
HAJOZAS 79 86 -6 93%
g:::::ia"atas 39 902 40191 -289 99%

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Gsszesitésével adddnak, az eltérések a
kerekitésbél fakadnak

2.1 Egyéb kozvetleniil elszamolt koltség és raforditas: 53 millid Ft-tal alacsonyabb
koltségek meriiltek fel decemberben.

A jarmdbiztositas koltsége a tervezett alatt alakult, a 2017. éves biztositasi
szerz8déseknek megfelel6en felmerilt tény koltségek alapjan.

A formaruha koltségét a kiszolgdlas (itemezése befolyasolta, villamos dgazatban a
tervezett szinten alakult (a tervezett villamos jarm(ivezet8i tanfolyamok elindultak).

A metrd agazatban a jarmlvezetSi létszdm a tervezett |étszdm alatt alakult, Uj
tanfolyam kis létszammal indult, ennek és a kiszolgaldas Utemének hatdsaként a
formaruha koltsége a tervezett alatt alakult.

2.2 Infrastruktura lizemeltetés kézvetlen koltsége: 459 millié Ft-tal lett alacsonyabb
a tervezettnél.

Az infrastruktura Gzemeltetés koltségei kozott a kiilonb6z6 eszkozok felligyeletének
koltségei, személyi jellegli, energia jellegli és szolgaltatasi (pl. csatornadij, palyak
Uzemeltetése) koltségek jelennek meg.

2.3 Infrastruktura karbantartas kozvetlen kéltsége: 666 millié Ft-tal lett alacsonyabb
a tervnél.

A terv-tény eltérések az éves Uzleti Terv teljesitését nem befolyasoljak, alapvet8en a
havonta felmeriil6 feladatok koltsége alakitja az id6szaki és a havi tervek teljestilését.
A személyi jellegli koltségek alakuldsat e sor esetében is a rendelkezésre allé
kapacitds hatdrozza meg. Ezen a terlileten is jellemz6ek a hidnyszakmadk
létszamfeltoltési nehézségei (elektrikus, specidlis tudasu szakmunkasok, mozgdlépcsé
szerelGk, stb.).

A metré dgazatndl az aldbbi jelent8s karbantartasi feladatok keriiltek elvégzésre:
e Vonali szell6z6rendszerek és lizemi klimaberendezések karbantartdsa, javitasa;
e Sziinetmentes berendezések karbantartasa;
e Csdpos kutak tisztitdsa, szivattylk, kapcsolddd berendezések karbantartasa;
o Fels6vezetékek, lengbkabel javitasok stb.;
e Energiavezérelt feliigyeleti rendszerek rendelkezésre allasa;
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o Kilonb6z6 metré allomasok kozotti betonmalldsok javitdsa;

e Biztositd berendezési rendszerek id6szakos karbantartasa;

e Palyaszakaszokon hegesztések elvégzése, a mUiszaki allapottdl fliggd szérvanyos
sincserék;

e Pidlyafenntartasi munkak elvégzése.

Nagyobb volumenti, 2017. évben elvégzett metré palyafenntartasi munkak
Metro vonalakon tortént palyafenntartasok Ra’fo:'(:‘i:mt; II:(:;ItSég
E-D KOKI-Ujpest vagany karbantartasa 54,7
M3 Intézkedési tervben foglalt feladatok 25,0
E-D metrd K&ér utcai jarmlitelepi kitérék 23,9
M3-M2 6sszekodtd vagany karbantartasa 18,1
E-D vonal kitérék karbantartasa 12,8
M2 kitérGinek karbantartasa 62,1
K-Ny Déli pu-Fehér u vagany karbantartds 44,4
M2 metro vonalan szérvanyos sincserék 28,6
M2 vaganyszabalyozasi munkak végzése 13,1
Sincsiszolas K-Ny Metré 10,5
Sincsiszolds M4 9,4
Mozgd bebetonozott kitérd talpfak injekt 9,7
Fehér uti jarmdtelepi kitérékben talpfak 5,7

A villamos 3agazatnal 2017-ben az aldbbi jelent6sebb munkdlatok javitottdk az
infrastruktura muiszaki szinvonalat:
e Panel injektalasok, feltolté hegesztések;

e Vagdanyjavitasok;

e Fogaskerekd villamos vonalon fogasléc javitas;

o Fedezbjelz6 vezérlGszekrények javitasa;

e Fékez6homok szedés a 62/69-es villamos vonalon;

e Kabelhibak javitasai;

e Tartboszlop javitasok, festések;

e Villamos végillomas, végallomasi jelz6berendezéshez tartozé  kiiltéri
részegységek javitasa;

o Fedezbjelz6 vezérlGszekrény kivitelezés;

e Tartdoszlop javitasok, festések;

e Sinken6k feltoltése;

e Palyafenntartdsi munkak elvégzése.
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Nagyobb volumenti, 2017-ben elvégzett villamos palyafenntartasi munkalatok

Villamos vonalakon tortént palyafenntartasok Réfordl’.to.t’t kbltség
(millié Ft)

XI. Budaorsi ut (Villanyi Ut - Hegyalja Ut) vaganyjavitasi munkak 206,3
Jozsef koruton végzett vaganyjavitdsi munkak 95,9
Goldmann Gyorgy téren végzett vaganyjavitds 78,1
IX. Mester u.( Konyves K.krt. - Maridssy utca) 69,3
XV. Bankdut u-i ivben vaganyok javitasa 67,5
Teréz koruton végzett vaganyjavitdsi munkak 65,7
Orczy tér atszelés javitas 50,9
Karthauzi utca és a Széchenyi hegy végallomasnal palyakarbantartas 49,8
Kolozsvar utca palyakarbantartds 49,2
1-es villamos vonalan vasbetonelemes vaganyjavitas 40,1
Utatjard javitas Leanyka u-i (47-es vill.) 30,0
60-as villamos vaganyszabalyozas 26,5
Bihari Ut - Ceglédi Ut nagyjavitasi munkak 25,8
XV. Kolozsvar u. vaganyjav. munkak 24,0
47-es villamos vonaldn vaganykarbantartas 14,9

A trolibusz dgazatnal jelentkez6 eltérés oka a fels6vezeték tartdoszlopok festése
mellett, hogy megnovekedett mértékben valt sziikségessé felsGvezeték épitési és
fenntartasi anyagok felhaszndldsa, valamint szlikségessé valt tobb nagyértékl
elosztészekrény karbantartasa, javitasa.

« 2.4 Egyéb kozvetleniil elszamolt koltség: 128 millio Ft-tal haladta meg a tervet az
értékelt id6szakban.
Az autdébusz agazatnal megjelend eltérésben szerepet jatszik a takaritasi koltségek
megnovekedett értéke, valamint végallomdasok homlokzatfalan végzett felliletkezelés
koltsége és utasvarok felujitasanak koltsége.

= 2.5 Jaratok kiszolgalasanak koltségei: a tervezettnél 804 milli6 Ft-tal magasabb
koltség merilt fel a vizsgalt id6szakban, mely kizarélag a metrdé agazatot érinti.
A tervezett koltségeket meghaladé tény értékek alakuldsdt az anyagjellegl
raforditdsok, ezen belill is egyértelmlien a vagyondrzés magasabb megjelenése
okozza, melynek tervezése a létesitményi soron tortént, ezért ezen koltségsorokat
egylittesen érdemes figyelembe venni.

= 2.6 Amortizacio koltsége: 43 millid Ft-tal lett alacsonyabb a megjelent tény koltség,
mely 0,2%-0s eltéréssel tervszint( felmerilést jelent.

= 3. Felosztott miiszaki és forgalmi allando koltségek: a tervezett értéknél 2.687
millié Ft-tal volt alacsonyabb a ténylegesen megjelent koéltség.
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3. Felosztott miiszaki és forgalmi allando koltségek 6sszesen

millié Ft-ban

2017.1-12. ho Tény Terv Tény - Terv Tény/terv
AUTOBUSZ 5023 7 100 -2 077 71%
TROLIBUSZ 749 907 -158 83%
METRO 9310 9 256 54 101%
VILLAMOS 6 749 7 254 -505 93%
HAJOZAS 2 2 -0 -
Kézszolgaltatas
. 21 832 24 519 -2 687 89%
Osszesen

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Osszesitésével adddnak, az eltérések a
kerekitésbél fakadnak

A vizsgdlt koltségsor dagazati megoszlasa mellett érdemes attekinteni a f6bb
koltségnem csoportok szerinti felmerilést is, melyet az aldbbi tdblazat foglal 6ssze:

Felosztott miiszaki és forgalmi allando koltségek
adatok millié Ft-ban

2017. év Tény Terv Tény-terv Tény/terv
Személyi jelleg(i raforditasok 10923 9433 1490 116%
Anyagjellegti raforditasok 7404 | 10897 -3492 68%
Ertékcsokkenési leiras 2720 3332 -612 82%
Egyéb koltségek 785 857 -72 92%
Osszesen 21832 | 24519 -2 687 89%

A felosztott mdszaki és forgalmi allandé koltségsorok esetében a személyi jellegl
raforditasok 1.490 millio Ft-tal haladtdk meg a tervet, mig az anyagjelleg(i raforditasok
3.492 millié Ft-tal, az egyéb eszkozok értékcsokkenése pedig 612 millié Ft-tal
alacsonyabb szinten jelentek meg.

3.1. Forgalomvezetés személyi jellegl koltségeinek alakuldsat az atlagos bérfejlesztési
mértéket meghaladd béremelés okozza. A forgalmi munkakorokben is jellemzé a
magas fluktuacid, a létszamhidny feltoltésére tett intézkedések az esetek egy részében
a hidnyzo létszamok kés6bbi potlasat teszik csak lehetévé. Vannak olyan munkakdrok
(dllomdsi diszpécserek, tabuldtorkezel6k), melyek esetében a felvételt kovet6
oktatasok a vasuthatdsagi képzési szabalyozdkban elSirt modularis jellegl képzések,
vizsgakotelezettség miatt hosszu ideig tartanak.

Az autdébusz dgazatndl megemlithet6 példaképpen, hogy a K6banya-Kispest autébusz
végallomason el6zetesen nem tervezetten, madarak elleni védekezés valt sziikségessé.

A mf(iszaki Uzemi egyéb koltségek alakuldsat a diplomds és mérndk munkakérben
foglalkoztatottak 2017. éves 4atlagos bérfejlesztési mértékhez képesti kiemelt
béremelése okozza. A bérmegallapodasban foglaltak értelmében a mérnok
munkakorben foglalkoztatott munkavallaldk, illetve a specidlis tudasi mérnokok
alapbérének emelése kiemelt feladat volt. Ennek oka az, hogy a kiilonb6z6 megujult és
Uj mdszaki eszkozrendszerhez egyedi, specialis szaktudas szikséges, melyhez a
kulcsfontossagi munkaerd rendelkezésre alldsa, megszerzése és megtartasa kiemelt
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jelent6séggel bir. Tarsasagunknal a jovedelmi viszonyok miatt a mérnok munkakorokre
vonatkozdan is hidny van, illetve nehéz a megtartasuk.

3.5 Operativ mUszaki (izemiranyitds soron a villamos dgazatnal a mddszertani valtozas
miatt itt jelenik meg a korabbi évekhez képest az aktivalt sajat teljesitmények
raforditasa. A tervezett feletti alakuldst elsésorban ez a tétel befolydsolta.

A metrd agazatnal a 3.5 Operativ mdszaki Gzemiranyitasi koltségeknél a tullépésben
szerepet jatszanak az itt megjelen6 miszaki eszkdzok kozul a gépek, berendezések
javitasi, fenntartasi és Gzemeltetési koltségei, a kiilonb6z6 hatdsagi jellegl ellenbrzési,
karbantartdsi koltségek, tlizjelz6k, emelGgépek, liftek, berendezések koltségei. A
feligyeleti jellegli beavatkozdsok, ellenérzések, kapcsolddd koltségek egy része
negyedéves gyakorisaggal jelentkezik.

Ezen a soron jelennek meg a jarmivekhez kapcsolddd hatdsagi, minbségellenbrzési
feladatok koltségei is.

Az autdbusz agazatnal a PKD épités elmaradasa okozott kiugré eltérést ezen a soron.

A 3.7. Beszerzés, raktarozds soron a gumikerekes dgazatoknal lekonyvelt érték egy
részét a végallomasokra kiszallitandd higiéniai anyagok teszik ki, melyek jellemz&en a
szikségletek szerint kerlilnek beszerzésre igy nem kovetik a tervezési paramétereket,
valamint itt jelennek meg a védéétel, -ital koltségek is. E mellett a kdzbeszerzési
eljarasokkal kapcsolatban felmerilé koltségek is ezen a soron keriilnek kimutatasra.

A Budafoki kocsiszin beruhazas 2017. év kozepére torténd lezarulasaval szamolt a terv,
melynek kovetkeztében a 2017. Il. féléves létesitményi, raktarozasi koltségek
tervezésre kerliltek, azonban a kocsiszin hasznalatbavétele 2017. évben nem tortént
meg. Ez a helyzet a |étesitményi, raktarozasi és egyéb mdszaki lzemeltetési, illetve az
egyéb mdszaki koltségeket is befolyasolta.

Az autdbusz diviziok és a vasuti lUzemigazgatdsagok irdnyitdsi koltségeit tartalmazo
3.10. Egyéb koltségek soron 72 millid Ft-tal alacsonyabb Osszegl koltségfelmerdilés
jelentkezett.

A tarsasagi elfogadott humdn stratégia értelmében kilénb6z6 programok indulnak a

munkakorilmények javitasara, melyek hatdssal lehetnek a létesitményi és egyéb
m{(iszaki koltségek alakulasara.
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IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége

IV. Tarsasagi iranyitds osszes koltsége: 130 millid Ft-tal lett magasabb a tervezettnél.

millié Ft-ban

2017.1-12. ho Tény Terv Tény - Terv Tény/terv
AUTOBUSZ 3675 4082 -407 90%
TROLIBUSZ 586 505 82 116%
METRO 4426 3976 450 111%
VILLAMOS 3528 3580 -52 99%
HAJOZAS 132 75 57 176%
LI LZIED 12 347 12 218 130 101%
osszesen

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Osszesitésével adddnak, az eltérések a
kerekitésbél fakadnak

Az dagazatok kozotti terv-tény eltérés indexének kilonbsége a tervezett dgazati
onkoltségaranyok és a ténylegesen el6allt onkoltségardanyok eltérésére vezethetd
vissza; hiszen a tdrsasagiranyitds agazati koltségeinek tervezése onkoltség alapjan
torténik.
Az egyéb iranyitasi koltség és raforditas soron megjelené 267 millié Ft tullépést a
tovabbszamlazasok tervet meghaladé tény felmerilése okozta.
Az anyagjellegl raforditasokndl jelentkezé eltérések jellemz&en az aldbbiak miatt
kovetkeztek be:
= oktatasi és szocialis koltségek a tervezettnél kdzel 30 millié Ft-tal alacsonyabb
Osszegben meriltek fel,
= vagyon és felelGsségbiztositasnal 30 millié Ft terv alatti teljesités jelentkezett,
= a 2017-re tervezett karmentesitési koltségek végil 85 millio Ft-tal
alacsonyabban realizalodtak.

V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez szorosan kapcsolddd, gazdasagi tevékenység

koltsége

V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez szorosan kapcsolddd, piaci alapu tevékenység
koltsége (pl. ingatlan- hasznositas, reklamtevékenység, egyéb hasonlé gazdasagi

tevékenység)
millio Ft-ban
2017.1-12. hé Tény Terv Tény - Terv Tény/terv

AUTOBUSZ 123 185 -61 67%
TROLIBUSZ 15 23 -8 67%
METRO 126 182 -56 69%
VILLAMOS 117 164 -47 71%
HAJOZAS 0 2 -1 19%
Kozszolgaltatas 381 555 -174 69%
osszesen

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Osszesitésével adddnak, az eltérések a
kerekitésbél fakadnak

A tervhez képest ebben az id6szakban 174 millié Ft-tal alacsonyabb koltség meriilt fel,
mely eltérés jellemzéen a potdij tevékenységgel kapcsolatos koltségek terv alatti
teljesitésével magyarazhatd. A tevékenységgel kapcsolatban az lgyvédi munkadijak, a
posta koltségek és a hatdsagi eljardsi dijak (fizetési meghagyasok és felszdlitdsok)
koltségei maradtak el a tervezett 6sszegtdl, s okoztak eltérést ezen a koltségsoron.
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VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez kapcsolddod koltségek és pénziigyi raforditasok

VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez kapcsolodo koltségek és pénziigyi raforditasok

millié Ft-ban

2017.1-12. ho Tény Terv Tény - Terv Tény/terv
AUTOBUSZ 171 333 -162 51%
TROLIBUSZ 48 48 0 101%
METRO 192 375 -183 51%
VILLAMOS 184 339 -154 54%
HAJOZAS 1 4 2 31%
!?ozszolgaltatas 597 1098 501 54%
osszesen

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Gsszesitésével adddnak, az eltérések a
kerekitésbél fakadnak

Az egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez kapcsoldodd koltségek és pénzigyi
raforditdsok 0©sszességében 501 millié Ft-tal lettek alacsonyabbak a tervezett
értéknél.
Az eltérés okaként emlitheté:
o céltartalék 74 millié Ft-tal alacsonyabb 6sszegli képzése,
o targyi eszkozok értékesitésével kapcsolatban felmerilé raforditdsok kozel
100 millié Ft-tal maradtak el a tervezett értéktél,

o selejtezések 371 millid Ft-os elmaradasa, valamint
o arfolyamkiilonbozet magasabb 6sszegli megjelenése.
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Eredmény

A Kozszolgaltatasi tevékenység 2017. évi, agazatonkénti bevételeit (+AST) és raforditdsait az
alabbi diagram szemlélteti (millié Ft-ban):

Kézszolgaltatasi tevékenység agazatonkénti bevételei (+AST) és raforditdsai
2017.év
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A megrendelt kozszolgdltatds a 2017. évben 8.940 millié Ft negativ eredmény mellett
keriilt ellatdsra, ami a tervet 1,68 %-kal meghaladd tény forgalmi teljesitmény mellett
3.595 millié Ft-tal kedvez6bb volt a tervezettnél.
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3  Fajlagos indokolt koltségek agazatonként

A fajlagos — vonali hasznos fér6helykilométerre vetitett — agazati tényleges indokolt
koltségek az alabbiak szerint alakultak a 2017. évben:

Fajlagos — vonali hasznos fhkm-re vetitett — indokolt kéltségek

Ft/ fhkm

Kompenzdcio nélkiili bevétellel

Fajlagos indokolt kéltség dsszesen (+AST) nem fedezett fajlagos

indokolt kéltség
g 2017. év
Agazat — - — -

bazis terv tény bazis terv tény
Metré 8,05 10,05 8,97 6,09 7,44 6,81
Villamos+fogas 9,43 10,02 9,60 8,15 9,13 8,48
Trolibusz 11,25 11,56 11,58 10,61 11,12 10,82
Autdbusz* 9,43 10,82 10,72 887 10,33 10,33

* Agglomeracio nélkiili adatok

4 Beruhazas

A BKV Zrt. 2017. évi kozszolgaltatdsi Beruhazasi Tervét és a potldlagos Beruhdzasi Tervben
szerepl6 feladatokra biztositott forrds felhasznalasat a BKV Zrt. Igazgatdsaga a 2016. oktdber
25-ei Ulésén, a 244/2016. (X.25.) szamu hatarozataval jévahagyta.

A BKV Zrt. 2017. évi kdzszolgaltatasi Beruhazasi Terve — a Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt.
altal elGirt tervezési iranyelveknek megfelel6en — a halasztott bevételekkel csokkentett
amortizacid értékének megfelel6 keretdsszeggel késziilt. Azonban a tervben szerepl6
feladatok megvaldsitdsara a 2017. évben beruhazdsokra ténylegesen rendelkezésre allé
forras Osszege 8 061 millid Ft. A tervben szerepl6 feladatok koéltségének 8 061 millié Ft
forrdson felili része 2018. évben, a 2018. évi beruhazasi forras terhére kerilhet
finanszirozasra.

Az alulfinanszirozottsag csokkentése érdekében és az el6z6 évek ésszer(i nyereségeinek
ellentételezéseként a Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. pdtldlagos beruhdzasi forrdst
biztositott Tarsasagunk szamara, felhasznaldsi hataridé korlatozdsa nélkil. A 2017. évben
rendelkezésre allé 10 874 millié Ft tobbletforrds a BKV Zrt. pétldlagos Beruhazasi Tervében
szerepl6 beruhdzasok megvaldsitasat fedezi.

A BKV Zrt. 2017. évi kdzszolgdltatasi Beruhdazasi Tervében szerepl6 beruhazasok, feldjitasok,
korszer(sitések és beszerzések 8 061 millié Ft értékben teljesiiltek, amely a felhasznélhaté
keret 100 %-a. A poétlidlagos beruhdzasok megvaldsitasara biztositott keretbél 4 175,7 millié
Ft Osszegl beruhdzas valésult meg. A kis érték(i beruhazasok, Kozszolgdaltatasi Szerz6dés
keretein felli feladatok teljesitésére 370,6 millié forintot forditott Tarsasagunk.

A Févarosi Onkormanyzat a 118/2016.(11.17.) szdmu hatarozatdval kotelezettséget vallalt a
,Hlvosvolgyi tamfal rekonstrukcidja” feladat 630 milli6 Ft Osszkoltséggel torténd
megvaldsitasara. A Fejlesztési Megallapodasban és a pénzigyi Gtemtervben foglaltaknak
megfelel6en, a teljesitést kovetben beérkezett szamlak alapjan, a teljes tdmogatasi dsszeg
lehivasra kerilt. A munka elkésziiltét a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, Vasuti Hatdsagi
FGosztaly felé bejelentettik, a bejelentés 2017. november 3-an a VHF/81380-01/2017-NFM
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iktatdszamu hatarozattal nyilvantartasba keriilt. A Fejlesztési Megallapodasban foglaltak
szerinti zard beszdmoldt 2018. janudr 8-4n a Budapest F&varos Onkorményzata részére
benyujtottuk, a munka elszdmolasa megtortént, a projekt lezarult.

A BKV Zrt. 2017. évi kozszolgaltatasi Beruhdzasi Tervében és a potlélagos Beruhdazasi Tervben
szerepl6 2017. évben megvaldsult feladatok adatait a 11.,12. szam alatt mellékelt tablazatok
tartalmazzak.

A kozszolgaltatasi beszdmoldban el6zetesen megkilildott 2017. decemberi és IV. negyedéves
adatok az éves fékonyvi zaras miatt megvaltoztak, mely megvaltozott tablazatokat 13.,14.
szamu mellékletek alatt csatoljuk.

5 A pénzforgalom alakulasa

A BKV Zrt. részére a 2017. janudr 1-t6l december 31-ig tarté id6szakban a kdzszolgaltatasi
tevékenysége ellentételezéseként az alabbiakban jelzett elszamolasok hatasat is figyelembe
véve Osszesen 109.890 millié Ft Osszegl kompenzdacio keriilt atutalasra (kotbérlevonas,
kompenzacio kiilonbozetek, alulkompenzacié és bonus).

A BKK Zrt. a beszamold idGszakdban a havi kompenzacidk terhére a kovetkez6 kotbéreket
érvényesitette:

e 17 millié6 Ft Osszegl kotbér 2016. szeptember — december hdénapokat érintéen
a 2017. marcius havi kompenzacié utolsé részletébdl levonva;

e 12 millié Ft 6sszegli kotbér 2017. janudr — marcius hdnapokat érint6en a juniusi havi
kompenzacio utolsé részletébdl levonva;

e 9 millio Ft 6sszegl kotbér 2017. aprilis — junius hdnapokat érintéen a szeptember
havi kompenzacio utolsé részletébdl levonva;

o 11 milli6 Ft Osszegli kotbér 2017. julius — szeptember hénapokat érintéen
a december havi kompenzacid utolsé részletébdl levonva.

A BKVZrt. a fenti kotbéreken tulmenden 2017. december 14-én 57 millid Ft Osszegd,
2013-2014. menetrendi évhez kapcsolddd kotbértartozast rendezett a BKK Zrt. részére
torténd atutaldssal.

A 2017. évi atmeneti finanszirozads targyud megallapodds és a 2017 majusdban megkotott
2017.évi Eves Megallapodas kozotti, 2017.janudr-majus idészakra vonatkozd
kOzszolgaltatasi dij kulonbozetének 1.937 millié Ft-os 0Osszege a BKKZrt. részérdl
2017. juniusban keriilt pénziigyileg rendezésre. A 2017. évi Eves Megallapodds és annak
oktéberben hatdlyba lépett 1. szamu mddositasa kozotti, 2017. janudr-oktéber hénapokra
vonatkozd kompenzacio kilonbozete 2.661 millié Ft volt, amely 2017 novemberében keriilt
atutaldsra a BKV Zrt. részére.

A 2016. IV. negyedéves elszamoldsokhoz kapcsolddva  2017.junius  végén
a BKK Zrt. részérdl alulkompenzacio és bonus jogcimeken 6sszesen 3.214 millié Ft folydsitasa
tortént meg. A folydsitott Osszegb8l 505 millidé Ft a BKV Zrt. pdtberuhazasi cély,
elkilonitetten kezelt forrasait novelte.

A mikodési forrasoktdl elkiilonitetten kezelt pdtberuhazasi célu forrdsok 2017. évi
nyitdosszege 10.362 millid Ft, a 2017. december 31-ei zard 6sszege 7.104 millié Ft volt.

A célzott forrasok tervezett felhasznaldsat figyelembe véve a BKV Zrt. a Magyar
Allamkincstarndl junius hénapban 3 Mrd Ft 6sszegben 2018. évben lejaré Diszkont
Kincstarjegyet vasarolt.
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A BKV Zrt. részére a 2017. év soran Osszesen visszaigényelt 15.735 millié Ft 6sszegli AFA-béI
a BKK Zrt. 13.061 milli6 Ft-ot utalt at ténylegesen. A 2016. december hdnapban
visszaigényelt AFA-bol 555 milli6 Ft a 2017.januadr sordn felmerild adofizetési
kotelezettségekre keriilt dtvezetésre. A 2017. december hénapban visszaigényelt AFA-bdI
318 millié Ft a 2018 januarjaban jelentkezé adofizetési kotelezettségre kerilt atvezetésre.

Az M4-es metréprojekthez kapcsolddva Budapest F6varos Onkormanyzata a beszamold
id6szakaban a BKV Zrt. részére 6sszesen 149 millié Ft AFA kdlcsdnt folydsitott, és 96 millié Ft
AFA kélcson keriilt torlesztésre.

A 2017. év soran 371 millié Ft jovedéki ado-visszatéritést folydsitottak a BKV Zrt. részére.

A 2013. évi dunai Aarvizi kdrok helyredllitdsa vis major jogcimen Budapest Févaros
Onkormanyzata a 2016. évben folydsitott 6sszegeken feliil, 2017 augusztusdban tovébbi
117 millié Ft-ot utalt at a BKV Zrt. bankszamlajara.

»A Hlvosvolgyi tamfal rekonstrukcidja feladat” targyu Fejlesztési Megallapodds alapjan
2017. év soran Budapest F&varos Onkormanyzata &sszesen 630 millié Ft-ot folydsitott
a BKV Zrt. szdmara a beruhdzas koltségeinek ellentételezéseként.

A BKV Zrt. a lizingligyleteibél eredd 2017. évben esedékes 60 millid Ft 6sszegli téketdrlesztési
kotelezettségét teljesitette, melyet kovetéen valamennyi, pénziigyi lizingszerz6désbdl eredé
tartozdsa megsz(int.

Az MKK Zrt.-vel fenndllé keretszerz6dés a beszamold id&szakdaban lehetGséget biztosit
a faktoralasba bevont szdllitdi szamlak esetében 6 hdnapos fizetési haladékra
4.000 milli6 Ft-os keret erejéig. A 2017. évi nyitd, 973 millid Ft 6sszegl faktoralt szallitoi
allomany 2017. januar 31-én teljes Osszegben torlesztésre kerilt, a likviditasi helyzet
alakulasa az év tovabbi részében a fizetési haladék igénybevételét nem indokolta.

A 2017. év téblazatos formaju terv- és tény adatait az egyes havi beszadmoldk tartalmaztak.

6 Kereskedelmi tevékenység

A BKV Zrt. kereskedelmi tevékenységei kozil a BKK Zrt. szamdra ugynoki szerzddés
keretében végzett jegyértékesitési tevékenység kapcsolddik a kozszolgaltatashoz.

A jegyértékesités 2012. majus 1-t6l kezd6d6en jutalékos rendszerben torténik a BKV Zrt.
jarmlvezet6i, forgalmi Ugyeletei és tabuldtorkezel6 dolgozdinak részmunkakor(
tevékenysége altal.

Az értékesités a MILLFAV peronligyeletein, a Tabulatorkezel6k egyes ligyeletein, a Villamos,
Trolibusz és Autdébusz jaratok jarm(ivezetdi altal torténik.

A felsorolt értékesitési helyeken a jegyek arusitdsa az utas igényekhez igazoddan, a helyi
lehet6ségek figyelembe vétele szerinti kinalattal torténik.
= Ajarmlivezet6nél (autébusz, trolibusz, villamos) helyszinen valtott vonaljegy kaphaté.
= Atabulator kezel6knél vonaljegy, atszalléjegy és 10 db-os gylijtSjegy kaphatd.
= A legtobb jegyfajta a MILLFAV vonal lgyeletein all rendelkezésre, itt vonaljegy,
10 db-os gydjtéjegy, metré szakaszjegy és atszalldjegy is vasarolhato.

A 2017. évben 225 autdbusz jaraton (az éjszakai jaratokkal egyiitt), valamint potlé jaratokon,
15 trolibuszjaraton és 17 villamosjaraton lehetett a jarmivezeténél ,Helyszinen valtott
vonaljegy”-et vasarolni.
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A BKK részérdl bevezetésre keriilt az 6sszes jegyfajtara vonatkozdan a hé papirra nyomtatott
vdltozat, melynek forgalmazasat kilon elszamoldsban kérték rogziteni. A hé papiros
jegyekbdl 2015. jualius hénapban kezd6dott meg az értékesités. Ezzel a nyomdai jegyek
folyamatosan kivezetésre kertltek. Mara mar csak hé papirra nyomtatott jegyeket arusitunk.

A 2017. évben a kozosségi kozlekedéshez értékesitett jegyek:

2016. év 2017. év
Cikk megnevezése Ertékesitett Ertékesités Ertékesitett Ertékesités
mennyiség értéke mennyiség értéke
(db) (Ft) (db) (Ft)

felyszinen vltott vonaljegy 959258 | 431666100 987878| 444545100
(hépapir)

Vonaljegy 97 590 34156 500 0 0
Vonaljegy (h6papir) 286 604 100 311 400 362 847 126 996 450
Szakaszjegy (h6papir) 11 745 3523500 9428 2828 400
10-es gyiijtéjegy 5879 17 637 000 0 0
10-es gyiijt6jegy (h6papir) 21690 65070 000 24 005 72 015 000
Atszall6jegy (hépapir) 8700 4611000 6 833 3621 490
Osszesen: 1391466| 656975500 1390 991 650 006 440
Jutalék osszege: 80521573 81 026 259

A tablazat helyszinen véltott vonaljegy sordaban az az 560 db jegy is feltlintetésre keriilt,
melyeket az év soran elloptak, elvesztettek, illetve melyek a raktari visszaszolgaltatasnal
hidnyként jelentkeztek. E jegyek értékét a BKK felé megfizettiik, Tarsasdgunkon belll pedig
kartérités utjan térittetjik meg értékiket. Szerz6désiink értelmében ezek utan jutalék nem
kerilt felszamitdsra, igy a tablazatban a jutalék 6sszegénél ezzel csokkentett érték szerepel.
A jegyarak valtozatlansaga mellett az el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitva 6sszességében
mennyiségileg 0,03 %-os, értékben 1,06 %-0s csokkenés tortént. Az 6t jegyfajta kozil négy
jegytipusnal tapasztalhato értékesitési csokkenés, a vonaljegynél 5,56 %-o0s, szakaszjegynél
19,73 %-os, 10-es gy(jtéjegynél 12,93 %-os, az atszalléjegynél 21,46 %-os. A helyszinen
valtott vonaljegy értékesitése 2,98 %-kal ndvekedett.

A jegyeladasok minimalis csokkenésének fliggvényeként, a jutalék 6sszege is kis mértékben
csokkent 504 686 Ft-tal, ami 0,63 %-o0s visszaesést jelent az el6z6 év azonos id6szakahoz
viszonyitva.

7 Egyéb témakorok
7.1 Jarmiallomany valtozasa

2017. évben az autdébusz jarmUallomany 117 db autdbusszal novekedett. Ugyanebben az
id6szakban az autébusz allomany 43 db jarmdvel, a trolibusz jarmdallomany pedig 5 db
trolibusszal csokkent.

2017. évben a leselejtezett jarmdvekbdl hulladékértékesités 18 229 395 Ft értékben valdsult
meg. A korabban forgalmi allomanybdl kivont jarmlivekbdl jarmiiként 92 db autdbusz
értékesitésére kerilt sor 30 043 480 Ft értékben.
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Ko6zszolgdltatasi autébusz jarmidllomany valtozasa
2017. januar — december ho

db
PP I . " . .. p Zaro
Jarmiifajta Nyito dllomdny | Novekedés |Csékkenés , .
dllomany
Autobusz 928 117 43 1002
Trolibusz 143 0 5 138
Osszesen 1071 117 43 1140

* 5 db mozgassérult szallité kisbusszal egylittesen

Az M3-as metrd pétlasahoz tartalékolt Osszesen 40 db autébuszbdl 33 db korabban
forgalombdl kivont csuklds IK 280 és IK 435 tipusu jarmd reaktivdlasa 2016. és 2017. évben
megvalésult. Az autébuszok kozil 32 db forgalmi allomdanyba visszavételre kerilt, 1 db
felkészitése folyamatban van. E jarmlvek kényszer( tovdbb lzemeltetése sziikséges volt
annak érdekében, hogy a menetrendi igényeket, hétkdznapi START-okat és a pdtlasokat
megfelel§ szinvonalon teljesitse a BKV Zrt. A metrépdtlas tobbletteljesitményének
biztositasara rendelkezésre all tovabbi 7 db megfeleld allapotu, forgalmi allomanyban lévé,
alapmenetrendi kiadason felili kocsi is.

2017. év folyaman 844 db jarm( forgalmi engedélye jart le és Gsszesen 1 012 db jarmd
id6szakos vizsgdztatasara kerilt sor (nem csak a pdtlasokhoz kapcsolddédan).

Kozszolgaltatasi vasuti jarmiallomany valtozasa
2017. januar — december hé

db
Csokkenés-

P Nyito .. , org. dll.- Zaré

Jarmiifajta , y , Névekedés forg P . .
dllomadny bol dllomadny

kivonds

Villamos + Fogas 602 0 0] 602

Metro + MFAV 461 129 133 457

Osszesen 1063 129 133 1059

A jarmdallomany jarm(tipusonkénti valtozasat a 17. sz. mellékletek tartalmazzak.

7.2 JarmlivezetGi létszam és munkaidémérleg adatok

Jarm(ivezetGi létszam alakulasa:

A jarml(ivezetdi létszdm adatokat az egyes havi beszamoldk részletesen tartalmaztdk, melyek
megkiildésre kerultek a BKK részére.

Pozitivumként értékelhets, hogy az el6z6 évhez viszonyitva az autdbuszvezetGi és a
trolibuszvezet6i létszamcsokkenés is mérséklédott, mely a létszdmhidny csokkentésére
iranyuld intézkedéseknek (lasd a 7.10-es alfejezetet) koszonhet6. A BKV autdbusz- és
trolibusz vezet6i helyzetérdl elmondhatd, hogy a létszam az optimalistdl ugyan elmarad,
azonban az alap forgalmi teljesitmények teljesitéséhez még elégséges.

A fent emlitett agazatok mellett a vasuti jarm(ivezetdi zaro |étszam a 2016. december 31-i
allapothoz képest szintén novekedett.
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JarmUvezet8i munkaidé6mérleg alakuldsa:

Autdbusz és Trolibusz Jarmiivezetdk

Megnevezés 2016.01-12. 2017.01-12.
Naptari napok 365,9 365,2
Kiadott pihen6 napok 102,4 90,2
Elvont pihen6napok 6,2 18,9
Kiadott munkasziineti napok 3,3 4,8
Elvont munkasziineti napok 0,0 0,0
MUNKAREND SZERINTI NAPOK 254,0 251,4
CIKLUSORA 2048,0 2015,8
Fizetett szabadsag 247,2 238,4
Tanulmanyi szabadidé o6ra 0,0 0,0
Betegség ora 34,4 40,5
Betegszabadsag 6ra 46,2 52,9
Egyéb fizetett tavollét ora 19,9 19,5
Nem fizetett tavollét 6ra 4,1 3,7
Igazolatlan tavollét 6ra 0,6 0,3
VESZTESEG IDGK 352,5 355,4
Ledolgozott alapdra 1695,5 1660,4
Tulora 82,4 90,5
Elvont pihen6nap ora 55,4 165,4
Elvont munkasziinet 6ra 0,0 0,0
TULORA OSSZESEN 137,7 255,9
Ossz. teljesitett munkadra 1833,3 1916,3
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Teljes munkaidében foglalkoztatottak Metré jarmiivezetok Villamos jarmiivezet6k
MEGNEVEZES 2016.1-12.h6 2017.1-12.h6 2016.1-12.h6 2017.1-12.h6
Naptari napok 366 365 366 365
Kiadott pihenénapok 109 110 93 93
Elvont pihenénapok 0 0 15 15
Kiadott munkasziineti napok 3 5 3 5
Elvont munkasziineti napok 0 0 0 0
Munkanap ossz. 254 250 255 251
Cikluséra 1850 1816 2040 2008
Fizetett szabadsag 256 246 233 233
Tanulmanyi szabadidé 0 0 0 0
Betegség 34 42 55 57
Betegszabadsag 39 45 59 63
Egyéb fizetett tavollét AFT 9 7 31 30
Nem fizetett tavollét 7 6 8 5
Igazolatlan tavollét 0 0 1 0
Veszteség Osszesen 345 345 387 389
Ledolgozott 6ra 1505 1471 1653 1619
Tuléra 28 29 78 82
Elvont pihenénap éra 0 0 125 133
Elvont munkasziineti nap éra 0 0 0 0
Tualéra dsszesen 28 29 203 215
Osszes teljesitett munkadra 1533 1499 1855 1834

7.3 Combino villamosok lizemeltetése

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag villamos &gazatdban 2017. évben a 8 és 10 éves
javitasokkal folytatédott a Combino jarmUivek nagyjavitdsi programja.

A 12 éves nagyjavitds elinditdsahoz sziikséges alkatrészek, anyagok rendelkezésre allasa
érdekében a beszerzések el6készitése megkezd6dott.

7.3.1 Combino villamosok 8 éves nagyjavitasa

A BKV Zrt. 40 db Combino tipusu villamost lGzemeltet. A villamosok Budapest kozosségi
kozlekedésében kiemelt szerepet toltenek be, a févaros egyik legfrekventaltabb, azaz a 4-6
villamos vonalan, a villamos teljesitmények kdzel 20%-3at szolgaltatjak.

A Combino villamosok 8 éves nagyjavitasa a 2014. évben kidolgozott részletes technoldgia,
illetve évenként meghatarozott, mindenkori aktualizalt Utemezés szerint torténik.
A nagyjavitas tervezésénél a BKV Zrt. figyelembe vette a gyartéi ajanlasokat és a tobb éves
Uzemeltetési tapasztalatokat is. A nagyjavitds a 196/2013. szama BKV Zrt. Igazgatdsagi
dontést kovetben indult el.

A Combino jarmi korszer(, modul rendszer(i felépitésébdl adéddan nem szikséges olyan
jellegli nagyjavitast elvégezni, mint a hagyomanyos jarmlivek esetében (azaz minden
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berendezés kiépitése, szerkezeti elemek és karosszéria javitasa nem sziikséges), igy ennél a
jarm(tipusndl alkalmazhaté az a moddszer, hogy a kilénb6z6 részegységek, fédarabok
javitasat kiilonboz6 idépontban végezziik el. igy példaul a hidraulika rendszert a jarmdi 8 éves
kordban, az ajtérendszert 10 év utdn, a hajtémdiveket 12 évente kell feldjitani, de példaul a
jarm( kocsiszekrénye (rozsdamentes acél vaz aluminium és miianyag burkolattal) alapvetéen
nem igényel javitast, csupan arculatfrissitést. A jarmdbe szerelt elektronikat szintén nem kell
javitani, hanem az élettartamuk lejartakor cserélni kell. Az azonos ciklusidére esé javitasok
Osszevonasra keriilhetnek, igy ennek a moddszernek az alkalmazasa az alkatrészek,
berendezések életciklus kihaszndltsaga szempontjabdl optimalis és koltséghatékony
valasztas.

Az egyes modularis egységek (forgdvazak, hajtasrendszer, hidraulika rendszer, ajtémozgatd
rendszer, aramszedd) jol elkiilonllnek egymastdl, igy csomagonkénti nagyjavitasuk oly
modon kezelhetd, hogy a javitébazison az adott (javitott) berendezéseket ltemezetten
lecseréljiuk. A jarmU igy csak annyi idére keril ki a rendelkezésre allé allomanybdl, amig a
javitandé berendezések kicserélésre keriilnek, utdna a jarm( ismét forgalomba allhat.

A jarm{( gyartdja a f6 egységekre, berendezésekre kiilonb6z6 nagyjavitasi ciklusidéket irt eld,
melyek az Uzemeltetési tapasztalatok alapjan optimalizalasra keriltek, ezaltal 8, 10, és 12
éves nagyjavitasi ciklusok valnak sziikségessé.

A Combino villamosok 8 éves nagyjavitdsa gyakorlatilag befejez6d6tt.

A Combino villamosok 8 éves nagyjavitasa koltségeinek alakulasa

adatok Ft-ban
Ev Anyagjellegli koltség Személyi jellegl koltség Osszesen
2017 222108 140 8 887920 230996 060

A javitasi program keretében a 40 db villamos jarm{von elvégzésre keriltek az alabbi
feladatok:

e Forgdvaz keret javitasa;
e Portdltengely javitas;
e Vontatd motor javitdsa;
o Fékszerkezetek javitasa;
e Aramszed§ javitas;
o Kisebb berendezések javitasa:
o Hossziranyu terel6kar,
Hidraulikus becsuklas védelmi rendszer,
Nyomkarima kené berendezés,
Homokszérd berendezés,
Kis és nagycsuklé kapcsolatok,
Vonokésziilék,
Diagnosztikai kijelz6 a vezet6allasban.

O O O O O O
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7.3.2 Combino villamosok 10 éves nagyjavitasa

A BKV Zrt. altal (zemeltetett 40 darab Combino jarm( flottdbdl az elsé jarmu
2006 marciusaban érkezett meg, igy az allomany 2016. évre elérte a 10 éves életkort.
A 10 éves nagyjavitdsok megkezdését 2016 szeptemberétél, hatarozatban engedélyezte a
BKV Zrt. Igazgatdsaga.

A Combino villamosok 10 éves nagyjavitasat a gyartdi ajanlasok és az eddigi (izemeltetési
tapasztalatok alapjan kell elvégezni. Az életciklus kihaszndltsag és koltségoptimalizalas
érdekében az azonos ciklusid6re esé javitasok 6sszevonasra kertltek. A 40 db jarm( 10 éves
nagyjavitasat (a fényezés kivételével) kocsiszini korilmények kozott végezzik el, igy
elméletileg  folyamatosan biztosithatd a 90  %-os rendelkezésre  allas.
A fényezést a VISZ Kft. végzi. A 10 éves nagyjavitds a fényezés mellett tartalmazza a
toldajték, a tukorrendszerek, a segédizemi atalakitok és egyes utastéri elemek (ulések,
kapaszkoddk) nagyjavitdsat is. A nagyjavitas koltségei a BKV Zrt. 2017-2018. éves lzleti
tervében tervezésre keriltek.

A javitasi program keretében az alabbi munkak keriilnek elvégzésre:

o Segédlizemi atalakitodk javitasa;

e Utastéri kapaszkoddk javitdsa, majd cseréje;

e Toldajték javitasa;

e Utastéri Glések javitdsa és karpitozdsa, illetve cseréje;

e Combino villamosok frissité fényezése, ajtok kiilsé fényezése, fényezés javitas;
e Kiilsé tukrok javitasa.

A Combino villamosok 10 éves nagyjavitasi koltségeinek alakulasa:

adatok Ft-ban

Ev Anyagjellegli koltség Személyi jellegli koltség Osszesen

2017 651 611 045 36 158 285 687 769 330

A 10 éves nagyjavitas keretében 2017. év végéig a 15. jarmlinek a frissit6 fényezése késziilt
el a VISZ Kft. telephelyén. A frissen fényezett jarm(ivek kiilsejére mar az Uj BKK arculat kerilt
fel. Fényezés utdn az utastéri kapaszkodd javitasa és cseréje is megtortént még forgalomba
adas el6tt.

A toldajtd szerkezet mechanikus javitdsa 2017. mdjusaban indult, 11 db jarm{ esetében
készilt el. A lehajthatd llések 32 db jarmd, vezetdilés javitasa 39 db jarmi és a klima
kondenzviz elvezetése 39 db jarmi esetében késziilt el. A flotta teljes késziiltsége jelenleg
34,5%.

7.3.3 Combino villamosok biztonsagi ovvel torténd felszerelése

A BKK Zrt. megkeresésében a Combino villamosok kerekesszékes helyének biztonsagi 6vvel
torténd felszerelését, a hely kialakitasat rendelte meg a BKV Zrt-t6l. Az atalakitas az
Egyetemes Tervezési és Informacids Kutatékozpont ajanlasat figyelembe véve torténik.
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A Combino jarmlveken az aldbbi mf(iszaki tartalmid kialakitds elfogadasa, illetve a
beavatkozas indokolt kdltségeinek elismerése tortént meg a megrendel6 részérél:

o Az elhelyezkedés a jelenlegi mozgassériilt hellyel megegyezik (2. és 5. modul, a csuklé
mellett) de nem a jarm{ menetirdnyara merélegesen, hanem azzal parhuzamosan, a
csukloalagut valaszfalanak tdmasztva kerdl kialakitdsra. Ez a szerkezeti vaz elem, igy a
szikséges rogzitési szildrdsaggal rendelkezik, tovdbbd a rajta elhelyezked6
kapaszkodd, kell6 atmérdjd csavarjai alkalmasak a rogzitési pontok beépitésére.
JarmUvenként 2 db hely keril kialakitasra.

e A biztonsagi ov két iranybdl huzhatd, pozicionalé elemmel a csat kdnnyebben
hozzaférhetd.

o Az Ov mogé fej-hat tamla kerll beépitésre a hanyatt-borulds és a fej hatra-
csapodasanak elkerilésére.

e Minden beépitésre kerll6 fém elem a jarm( kapaszkoddinak szinére porfestett, mig a
tdmla az utasilésekkel megegyezd karpittal van bevonva.

e A csavarok, a tobbi kapaszkodo csavarral megegyezGen, rozsdamentes anyaguak.

A munkak varhatd atfutdsi ideje - figyelembe véve a beszerzési eljarasokat és a futd
nagyjavitasokat, - a jovahagyastdl szamitott egy év, az 0sszes kalkulalt koltsége 9,4 millid Ft,
2017. évben felhasznalds nem tortént erre a feladatra.

A kerekesszékes helyek kialakitdsahoz sziikséges anyagok, alkatrészek megrendelése
megtortént.

7.3.4 Combino FUTAR prébafutas

A COMBINO jarm(vek Futar eszkozokkel torténé felszerelése miatt a havi megtett
futdsteljesitményik alapjan, illetve a BKV 2017. 1. félévi tényleges teljes koltség és raforditas
szint(i fajlagosa alapjan meghatarozasra kerlltek az eddig felmerilt havi raforditdasok. A
koltségeket a FUTAR eszkdzok beszerelésének kezdetén a megrendel indokolt kéltségként
elfogadta.

adatok Ft-ban

. : TELJES KOLTSEG és RAFORDITAS
Id8szak Kocsi Km .. -
bsszesen
2017.08. ho 132 308 922
2017.09. ho 267 624 865
2017.10. hé 417 975912
2017.11. hé 176 411 896
2017.12. hé 315 737 200

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Osszesitésével adddnak, az eltérések a kerekitésbél fakadnak
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7.4 A CAF villamosok lizemeltetése

A CAF villamosok (zemeltetéséhez, fenntartdsdhoz kapcsolédd Uzemeltetési
megallapodasban rogzitett beszdmoldshoz az aldbbi tajékoztatast adjuk.

7.4.1 El6zmények

2014.03.05-én a BKK Zrt. vegyes szallitasi szerz6dést kotott a spanyol CAF céggel villamosok
szallitdsara. Ekkor a szallitasi szerz6dés szerinti mennyiségbdél 25 db rovid és 12 db hosszu
CAF villamos kerult lehivdsra. 2014.08.12-én a szallitasi szerzdédés szerinti feltételes
mennyiségbdl djabb 10 db rovid CAF villamos lehivasara kerllt sor. Eszerint 2014-ben
osszesen 35 db roévid és 12 db hosszu CAF villamos keriilt megrendelésre a BKK Zrt. részérdl.
A villamosok gyartasa 2014 szeptemberében, a szallitdsa pedig 2015. marcius 11-én
kezd6dott meg, 2016 végére pedig a teljes, 47 db-os mennyiség leszallitasa és forgalomba
allitasa, illetve a BKV Zrt.-nek Gzemeltetésbe torténd atadasa is megtortént.

2017.12.29-én BKK Zrt. Ujabb 26 db CAF villamost rendelt meg a Szallitasi Szerz6dés szerinti
opcionalis mennyiségbdl (21 db révid és 5 db hosszu villamost). A villamosok szallitasa és
Uzembe dllitdsa terv szerint — CAF dltal visszaigazoltan — 2019. februar elején kezd&dik és
2020. marcius végeéig fog tartani.

Az EU-s tdmogatdsi szerz6dés alapjan a villamosok tulajdonosa jelenleg még a BKK Zrt.,
Uzemeltet6je pedig a BKV Zrt.

Az lizemeltetési feladatok ellatdsa, a felmerilé koltségek kompenzalasa érdekében
2015 szeptemberében a BKK Zrt. és a BKV Zrt. Uzemeltetési Szerz8dést kétdétt a CAF
villamos-jarmdvek Gzemeltetésére.

Az lUzemeltetési megallapodason kivil a BKV Zrt. kézrem(kodik a CAF jarmivek megel6z6,
preventiv karbantartdsaban, erre vonatkozéan szerz6dést kotott a CAF villamosok
gyartéjaval, szdllitdjaval. Ezen szerz6dés mddositasara utoljara 2017 decemberében kerilt
sor (BKV Zrt. lgazgatdésaga is elfogadta a moddositast). Ekkor az ipari termel6i arindex
valtozasa miatt a BKV altal végzett szolgdltatdsok ara emelkedett, tovabba az ,1S” tipusu
karbantartdsok elszamolt normaideje ideiglenesen 20 perccel megemelésre keriilt (a CAF cég
altal végzett garancidlis javitdsokhoz kapcsolddd, tobblet ellen6rzések miatt). Az arvaltozas
2017. oktdber 1-tél (visszamendlegesen) lépett hatdlyba, melyre a BKV kilonbozeti szamlat
allitott ki.

A kocsiszinekbe (Szdva és Hungaria kocsiszinbe) telepitett, BKK beruhazasként megvaldsitott
eszkozok Gzemeltetésérdl kiilon megallapodas aldirasa 2016. év végén megtortént.

A beruhazas kapcsan Hungaria és Szdva kocsiszinekben atalakitasok torténtek, Budafok
kocsiszin teljesen megujult. Ehhez kapcsoléddéan a Megrendelbvel egyeztetések folynak a
tulajdonjog rendezésének kérdésében az lizemeltetési feladatok ellatdsa érdekében, és
el6készités alatt van egy Gzemeltetési szerz6dés Budafok kocsiszin BKV altali (izemeltetésére.

A CAF villamosok 2019. Il. félévétdl elvégzend6 karbantartasi feladataira vald felkésziilés

jegyében a Villamos Uzemigazgatdsdg megkezdte az ezekhez szilkséges anyag és

alkatrészellatds, valamint javitds érdekében valé felkészilést az ehhez kapcsolddéd

szerz6déskotések kezdeményezésével. Ennek elsé 1épéseként az lizemeltetéshez sziikséges
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anyagok, alkatrészek beszerzésére 47 db szallitasi, valamint 22 db javitasi szerzédés
megkotését kezdeményeztiik.

7.4.2 Ganz csuklds villamosok lizemeltetése

A CAF villamosok beérkezésével, forgalomba allitdsdval pdarhuzamosan 2016-ban
befejez6dott a Ganz csuklds villamosok kozlil a nem hasznalt ICS villamosok forgalombol
torténd kivonasa, a jelenlegi allomany 38 db.

E jarmUallomany egyel6re nem csdkkentheté tovabb, mivel vannak olyan villamos vonalak,
melyeken az (rszelvény korlatok, jarm(szélességi és tengelynyomas hatarértékek miatt, csak
ezek a villamosok tzemeltethetdk.

A maradd ICS allomany nagyjavitasa a biztonsagos tovdbblizemeltetés miatt szlikséges,
2016 utolsé negyedévétdl keriilt sor az elsé ICS villamosok munkdaba vételére.

A maradd ICS allomany nagyjavitas kéltségeinek alakulasa:

Megnevezés Anyagjellegl koltség Személyi jellegl koltség Osszesen

2017 223 847 323 32 802 185 256 649 508

7.4.3 CAF jarmlivekkel 6sszefiiggd miiszaki tajékoztatas

2017 februdrjaban el6fordult, hogy az extrém id6jarasi viszonyok hatasdra, néhany CAF
villamos kiesett id6legesen az utasforgalombdl jegesedés miatt, a jégmentesités idejére.
A CAF villamosokon a visszapillantd tikrok helyett kamerak keriltek felszerelésre. Problémat
az okozott, hogy a véddéburkolatba szerelt kamerak véd&ivege az o6nos esé miatt
bejegesedett, igy a kamerdk az livegen nem ,lattak at” megfelel6en. Ezért, a villamosvezets
el6tt 1évé monitor kameraképe, amellyel az ajtéknal 1évé mozgdsokat lehet figyelemmel
kisérni, nem volt alkalmas az utas-mozgasok biztonsagos kdvetésére, figyelemmel kisérésére.
Utasaink biztonsdga, a biztonsagos utasszallitas Tarsasagunk szamara elsédleges szempont,
ezért azok a villamosok, amelyeknél az 6nos es6 miatti eljegesedés bekovetkezett, a
jégmentesités idejére félrealltak. A kamerak el6tti védd lveg egyébként flit6szallal f(itott, de
az elmult tél sordn megszerzett Gzemeltetési tapasztalatok alapjan a rahullé 6nos esé
maradéktalan leolvasztdsara (elsésorban a menet iranyaba figyel6 kamerdknal) az egyébként
paramentesitésére hasznalatos flités, nem volt elegendd, mivel az nem tudta atlathatdan
tartani az lvegfeliiletet. A paramentesit6 fités kiléonben 10 Celsius fok alatt automatikusan
bekapcsol. Munkatarsaink a félredlld villamosok eljegesedett (ivegeit jégmentesité
folyadékkal kezelték. Az extrém idGjarasi viszonyok kozotti hasonld problémdak megelSzése
érdekében pedig a jarm(tulajdonos BKK Zrt. felvette a kapcsolatot a gyartd CAF céggel is
annak vizsgdlatara, hogy milyen lehetGségek (esetleges mdlszaki maddositasok) allnak
rendelkezésre az elfagyasok ismétl6désének elkertilésére.

A CAF javitotta a visszapillanté kamerak hazait (fit6szalak, bekotések ellenbrzése; szigetelés;
paragylijt6), azonban a problémat teljes korlien egyel6re még nem szamolta fel.

A fentieken kivil 2017. februartdl kezd6déen tébb CAF villamosnal is jelentkezett abroncs-
csuszas, amit hivatalosan is jeleztiink a BKK Zrt.-nek és bejelentettliink az NFM Kozlekedési
Hatésdga (a tovabbiakban: Hatdsag) felé is, mivel az elforduldsokat biztonsagkritikus
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kockazatnak tartottuk. Az abroncs elfordulasok ellen6rzésére, javitasara vonatkozé (CAF altal
készitett) technoldgiai utasitast a Hatdsdg elfogadta, ami alapjan CAF cég megkezdte és
Utemezetten végzi a megcsuszott abroncsok javitasat. Ez az alkatrészcserés javitas a teljes
allomanyt érintéen elvégzésre keril. A Hatdsag felé a gyarté mddositdsi javaslatot adott be
mind a kerékgumi elemek megvdltoztatdsdra, mind a karbantartdsi dokumentdcié
modositdsdra. A beadott kérelmeket a Hatdsag jovahagyta, igy a gyartd mar Uj gumit épit be
minden megcsuszott abroncsba. A beadott dokumentacids valtoztatas elfogadasa utdn a
ledllitott jarmlveket (melyek abroncselforduldsa az Uj dokumentdcié szerint novelt
ellenérzési  gyakorisaggal még hatarértéken beliil van) forgalomba allitottuk, a
dokumentdcidban elGirt ellen6rzési gyakorisag mellett.

CAF felkésziilt a megcsuszott kerekek lGtemezett cseréjére és a munkalatokat megkezdték, a
megcsuszott kerekeket folyamatosan cserélik. A hatdsagi engedélyben jévahagyott utasitds
szerint a megcsuszott abroncsokat a CAF szervizzel folyamatosan megfigyeljik. A CAF
jarmivek egyéb muszaki jellegl hibait, illetve a sériiléses jarmlivek megrendel6 altal torténd
javitasat tekintve a BKK projektért felel6s szakteriileteivel rendszeres egyeztetés folyik.

A CAF villamosok vészfékezés folyamatdnak megszakithatdsagaval kapcsolatban — a BKK Zrt.
villamos jarmdbeszerzési projektbe bevont szakembereivel egyeztetve — beadvannyal
fordultunk a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Vasuti Hatdsagi Fbosztalydhoz (a
tovabbiakban: NFM). Kértuk, adjak elGzetes hozzajarulasukat ahhoz, hogy a CAF Urbos 3/5 és
3/9 tipusokon a kontrollerrel kivaltott vészfékezés folyamata — az Gsszes tobbi villamos
tipusunkhoz hasonléan — megszakithatd legyen, az utasok szinvonalas és biztonsagos
kiszolgdlasa érdekében. A vészfékezés jelenlegi lefutdsa, annak nem megszakithatdsdga
ugyanis tobb esetben eredményezett mar a kapaszkodd, allé utasoknal utaselesést, sériilést.
Beadvanyunkra az NFM 2018. januar 24-én megkuldte vélaszat, mely szerint a CAF Urbos 3/5
és CAF Urbos 3/9 tipusi kozuti vasuti motorkocsik esetén a vészfékezés
megszakithatésagdnak nincs elvi akaddlya. Egyidejlileg jelezték, hogy a fékszoftverek emiatt
szilkséges moddositdsa atalakitasi engedély koteles, és meghataroztak azt is, hogy az (j
fékszoftverek validalasat kovet6en a jarmlvekkel 3-6 hénap prébalizemet kell tartani.
Mindezek alapjan kértliik a BKK Zrt-t, hogy vegye fel a kapcsolatot a jarmd gyartdjaval a mar
forgalomban [év6 jarmlvek vonatkozdsaban a jelenlegi m(ikddés megvaltoztatasi
lehet&ségének tisztazasara, és a kézelmultban megrendelt 26 db Uj jarm( fékvezérlésének
eszerinti kialakitasi igényével kapcsolatban.

7.4.4 CAF jarm(ivek karbantartasa

A BKV hosszu tavu érdeke miatt — a lehetséges mértékben — az U villamosok szallitasi
szerz6dése szerint a CAF cég altal végzett karbantartdsi tevékenységbe Tarsasagunk
2016. junius 1-je 6ta, a CAF — BKV kozott kotott Szolgaltatdsi Szerz6dés alapjan
kozremUkodik. A BKV dltal végzett karbantartasi tevékenység kizardlag a preventiv,
megel6z6 karbantartasi tipusokra, tevékenységekre vonatkozik. A CAF és BKV kozott a
villamosok karbantartasara kotott Szolgdltatdsi Szerz6dés kiterjesztése a BKK altal a Szallitasi
Szerz6dés szerinti opcionalis mennyiségbdl utdlag megrendelt 10 db révid CAF villamosra
azok szallitdsaval egyidejlileg megtortént. 2017 decemberében alairasra kerllt a szerz6dés 2.
sz. modositasa, mivel az ipari termelGi arindex valtozdsa miatt a BKV 3altal végzett
szolgaltatasok ara emelkedett, tovabba az ,IS” tipusu karbantartasok elszamolt normaideje
ideiglenesen 20 perccel megemelésre keriilt.
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Emellett a MegrendelGi elvardsoknak megfelel6en 2016 novemberében megkotésre keriilt
az a szerz6dés is, mely a kocsiszinekbe (Szava és Hungaria kocsiszinbe) telepitett, BKK
beruhazasként megvaldsitott eszkdzok Gizemeltetésével kapcsolatos kérdéseket, a felek altal
elvégzend6 feladatokat szabalyozza. A CAF villamosok fenntartdsahoz szikséges BKK
tulajdonu kocsiszini eszkdzok Gizemeltetését jelenleg e szerz6dés alapjan végzi a BKV.

A BKV-CAF kozott, a CAF villamos jarm(ivek karbantartasara vonatkozéan létrejott
Karbantartasi Szerz6dés alapjan a CAF karbantartassal kapcsolatos bevételek

adatok Ft-ban

Id6szak Szava-Hungaria Kocsiszin (Ft) Fizetési hatarid6 Kiegyenlités datuma
2017.01.h6 4054 814 2017.03.20 2017.03.22
2017.02.h6 3764951 2017.04.20 2017.04.25
2017.03.h6 3212315 2017.05.20 2017.05.24
2017.04.h6 2 134 305 2017.06.20 2017.06.22
2017.05.ho 3540 147 2017.07.20 2017.07.21
2017.06.ho 2669 612 2017.08.20 2017.09.11
2017.07.hd 3838524 2017.09.20 2017.09.21
2017.08.ho 3838395 2017.10.20 2017.10.20
2017.09.ho 4634970 2017.11.20 2017.12.20
2017.10.hd 5042 653 2017.12.20 2017.12.20
2017.10.hd 187 033 2018.02.23
2017.11.ho 3471906 2018.01.20 2018.01.19
2017.11.ho 151 946 2018.02.23
2017.12.h6 3472336 2018.02.20
2017.12.h6 150 501 2018.02.23

7.4.5 Budafoki kocsiszini beruhazas

Budafok kocsiszin (melyben a késGbbiekben a CAF jarmlvek Uzemeltetése, fenntartasa
torténik) atépitésére vonatkozd kivitelezési szerz6dés 2016. aprilis 20-an lépett hatalyba.
Ennek megfelel6en a kocsiszin kilritését kovet6en, 2016. majus 20-an Budafok kocsiszin
terlilete a BKV Zrt. részérél atadasra keriilt a kivitelezének.

A Budafok kocsiszinben tarolt jarmdivek, eszkdzok, human erdéforras, készletek stb. a koltozés
soran mas kocsiszinekbe keriiltek attelepitésre a beruhazas kozel 1 éves id6tartamara.

A szerzGdésben rogzitett hat épitési szakasz:
o 1.-Meglévé épitmények bontasa - Teljeslilt
e 2. -Fehérvari Gti villamos palya atépités - Teljesiilt
e 3.-1050 m2 utépités - Teljesilt
e 4. -Epiletek szerkezetkész allapotban, csarnokvaganyok megépitve - Teljesiilt
e 5. - Aklltéri vaganyhaldzat megépitése - Teljesilt
e 6. - Mluszaki atadas (a jelenlegi ismereteink alapjan) — Teljesult hatarideje 2017.12.31.
garancialis hibajegyz6konyv felvételével, melyek javitasi hatarideje 2018. januar 31.

A homokfeltolt6 és a CAF emel6 miszaki ataddsanak hatarideje 2018.02.28.

A kivitelezés soran feltart hibakkal, hidanyossagokkal kapcsolatban észrevételeinket
személyesen, irdsban, illetve a szervezett bejarasokon rogzitettiik.
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Jelenleg az épitési

és vasuthatdsagi

hasznalatbavételi

engedélyek beszerzése van

v

folyamatban a Megrendeld részérdl, az lizemeltetésbe torténd atvétel a haszndlatbavételi

engedélyek meglétének fliggvénye.

Ezzel egyidejlileg aktudlissa valik a projektekben létrejott vagyon tulajdonjogi rendezése is,
errél, valamint a kapcsolédd szempontokrél a BKV Zrt. és a BKK Zrt. kozott az egyeztetés

folyamatban van.

A CAF villamosok tizemeltetésére elszamolt
2017. 1-12. havi bevételek és kéltségek/raforditasok

adatok ezer Ft-ban

2017. 1-12. havi tény
BKV-CAF kozt
létrejott
BKV-BKK kozt megallapodas
Megnevezés (ezer Ft) létrejott a CAF jarmiivek -
CAF Uzemeltetési preventiv Osszesen
Megallapodas karbantartasi
feladatainak
ellatasa
Szolgdltatasi dij 1237144 - 1237144
Egyéb tevékenységek bevétele - 44 164 44 164
Egyéb bevételek - - -
Aktivalt sajat teljesitmények értéke - - -
Uzemi bevételek + aktivalt sajat teljesitmények 1237 144 44 164 1281 309
Anyagkoltség-energia nélkil 2120 - 2120
Energia 373 238 - 373 238
Igénybevett szolgaltatdsok értéke 118 678 - 118 678
Egyéb szolgaltatdsok értéke 2 662 - 2 662
Eladott druk beszerzési értéke - - -
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke - - -
Anyagjellegii raforditasok 496 698 - 496 698
Bérkoltség 574 979 22 592 597571
Személyi jellegli egyéb kifizetések 36 224 1423 37 647
Bérjarulékok 143 745 5648 149 393
Személyi jellegli raforditasok 754 947 29 663 784 611
Ertékcsokkenési leirds - - -
Egyéb raforditas - - -
Uzemi raforditasok dsszesen 1251 645 29 663 1281 309
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye - 14 501 14 501 -
Pénziigyi miiveletek bevételei - - -
Pénzligyi miiveletek raforditasai - - -
Pénziigyi miiveletek eredménye - - -
Adozas el6tti eredmény - 14 501 14 501 -

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek 6sszesitésével adddnak, az eltérések a kerekitésbél fakadnak.

46



BKV-CAF kozt létrejott megallapodas
a CAF jarmiivek preventiv karbantartasi
feladatainak ellatasa

Hénap Bevételek (Ft) Koltségek (Ft) Munkadra
1 4054 814 2418 700 922

2 3764951 2256 226 864

3 3212315 2080430 779

4 2 134 305 1267 482 495

5 3540 147 2334 029 793

6 2669 612 1923810 649

7 3838524 2761093 844

8 3838395 2944711 936

9 4634970 3431196 1075

10 5229 686 3377 254 1126

11 3623 852 2494314 842

12 3622 837 2374001 808
Osszesen 44 164 408 29 663 246 10 132

Megjegyzés:

A bemutatott adatok tartalmazzak a BKV-BKK kdzt létrejétt CAF jarmUvek Uzemeltetési Megallapodas kéltségeit.

A bemutatott adatok tartalmazzak a BKV-CAF kozott preventiv karbantartasi feladatok elvégzésére vonatkozd megallapodds koltségeit és
bevételeit.

A CAF-nak biztositott lIétesitmény hasznalat koltségei az igénybe vett szolgaltatasokon keril kimutatésra.

Az adatok tartalmazzak a CAF jarmUvek lizemeltetési és fenntartdsi tény koltségeit, illetve az Uzemeltetéshez kapcsolddd egyéb, mint
infrastruktira karbantartds, oktatdsok, hatdsagi dijak stb. koltségeit. A kimutatds kozvetlen koltségeket tartalmaz, felosztott,
tarsasagiranyitasi és egyéb raforditas és bevétel adatokat nem.

Az évkozi havi adatok alakulasat az id6beli elhataroldsok és a veliik szemben elszamolt tény konyvelések elszamolasa befolydsolhatja.

A preventiv karbantartds bemutatott személyi jelleg(i koltsége kizardlag a tarifaval elszamolt kdzvetlen koltségeket tartalmazza, a felosztott
kozvetett, tarsasagiranyitasi koltségeket és ésszerl nyereséget nem.

7.5 BKK Zrt. unids projektjeivel kapcsolatos BKV lizemeltet6i kozrem(iik6d6i adatok

A BKV Zrt. vasuti agazatai a BKK Zrt. unids projektjeivel kapcsolatosan, a BKK kérésére és
meghatarozott projektekben lizemeltetéi kézremiikédést igényl6 feladatokat latnak el.
A BKV Zrt-nél a BKK Zrt-vel kézrem(ikédésben végrehajtott projektekkel kapcsolatosan
Uzemeltet6i hozzajarulas, szakért6i részvétel, szakfelligyeleti valamint szervezés tipusu
tevékenységek meriltek fel az értékelési id6szakban. A BKV Zrt. vasuti agazati, Uzemeltetéi
kozrem(kodését igényld, févarosi kozosségi kozlekedési kiemelt projektek eréforras
felhasznaldsa az alabbiak szerint keril bemutatasra.

A projektekkel kapcsolatban felmeriilt 2017. 1-12. havi személyi jellegli 6sszes raforditas
és a teljesitett munkaodra

2017.1-12. ho
Megnevezés
Bérkoltség (Ft) 34 185 245
Személyi jellegli egyéb kifizetés (Ft) 1379 380
Jarulék (Ft) 8033533
Osszesen (Ft) 43598 157
Teljesitett munkadra (6ra) 13215

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Gsszesitésével adddnak, az eltérések a
kerekitésbél fakadnak

47



A projektenkénti GzemeltetSi kdzremikodési koltségek tablazatos analitikajat a BKK Zrt.
1037/17-1/2018/1037 iktatdszamu levelére valaszolva a 0223/3-7/2018/0223 iktatdszamu
levél 1. szamu mellékleteként 2018. februdr 9-én mar megkuldtik.

7.6 Alacsonypadlds Solaris — Skoda Trollino (SST) trolibuszok

Az SOLARIS- SKODA tipusu trolibuszok 2017. évi karbantartasi és Uizemeltetési
raforditasainak el6zetes alakuldsat az aldbbi tablazat tartalmazza. A BKV- és az SST kozt még
nem kerlilt megkotésre a jotallasi szolgaltatdsok nyujtasardl szélé szerz6dés igy az erre
vonatkozoé adatokat a kimutatas nem tartalmazza.

BKV Zrt. ATUL. Solaris-Skoda Trollino trolibuszok lizemeltetésének 2017. évi

(Ft)
Megnevezés 2017. év

Kompenzaciés dij 948 636 971
Egyéb tevékenység bevétele
Ertékesités netto arbevétele 948 636 971
Egyéb bevételek
Uzemi bevételek 6sszesen 948 636 971
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke
Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
Uzemi bevételek+ aktivalt sajat teljesitmények 948 636 971
Anyagkoltség (energia nélkil) 52 470 604
Uzemeltetési gazolaj
Vontatasi aram 161 130 658
Egyéb energia 287 249
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 12 364 700
Egyéb szolgaltatasok értéke 12 117 512
Eladott druk beszerzési értéke 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0
Anyagjellegii raforditasok 238370723
Személyi jellegii raforditasok 710 266 248
Ertékcsokkenési leirds
Egyéb raforditasok
Uzemi raforditasok dsszesen 948 636 971
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye 0
Pénzligyi miveletek bevételei
Pénziigyi mliveletek raforditdsai
Pénziigyi miiveletek eredménye 0
Szokasos vallalkozasi eredmény 0
Rendkivili bevételek
Rendkivili raforditdsok
Rendkiviili miiveletek eredménye 0
Adozas el6tti eredmény 0

Megjegyzés:
Az adatok a BKV-BKK kdzétt 1étrejétt SST Uzemeltetési Megallapodas koltségeit

Az adatok tartalmazzak a jarmlvek Uzemeltetési és fenntartdsi ténykoltségeit, illetve az
Uzemeltetéshez kapcsolhatd egyéb (pl. raktarkonténer bérlés, biztositds) koltségeket. A
kimutatas kozvetlen koltségszintig tartalmazza az adatokat.
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A vontatasra, vonali hibak elharitasara forditott teljesitmények alakulasa a kbvetkez6:

, , Vonali hibaelhdritdssal kapcsolatos ;
Vontatdssal kapcsolatos adatok 2017. év 2017. év
adatok
Vontatott km 510|Szerkocsi megtett km 2049
Vontatds munkadra 62,5|Vonali hibaelharitds munkadra 479
JarmUallomanyi és jarmUforgalmi adatok alakulasa:
; Skoda-Solaris SST12 ; Skoda-Solaris SST18

Megnevezés [— — — - —— Megnevezés— — —— - —

Atlagos jarm(all. | Forg.adott jarmiall. | Kibocsatasi % Atlagos jarm(all. | Forg.adott jarmall. | Kibocsatasi %
2017.év 2017.év
januar 20 18 90,0[januar 16 14 87,5
februar 20 15 75,0|februar 16 11 68,8
marcius 20 18 90,0|marcius 16 14 87,5
aprilis 20 18 90,0]4prilis 16 14 87,5
majus 20 19 95,0|majus 16 14 87,5
junius 20 18 90,0]junius 16 15 93,8
julius 20 19 95,0]julius 16 14 87,5
augusztus 20 18 90,0]augusztus 16 14 87,5
szeptember 20 19 95,0[szeptember 16 14, 87,5
oktober 20 19 95,0]oktober 16 14 87,5
november 20 17 85,0|november 16 14 87,5
december 20 18 90,0)december 16 14 87,5

A garancialis meghibdsoddsok részletes adatait tartalmazd Excel fajl a havi beszamolok
mellékletét képezte, — és a kapcsolattartd csoport BKK Zrt. részérél kinevezett vezetGje
részére is megkuldésre kerilt, — mint ahogy a mdszaki menetkimaradasokat 6sszefoglald
tablazatai is.

Az SST trolibuszok BKK tulajdonu tartalék alkatrészallomany készletének konyvelése
folyamatos. A szerz6désben rogzitetteknek megfelel6en a kapcsolattartd csoport BKK Zrt.
részér6l kinevezett vezetGje részére a havi készletek kimutatdsa, valamint az
anyagmozgasok listaja megkiildésre keriilt.

A készletek leltarozdsdra december 6.-an kerilt sor a BKK Zrt. szamviteli terliletének
munkatdrsa és a kapcsolattarté csoport BKK Zrt. részérdl kinevezett vezetGje részvételével.

7.7 Alacsonypadlés KARSAN ATAK midi autébuszok

A Karsan tipusu Uj midi, alacsonypadlds autdbusz hatdsagi vizsgait kovetéen 16 db autdbusz
allt utasforgalomba 2015 novemberében. 2017 aprilisaban tlzeset miatt 1 db autdbuszt a
forgalombdl ki kellett vonni. A Karsan Atak autébuszok szerviz és karbantartasi munkalatait
az ATUI Kelenfdldi Divizidja latja el. 2017. évben a karbantartasi és Gizemeltetési raforditasok
el6zetes alakuldsat, illetve a jotallasi szolgdltatasokhoz kapcsolédd el6zetes adatokat az
alabbi tablazat tartalmazza.
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BEV Zrt, ATUI, Karsan sutobuszok Gzemelteté sének 2017, januir-december havi ered ményhatiza

{Fe)
- BE V- Karsan kizt
i létrejitt szerzodes
. letre jott . .
Meznevezes . . jotallasi Osszesen
Uzemebltetes . .
Mezsllan od i szolgaltatasok
el nyiijtdsdrsl
ompenzacds d 354 040 018 384 040 018
Egyeb tevekenyseg bevetele B 021 207 EOZ1 207
Ertékesités nettd rbevétele 354 (40 018 B 02 207 402 D61 225
EE:.'E: e =
Uzemi bevetelek Gsszezen 354 040 018 B 0H 207 402 DL 225
5 a3 amyvaltozasa
aktivalt sajat tel jesitmények & ré ke 0 0 [
Uzemi bevetelek+ aktivat sajgt teljesitmények & 02 207 402 061 225
Anyag gans ki

Igénybe vett 1o chs 13 (25 523 13 025 &23
E 1743 B85 1743 B85
Eadott| kCzvettstt =20 g3 tat3sok eteke 0

Anyagjelegi Aforditasok 122 579 218 0 122 879 1R
személyi jellegl raforditasok 273 512 605 5 66D 402 279 182 007
Etskozikkenss 2raz

Egyeb rafordtasok

Uzemi Aforditdso ki sszesen 396 381 823, 5 680 402 402 061 225
Uzemi |iizleti) tevékenység e redménye -2 351 BOS 2 351 BOS [
Pénziizyi mil

Penzigyi m

Fénziigyl miveletek ered ménye 0 0 o
S2okdsos vallal kozas ered mény -2 351 805 2 351 805 o
Rendkivill bevets ek

Rendkivili rafordtaEok

Rendhiviili mivelete k ered ménye 0 0 0
Addzds eldtt ered meny -2 351 BOS 2 351 BDS [
Me gje gyzés:

Azadatoka BEW-BKK kBzitt E:'E_f::(E'EE' ...,!E"“'E Te1es h-'EgE zpodaz ki Tzeget tartalmazzak.

Az adatok tartalmazzak a jarm(ivek Uzemeltetési és fenntartdsi ténykoltségeit, illetve az
Uzemeltetéshez kapcsolhatdé egyéb koltségeket. A kimutatds kozvetlen koltségszintig
tartalmaz adatokat.

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.-sel jotallasi szolgdltatdsok nyujtasara
2016. majus 10-én szerz8dés keriilt megkotésre, mely szerz6dés 2017. oktédberben lejart, igy
novembertdl a garancialis ok m(iszaki menetkimaradasokat tartalmazdé Excel fajl a havi és
gongyolt id6szaki beszamoldk mellékletét mar nem képezte. A garanciadlis adatokat
tartalmazé tablazatokat, illetve a midszaki menetkimaraddsokat tartalmazé Excel fajlok
oktdber hdnapig a havi kozszolgdaltatasi beszamoldk mellékletét képezték.

A vontatasra, vonali hibak elhdritasara forditott teljesitmények alakuldsa a kovetkez6:

Vonali hibaelhdritdssal kapcsolatos
Vontatdssal kapcsolatos adatok 2017. év : 2017. év
adatok
Vontatott km 162|Szerkocsi megtett km 5352
Vontatas munkaodra 26,6|Vonali hibaelharitds munkadra 537
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Jarmuallomanyi és jarmdforgalmi adatok alakuldsa:

Menetkimaradasi adatok alakulasa:

Teljesitmények alakuldsa:

, Karsan
Megnevezés [— . R 2 A
AtlagOSJarmuaII.l Forg.adott jarm{all. | Kibocsatasi %
2017.év
januar 16 13 81,3
februar 16 13 81,3
marcius 16 14 87,5
aprilis 16 13 81,3
majus 15 13 86,7
junius 15 13 86,7
jalius 15 12 80,0
augusztus 15 13 86,7
szeptember 15 12 80,0
oktéber 15 13 86,7
november 15 13 86,7
december 15 13 86,7
Karsan autébuszok és SST trolibuszok
miiszaki kimaradasainak korrekcidja a
garancialis okt kimaradasokkal
hénap KARSAN SST
2017. januar 107 212
2017. februar 39 125
2017. marcius 66 171
2017. aprilis 68 124
2017. majus 59 118
2017. junius 102 96
2017. julius 53 112
2017. augusztus 140 323
2017. szeptember 64 91
2017. oktéber 76 115
2017. november lejart 85
2017. december lejart 97
Osszesen 774 1669
Telep Tipus Megnevezés 2017.év
BKK hasznos kocsikilométer
AK KRSA8 Karsan ATAK 821535
T 5ST12 | SKODA-SOLARIS Trollino 12| 1119952
T 5ST18 | SKODA-SOLARIS Trollino 18| 1019170
BKK fér6helykilométer
AK KRSA8 Karsan ATAK 32039 868
T 5ST12 | SKODA-SOLARIS Trollino 12 | 71 676 970
T 5ST18 | SKODA-SOLARIS Trollino 18107 012 906
BKK statisztikai fér6helykilométer
AK KRSA8 Karsan ATAK 32861403
T SST12 | SKODA-SOLARIS Trollino 12 | 75 036 828
T SST18 | SKODA-SOLARIS Trollino 18107 012 906
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7.8 A budapesti M3 metré jarmiiveinek korszer(sitéssel egybeko6tott felujitasa

Tajékoztatas a projekt 2017. évi megvaldsulasardl

A ,Budapesti M3 metrévonal jarmdparkjanak korszer(sitéssel egybekotott feldjitasara
vonatkozo szerz6dés 2015. augusztus 7-i aldirasat kovetéen az M3-as jarmd feldjitasi projekt
helyi szintli munkafolyamataihoz kapcsolddé feladatok meghatarozasra keriltek.

A felljitasra els6 korben javasolt 18 db kocsi palyaszam szerinti kivalasztdsa megtortént,
mely kivalasztds soran elsédleges szempont volt, hogy a prototipusok elkészitése soran az
M3 metrévonalon megtalalhaté valamennyi jarm(tipus megjelenjen. 2016. januar 8-an a
Metrowagonmash kihelyezett tovabbképzést tartott a BKV Zrt. K6ér utcai jarmdltelepén,
a tovabbképzést kovetéen a Metrowagonmash Nyrt. (a tovabbiakban: MWM) oroszorszagi
telephelyére elszallittatta az els6 hat kocsis prototipus szerelvényt.

A masodik és harmadik prototipus szerelvény kiszallitdsa mellett az els6 prototipus
szerelvény 2016. majus 25-én érkezett BKV Zrt. K6ér utcai telephelyére. Az MWM, HITACHI,
CAPMAT, NIIP, IFE, KNORR-BREMSE cégek altal delegdlt képvisel6k a jarm{ megérkezését
kovetéen megkezdték a prototipus szerelvény végszerelési munkadit, valamint az izembe
helyezést. 2016. julius 21-én megkezd&dtek az els§ prototipus szerelvény tipusvizsgalatai.
2016. szeptember 6-8. kdzott az Orszagos Katasztréfavédelmi Féigazgatdsagot kovetben az
OKF irdsban hozzdjarult a prototipus szerelvény f6évonalon (alagutban) torténé futasdhoz. Az
elsé prototipus szerelvény 2016. szeptember 29-én az éjszakai lizemsziinetben megtette az
elsé forduldjat az M3 metrdvonal f6forgalmi vaganyain.

A masodik prototipus szerelvény 2016. november 7-én, a harmadik prototipus szerelvény
2017. janudr 2-an érkezett meg a BKV Zrt. K6ér utcai telephelyére.

A szerz6dés értelmében az alabbi (itemben torténik a szerelvények atadasa a Vallalkozd
részére, majd a feldjitott jarmdvek visszaszallitasa:

Jarmlivek felGjitasi atadasi és visszaszallitasi itemterve

Visszaszallitott
Atadas korszerdsitésre a | . Ciires s s jarmiivek Gitemterv
p i L, Visszaszallitasi Gtemterv 3 .y )
Ev Vallalkozé részére (beszamolo id6szakanak
(szerelvény db) végéig)
(szerelvény db) (szerelvény db)
2016 3 2 2db
2017 22 23 19 db
2018 12 12 1db
Osszesen 37 37 22 db

A 2017. 1-12. hénapban elvégzett feladatokat a 2017. év kdzbeni havi és gongyolt idészaki
beszamoldk tartalmaztak.

A Metré Jarmdfeldjitasi Projekt Iroda (tdamogatja az Uj jarmi{ beszerzéséhez kapcsolddo
m(iszaki feladatok megvaldsitasat, illetve folyamatosan biztositia az M3 metrdvonal
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Uzemvitelét a  Szerz6désben foglalt jarmdfeldjitdsok  végrehajtasa  alatt  is)
2017. 1-12. hénapban az indokolt koltségek kdzt elszamolt koltsége 78 millié Ft volt.

Metro6 Jarmlifelujitasi Projekt Iroda
indokolt kéltségek kozt elszamolt kézvetlen koéltségének alakulasa

adatok Ft-ban

Megnevezés 2017.1-12. hé
Anyagkoltség 249 066
Igénybevett szolgaltatasok értéke 20498 054
Egyéb szolgdltatasok értéke 9 000
Anyagjellegii raforditasok 20756 120
Bérkoltség 42109 101
Személyi jellegli egyéb kifizetések 4376 931
Bérjarulékok 10077 079
Személyi jellegi raforditasok 56 563 111
Ertékcsokkenési leiras 642 792
Egyéb raforditas -
Uzemi raforditasok dsszesen 77 962 023

7.9 Az M3 metrofeltjitas autdbuszos potlasahoz sziikséges jarmivek aktualis
rendelkezésre allasa, statusza

A 2017. év kiemelt feladatai kozil a novemberben megkezd6doétt M3 metrd rekonstrukcio
jelentette a legnagyobb kihivast a Tarsasag szamara. Az autébusz lzletdg a projekt tobbszori
halasztasa ellenére jelentés tobbletfeladatot latott el, ami elsésorban a felkésziiléshez,
illetve a sziikséges jarmdallomany biztositasahoz kapcsolédott.

A metrépétlashoz sziikséges igényeket egyrészt a BKK Zrt. mas szolgdltatdkkal kotott
operatori szerz6dései fedezik, melyekhez a BKV Zrt. Uj autdbusz beszerzési és rendelkezésre
tartasi szerz6déseinek opcids lehivasaval, tovabba hasznalt autébuszok beszerzésével és a
mar meglévé jarmivek emelt szintl karbantartdsaval jarul hozza. A metropotlas zavartalan
teljesitése érdekében a BKV Zrt. 30 db Ujonnan bevont Mercedes-Benz Conecto G tipusu
csuklos autdbuszt allitott forgalomba. A csuklds jarm(iveken feltl 2017-ben tovabbi 46 db
sz6l6 Mercedes Conectot is beszereztiink, melyeket a BKK Zrt. menetrendi,
forgalomszervezési intézkedésekkel az el6bbiekben emlitett tehermentesité és rahordd
vonalakon fog felhasznalni, mig a mar meglévé korszer( csuklds jarmdvek kdzvetlenil a nagy
kapacitast igényl6 pétlasi feladatra keriltek atirdnyitasra. 2018. évben tovabbi 40 db
alacsonypadl|ds, kiemelten innovativ és kornyezettudatos dizel-elektromos hibrid Gzemd,
légkondiciondlt szélé autdbusz is forgalomba all. E jarmiveken jelenleg a honositasi
munkalatok folynak.
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7.9.1 Uj gyartasu autébuszok

Alacsonypadlds, szol6é autdbuszok beszerzése

Hivatkozasi szam

Eljaras jellege

Jarmiivek szama

Jarmiivek tipusa

TB-321/13

beszerzés

15 db + 400%
allomanyi

Mercedes Conecto
sz616

e 15db jarmd forgalomba 4llt 2015. I. negyedévében,
e 15dbjarmd forgalomba 4llt 2017. I. negyedévében,
e 15 dbjarm( forgalomba allt 2017. 1. negyedévében,
e 30+1 dbforgalomba allt 2017. IV. negyedévben.

20 db + 150% Uj alacsonypadlés csuklos autébusz rendelkezésre tartasa

Hivatkozasi szam

Eljaras jellege

Jarmiivek szama

Jarmiivek tipusa

T-297B/13

rendelkezésre tartas

20+30 db forgalmi/
23+31 db allomanyi

Mercedes Conecto
csuklds

e 23 dbjarmd forgalomba 4llt 2016. Il. negyedévében,
e 31dbjarmd forgalomba 4llt 2017. Il. negyedévében.

Egylittmiikodési megallapodas keretében alacsonypadlds, csuklds autdbuszok beszerzése

Hivatkozasi szam Eljaras jellege Jarm(ivek szama Jarmiivek tipusa
Ikarus Egyedi Modulo
KB-370/17 beszerzés 30 db allomanyi &Y )
csuklos

e A Nemzeti Autdbusz Beszerzési Bizottsag 2017.07.17-i hatdrozata szerint a VOLANBUSZ Zrt.
szerz6désbdl a BKV 30 db autdbuszt atvesz,

e ajarmdlvek varhatdan 2018. Il. negyedévében dalinak forgalomba,
e egyjarmi PKD-jellegli 6sszeszerelése megkezd6dott a Kelenfoldi Divizidnal.

7.9.2 Hasznalt autébuszok beszerzése

25 db+60% hasznalt, alacsonypadlés, diesel-elektromos hibrid lizem(i, sz616 autébusz beszerzése

Hivatkozasi szam

Eljaras jellege

Jarmiivek szama

Jarmiivek tipusa

TB-455/16

beszerzés

25 db+60% allomanyi

Volvo 7700 hibrid
Volvo 7900 hibrid

e A jarmlvek hazaszallitva, honositdsuk megtortént a VISZ Kft. telephelyén,
e 8 db autdbusz hatdsagi miszaki vizsgat tett,

e atobbijarmd vizsgafelkészitése folyamatban van.
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Csuklos autdbuszok bérlése

Hivatkozasi szam

Eljaras jellege

Jarmiivek szama

Jarmiivek tipusa

Mercedes-Benz Citaro

T-16/17 bérlet 6 db+1db fe .
/ erie opcio G csuklds
e 6 dbjarm( forgalomba 4llt 2017. Il. negyedévében.
Hasznalt, alacsonypadlds, diesel lizem(i autébuszok beszerzése
Hivatkozasi szam Eljaras jellege Jarmlivek szama Jarmlivek tipusa

5 db sz6l6 Mercedes-Benz Citaro
T-98/17 beszerzés ..
/ 4 db csuklds és Citaro G
e 5dbszélé és 4 db csuklds autébusz atvéve, honositasuk folyamatban,
e varhaté forgalomba allas 2018. I. negyedévig.
Csuklés autdbuszok bérlése (Il.)
Hivatkozdsi szam Eljaras jellege Jarmiivek szama Jarmiivek tipusa
- bérlés 4 db +1 db opcid csuklos

e A bérleti konstrukcidval szerzett kedvez6 tapasztalatok alapjan kidolgozas alatt van egy
Ujabb bérleti szerz6dés kezdeményezése,

e sikeres eljaras esetén a jarmUivek 2018. elsé felében allhatnak forgalomba.

7.9.3 Autobuszok

feltjitasa

Keretmegallapodas keretében lkarus 280 és 435 tipusu csuklos autobuszok sziikség szerinti
vazjavitasa, hatosagi vizsgafelkészitése és vizsgaztatasa

Hivatkozasi szam

Eljaras jellege

Jarmlivek szama

Jarmlivek tipusa

T-463/16

felujitas

16 db - 6 db negativ
opcié

Ikarus magas padlds
jarmvek

e szerzBdés aldirasra keriilt, teljesités megkezd&dhet,

e azelsé javitasok el6készitése folyamatban van.
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Ikarus magas padlds csuklés jarmiivek javitasa hazon beliil / egyedi megrendelés keretében

Hivatkozasi szam

Eljaras jellege

Jarmiivek szama

Jarmiivek tipusa

felujitas

37 db

Ikarus magas padlds
jarmuvek

e 1 dblkarus 280-as tipusu autdbusz jelenleg kiilsé partnernél javitas alatt,

e 6 db lkarus 435-6s és 16 db Ikarus 280-as tipusu autdbusz javitdsa kilsé partner altal

megtortént,

e 8 db lkarus 280-as, és 6 db lkarus 435-0s tipusu autébusz javitasa sajat hataskorben

megtortént.

Volvo 7700A tipusu autdbuszok karosszéria és egyéb elemeinek felujitasa

Hivatkozasi szam

Eljaras jellege

Jarmlivek szama

Jarmlivek tipusa

T-505/14

felujitas

100 db -50% negativ
opcio

Volvo 7700A jarmuvek

e 34 dbjarmd elkészlt,

e 2 dbjarmd kilsé partnernél van javitas alatt.

Volvo 7700A tipust autébuszok karosszéria és egyéb elemeinek feljitasa sajat hataskorben

Hivatkozdsi szam Eljaras jellege Jarm(ivek szama Jarmiivek tipusa
- felujitas - Volvo 7700A jarmuvek

e 21 dbjarmd elkészlt.
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7.10 Az M3 metrdopotlas megvalosithatdsaga a sziikséges autdbusz vezetSi személyzet

rendelkezésre allasa tekintetében

A BKV Zrt. jarm(vezet6i helyzetérél elmondhatd, hogy a létszam az optimalistél ugyan
elmarad, azonban az alap forgalmi teljesitmények teljesitéséhez még elégséges.
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Autobusz- és trolibuszvezetoi zarolétszam 2017. év

2017. évi nyité dllomdny: 2412

Hmnm

B Trolibuszvezeték létszama m Autébuszvezetdk létszama)

A megrendelt szolgdltatast jelenleg tuldra elrendeléssel, illetve egyéb intézkedésekkel
maradéktalanul teljesitjik. A jarmivezet6k magas atlagéletkora, illetve a kilféldre torténd
kivandorldsok miatt is gyorsuld fluktudcié a létszam feltoltését igényli, ennek érdekében
szamos intézkedést tett a Tarsasag. A teljesség igénye nélkiil:

Egy aktiv hirdetési kampany soran szinte valamennyi jarmivon (autébusz, trolibusz,
villamos és metrd) ablakmatricat helyeztiink ki és szamos jarm{ kilsé oldalan
(50 db autdbusz, és 20 db trolibusz) reklamfdliat helyeztiink el.

A jarmlvezet6k felvételének el6segitése érdekében belsé ajanldsi rendszert
vezetettlink be.

Munkaer6kozvetitd vallalkozast is igénybe vesziink.

Nyomtatott és online hirdetéseket tettliink kozzé (Lokal, megyei hirlapok,
profession.hu).

Lezajlott egy 3 hdnapos célzott Facebook és Google hirdetési kampany, melynek
folytatasaként decemberben Ujabb kampdanyok keriiltek megrendelésre.

Eddig két jarmlvezet6i toborzd , kisfilm” késziilt.
Az OFA-val és a Munkatigyi K6zpontokkal szoros egylttm(ikodést alakitottunk ki.

C kategodrias vezet6i engedéllyel rendelkezd palydzok szamara folyamatosak a D
kategdrias képzések.
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e Megteremtettik az ingyenes munkdsszalléi elhelyezés lehet8ségét a
hidnyszakmakban dolgozdk szamara.

A Tarsasag 2017. évben 339 f6 szerz6déssel rendelkez6 besegit6t foglalkoztatott, akiknek a
motivdalasa folyamatos volt a minél nagyobb teljesitmények érdekében, igy I-XIl. hénapban
mintegy 121 ezer 6rat teljesitettek, ezaltal 60 teljes munkaid6s jarmlivezeté munkajat
kivaltva.

A megtett intézkedések, a béremelés, az intenziv hirdetési kampdany és (] csatornak
igénybevétele az utolsé honapokban mar biztaté jeleket mutattak. Az eddigi eréfeszitések
hatdsdra a létszamcsokkenés megdllt és a létszdamnovekedés kismértékben megindult. Az
elvandorlas mértéke tovabbra is magas, bar némi csokkenés itt is megfigyelhet6. A
jarm(ivezet6k magas atlagéletkorabdl adéddan csak a nyugdijba vonuld kollégak pétlasa havi
kb. 10 f6 felvételét teszi sziikségessé. A 2017. évi ki nem adott szabadsdgok is megoldandé
létszamgazddlkodasi  feladatot jelentenek. Az eredmények fenntartasahoz, a
tobbletfeladatok ellatdsahoz sziikséges |étszam biztositdsa miatt elengedhetetlen a
megkezdett munka tovabbi folytatdsa.

A jarmUvezet6i munkakor létszamigénye az M3-as metrod rekonstrukcid alatti 2018-as potlasi
tevékenység idején fog tet6zni. Az dgazati szinten jelentkez6 magas munkaerd kereslet,
illetve a kulfoldi allaslehet&ségek szintén megnehezitik a jarmUivezet6k toborzasat.

7.11 Tajékoztatas a BKV Zrt. hajozasi lizletaganak teljesitményérdl

A hajoé-vonaljaratok Uzemeltetéséhez kapcsolddd teljesitményigazoldsokat, a kifizetett
teljesitményeket, valamint a ForTe rendszerében szerepl6 Terv-Tény teljesitmények
Osszehasonlitasat az egyes havi kozszolgdltatasi beszamoldkban mar megkildtik a 2017.
évre vonatkozdan.
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8 Osszegzés

A BKV Zrt. kozszolgaltatasi feladatdt az Eves Megallapodasban szereplS azonos id&szaki
teljesitmény kovetelményhez mérten 101,68 %-ban teljesitette. A 2017. éves menetrendi
megrendelt teljesitmény kovetelményhez képest a tényleges fhkm teljesités dsszességében
99,33 %.

A BKK Zrt. altal megrendelt kozszolgaltatasi féréhelykilométer teljesitmény pedig 102,37 %-a
volt az Eves Megallapodas azonos idGszaki teljesitmény kdvetelményének.

A Tarsasag 2017. évben 6sszesen 123.376 millié Ft bevételt realizalt (AST 665 millié Ft)
123.933 millid Ft tervvel szemben, igy a tervhez viszonyitva 557 millioé Ft-tal alacsonyabb
bevétel keletkezett. A kdzszolgdltatas kapcsan felmeriilt koltségek és raforditasok 6sszege
2017. évben 132.981 millid Ft volt, a 138.356 millié Ft 6sszegl tervvel szemben, igy ez a
tervhez képest 5.375 millié Ft-tal alacsonyabb kéltségfelmeriilést jelentett.

A megrendelt kdzszolgaltatas a 2017. évben 8.940 millié Ft negativ eredmény mellett kerilt
ellatasra, ami a tervet 1,68 %-kal meghaladoé tény forgalmi teljesitmény mellett 3.595 millié
Ft-tal kedvez6bb volt a tervezettnél.

A negativ eredmény egyuttal a megrendelt kdzszolgaltatas alulfinanszirozottsagat jelzi.

A 2017. év kiemelt feladatai koziil a novemberben megkezd6dott M3 metrd rekonstrukcid
jelentette a legnagyobb kihivast a Tarsasag szdmara.

A Tarsasag 2017. évi kdzszolgaltatasi Beruhdzasi Tervében szerepld beruhazasok, felujitasok,
korszer(sitések és beszerzések 8 061 millio Ft értékben teljesiiltek, mig a podtldlagos
beruhdzasokra biztositott keretbdl 4 175,7 millié Ft 6sszegli beruhdzas valdsult meg.

A kozszolgdltatds minGségi kovetelményének valdé megfelelést jelz6 menetteljesités
értékelése alapjan 2017. évben — a korrekciok figyelembevételével — az autdbusz, a trolibusz,
a villamos és a metrd agazat menetkimaradasi indikatora 0% savba lett besorolva.

A forgalombiztonsagi mutaté alapjan 2017. évben az értékelésbe vont harom agazat kozil a
villamos agazat +0,5% Bonus értéket vett fel. Az autdbusz és trolibusz agazatok esetében a
BKV 3altal igényelt korrekcidkkal kalkulalt baleseti mutaté 0%, de a felek kdzott tovabbi
egyeztetések varhatdak.

Eves szinten az indikatorok alapjan 6sszességében — a Tdrsasag &ltal igényelt korrekciok
teljeskor( figyelembevétele esetén — 166,6 millié Ft Bonusra jogosult a Tarsasag.
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Az indikatorok szerinti Bonus/Malus 6sszegeket az alabbi tablazat mutatja be:

Bonus/Malus kimutatas

2017. év
Ft
Mutaté Metré Villamos Trolibusz Autébusz Osszesen
Menetkimaradasi index 0 0 0 0 0
Baleseti index —1| 166572 743 0 0 166 572 743
Osszesen 0| 166 572 743 0 0 166 572 743

A BKV Zrt. kereskedelmi tevékenységei kozul a BKK Zrt. szamara ugynoki szerz6dés
keretében végzett jegyértékesitési tevékenység kapcsolédik a kozszolgaltatashoz.
A 2017. évben a Tarsasag altal tobb mint 1 391 ezer db jegy kerilt értékesitésre, kozel
657 millio Ft értékben.

A Tarsasag beszamolasi kotelezettségének a Kozszolgaltatdsi Szerz6désben foglaltak szerinti
gyakorisaggal és tartalommal eleget tett.

Osszegezve:

e a BKV Zrt. éves kozszolgaltatdsi teljesitménye kedvezben értékelhetd,

e Qa2017. évre elGiranyzott és a BKV Zrt. részére a BKK Zrt. altal fizetett szolgdltatasi dij
nem fedezte teljes korlen a megrendelt kozszolgdltatds bevétellel nem fedezett
indokolt koltségét, ami szlikségessé teszi az éves elszamolds soran a BKV Zrt.
Kbzszolgaltatasi Szerz6dés alapjan elldtott kozszolgaltatdsi tevékenysége
alulfinanszirozottsaganak ellentételezését.
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Mellékletek

Kozszolgdltatasi teljesitmény kovetelmények 2017. éves teljesitése

Mérleg (Eszkozok, Forrasok) 2017. december 31.

Cash flow-kimutatas 2017. december

Cash flow-kimutatas 2017. év

A BKV Zrt. 2017. évi kozszolgaltatasi terve

A BKV Zrt. 2017. janudr — december havi bevételei és indokolt koltségei dgazatonként

A BKV Zrt. 2017. janudr — december havi tény-terv bevételei és indokolt koltségei
agazatonként

Agazati eredménykimutatas 2017. januar — december hé

Nosztalgia jarmUvek koltségeinek, valamint forgalmi teljesitményeinek alakulasa
2017. januar — december ho

Halasztott bevételek 2017. janudr — december hé
A BKV Zrt. 2017. évi kozszolgaltatasi beruhazasi tervének teljesitése
A BKV Zrt. pétldlagos beruhazasi tervének 2017. évi teljesitése

A BKV Zrt. 2017. évi kozszolgaltatdsi beruhazasi tervének 2017. december havi és
IV. negyedéves teljesitése

A BKV Zrt. 2017. évi potlélagos beruhdzasi tervének 2017. december havi és
IV. negyedéves teljesitése

2017. januar — december id6szakban kdzbeszerzési eljaras eredményeképpen kotott
szerz8dések

2017. janudr — december hénapban beszerzési eljarasokban hozott
Igazgatdsagi Dontések

JarmUallomany valtozdasa, 2017. januar — december
Aktivalt sajat teljesitmények, 2017. december

Aktivalt sajat teljesitmények, 2017. januar — december
A céltartalékok alakuldsa, 2017. december hé

A céltartalékok alakulasa, 2017. januar — december
F6konyvi kivonat 2017. december hé

F6konyvi kivonat 2017. janudr — december hé

Jarm({ lGzemeltetés egyéb anyagkoltség soranak 2017. évi megbontasa
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