
Városigazgatóság Főosztály 
Kommunális Közszolgáltatási és Környezetügyi Osztály 

Dr. Bakos Richárd 
Osztályvezető úr részére 

Tárgy: BTI Zrl. 2017. évi közszolgáltatási beszámolója és kompenzáció elszámolása 

Tisztelt Osztályvezető Úr! 

A Monitoring - Controlling Referatúra áttekintette a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2018. 
február 16. -i dátumú könyvvizsgáló által elfogadott 2017. évi éves beszámolóját, üzleti 
jelentését, közszolgáltatási beszámolóját és kompenzáció elszámolását, melyekből az alábbi 
összefoglalót és javaslatot készitette: 

A Társaság közszolgáltatási tevékenységéről szóló beszámolója - melynek szöveges részét 
a könyvvizsgáló által összeállított jelentés képezi - tartalmazza a 2009. évi Keretszerződés 
2. sz. mellékletében „Kompenzáció számítási módszere" szereplő táblázatokat, a 
közszolgáltatási tevékenységek és az egyéb tevékenységek költségeinek egymástól történő 
elkülönítését, és a kegyeleti közszolgáltatások üzemi (üzleti) eredményének bemutatását. 

Üzemi (üzleti) eredmény társasági szinten 

BTI Zrt. [e Ft) 2013. év 2014. év 2015. év 2016.év 2017. év 
változás Index 

201.7-2016 2017/201.6 

Értékesítés nettó árbevétele 4 229 312 4 047 761 4 145 822 3 709 284 3 759 817 50533 101,4% 

Aktivált saját teljesítmények értéke -10 448 8 711 ·607 1921 -4121 -6042 -214,5% 

Egyéb bevételek 88 945 194 612 89 590 768 449 397 140 -371309 51,7% 

Üzemi/üzleti tevékenység hozamai 4307809 4 251 084 4234805 4 479 654 4152 836 ·326 818 92,7% 

Anyagjellegű ráfordítások 1963 230 2 002 520 1975 539 1936 657 2 018 810 82153 104,2% 

Személyi jellegű ráfordítások 1619 069 1614 113 1609 025 1599 439 1486 150 -113 289 92,9% 

Értékcsökkenési leírás 219 091 229 734 231267 271 739 277 515 5 776 102,1% 

Egyéb ráfordítások 231247 187 114 284 519 623 692 347 786 -275 906 55,8% 

Üzemi/üzleti tevékenység ráfordítása/ 4032 637 4033481 4100350 4431527 4130261 ·301266 93,2% 

ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 275 172 217 603 134 455 48127 22575 M25 552 46i9% 

A Számvitelről szóló 2000. évi C. törvény 2016. évtől történt módosítása miatt a Társaságnál korábban elszámolt 
rendkívüli bevétel és ráfordítás tételek az összehasonlitás érdekében egyéb bevételként ill. ráfordításként vannak 
kimutatva, melynek következtében módosult az üzemi (üzleti) hozamok és ráforditások • 2015. évi beszámolóban 
kimutatott • összege is. 

2017. évben a Társaság 4152,8 M Ft üzemi (üzleti) hozamot ért el, mely 327 M Ft-tal 
alacsonyabb a 2016. évi értékhez képest. A különbözet alapvetően az egyéb bevételek 
371 M Ft-os csökkenéséből ered, mellyel szemben az értékesítés nettó árbevételének 
növekedése 50, 6 M Ft. 

2017. évben az elhalálozások száma 2016. évhez képest növekedett. A BTI által végzett 
budapesti temetések száma a folyamatos piacvesztés ellenére is összességében több volt, 
mint az előző évi, ill. az újraváltások száma is jelentősen növekedett. 

1 



A 2017 évi egyéb bevételek csökkenését a 2016. évi egyéb bevételként megjelenő Fiumei úti 

Sírkert Nemzeti Örökség Intézetének történt átadás-átvételével kapcsolatos elszámolás 294 

M Ft-os egyszeri tételnek a kiesése okozza. Az egyéb bevételek 397 140 e Ft-os összegének 

meghatározó része a Fővárosi Önkormányzattal szembeni 250 220 e Ft-os kompenzáció 
igény. A Társaság által 2017. évre kimutatott kompenzáció összege a Fővárosi Önkormányzat 

által még nincs jóváhagyva. 

A 2017. évi üzemi (üzleti) hozamok értéke a 93 M Ft-tal tervérték alatt marad, míg az üzemi 

(üzleti) ráfordítások összege 49 M Ft-tal, melyből a tervhez képest 44, 7 M Ft-tal kevesebb 

üzemi (üzleti) eredmény származott. 

Az üzemi (üzleti) ráfordítások 2017. évi 4130 M Ft-os összege 301 M Ft-tal, 6,8%-kal 
csökkent a 2016. évihez képest. A csökkenés a Fiumei úti Sírkert átadásával kapcsolatos 

2016. évi elszámolás miatt mutatkozik. Egyéb ráfordításként került elszámolásra a Fővárosi 
Önkormányzat által nyújtott 2016. évre vonatkozó 314 M Ft kompenzáció után számított 
84,8 M Ft ÁFA. Az elszámolás során elkülönült a bevétel ill. az ÁFA elszámolása, míg a 

kompenzáció a 2016. évi eredményt növelte, addig az ÁFA egyéb ráfordításként történő 
kimutatása a 2017. évi eredményt csökkentette. Véleményünk szerint ez sérti a számviteli 

alapelveket. 2017. évben céltartalékot képzett a Társaság a kompenzáció után fizetendő ÁFA 

összegére, így oldva meg az elszámolás és a pénzügyi rendezés évek közötti elcsúszását. 

A tervhez képest a 2017. évi üzemi (üzleti) ráfordítások összege 48 M Ft-tal lett alacsonyabb, 

melyből az anyagjellegű ráfordítások csökkenése 164 M Ft, a személy jellegű ráfordításoké 

86 M Ft, az egyéb ráfordítások viszont 218,8 M Ft-tal növekedtek. 

Az üzemi (üzleti) hozamok és üzemi (üzleti) ráfordítások különbözeteként kimutatott 2017. évi 
üzemi (üzleti) eredmény összege 22,6 M Ft, mely 25,6 M Ft-tal marad el a 2016. évitől, a 
tervezettől pedig 44, 7 M Ft-tal. 
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A kegyeleti közszolgáltatások és az egyéb tevékenységek üzemi (üzleti) eredménye 
(korrekciós tételek nélkül) 

BTI Zrt. 
Kegyeleti Emlékparcellák Temetési és egyéb Társaság 

2017. évi tény 
le Ft] 

Közszolgáltatás gondozása szolgáltatás összesen 

Belföldi értékesítés nettó árbevétele 2 440 105 15 750 1303 962 3 759 817 

Egyéb bevétel 41852 105 068 146 919 

Egyéb bevétel BFÖ kompenzáció 247280 2940 0 250220 

Aktivált saját teljesítmények értéke -844 -3 276 -4121 

ősszes üzemi (üzleti} hozam 2 728392 18 691 1405 753 4152835 

Anyagköltség 118 871 85 248 074 367 030 

Igénybe vett szolgáltatások 1285 774 10800 250 602 1547177 

Egyéb szolgáltatások 18 548 0 8 566 27113 

Eladott áruk beszerzési értéke 0 0 50 563 50 563 

Közvetített s zolgá ltatá s ok értéke 0 5 384 21543 26927 

Anyagjellegű ráfordítások 1423193 16269 579 348 2 018810 

Bérköltség 763 835 792 264159 1 028 787 

Személyi jellegű egyéb kifizetések 155 919 200 46175 202 295 

Bérjárulékok 187 147 162 67 759 255 068 

Személyi jellegű ráfordítások 1106 902 1155 378093 1486150 

Értékcsökkenési leírás 202 973 1267 73 275 277 515 

Egyéb rá fo rd itá s 92 900 0 254886 347 786 

Összes üzemi (üzleti) ráfordítás 2825968 18691 1285603 4130261 

Üzemi {üzleti) tevékenység eredménye -97 576 0 120151 22574 

Pénzügyi műveletek eredménye ·918 0 -2482 -3399 

Adózás előtti eredmény -98494 0 117 669 19175 

Társasági adófizetési kötelezettség 0 0 3589 3589 

Adózott eredmény -98494 0 114080 15586 

A 22,6 M Ft üzemi (üzleti) eredményből a Kegyeleti közszolgáltatások (6 tevékenység) 
veszteségeként (a 247 280 e Ft-os kompenzáció mellett) -98 494 e Ft-ot, az Emlékparcellák, 
Emlékkertek gondozása tevékenységen (2 940 e Ft kompenzációval) O Ft eredményt, az 
egyéb temetési szolgáltatásokon 114 080 e Ft nyereséget mutatott ki a Társaság. A 
Közszolgáltatások eredményében összesen 250 220 e Ft, Fövárosi Önkormányzattól érkező 
kompenzáció szerepel. 

A Kegyeleti Közszolgáltatások részaránya a Társaság 2017. évi összes üzemi (üzleti) 
hozamán belül 65, 7%, az üzemi (üzleti) ráfordítások esetében 68,4%. Az igénybe vett 
szolgáltatásokból 83, 1%, a bérköltségből 74,2%, az értékcsökkenési leírásból 73, 1% a 
kegyeleti közszolgáltatások részesedése. 

A társasági szinten kimutatott 22 57 4 e Ft-os üzemi (üzleti) eredményt a pénzügyi műveletek 
eredményével (-3,4 M Ft) és az adófizetési kötelezettséggel (3 589 e Ft) kiegészítve 
15 586 e Ft-os adózott eredményt ért el a Társaság 2017. évben. 
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Közvetlen és közvetett költségek aránya 

BTI Zrt. Kegyeleti 
Emlékparcellák Temetési és 

Társaság 
emlékkertek egyéb 

Ktg-megoszlós 

2017. évi tény [e Ft] közszolgáltatások 
gondozása szolgáltatás 

összesen % 

Közvetlen költségek összesen 1511781 18691 542309 2 072 781 50,2% 

Közvetett temető általános összesen 382 294 0 138693 520 986 12,6% 

Közvetett vállalat irányítás általános általános 931893 0 604600 1536493 37,2% 

összes ktg, ráfordítás 2 825 968 18691 1285 602 4130 261 100% 

Társasági szinten a közvetlen költségek aránya 50,2%, a közvetett költségeké 49,8%. 

A közszolgáltatási beszámoló által bemutatott 2017. évi kegyeleti közszolgáltatási 

tevékenység kompenzáció igénye 

Adatok ezer Ft-ban 

Belföldi értékesítés nettó árbevétele 

Eladott áruk beszerzési értéke 

Pénzügyi műveletek eredménye (közszolg.-t 
érintő 

Emlékparcellák, Emlékkertek éves szerz.-sel 
elszámolt kt , ráf köz.szol .-t érintő 

ErtékcsökkenéSIJefrás 

1 Alul-{-Jv. Tóikoinpenzáció (-1-J 

4 

2 377 329 
62 776 

9 299 
32553 

-844 
118 956 

1 296 575 

18 548 
0 

0 

1434 079 
764 628 

156 120 
187 309 

1108 057 
204 240 

92900 

-918 

13 307 

-355.3421 



A Közszolgáltatási tevékenység alul-/túlkompenzációjának megállapításához a Társaság a 
fenti korrekciókat vette figyelembe. 

Az emlékparcellák, emlékkertek gondozásának költsége a táblázatban 13 307 eFt, ezzel 
szemben a költségek fedezetére igényelt kompenzáció összege 18 691 eFt. 

Adatok ezer Ft-ban 

2017. évi önkormányzati forrás levezetése 

Alulkompenzáció kegyeleti közszolgáltatás tevékenységre 355 342 
Alulkompenzáció emlékparcellák gondozására 2940 
Kompenzációs igény összesen 358282 

Keresztfinanszírozásra fordítható eredmény 108062 
Önkormányzati forrásigény 250220 

A táblázat alapján a BTI Zrt 2017. évre vonatkozó kompenzáció igénye 355 342 eFt plusz az 
emlékparcellák gondozására 2 940 eFt, összesen 358 282 eFt, csökkentve az egyéb 
tevékenység eredményével, 108 062 eFt-tal, 250 220 Ft-ra módosul. A Társaság 2017. évi 
üzleti tervében a Fővárosi Önkormányzati forrásigény még 164 M Ft volt, 2016. évben pedig 
összességében 109 M Ft. 

A kompenzáció igény ilyen mértékű emelkedése a költségek jelentős növekedése miatt történt 
(296 M Ft). 

A kompenzációs igény levezetéséhez a Társaság által megküldött eredménykimutatást 
használtuk, mely tevékenység szerinti megbontásban tartalmazza az egyes 
részeredményeket. 

A kompenzációs igényt növeli a Közszolgáltatáshoz kapcsolódó eszközök beruházásának 
(213 808 e Ft) és az elszámolt értékcsökkenési leírásának (204 240 e Ft) egyenlege is 
(9 568 e Ft). 

A Keretszerződés 2. sz. mellékletében szereplő kompenzáció számítási módszer szerint a 
kompenzáció mértékét (az Önkormányzat döntésétől függően) csökkenti a Társaság egyéb 
tevékenységein elért nyereség (170 228 eFt). 

Ezt tartalmazza az 1795/2016. (Xll.07.) számú KGy határozattal elfogadott Monitoring­
Controlling Kézikönyv C) fejezete is, melyben a kompenzáció számítás részeként szerepel az 
egyéb (piaci) tevékenység pozitív eredményének, az Önkormányzat döntésétől függő 
levonása. 

Az Emlékparcellák, emlékkertek gondozására fordított költségek (melyeket a Társaság 
közszolgáltatásra és egyéb tevékenységekre bont meg) 2017. évben felmerült összege 
18 691 e Ft, a Fővárosi Önkormányzat ellentételezése nettó 15 750 e Ft, mely alapján nettó 
2 940 e Ft forráshiány mutatható ki. 

A számítás alapja a Társaság adatszolgáltatásán nyugszik. 

A Társaság 2017. évi eredménykimutatása a 238 823 eFt kompenzáció elszámolásával az 
alábbiak szerint alakul: 
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BTI Zrt. 
Kegyeleti Emlékparcellák Temetési és egyéb Társaság 

2017. évi tény 
[e Ft] 

Közszolgáltatás gondozása szolgáltatás összesen 

Belföldi értékesítés nettó árbevétele 2 440 105 15 750 1303 962 3 759 817 

Egyéb bevétel 41852 105 068 146 919 

Egyéb bevétel BFŐ kompenzáció 235883 2940 0 238823 

Aktivált saját teljes ftmé nye k értéke -844 -3 276 -4121 

Összes üzem; (üzleti) hozam 2 716995 18691 1405 753 4141438 

Anyagköltség 118 871 85 248 074 367 030 

1 gé nybe vett szolgáltatások 1285 774 10 800 250 602 1547 177 

Egyéb szolgáltatások 18 548 0 8 566 27113 

Eladott áruk beszerzési értéke 0 0 50 563 50 563 

Közvetített szolgáltatások értéke 0 5 384 21543 26 927 

Anyagjellegű ráfordítások 1423193 16 269 579 348 2 018 810 

Bérköltség 763 835 792 264159 1028 787 

Személyi jellegű egyéb kifizetések 155 919 200 46175 202 295 

Bérjárulékok 187 147 162 67 759 255 068 

Személyi jellegű ráfordítások 1106 902 1155 378093 1486150 

Értékcsökkenési leírás 202 973 1267 73 275 277 515 

Egyéb ráfordítás 92 900 0 251 810 344 710 

ősszes üzemi (üzleti) ráfordítás 2825968 18691 1282526 4127185 

Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye -108 973 0 123227 14254 

Pénzügyi mave/etek eredménye -918 0 -2482 -3399 

Adózás előtti eredmény -109891 0 120745 10854 

238 823 eFt kompenzáció esetén 10 854 eFt-ra módosul az adózás előtti eredmény, egyrészt 

a kompenzációs bevétel csökken 11 397 eFt-tal, másrészt a céltartalék csökken, így az egyéb 

bevétel nő 3 076 eFt-tal a kompenzáció után fizetendő ÁFA csökkenése miatt. (A Társaság 

2018.04.05.-i 2017 évi éves beszámolója 19 175 eFt-os adózás előtti eredményt tartalmaz a 

250 220 eFt kompenzációs igény beállításának köszönhetően.) 
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ÖSSZEFOGLALÓ 

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. Budapest Főváros Önkormányzatával kötött 
közszolgáltatási keretszerződés alapján közszolgáltatásként látja el a kegyeleti 
közszolgáltatást, ill. az emlékparcellák, emlékkertek gondozását. 

A 2017. évi éves beszámolójával egyidejűleg a Társaság elkészítette Közhasznú 
Beszámolóját is. 

A társasági szinten kimutatott 22 575 e Ft-os üzemi (üzleti) eredményt a pénzügyi műveletek 
eredményével (-3 400 e Ft veszteség) és az adófizetési kötelezettséggel (3 589 e Ft) 
kiegészítve 15 586 e Ft-os adózott eredményt ért el a Társaság 2017. évben. 

Az Emlékparcellák, emlékkertek gondozására fordított költségek (melyeket a Társaság 
közszolgáltatásra és egyéb tevékenységekre bont meg) 2017. évben felmerült összege 
18 691 e Ft, a Fővárosi Önkormányzat kompenzálása nettó 15 750 e Ft, mely alapján 
2 941 e Ft forráshiány mutatható ki. 

A Kegyeleti Közszolgáltatási tevékenységek 2017. évre kimutatott 355 341 e Ft összegű alul­
kompenzációja és az Emlékparcellák, emlékkertek gondozására vonatkozó éves 
Közszolgáltatási szerződés teljesítésének elszámolásakor felmerült 2 941 e Ft értékű alul­
kompenzáció együttes összege 358 282 e Ft, melynek számítása alapvetően a 
Keretszerződésben meghatározott módon történt. 

A Keretszerződés 2. sz. mellékletében szereplő kompenzáció számítási módszer szerint a 
kompenzáció mértékét (az Önkormányzat döntésétől függően) csökkenti a Társaság egyéb 
tevékenységein elért nyereség, melyből a Társaság kimutatása alapján 108 062 eFt-ot 
számított be, így a Társaság kompenzáció igénye 250 220 eFt-ot tesz ki 2017. évre 
vonatkozóan. 

A vizsgált beszámoló alapján az alábbi észrevételeink vannak: 

A 2017.évi beszámolóba beállított kompenzáció összege az Önkormányzattal történt 
egyeztetés ellenére a 238,8 M Ft helyett 250 M Ft kompenzációt tartalmaz (az 
Önkormányzattal történő előzetes egyeztetések nélkül fogadta el a könyvvizsgáló a 
kompenzáció összegét) 

A pénzeszközök záró állománya 2017. év végén 317 M Ft, mely 386 M Ft-os 
csökkenést jelent 2016. évhez képest, mivel a Társaság megtakarításainak egy részét 
(163,4 M Ft-ot) értékpapírba fektette. 

A Társaság likviditása 2017. évben stabil volt. 

A javasolt jogos kompenzáció összege 2017. évre vonatkozóan 238 823 eFt, mely 11 397 
eFt-tal tér el a Társaság által levezetett 250 220 eFt-tól. A BTI Zrt. a közszolgáltatási 
beszámolóját a 238 823 eFt kompenzáció figyelembevételével tartjuk elfogadhatónak. 

Budapest, 2018. április 24. 
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