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1. Csoportszintii tablak

1.1. Csoportszintii eredmény
mFL
2017 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
ADOZOTY EREDMENY Bazis | Yerv | Tény | Tény - | Tény- | Bazis Terv  |Varhat6| Varhaté- |Varhato -
Terv Terv Bazis
Budapest Gybgyfurddi Zrt 3133] 2670] 3545 875 411 3138 2368] 3340 974 204
Budapesti Tematkezési intézet Zn =139 =34 159 193 288 8$ 235 125 -110 61
FKF Nonprofit Zrt 32| 401] 1341] 1749 1309 423 1110 88 1208 521
FOKERT Nonprofit Zrt -10 87 99]  .188 -89 342 1 1 0 -341
FOKETUSZ Kft 45 0 276 276 231 0 ¢ -78 -78] -78
FOTAV 2rt 1322 212 1477] 1285 158] 1457 827 852 225 -805
BVH 21t 26 9] 4750] 4759 4724| 2€ 482] 4724 4242] 4698
Osszesen 4408| 2526] 11448] 8922 7040] 4603 2601] 9062 6461 4459

A tagvallalatok 2017. lll. negyedévi Osszesitett adozott eredménye 8 922 M Ft-tal meghaladja a tervet,
melyhez elsésorban a BVH Zrt., az FKF Nonprofit Zrt., a FOTAV Zrt., és a Budapest GyogyfiirdSi Zrt. jarult
hozza.

A BVH Zrt. a tervhez képest jelentds addzott eredményre tett szert kdszonhetden a tagvallalatoktél elvont
és elvonandé osztalékoknak, amelyekrél tavaly és idén tavasszal dontétt az Igazgatdsag.

Az FKF Nonprofit Zrt. jelentGs eltérését, a mikodési koltségekben tértént megtakaritasok indokoljak. Az
anyagjellegii raforditasokon beliil a rekultivacids kéltségek elszamoldsa eltér6 Gtemezésben valdsul meg igy
jelentés a megtakaritds. Tovabba a személyi jellegli raforditasok is befolyasoltak, mivel a tervhez képest
alacsonyabb létszammal folytatja tevékenységét a tarsasag, ezért jelent6s a bérkoltség és annak adé
megtakaritasa is.

A Budapest Gyogyfiirdoi Zrt. terv feletti eredmény javulasanak f6 oka a jelentGs forgalomndvekedés a
torténelmi firdékben és a feltjitott Paskal flird6ben a haromnegyedév id&szakaban, valamint a személyi
jellegii koltségekben jelentkez6 megtakaritasok.

A FOTAV Nonprofit Zrt. adézott eredménye szignifikinsan javult a tervezetthez képest kdszénhetéen
annak, hogy jelentés arbevétel névekedést realizalt az alacsony atlaghémérséklet miatt, valamint az
anyagjellegtli raforditasokon keletkezett megtakaritasoknak. Az eredményt némileg rontja az adéfizetési
kotelezettség, mivel a tervben nem tortént erre vonatkozo szamitas.

A FOKERT Nonprofit Zrt. esetében a jelentds eredmény csdkkenés oka a tervhez képest, hogy a FINA
projekt koltségei jelentds tobblet anyagfelhasznéldssal jartak. Pénziigyi eredménye is vartnal rosszabban
alakult ugyanis a Viragért Kft. nem fizeti meg a tervezett osztalékot a tarsasagnak, mivel a tervezési
id6szakhoz képest rosszabb eredménnyel zart.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. tervszam fol6tti eredmény indoka, hogy jelentds
alaptevékenységébdl (ezen beliil a kozszolgaltatasi tevékenységbél) szdrmazd arbevétel novekedést
realizalt.

A FOKETUSZ Kft. 2017. évre elfogadott terv szamait a 2015. évi CCXI. torvény elGirds értelmében ujra
kellett készitenie. Az 0 tervszamokat az Igazgatdsag hianyossagok miatt nem fogadta el.
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B8YH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkdrlen MUkédd Részvénytdrsasag

1.2. Csoportszintii értékesités netté arbevétel
mFt _
2017 KUMULALT 19. hé EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
Ertokesités nettd drbevétele Bazis | Terv | Tény | Tény - | Tény- | Bazis Yorv |Varhatd| Varhaté- |Varhato -
Jorv | Bizls Yeory Bazis |
| Budapest Gyogyturdsi Zn 8879| 8968] 10204] 1238 1325 11561 11681] 12987 1308 1427
'Budapesti Temetkezési Intézel 2t | 2594 2445] 2691 248 97] 3708 3e11] 3795 184 8§
FKF Nonprofit Zn 28 453 27426] 27838 12 816] S0 647 38 731| 36844 113] -14 104
FOKERT Nonprofit Zrt s48| 1067 1 140 73| 54| 766 1356] 1358 -1 02
FOKETUSZ Kf. 811 0 452 452 -158| 722 [ 587 587 -135
FOTAV Zrt 28096] 28688] 30451] 1784 2355] 43169 42867] 44641 1774 1471
BVH 21t 317 348 314 -1 3 420 42 419 3 K
Osszesen 69497| 68888] 73090] 4202 3594] 111208 86 671 | 100 €31 3960| -10 684

A tagvéllalatok dsszes arbevétele 2017. lll. negyedévben 4 202 M Ft-tal meghaladja a tervet.

A FOTAV Nonprofit Zrt. tervezett6l magasabb bevétele a fent emlitett, alacsonyabb atlaghémérséklet
kdvetkezménye, a Budapest Gyodgyfurd6i Zrt. terv feletti arbevétele a magas vendégforgalomnak
kdszonhetd.

Az FKF Nonprofit Zrt. terv feletti bevétele hint6anyag eladasbdl, szelektiv arbevételbdl és hulladék
artalmatlanitasbol szarmazik féként.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. arbevétel novekedését az adott id6szakban az elhalalozasok igen
magas szama indokolja.

1.3. Csoportszintii likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
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*A grafikon a Tdrsasag havi zard pénzallomany4t mutatja (zarolt betétek és folydszdmiahitel igénybevétel dsszegével csokkentve).

A viéllalatcsoport pénzeszkézallomanya a targyidGszakban a tervhez képest jelentés ndvekedést mutat.
Ennek indoka az FKF Nonprofit Zrt. és a BVH Zrt. pénzeszkézallomany-novekedésének pozitiv hatasa.
tervezettnél alacsonyabb igénybevétel okoz megtakaritast.

A BVH Zrt. pénziigyi pozicidjanak javulasdnak oka, hogy az el6zetes tervekkel ellentétben idén az
lgazgatdsagi dontések hatasara tobb osztalékot kap, mint amennyi a tavalyi évben el6 lett iranyozva, és
melynek egy részét mar at is utaltdk az érintett tagvallalatok a Tarsasag szamlajara.
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A Budapest Gyogyfirdéi Zrt. likviditasi helyzetének alakuldsaban a tervezetthez képest realizalt
bevételtébblet és a beruhazasi szallitoi kifizetések emelkedése kovetkeztében nem tértént érdemi
elmozdulas.

A temetések szamanak noévekedésével az idGszak végére a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.
pénzeszkdzallomanya a tervszint felett alakult.

A FOKERT Nonprofit Zrt. likviditdsa a tervhez képest javult leginkabb a FINA projekttel kapcsolatos
elszamolasok miatt.

A FOTAV Zrt. pénzeszkozallomanya a tervhez képest kedvezden alakult, viszont év végéig még jelentdsen
csokkenni fog a BVH Zrt. részére utalando osztalék értékével.

A FOKETUSZ Kft. a tavalyi év hasonlé id6szakahoz képest tobb mint 40 %-kal magasabb likviditast tudott
realizalni.
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BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zartkérlen MIkodd Reszvenytarsasag

2. BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.

2.1. redménykimutatas

mFt
2017 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés Eltérés Eltérés Eltérés
BVH Zrt. Bazis Terv Tény Tény - Tény - | Bézis Terv |Véarhaté | Varhatd -| Varhaté -
Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités netté drbevétele 317 315 314 -1 -3 420 422 422 0 2
Visszafizetési kitelezettség nélkll kapott tam. 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0
Koltségek (raf.) ellentételezésére kapott tdm 84 0 0 0 -84 84 Q 0 0 -84
Korriglt netté drbevétel [ a1 315 314 -1 87 504| 422 422 o 81
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q
Anyagjellegi raforditasok 69 73 71 1 -3 -111 -100 -100 0 11
Személyi jellegli raforditasok -296 -242 -240 2 55 -373 -338 -338 (8] 35
Ertékcsokkenési leiras -3 -2 -3 -1 -1 4 -3 -7 -4 -3
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tdm. nélkil) -9 -7 12 20 22 8 -1 8 8 0
|UZEM| ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENY 24 40| 1 21 -13 24| 9] 5 4 -39
Pénzugyi miveletek eredménye 3 1 4739 4738 4736 3 501 4739 4238 4736
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 27 -9 4750 4758 4723 27 482| 4724 4242 4697
Addfizetési kdtelezettség -1 -1 Q 1 1 -1 0 0 0 1
ADOZOTT EREDMENY 26 -9 4750 4759 4724 26 482| 4724 4242 4698

2017. lll. negyedévében az addzott eredmény 4 750 M Ft volt, ami a tervhez képest 4 759 M Ft-tal

magasabb:

Bevétel a tervezettek szerint alakult.

Egyéb bevételek és rdforditdsok egyenlege (+20):

e Targyid6szakban az FTSZV Kft.-hez kapcsolddd eléz6 évben megképzett céltartalék 16 780 E Ft

értékben feloldasra kerult.

Pénziigyi miiveletek eredménye (+4 738):

e Pénzigyi bevételek kozott kimutatasra kertilft a tagvallalatoktol 2017. évre elvont osztalék 5 706 M

Ft értékben,

e Pénzigyi raforditasok kozott keriilt elszamoldsra az FTSZV Kft. értékesitési tranzakcid
eredményeképpen 967 M Ft értékvesztés.
2.2. Miikodési koltségek
mFt
2017 KUMULALT 1-8. hé EVES
s g N Iaes T 1 | Enérés | Eneres Eltérés | Eltérés
BVH Zrt. Bazis Terv Tény Tény - Tény - | Bazis Terv |Varhaté | Varhaté -| Varhaté -
SRy N NGy S B SRR - Srer s Terv Bazis == B | Terv Bazis
Anyagkoltség -3 3 4 0 0 4 5 -5 0 0
Igénybe vett szolgaltatasok értéke -59 -66 63 3 -96 -91 -83 8 13
Egyéb szolgaltatasok értéke - —] -5 = 1 -8 4, -5 -1 2
Eladott aruk beszerzési értéke 0 f 0 0 0 0 Q 0 0 0 0
Eladott (kbzvetitelt) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 2
Anyagjollegd raforditasok 9 73 71 1 3 -111 -100 94 (] 17
Bérkoltség 220 -185 -184 2 36 275 258 258 0 17
Személyi jellegli egyéb kifizetések -12 -11 -12 -1 ] -17 -16 -19 -3 -2
Bérjarulékok ] 64 45 45 1 19 -81 64| 64 0 16
Személyi jellegii raforditasok -296 -242 -240 2 66 -373 -338 -341 -3 32
Ertékcsdkkenésileiras | -3 -2 -3 -1 " | I - | IR 4 -3
Mdkddési kbltségek Ssszesen -368 317 316 2 52 -487 441 -442 -1 45
Miikodési koltségek valtozdsanak eredményhatdsa 2017. 11l. negyedévében +2 M Ft volt:
BVH Készitette: Kontrolling 7/42



Anyagjellegii raforditdsok eredményhatdsa (+2):

Anyagkoltség (+0):
e Elsdsorban a nyomtatvany és irodaszerek, valamint a kézlizemi dijak keriiltek elszamolasra, amelyek
tervszamok szintjén maradtak.

Igénybe vett szolgaltatasok eredményhatasa (+4):

e Jelentds tételei az igénybe vett szolgaltatasoknak a bérleti dijak, melyek az aktualis id6szakban 16 M
Ft-ot, karbantartasi kdltségek 12,3 M Ft-ot, szakért6i dijak 19,6 M Ft-ot és palydzati kéltségek 6 M
Ft-ot képviseltek.

Személyi jellegii rdaforditdsok eredményhatdsa (+2)
e A bérkéltségek 2 M Ft-tal, a bérjarulékok 0,7 M Ft-tal a terv érték alatt maradtak, kdszonhetéen
annak, hogy a targyidészakban kevesebb létszammal dolgozott a Tarsasag, valamint a betervezett
jutalom nem keriilt teljes mértékien kifizetésre.

2.3. Likviditas

| Havi likviditds alakulasa
mFt
6 000
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| |

| |
4000 ! ! { | ‘ ! I I S | S —
3000 [ ‘ !
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|
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|
|
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A pénzeszkozallomany a Ill. negyedévben élesen eltér a tervezett értéktSl, mivel a tagvallalatoktél a
Tarsasag részben megkapta a jovahagyott osztalékot. A Tarsasag pénzeszkoz dllomanyat jelentésen névelni
fogja a FOTAV Zrt.-t5l 2017. december hénapra eldirt 3. Gitem szerinti 2 000 M Ft értéki osztalék.
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3. Tagvallalati adatok

3.1 Budapest Gyoégyfiird

3.1.1 Eredménykimutatas

mFt

I74]

Ol

Zrt. (BGYH Zrt.)

[P 2017 KUMULALT 1-9. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Budapest Gyogyfiird6i Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhat6 | Vérhaté -| Varhato -

Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités nettd arbevétele 8 879 8968 10 204 1236 1325 11561 11681 12987 1306 1427
Visszafizetési kételezettség nélkill kapott tam. 0 1] 1 1 1 0 0 0 0 o]
Koltségek (réf.) ellentételezésére kapott tdm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt netté drbevétel 8 879 8 968 10 205 1237 1326| 11561, 11681 12987 1306 1426
Aktivalt sajét teliesitmények értéke = 0 24 53 29 53 48 32| 55 23 6
Anyagjellegd raforditasok -1857 -2010 -2 181 -171 -325| -2631 -2770| -2854 -84 -223
Személyi jellegi raforditasok -2 962 -3672 -3 385 287 423| -4303| -5018| -5018 0 -715
Ertékcsokkenési leiras -722 -932 -963 -31 -241| -1001| -1241| -1255 -14 -254
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkil) -206 329 -179 -507 28 -242 191 -256 -447 -15
0Uzemi ( OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENY 3132 2707 3550 843 418 3433 2875 3659 784 226
Pénzligyi mlveletek eredménye 1 -37 -5 32 £ 1 -53 -7 47 -7
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3133 2670 3545 875 411 3434 2822| 3653 831 219
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 -298 -456 -313 143 -15
ADOZOTT EREDMENY 3133 2670 3545 875 411 3136] 2366/ 3340 974 204

2017. lll. negyedéves ad6zott eredménye 3 545 M Ft volt, ami a tervezettdl 875 M Ft-tal magasabb:

Ertékesités netté drbevétele (+1 236):
e A torténelmi furd6k tervezettnél nagyobb forgalma és Paskal fiird6 kiemelked6en magas
forgalma, illetve a 2017. januar 04-i aremelés miatt az értékesitési arbevétel nagymértékben
haladja meg a tervezett szintet.

e A strandok is jelent6sen magasabb arbevételt értek el a tervezettnél az id6jaras kedvezd

alakuldsanak készénhetben, f6leg julius és augusztus hénapban.

Aktivdlt sajat teljesitmény (+29): a Palatinus furdé sajat anyagfelhasznalasa a tervezettnél magasabb.

Egyéb bevételek és rdforditdsok egyenlege (-507):
e C(Céltartalék eredményhatasa (-147): A céltartalékok felolddsa az utolsé negyedévben varhato.

e Az MNV Zrt. kifizette a Rudas flirdé Déli szarnyan 2014. évben elvégzett beruhazas értékét,

azonban az emlitett déli szarny egyuttal az allami vagyonkezel6hoz keriilt igy konyv szerinti

értékének kivezetése jelentGsen rontotta az eredményt (-415).
Nem vart kétbérbdl, fékbérbél szarmazd, valamint kiilonféle egyéb bevételek 6sszesen.
A tdrsasag nem tervezte kovetelések értékvesztésének visszairasat, melybdl nem vart bevétele

szarmazott (+20).

Adok, illetékek és hozzajaruldsok (+26): Javult a le nem vonhaté afakndl a levondsi hdnyad,

azonban ezt némileg rontja, hogy a helyi ipariizési adé a tervezettnél magasabb értékesités

nettd arbevétel miatt meghaladta a tervezettet.
Egyéb nem jelentés tételek (+9)

Pénziigyi miiveletek eredménye (+32): A felvett hitelek, igy a kapcsolédé kamatok alacsonyabbak voltak

a tervezettnél.
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3.1.2 Mikodési koltség

mFt

2017 KUMULALT 1-9. hé EVES
Eltérés Eltérés Eltérés Eltérés
Budapest GyogyfiirdSi Zrt. Bazis Terv Tény Tény - | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhaté -| Varhaté -
Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkoltség -670 790 -783 7 -113 961| -1075 -977 98 -16

| Igénybe vett szolgaltatasok értéke -921 973 -1.050 77 -129| -1306| -1370| -1438 -68 -132
Egyéb szolgaltatasok értéke -65 77 -90 -13 -25 -86 -101 -123 -22 -37

_ Eladott aruk beszerzési értéke -23 -18 -30 -11 -6 27 -24 -30 -6 -4
| Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke -178 -152 -229 76 -51 251 -201 -286 -85 -36
Anyagjellegii raforditasok 1857 -2010 -2 181 171 325| -2631| -2770| -2854 84 -223
Bérkoltség 2098  -2562 -2 498 64 -399| -3059| -3536| -3636 -100 -576
Személyi jellegli egyéb kifizetések -269 -295 -295 [¢] -26 -373 -400 -382 19 -8
Bérjarulékok — -595 -816 -592 223 2 -870| -1082] -1000 81 -131
Személyi jellegii raforditasok -2962 3672 -3 385 287 423 -4303] -5018| 5018 0 716
Ertékcsbkkenési leiras | -722| 932 -963 31 241 -1001| -1241| -1255 14 -264|
M(kodés| kdltségek Bsszesen |  841] 6614 6529 84| 989| -7934] w020] 9127 -98 1192

Miikodési koltségek valtozasanak eredményhatdsa 2017. lll. negyedévében (+84):

Anyagjellegii raforditdsok eredményhatdsa (-171):
Anyagkoltség (+7):

Alacsonyabb kdézm(idij (+110): A Széchenyi és a Paskal tervezettnél alacsonyabb villamos-energia
és foldgaz fogyasztasa az oka az id6aranyos megtakaritasnak.

Felhasznalt anyagok koltségei (-84): A terv tullépése az iddardnyosan elvégzett munkdak
magasabb szamabdl addédik, majusban a strandfelkészitési koéltségek is a tervezettnél
kismértékben magasabbak voltak, tobb egységben megnétt az épitési anyagfelhasznalas.

Egyéb anyagkéltségek hatasa (-19)

Igénybe vett szolgaltatas (-77):

Az igénybe vett szolgdltatasok Osszességében a tervezett szint kozelében alakultak, a
karbantartasoknal jelentds a tullépés.

Koziizemi szolgaltatasok igénybevétele (+42): Tovabbszamlazott csatornadij, amely a Lukéacs
furd6 csatornahaszndlatanak visszamendéleges kiszamlazasabol ered.

Hirdetés-, reklam-, propagandakoltségek (-8): A megtakaritas idGaranyos, a tervezett érték
elérése a masodik félévben varhato.

Karbantartasi koltség (-37): Bizonyos épllet karbantartasi és termel6eszkéz karbantartasi
munkak id6beli el6re hozatala okozta a terv tullépését.

Munkaerd kolcsonzés (-50): A terv tullépés oka a Széchenyi flirdGben és a Paskélon jelentkezett
didkmunka tébblet.

Szallitas, rakodas, raktarozas kéltségei (-19)

Egyéb szolgaltatasok igénybevétele (-5)

Egyéb szolgaltatas (-13): A POS-termindlos fizetések szama jelentés mértékben nétt, ez a f6 oka a
tervezettnél magasabb Gsszegnek.

Eladott aruk beszerzési értéke (-11): A turistak altal latogatott fiirdékben folyamatosan nétt az
aruértékesités (Uszosapka, torélk6zok).

Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke (-76): A tarsasagnal bazisalapu tervezés tortént és a terv
tullépésének oka déntS részben a Széchenyi bérlGjével kozos jegyek forgalmanak emelkedése, illetve
kisebb részben a Lukacs flird6t érinté tovabbszamlazott csatornadij.

BGYH
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Személyi jelleglti raforditasok eredményhatdsa (+287):

Bérkoltség (+64): A tervezettnél alacsonyabb volt az id6szaki dllomanyi létszam.

Prémium: A tervben majusra, a prémiumok fékényvi sorra volt tervezve a vezetSi prémiumok
éves Osszegének elhataroldsa, de 2017. évtSl ez mar a jutalmak f6kényvi saron szerepel. Ev
végére fog kiegyenlitédni a tény-terv alakulasa, az elhatdrolds havi feloldasa miatt.

Személyi jellegli egyéb kifizetések a tervezettek szerint alakultak, a tervezettnél alacsonyabb
allomanyi létszam ellenére is.

Bérjarulékok (+223): A jelent6s megtakaritas f6 oka az 5 szazalékpontos jarulékcsokkentés,
tovabba a tervezettnél alacsonyabb létszammal konzisztensen a kapcsolédd jarulékok is
cs6kkentek.

Ertékcsokkenési leirds (-31): a tervezettnél magasabb volt a negyedéves terv szerinti értékcsdkkenés,
valamint a hasznalatbavételkor egy Osszegben elszamolt értékcsdkkenés a magasabb aktivalasnak
kdszonhetben.

3.1.3 Tevékenységi eredménykimutatas

| Lk \f_lelln(:zss, G, Gyogyaszati Uzletag Kiegészitd tevékenység Osszesen
- izletag

Budapest Gyo6gyfiird6i Zrt. Eltére

i kumulalt| kumulalt| Eltérés |kumulalt| kumulalt | Eltérés | kumulalt | kumulalt|Eltérés | kumulalt| kumulalt = y
KUMULALT 1-9. h6 terv tény Tény- | jory tény Tény- | orv tény Tény- |  iory tény JivE
terv terv terv terv

Ertékesités nettd arbevétele 8 094 9 267 1174 757 784 27 117 153 35 8968| 10204| 1236
Tamogatas/Kompenzacié sszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tevekenysegekhez kozvetient 248 s00| 553 55 78 24 9 1 -8 312 880, 568
kapcsolédd egyéb bevételek
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 26 50 24 0 0 0 0 0 0 26 50 23
Kézvetitett szolgaltatas / ELABE -147 -238 -90 -21 -17 4 -1 -2 -2 -169 -257 -87
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 8 220 9881 1660 790 845 55 126 151 25 9136/ 10877 1741
Osszes kézvetlen ktg. és raf 4024/ 4867 -843 -957 -990 -33 -151 -208 56| -5132| -6065| -933
TEVEKENYSEG FEDEZETE 4196 5013 817 -167 -145 21 -25 -56 -31 4004 4812 808
Osszes kézvetett kig. és raf. | -1083] -1067 16 -198 -176| 22 -17 -19 -2| 1297, -1262 35
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI |
EREDMENYE 3113 3946 833 -365 -322 43 42 -75 -33 2707 3550 843
Pénzigyi eredmény -31 4 26 -6 -1 5 0 0 0 -37 -5 32
TEVEKENYSEG ADO ELOTT!
|EREDMENYE 3083 3942 859 -370 -322 48 43 -75 -33 2670 3 545 875

A tarsasag nem nyujt kézszolgaltatast, csak piaci és kiegészitd tevékenysége van.

BGYH

A piaci tevékenység (Uszoda, wellness, strand lizletdg és Gyogyaszati lzletag) addzas elGtti
eredménye jelentésen meghaladta a tervezettet (+33%, 907 M Ft).

Az uszoda, wellness, strand Uzletagban a névekedés részben a tervezettnél magasabb forgalom
és az alkalmazott arpolitika hatdsa. A Széchenyi filird6 egyik bérl6jének forgalma tovabb
emelkedett, igy a kdzvetitett szolgaltatasokon tervezett raforditast az elsé félévben tullépte a
tarsasag. A munkaltatd altal fizetendé jarulék jogszabdlyi csékkentésének kdszdénhetben
megtakaritas realizalodott a személy jellegii raforditasokon. A bérkoltség kis mértékben tallépte
a tervezett értéket, az idGaranyosan magasabb 6szténzé kifizetés miatt. A karbantartasok
megvaldsuladsa tullépte az idGaranyos tervet, viszont a céltartalék feloldas nagy része varhatdan
csak az utolsé negyedévben fog megvaldsulni. Az egyéb bevételek terv tullépésének oka a Rudas
dél felujitasaval kapcsolatos elszamolas, melynek eredmény hatasa minimalis, mivel az egyéb
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raforditasok is hasonlé mértékben névekedtek, az ingatlan kdnyvekbdl térténd kivezetésének
hatasaként.

A piaci tevékenységen beliil a gyogyaszati lizletag vesztesége a tervezett6l 48 M Ft-tal kevesebb.
A nagyfiird6k gydgyaszati forgalma csokkent, viszont a Paskal firdé jelentGs terv
tulteljesitésének és a copayment aremelésnek készonhet6en a gyogyaszati lizletdg idGaranyos
terve is teljestilt.

A kiegészit6 tevékenységek (laborelemzések, palackozd, vizeladas a margitszigeti hévizkutrol,
munkasszallas, bezart egységek) 6sszeredménye 75 M Ft veszteség volt 2017. lll. negyedévében.
A bevételen és egyéb raforditason megjelend tullépést a Csepel tervtdl eltéré kényvelése
okozza. A Labor és Palackozé forgalma is jobban alakult a tervezettnél. A Palackozo teriletén
megvaldsuld beruhazas ellenére az egység képes volt a forgalmanak jelent6s névelésére.

Az eredmény objektumonkénti bontasban:

BGYH

Széchenyi fiird6: +443 M Ft: A forgalmi terv tulteljesitésének és az aremelésnek készénhetben az
egység tulteljesitette az idGaranyosan tervezett arbevételt. A karbantartasokkal szemben
elmaradt a céltartalék feloldas, ezért az egyéb bevételek elmaradtak a tervt6l. A létszam
feltoltése elmaradt a tervtdl, igy nem csak a munkaltato altal fizetendd jarulékon, hanem a
bérkoltségen is megtakaritast ért el a tarsasag. A tevékenységhez rendelhet6 egyéb raforditason
elért id6aranyos megtakaritas oka, hogy az egységre tervezett céltartalék képzés felosztasra keriilt
a negyedévek kozott. Jelent6sebb céltartalék varhatéan csak az utolsé negyedévben keriil
feloldasra.

Gellért flirdé: +178 M Ft: A magasabb forgalomnak és az dremelésnek készonhetéen az egység
tulteljesitette bevétel tervét, mely az eredményben is realizalédott.

Rudas fird6é +151 M Ft: Az aremelésnek kdszonhetéen a bevétel tulteljesitette a tervezett
értéket. A koltségek dontd részben a tervezett szint kdzelében alakultak. Az egyéb bevételek terv
tullépésének oka a mar emlitett Rudas déli szarnydnak felujitasaval kapcsolatos elszamolas,
melynek eredményhatasa minimalis, mivel az egyéb raforditasok is hasonlé mértékben
novekedtek, az ingatlan kényvekbdl torténd kivezetésének hatasaként.

Lukacs fiirdé +112 M Ft: A tervezettet meghaladd bevétel tébbletének oka a budapesti latogatdk
szdmanak dinamikus emelkedése. Az ELABE és arbevétel is nagysagrendileg 37 M Ft-tal magasabb
egy utolagosan tovabbszamlazasra keriilt csatornadij miatt. A magasabb személy jelleg( raforditas
az idéaranyosan magasabb 6szténzé kifizetés eredménye.

Kiralyfiird6 +23 M Ft: A tervezettnél nagyobb aremelés, a magasabb forgalom és a filmforgatasok
miatt jelent6sen tulteljesitette a bevételi tervét. A karbantartasok az év utolsé negyedévére
toléodnak, a megtakaritds id6aranyosan jelentkezik. A személyi jellegli raforditasokon elért
megtakaritas oka az alacsonyabb jarulék fizetési kdtelezettség.

Paskal strandfiird6: +78 M Ft: A Paskal messze tulteljesiti a forgalmi és bevételi elvarasokat. A
magasabb forgalom sziikségessé tette a létszam névelését. A 2016. évi nagyberuhazas
értékcsokkenése a tervben a kdzpontra keriilt tervezésre, mert a tervezés id6pontjaban még nem
volt ismert a pontos érték. Ennek ellenére a Paskal eredménye 78,3 millié forinttal magasabb a
tervnél.

Palatinus strandfiirdd: -73 M Ft: A strand a tervezettnél késGbb nyitotta meg a kapuit, de a
kellemes strandid6 miatt az értékesités nettd arbevétele fellilmulta a tervezettet. Az uj részlegbe
a létszam felvétele késébb kezdddott meg, igy a személy jellegli raforditasokon jelentds a
megtakaritas, ugyanakkor a bérelt munkaer6 koltsége terven felll alakult. A tervezettnél
magasabb anyagkdltség, karbantartdsi kdltségek miatt, valamint a korabban elbontott épliletekre
elszamolt terven feliili értékcsokkenés hatasaként az eredmény jelentdsen elmarad a tervezettdl.

Készitette: Kontrolling 12 /42



=

e Csepeli strandfiird6: +25 M Ft: A tervezés soran a haromnegyedéves tovabbszamlazasra keriil6
épitmény és telekadd nem az egységre keriilt tervezésre, igy a tény értékben jelentdsen
magasabb a "kdzvetleniil tevékenységhez rendelhetd egyéb raforditas" és az "értékesités nettd
arbevételének" értéke is.

e Egyéb objektumok (-62 M Ft).

3.1.4 Fo6bb naturaliak

KUMULALT 1-9. hé Eves
Naturalia 3 Eltérés %
Terv Tény 3.0 Terv Varhaté Vérhat6 /
Tény ! Terv Terv
Osszes vendégforgalom (f&) 3007 417 3213841 6.9%| 3963787 4232748 6,8%
Uszoda, wellness, strand tizletdg - Vendégforgalom (f6) 2752564 2 955082 74%| 3596234 3 854 041 7.2%
Gydgyaszati tizletdg - Vendégforgalom (f6) 254 853 258 759 15% 367 553 378 707 3.0%

Uszoda, wellness, strand Uzletdg forgalma 7,4 %-kal magasabb a tervnél. A tervezettet meghaladd
forgalom elsésorban a kiemelked6 strand forgalom, a Gellért flird$ turista forgalmanak és a Paskal és
Lukacs furdé déntéen budapesti vendégekbél allé ndvekményének kévetkezménye. A Paskal lényegében
betoltotte a Dagaly flird6 kiesésével tdmadt forgalmi hianyt.

A Gyodgyaszati lizletag vendégforgalma Gsszesen 1,5 %-kal nétt a tervhez képest, a nagy fiird6k tervtél
vald elmaradasat némileg ellensulyozta a Paskal flirdé vartnal joval magasabb vendégszama.
Az Osszes vendégforgalom 6sszességében 6,9 %-kal haladta meg az id6éaranyos tervet.

3.1.5 Beruhazasok

mFt
e e s A Kumulatt| Kumulat | Euérés | Eves | .. (ﬂm_ Tényléves
terv tény (tény-terv)| terv terv) vérhaté
z;lg\t,':::: féépulet rekonstrukcié és téli tzemeltetésre torténé 713 1516 803 713 1515 803 100%
Egyéb épitési beruhazasok 300 997 697 600 800 200 125%
Csillaghegyi strandfiirdd fejlesztése - 2015-ben tervezés 750 612 -138| 1000 1200 200 51%
Csillaghegyi palackozd zem fejlesztése 500 431 -69 500 634 134 68%
Egyé!? eszkdzok (proxyo6rak, butorok, 6itdz6szekrények, gépek, 170 286 116 220 300 30 95%
orvosi berendezések stb.)
Paskal funkcio bévités 200 177 -23 200 180 -20 98%
{(pzbeszerzém tervben szerepl6 tételek: Pala sziré-forgaté, 0 120 120 0 260 260 46%
Ujpest bontas
Pesterzsébeti strandfirdd rekonstrukcidja - 2016-ban tervezés 0 54 54| 1000 100 -900 54%
Informatikai eszk$zok (hardver és szoftver) 30 9 -21 40 40 0 24%
Széchenyi Gyogyfurdé tetdk felujitdsa 4. item 0 9 9 20 16 -4 58%
Pala energetikai korszerdisités 150 0 -150 300 0 -300 0%
Csillaghegy energetikai korszerisites 150 0 -150 300 0 -300 0%
Dandér hészivattyu energetikai korszerlsités 135 0 -135 150 0 -150 0%
Punkdsdfirdd strand, napenergia hasznositasa I. Gtem 0 0 0 50 0 -50 0%
Rémai strand, napenergia hasznositasa | Utem 0 0 0 50 0 -50 0%
Egyéb 0 0 0 85 370 285 0%
Osszesen 3098 4211 1113] 5228) 5416 188 78%

2017. 1ll. negyedévében a beruhdzdsok dsszege 4 211 M Ft, mely az idéaranyos tervet 1 113 M Ft-tal
haladja meg:
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e A 2017. évi kiemelt beruhazasok koziil a Palatinus strand rekonstrukcio és téli Gizemeltetésre
torténd kibdvités jaliusban atadasra keriilt. 2017. évben miiszaki, statikai okokbdl jelentkezett
koltségtullépés 803 M Ft.

e Egyéb épitési beruhazasok: IdGaranyos tullépés oka, hogy a kdzponti épllettel és az egyéb kisebb
épitésekkel kapcsolatos koltségeket év végére tervezte a vallalat. A munkdk felmerilése év
kézben a biztonsagos tizemeltetés fenntartasaval van Osszefliggésben.

e Csillaghegyi palackozé lizem fejlesztése: 2017. évben a terveknek megfelel6en folytatodott, év
végéig 134 M Ft értékd tullépés prognosztizalhato a specialis épliletkialakitasi szabalyok miatt.

e Palatinus meglévé részeket érints, egyéb miiszakilag indokolt feltjitasa: A mar emlitett f6épiilet
rekonstrukcid és téli részleg kialakitdasa mellett sziikségessé valt a meglévd strandteriilet egyes
elemeinek korszer(isitése.

e Paskdl fiird6 funkciobdvités: A kivitelezési munkdk a tervezettnél korabban befejez6dtek, a
projekt koltsége kismértékben a tervezett szint alatt maradt.

e Egyéb eszkozok (proxydrak, butorok, oltézészekrények, gépek, orvosi berendezések stb.): Az
egyéb eszk6zok tullépése idGaranyos, tobb beszerzés sziikségessége a tervezettnél korabban
meriilt fel.

e A Pesterzsébeti strandfiirdé rekonstrukcidja: 2018-2019. évekre tolddott a beruhazds érdemi
része, 2017. évben csak a bontas valdsul meg.

e A tovabbi tételeknél id6aranyos elmaradasok akadnak, a teljesilés a IV. negyedévben varhato.

3.1.6 Likviditas
i Havi likviditas alakulasa
| mFt
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*A grafikon a Tarsasag havi zaré pénzallomanyat mutatja (zérolt betétek és folydszamiahitel igénybevétel 6sszegével csdkkentve).
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A tarsasdg likviditdsi helyzete a tervezetthez koézel azonos trend mentén alakult a Il
negyedévben.

Az alaptevékenységi miikodésbdl a tervezetthez képest realizalt bevételtébblet és a beruhazasi
szallitéi kifizetések emelkedése kévetkeztében nem tértént érdemi elmozdulas a likviditasi
helyzet alakulasaban.

A 2016. évi eredmény terhére fizetendé 500 millié forint osztalék szeptemberben kifizetésre
keriilt a tulajdonos szamara.

A tervezettnél kisebb mértékben keriilt sor beruhazasi hitel felvételére, ezért a 2016. évi 2,6 Mrd
Ft értéki keretosszegb6l 576 M Ft 2018. évben keriil felvételre a 2018. évi nagyberuhazasok
finanszirozasahoz.

A miikodési bevételek emelkedése varhatdan tovabb folytatodik a negyedik negyedévben, ennek
eredménye a tervezettnél magasabbra prognosztizalt, 800 millié forint korili zard pénzkészlet.
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9 BVH Budagesti Varoslzemeltetdsi Holding Zartkdrden M3kods Részvénytarsasag
3.2 Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. (BTI Zrt.)

3.2.1 Eredménykimutatas

mFt
2017 KUMULALT 1-9. h6 EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. | Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Vérhaté|Vérhat6-| Varhat6 -
Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités nettd arbevétele 2594 2445 2 691 246 97 3709 3611 3611 0 -99
Visszafizetési kitelezettség nélkil kapott tam. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q0
Kéltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 237 299 299 0 62 301 399 219 -180 -82
Korrigdlt nett6 drbevétel 2831 2744 2990 246 159| 4010/ 4009 3829 -180 -181
| Aktivalt sajét teljesitmények ériéke 0 4 -3 7 -3 2 -1 -1 0 -3
Anyagjellegli réforditasok -1436 -1.381 -1.487 -106 -51| -1937| -1854| -1854 0 83
Személyi jellegl réforditasok -1189 -1153 -1.100 53 89| -1599| -1537| -1537 0 63
Ertékcsokkenési leiras -201 -191 -186 5 15 =272 -257 -255 2 16
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkdl) -171 -56 -38 17 133 -156 -98 -98 0 58
UzEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -167 32 176 209 343 48 263 84 78 36
Pénzlgyi miveletek eredménye 27 -1 -2 0 -29 27 -1 -1 0 -28
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 139 -34 175 208 314 75 261 83 178 8
Addfizetési kotelezettség 0 0 -16 -16 -16 -10 -26 -12 14 -2
ADOZOTT EREDMENY -139 -34 159 193 298 65 235 71 -164 6

A tarsasag 2017. Ill. negyedévi addzott eredménye 159 M Ft (tervezett veszteséghez képest +193 M
Ft):

Korrigalt arbevétel (+246):
e Ertékesités netté arbevétele (+246): A névekedés oka a mortalitas névekedés okozta terv feletti
temetésszam, valamint Ujravaltasok szamanak névekedése.
e Ingatlanhasznositasbdl szarmazd bevételek (-6): BTI Nemeskd Sirk6lizem és a Fiumei temet6ben
lévé virdgiizlet bérleti dijanak a kiesése miatt.
o Ertékesitett készlet arbevétele és tovabbszamlazas arbevétele (+6).

Egyéb bevételek és rdforditdsok eredményhatdsa (+17): Véglegesen fejlesztési célra kapott
tamogatasok és az egyéb eredményt novelS tételek, kerekitési kiilonbozetek haladtak meg a tervezett

szintet a lll. negyedévben.

Adofizetési kotelezettség (-16): A nyereség novekedésével a kapcsolodo adofizetés is a tervezett felett
alakult.
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3.2.2 Miikddési kdltségek

mFt

2017 KUMULALT 1-9. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eitérés
| Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. Bézis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhat6|Varhaté -| Varhato -

Terv Bazis Terv Béazis
Anyagkditséa -304 -282 -273 9 31 -400 -382 -391 -9 10
Igénybe vett szolgaltatasok értéke -1 058 -1 033 -1 139 -106 81| -1431| -1379| -1537 -159 -106
Egyéb szolgéltatasok érteke -23 -20 -21 -1 2 -32 -28 -35 -7 -3
Eladott aruk beszerzési értéke 41 -41 -39 1 2 -52 -53 49 5 4
Eladott (kbzvetitett) szolgaitatasok értéke -10 el -15 9 £ 22| 12 -23 -11 -1
Anyagijellegl raforditasok -1436 -1 381 -1487 -106 51| 1937 1854 -2034 -181 97
Bérkoltség -800 -776 -766 10 33| -1067| -1039] -1001 39 67
Személyi jellegl egyéb kifizetések -161 -150 -146 4 15 -221 -199 -193 6 28
Bérjarulékok -229 -227 -188 39 41 -311 -299 -248 51 63
Személyi jelleaii raforditdsok -1189 -1153|  -1100 53 89| -1599| -1537] 1441 95 158
Ertékcsbkkendsi leiras -201 -191 -186 5 15 -272 -257 -255 2 16
Mikddési kdltségek 8sszesen -2 826 2725 2773 -49 63| -3808] -3648] -3731 -84 77

A tarsasag 2017. lll. negyedévi miikodési koltségeinek eredménye -2 773 M Ft (tervhez képest -48 M

Ft eltérés):

Anyagjellegii raforditdsok eredményhatdsa (-106):
Anyagkoltség eredményhatasa (+9):

Koziizemi dijak (+21): Fiumei uti temetSé fogyasztasanak koltsége még a tervidészakban
megjelenik.

Alapanyagok koltsége novekedett a megrendelések emelkedésével (-15).

Egyéb nem jelentds tételek (+3)

Igénybe vett szolgaltatasok eredményhatasa (-106):

Orzés- védés, vagyonvédelem (-54): A vagyonvédelmi szolgaltatval kdtdtt szerz6dés médositasa
a vartnal magasabb koltségeket eredményezett.

Karbantartasi koltségek (-31): Szertartasautok havi szervizelése és a gépkocsik javitasa magasabb
kéltségekkel jart a vartnal.

Hirdetés, reklam koltségek (+5): a vartnal kevesebb kéltséget jelentett.

Kozlizemi szolgdltatasok igénybevétele (+9)

Munkaeré kozvetités (-19): Nem tervezett 7 f6 kélcsénzott munkaerd.

Tereprendezés (-23): A tervezettnél korabban kezd6dtek a temetd fenntartasi munkalatok.
Szallitasi szolgaltatasok (+3): A kilénb6z6 szallitasi koltségek a Ill. negyedévben tervezett szint
alatt alakultak.

Egyéb szolgaltatasok igénybe vétele (+4)

Egyéb szolgaltatasok (-1): tervezettnél magasabb biztositasi dijak hatasa.

Eladott aruk beszerzési értéke (+1): legnagyobb részét az értékesitési céllal beszerzett koszoruk és
viragkotészeti termékek, a megrendelt alépitmények beszerzési értéke képezi, 2,8%-kal csékkent a
tervezetthez képest.

Eladott (koOzvetitett) szolgaltatasok értéke (-9): kozvetitett szolgaltatasokhoz kapcsolddik, nem
alvallalkozéi teljesitményhez.

BTI
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Személyi jellegii raforditdsok eredményhatdsa (+53):

e Bérkdltség (+10): Mind a fizikai, mind a szellemi létszdm elmaradt a tervezettdl.

e Személyi jellegli egyéb kifizetések (+4): Szép kdrtya és egyéb cafetéria juttatasok is a tervnél

alacsonyabb koltséggel teljesiiltek.

e Bérjarulékok (+39): Szocidlis hozzajarulasi ado a tervezettnél alacsonyabb szinten realizalddott.

Ertékcsokkenés eredményhatdsa (+5): 2017. Ill. negyedévében 2,6%-kal elmaradt a tervezett6l.

3.2.3 Tevékenységi eredménykimutatas

Budaplt: s;:zzt:r;;tkezé& Févarosi kbzszolgaltatas | Egyéb kdzszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészit6 tevékenység Osszesen
Tény- | | Tény- Tény- Tény-
KUMULALT 1-9. hé terv tény o terv tény Tény-terv | terv tény [ terv terv tény e terv tény -
Erékesités nettd arbevétele 1428 1631 203 54 57 3 869 906'l 37 94 a7 3 2445 2691 246
e 200|209 0 0 0 0 0 of o 0 0 of 200] 209 0
tevekenységekhoz kozvetlenti 16 19| 3 0 0 0 1 13 12 0 0 0 17 32| 15
kapcsolddo egyéb bevételek |
Lg‘éﬁ;iNYSEG [EEES 1744 1949| 205 57 54 3 830 869! 39 89 94 5 2719 2965 246
T o . ! S——— 1 -
Koézvetlentl a tevékenységhez |
rendelheld egyéb réforditas 9 0 3 0 8 4 i o 1 0 0 o 5 9 l
Osszes kézvetlen kig. és raf. 1141] 1219 77 21 23 2| 331  -326] 3] 0 0 O -1494] -1568 74
TEVEKENYSEG FEDEZETE 385 516 131 25 21 5l 417 469, 53 89 94 5 916 1100 183
Osszes kozvetolt kig. és raf -927 -954 -27 -25 -26 - -314 -301[ 12 5 58 53 -1260 -1223 37
TEVEKENYSEG UZEMI-
UZLETI EREDMENYE -324 -224 101 11 5 5 184 242 57 94 152 58 -35 175 209
Pénzigyi eredmény 0 0 0 0 0 0 0 0, 0 1 o -1 1 0 -1
penzLy Ll i ) I— e ) - — —
TEVEKENYSEG ADO
ELGTTI EREDMENYE -324 -224 101 1 5 £ 184 242| 57 95 152 57 34 175 208

A tarsasag pozitiv eredménye a féként piaci tevékenységeknél, ill. a kiegészité tevékenységeknél
keletkezik, mikézben a kdzszolgaltatasi tevékenység veszteséget general.

BTI

2017. év lll. negyedévében a nettd arbevétel 60%-a szdrmazott févarosi kdzszolgaltatasi
tevékenységbdl, azon belil a temet6fenntartasbél (sirhely megvaltdsok és ujravaltasok) és
ravatalozasbdl szarmazd bevétel a legjelentésebb. Az Gsszes kozvetlen- és kdzvetett koltség
78%-a jelent meg ezen a tevékenységen.

A févarosi kézszolgaltatasi tevékenység ado elStti eredménye -224 M Ft, ami a tervhez képest
101 M Ft-tal kedvezébb, elsGsorban az arbevétel névekedés hatasara.

Az egyéb kozszolgaltatas az idGaranyos tervt6l elmarado nyereséget termelt a tarsasagnak.

A vartnal magasabb pozitiv eredmény (+57) a piaci tevékenységbdl (temetési szolgaltatas,
temet6i szallitds, hamvasztas, sirgondozas, sirkGtevékenység) szarmazott. A piaci tevékenység
bevételének legjelentdsebb részét a temetési szolgaltatasok adtak.

A kiegészitd tevékenységek (kozvetitett szolgdltatas, ingatlan bérbeadas, kegyeleti
el6takarékossag) eredménye meghaladta a tervet, elsGsorban a kozvetitett szolgaltatasok
eredményessége révén.
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3.2.4 Fébb naturaliak

KUMULALT 1-9. h6 Eves
AT o Eftérés %
paturafe Bézis Terv Tény Emérés% | il Terv Vérhato varhato/ !
Tény | Bazis Bazis

BTI altal végzett temetések szama (db) 8 656 10 405 11613 342%| 16284 13691 15 359 -5.7%
Hagyomanyos temetések szama (db) 1408 1597 1766 254% 2601 2122 2 357 -9.4%
Hamvasztdsos temetések szama (db) 5031 5938 6727 33,7% 9 291 7 900 9048 -2,6%
Hamvak szdrdsanak szama (db) 1750 2254 2404 37.4% 3407 2870 3041 -10,7%

Uj hamvak kiadasa (db) 467 616 716 53.3% 985 799 913 -7.3%
Sirhely megvaltadsok szama (db) 3370 4213 4719 40,0% 6 566 5 827 6 535 -0.5%
Sirhely Ujravéltdsok szama (db) 5211 6 585 8 757 68,0%| 15235 14232| 15068 -1,1%
Temetdn belili szallitas (alkalom) 6711 7 929 8 864 321%| 12571 10512 12002 4.5%
Temetd teljes terilete (Mm2) 5 156 420(4 441 471| 4 441 471 -13,9%|5 156 420|4 441 471|4 441 471 -13.9%
Kegyeleti elétakarékossagi szerzédések szama 2285 2141 2 096 -8,3% 2206 2141 2141 -2.9%
Kegyeleti elétakarékossdgi szerzédéses allomany 585 502| 553294| 538215 8,1%| 571883| 553294| 553294 -3,3%
Panaszkezelés (Elintézett panaszok szama) 284 467 474 66.9% 847 753 753 -11.1%
Panaszkezelés (Osszes panaszok szama) 321 563 536 67,0% 849 780 780 8,1%
Panaszkezelés (Elintézett panaszok elintézési ideje) 30 30 30 0.0% 30 30 30 0,0%

o A temetések szama a mortalitds névekedés miatt 12 %-kal nétt a tervhez képest és ezen belil
tovabbra is a hamvasztasos temetések szama a legmeghatarozébb.

e A sirhely megvaltasok (+12 %) és jravaltasok (+33 %) szama is jelent8sen az id&szakos tervezett
felett alakult.

e A temetdk teljes teriilete az elmult évhez képest 14 %-kal csokkent, melynek kévetkeztében a
sirhelyek kialakitasat és elosztasat az eddigieknél is jobban optimalizalnia kell a tarsasagnak.

3.2.5 Beruhazasok

mFt
h b 3 B Eltérés
Beruhazas adatok 2017 KumulaitiKumulalt} sEitres \§ Eves |25} warhate«| Tényivarhats
terv tény (tény-terv) | terv terv)

Krema kémény 3-as kemence felljitdsa 55 55,7 07 55,0 54,2 -1 97%
Kerités kiépitése, feldjitasa 30 20,7 9.3 30,0 29,8 0 144%
Raportos gépjarmuivek beszerzése 0 15,8 15,8 00 15,5 15 98%
Egyéb tételek 0 10,0 10,0 00 6,6 7 66%
Parcella kialakitas 0 6,7 6,7 4,5 6,4 2 95%
Parkol6 épités Farkasrét 0 57 57 0,0 5,6 6 98%
Kazanuzem energetikai fejlesztés 30 43 -25,7 30,0 62,6 33 1451%
Informatika 6 4.1 -1.9 6,0 6,0 0 148%
Parcellakataszter (2 temetd) 0 3,3 3,3 60,0 60,0 0 1813%
Siéfok - stég 2 2,3 0,3 2,0 23 0 100%
Székhely valtoztatasi projekt 0 2,3 23 0,0 23 2 100%
Egyéb 69 25 -66,0 68,5 78,4 10 -3594%
Osszesen 192 133.6 -57,9| 256,0f 329,8 74 6

A tarsasagnal a tervekben 191,5 M Ft értékben szerepelt beruhdzas, a harmadik negyedévre ebbdl
mindosszesen 133,6 M Ft értékben valosult meg. El6re nem tervezett beruhdazasokra (raportos
gépjarmuvek beszerzése, parcella kialakitas, Farkasréten parkold épités stb.) 44 M Ft-ot koltott el a
tarsasag. A tervben szerepl6 beruhazasok koéziil teljesiilt a csémori krematorium 3-as szamu kemence
felujitasa. Az éves beruhazasi tervet a tarsasag varhatdan feliil fogja mulni.
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3.2.6 Likviditas

Havi likviditds alakuldsa
mFt
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*A grafikon a Tarsasag havi zar6 pénzéllomanyat mutatja (zérolt betétek és folydszdmlahitel igénybevétel Gsszegével csokkentve).

A tarsasag a tervhez képest jelentds pénzeszkdz novekedést prognosztizalt a harmadik negyedévben a
kedvezs arbevétel alakulasnak kdszénhetSen.
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FKF Nonprofit Zrt.

3.3.1 Eredménykimutatas

mFt
1 2017 KUMULALT 1-9. ho EVES
Eitérés Eltérés Eltérés Eltérés
FKF Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhato -| Varhato -
Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités nett6 arbevétele 28 453 27 426 27 838 412 616 50947| 36731 36844 113 -14 104
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tam. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koéltségek (réf.) ellentételezésére kapott tam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigélt netté arbevétel 28 453 27 426 27 838 412 616| 50947| 36731 36844 113 -14 104
Aktivalt sajat teliesitmények ériéke | 175 155 132 -23 43 257 209 194 -15 63
Anyagjellegii réforditasok | -saso 11481 9332 2149 -853| -25362| -15491| -13486 2005 11876
Személyi jelleg raforditasok 111691 -12130] 11622 508 453| -16432| -16 942| -16 559 383 -127
Enékcsdkkenési leiras -3337 -3 486 -3 451 35 -114| 4539 4735 4600 135 61
| Egyéb bevét és raford. egyenlege (tam. nélkill) 4163 -873 -1460 -588| 2702| 4427| -984| -2051 -1 067 2375
UZEMI ( UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1479 -390 2103 2493 624 444 1212 341 1553 -104
Pénziigyi miveletek eredménye 234 119 171 52 63 316 174 21 37 -105
ADOZAS ELOTTIEREDMENY 1714 271 2274 2545 560 760{ -1039 552 1590 208
Adoéfizetési ktelezettség -1 682 -130 -933 -804 749| -1183 -71 454 -382 729
ADOZOTT EREDMENY 32 401 1341 1741) 1309 423 1110 98 1208 521

A tarsasag 2017. év lll. negyedévi adézott eredménye 1 341 M Ft (tervhez képest +1 741).

Korrigalt drbevétel (+412):

A gazdalkodd szervezetek és intézmények arbevétele +159 M Ft.

Idegenek részére a Hulladékhasznosité Miiben végzett hulladékartalmatlanitasbdl szarmazo
arbevétel +236,3 M Ft.

Ingyenes és csere szolgaltatasok bevétele +45,4 M Ft.

Hulladékkezelési alvallalkozdk altal nydjtott szolgéltatas arbevétele +1 M Ft.

A szelektiv arbevétel +447,3 M Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél.

A megrendelt koztisztasagi munkak arbevételének egyenlege +19,4 M Ft-tal magasabb a terv
értéknél.

A lakossdgi arbevétel -87,5 M Ft-tal tér el a terv értéktél.

Tovabba az NHKV szolgdltatési dija -262,2 M Ft-tal valamint az energia és h& eladas -145,8 M Ft-
tal alacsonyabb a tervezettnél.

Egyéb arbevételt érint6 tételek -0,9 M Ft-tal térnek el a tervértéktdl.

Aktivdlt sajat teljesitmény eredményhatdsa (-23): az eltérést nagy részben a sajat termelési készletek

tervhez képest alacsonyabb mérték( dllomanyvéltozasa okozta.

Egyéb bevételek és rdaforditdsok egyenlege (-588):

FKF

Legjelent6sebb része Céltartalék valtozas (-583,5): A képzett céltartalékok felhasznalasa (-885,6)
vartnal Iényegesen kisebb mértékben teljesilt harmadik negyedévben, mint a tervezett.
Jelent8sebb céltartalék felhasznalas elszamolas véltozasa a tervhez képest: Dunakeszi lerakd
rekultivacié -386,1 M Ft, Pusztazamor lerako I. litem rekultivacié -632,9 M Ft, Pusztazamor
hulladék elhelyezés -43,6 M Ft, Restone Kft. (Pusztazamor RDF (izem) szallitasi kéltség +8 M Ft,
Ipacsfa utcai monitoring +1,2 M Ft, Pilisi parkerdé +101,4 M Ft.

Egyéb felhasznalds +66,4 M Ft.

A céltartalék képzés (302,1) a tervhez képest elmarad. JelentGsebb céltartalék képzések terv és
tény kényvelés dllomanyvéltozasai: Restone Kft. (Pusztazamor RDF iizem) szallitasi koltség 365,3 M Ft,
a Pusztazémor leraké Il. Gtem rekultivdcié -321,7 M Ft, Dunakeszi lerakod rekultivacio -78,8 M Ft,

Készitette: Kontrolling 20/ 42




Pusztazamor lerakd |. Gtem rekultivacié 3 M Ft, Hulladékhasznositd M rekultivacio -2,6 M Ft,
PRHK hulladékelhelyezés-mozgatds 335 M Ft, egyéb cimen képzett céltartalék valtozds +1,9 M Ft.

Pénziigyi miiveletek eredménye (+52): A kamatfedezeti lgyletek terven felili nyereségébdl adédik az
eredményndvekedés.

Addfizetési kotelezettség (-804): A vartnal nagyobb eredmény miatt emelkedett a vallalkozasi
nyereségado és az egyéb nyereséget terhel6 add. Az addalap is jelent8sen eltért a céltartalék valtozasa,
és az egyéb igénybe vett szolgdltatasok tervhez képest elmaradt koltségelszamoldasa miatt. Amely
elmaradast jelentdsen befolyasol a dunakeszi és pusztazamori lerakdk rekultivacidja, amely a tervezett6i eltérd
Utemezésben zajlik.

3.3.2 Miikédési kdltségek

mFt

l 2017 KUMULALT 1-9. hé EVES

' Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FKF Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhat6-| Varhato -

Terv Bézis Terv Bazis
Anyagkéltség -3072 -3 457 -3416 41 -344| -3989| 4733] -4891 -158 -902
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke -3788 -6 421 -4 223 2199 -435| -19120| -8620| -6335 2286 12785
Egyéb szolgaltatdsok értéke -364 -337 -386 49 -22 484 -450 494 -44 -10
Eladott aruk beszerzési értéke -161 -99 -138 -38 24 -164 -133 -142 -10 21
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke -1 094 -1.166 -1.169 -3 -75| -1607| -1556| -1625 €9 17
Anyagjellegii raforditasok -8 480 -11 481 -9 332 2149 853| -25364] -15491| -13486 2 005 11877
Bérkoltség. | -7 415 -8 147 -7 993 154 -578| -11110| -11550{ -11454 95 -345
Személyi jellegli egyéb kifizetésel [ 1548 -1 602 -1518 84 30, 2045 -2129| -2062 67 17
| Bérjarulékok -2 205 -2 381 -2 111 270 95| -3278 -3 263 -3 043 221 235
Személyi jellega raforditisok -11 169 -12 130 -11 622 508 -453| -16432| -16 942| -16 559 383 -127
Ertékcsdkkenési leiras | -3 337 -3 486 -3 451 35 -114| 45391 4735 -4600 135 61
Mdkédési kéltségek dsszesen I -22 986 -27 097 -24 406 2692 -1420| 46 335| -37 169, -34646 2523 11689

Miikodési koltségek viltozasanak eredményhatasa 2 692 M Ft 2017. év lll. negyedévében.

Anyagjellegii raforditdsok (+2 149):

Anyagkoltség (+41):

e AtéliidSjaras miatt a tervezettnél tobb lett a hint6anyag felhasznalas (-172 M Ft).

e Egy éven beliil elhasznalédé anyagi eszk6zok esetében megtakaritas mutatkozik (+164 M Ft), de
ez csak az id6szakos megtakaritasnak készénhetd.

e Kozuzemi dijak; vizdij, foldgaz, és villamosenergia esetében (+51 M Ft) megtakaritas mutatkozik,
melynek indoka, a projektek atiitemezései és az kedvez6 id6jarasi feltételek.

e Uzemanyag kéltség (11 M Ft) megtakaritas a kedvezé idGjaras miatt keletkezett.
Egyéb anyagkoltségek esetében (-13 M Ft) koltség tullépés keletkezett, jelentésebb tételek a
szamitastechnikai anyagoknal és a tisztitoszereknél lathato.

Igénybe vett szolgaltatasok (+2 199):

e Szallitas, rakodas és raktarozas koltségeken megtakaritast prognosztizalt (96 M Ft) a tarsasag. Ami
kosz6nhetd annak, hogy az égetéssel drtalmatlanitott hulladék miatt kevesebb lett a
Hulladékhasznosité M flstgazmosd maradékanyag dartalmatlanitas koltsége, valamint a
veszélyes hulladékszallitas is.

e A hirdetés reklam koltségek megtakaritasa (127 M Ft) a kbzbeszerzési palyazatok csuszdasa miatt
mutatkozik.
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Szakértd, tanacsadoi ugyvédi dijak (147 M Ft) megtakaritdst mutatnak, de ez csak idészaki
megtakaritas, illetve a beszerzési eljarasok atlitemezése miatt megtakaritas jelentkezik a szakértgi
dijak és a kdrnyezetvédelmi mérések igénybevételénél.

Orzés-, védés, vagyonvédelem (+419): A megtakaritas indoka, hogy a vagyonvédelmi szerz6déses
arak kedvez6 iranyban valtoztak.

Oktatas, tovabbképzés (+58 M Ft): Az oktatds litemezése a tervezéskori allapothoz képest
megvaltozott ezért megtakaritast prognosztizal a tarsasag.

Uzemeltetési dij (+201 M Ft): Ingatlan iizemeltetési szerz6dés még nem keriilt megkétésre, csak
kisebb egyedi szerz6dések. Az ingatlanok lizemeltetése részben tébb kisebb értékii egyedi
szerz6dés, részben sajat dolgozéi allomany bevonasaval torténik.

Egyéb igénybe vett szolgaltatas (+1.151 M Ft) jelentésebb megtakaritdisok a dunakeszi és
pusztazamori lerakék rekultivacidjan (a rekultivacio a tervezettdl eltéré itemezésben zajlik), az
el6z6 éveket érint6 igénybe vett szolgaltatdasokon, a hulladék lerakas, artalmatlanitas soron
keletkeznek.

Egyéb szolgdltatasok értéke (-49): A biztositasi és hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak emelkedése
okozta a koltségtullépést.

Eladott aruk beszerzési értéke és eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke (-41): Hint6anyag eladas

tortént készletrél a Magyar Kozut Zrt. részére, mely nem volt betervezve.

Személyi jellegli raforditdsok (+508):

Osszes bérkoltség (+154): A munkabér soron a tervhez képest -76,2 M Ft kéltségndvekedés
tortént. Ennek oka a 2017. aprilis 1-vel végrehajtott atlagosan 6,4 %-os mértékii bérfejlesztés. A
prémiumnal idészakosan +245,7 M Ft megtakaritas jelentkezik, ezzel ellentétben a -17,5 M Ft
tullépés mutatkozik jutalom elszamolasaban. Egyéb cimen 2 M Ft kdltségmegtakaritas jelentkezik.
Személyi jellegli egyéb kifizetés (+84): Az alacsonyabb [étszam miatt keletkezett megtakaritds a
béren kivili juttatasok és a személyi jellegi juttatasokat terhel6 addk sorain.

Bérjarulékok (+270): A tervhez képest a szocidlis hozzajarulasi adé mértéke csokkent, ezért
megtakaritast ért el a tarsasag.

Ertékcsokkenés (+35): a megtakaritds oka a 2017. lll. negyedévi beruhazasok alacsony szintd teljesiilése.

FKF
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3.3.3 Tevékenységi eredménykimutatas
| FKF Nonprofit Zrt. Févarosi kézszolgaltatis Egyéb kdzszolgsltatis Piaci tev ység Kieg ékenység lo]
f S e e |
A | éves Tény- Tény. ; Tény- Tény-
| KUMULALT 1-9. hé terv tény 'Tdny-terv torv torv tény L terv tény torv terv { tény R torv  tény s
Ertékesités nettd arbevétele 26393 26453 61 775 775 1050 27§ 104 127 22 154 208 54| 27426 27838 412
evekenysagekhiszikozvelendl kapcsoldd) 1838 1031 -g08] 77 77 14 83 1 2 1 1 2 1| 1916 1040 887
egyéb bevételek | | |
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 28276 27616 -780| 851 851 1083 212 104 128 23 272| 320 48| 29 603 20028 477
IGENYBE VETT IDEGEN EROFORRAS 7687 6387 1181 144 144 169 -6 14 18 4 209/ 213 4| 7834 6776 1188
KOZVETLEN SAJAT EROFORRAS 40876/ 10930 54| 81 81 133 62 -7 73 E] 18| 39 -21|-11043.11176 133
s dd ) I = ! 1 i |
Osszes kdzvetlen ktg. és raf 21076 -19674. 1402 -353 353 546 -193 -86 97 10 -250| 145 105[-21 76520 461 1304
TEVEKENYSEG FEDEZETE 1867 3962 2096 420 420 461 £ 1| 10 3 12 9| 138 147| 2268 4653 22885
Osszes kozvetett ktg. és raf. -7 923 8255 1868 114 114 -108 8| 41 -42 -1 50| 56 £ 8127 6481 1 636|
TEVEKENYSEG (ZEM!-UZLETI EREDMENYE 724 1686 2310 384 384, 410 26| 23! -1 1 28 118 148| -390, 2103 2493
Pénzugyi eredmény 116 166 50 2 2 3 1 1 1 0| 1| 1 1l 1g 17 52|
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE £08 1762 2380, 386 386 412 26 22 10 12 27 120  147| 271 2274 2648

e Az FKF Nonprofit Zrt. bevétele és eredménye is alapvetéen a févarosi kozszolgdltatasi
tevékenységnél, ezen bellil a hulladékkezelési tevékenységnél keletkezett.
e A f6varosi kozszolgaltatasi tevékenység addzas el6tti eredménye a tervezettnél (2360 M Ft)
jelentésen kedvezébben alakult.
e Az NHKV Zrt.-t6l szarmazo bevétel tervezetthez képest alacsonyabb mértékkel ellensulyozta a
szelektiv hulladék bizomanyosi értékesitésébdl szarmazo bevételt.
o Az egyéb kozszolgaltatasi tevékenység addzas el6tti eredménye 412 M Ft, 26 M Ft-tal alakult a
tervezett felett.
e A piaci tevékenységek eredménye a cég egészét nézve nem jelentds.
e A kiegészit6 tevékenység 120 M Ft-os eredménye leginkabb az alkatrész-értékesités
kévetkezménye.
3.3.4 Fdébb naturaliak
KUMULALT 1-9. hé Eves
Naturalia 5 5 3
Terv Tény | 1eW/ | Terv | varhats |Varhato/
Terv Terv
Megtett tavolsag (km) 4 301675| 4171932 -3,0%| 5 650 230| 5502 710 -2,6%
Begytijtétt vegyes hulladék 6sszesen (1) 481 330 444141 -7,7%| 639480| 639140 -0,1%
Begyijtott szelektiv hulladék &sszesen (1) 48 686 57 026 17.1% 66 810 78 150 17,0%
Gépi uttisztitas 0sszesen (lizeméra) 61914 74721 20,7% 85 020 87770 3,2%
Kézi uttisztitas 6sszesen (6ra) 454 623 527 615 16,1%| 603 520| 674020 11,7%

Az FKF Nonprofit Zrt.-nél jaratoptimalizalas van folyamatban, ami érinti a szelektiv és a vegyes
hulladékszallitast is, melyek hatasara a megtett tavolsag a tervezetthez képest 3%-kal kevesebb

A lakossagi hulladék mennyiségben a haromnegyedéves tervezett mennyiséghez képest
A szelektiv hulladék begydjtdtt mennyisége annak ellenére is novekedett, hogy tovabb
folytatddott a szelektiv hulladékgy(ijt6 szigetek szamanak csékkentése.

A gépi uttisztitas: A hideg tél miatt t6bb sikos nap volt a tervezettnél, ezért tobb lizemérara volt

A kézi uttisztitasra a tervezettnél tébb munkadrat hasznaltak fel ténylegesen.

L ]
lett a harmadik negyedévben.
[ ]
csokkenés tapasztalhaté.
[ J
L
szlikség.
L ]
FKF
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3.3.5 Beruhazasok

mFt

[ Eltérés | . Eltérés
Beruh4zés adatok 2017 KumulaltiKumulalt] " .n, | EVeS | yarhato |(varhato-| T cnY/éve
terv tény terv s terv
terv) terv)

Jamii rekonstrukcid 2693 353| -2339 3517 533| -2983 10%
Felljitasi, atalakitasi korszerisitési munkak 1033 193 -840 1111 575 -536 17%
Informatikai beruhazasok 647 155 492 865 626 -239 18%
Hulladékgyijté edényzet kerete 700 131 -569 892 545 -347 15%
Egyéb dsszesen 760 125 -635 810 343 -466 15%
RFID projekthez kapcsol6d6 szoftverfejlesztés 50 111 61 108 111 3 103%
6/b. Nagy valogatomui Technol6gia - optikai valogatdé (KEHOP 0 83 83 1330 81 -1 250 6%
Tovabbi tételek 6sszesen 1644 134 -1 510 3197 563 -2 634 4%
Osszesen 7625 1284 -6242| 11830 3377] 8453 11%

e Avizsgalt id6szakban az éves tervezett beruhazasi keretésszeg minddsszesen 11 %-a teljesiit.

e A jarmi rekonstrukcié (-2 339 M Ft megtakaritas) beruhazasainak koncepcidéja menedzsment
dontés alapjan megvaltozott, miszerint tébb év jarmiibeszerzésének igénye Gsszevonva, egy
eljaras keretében folytatddik le, az azonos kategdriaba tartozd jarm(ivek esetén. A beszerzési
eljaras terjedelmes, miiszaki tartalmanak elGkészitése elhtzédott. A 2017. évre tervezett
jarmibeszerzések folyamatban vannak, ill. szamos 2017. évi igény a 2018. évre vonatkozé
igénnyel egyittesen kerl kiirasra. Ezek varhatd teljesiilése 2018. Il.- 2018. lIl. negyedév kdzétt
varhatoak.

e Felujitasi, atalakitasi korszerUsitési munkak -840 M Ft megtakaritast mutatnak, ennek indoka,
hogy a beruhazasok zokken6mentesebb elGkészitése és gyorsabb megvaldsitasa érdekében az
elvégzendé6 fejlesztési feladatokra négy nagyobb épitési keretszerz6dés keriilt megkotésre, az
ezzel kapcsolatos kozbeszerzési eljarasok meginditasra keriiltek, azonban teljesiilésiik athuzddik
2017. IV. negyedév és 2018. I. félévére is.

e Informatikai beruhazasok (-492 M Ft megtakaritas): A teljes tervezett keretésszegbdl 230 M Ft
értéki beruhazas teljesilése 2018. évre huzodik at (Szerver bdvités, Oracle licence vasarlasa és
IP telefonia kiépitése). Megtakaritds indoka tovabba, hogy PC, monitor, munkaallomds
beszerzései is a 2017. IV.-2018 I. negyedévekre kertilt atuitemezésre.

e A Hulladékgylijt6 tartdlyok beszerzése esetén (-569 M Ft) megtakaritds a kézbeszerzési eljaras
elhuzédasa és az egyes részteriiletek eredménytelensége miatt van. Az idei évre tervezett
beruhazasok athuzodnak 2017. IV. negyedévére és 2018. évre.

e Egyéb, PRHK, Dunakeszi és Hulladékudvarok beruhdazdsai, a projektek besorolasa, és a
lebonyolitd szervezeti egység megvaltozott, igy ezek a tételek a Projekt Igazgatdsag, illetve
Ingatlanfejlesztés iranyitasaval lesznek megvaldsitva 2018-ban.

e Tovabbi tételek kisebb beruhazasok Osszességét tartalmazzak, jellemzéen a beruhdzdsok
atlitemezésére kertiltek, igy jelent6s 6sszegben kdvetkezs évre tevédik at a teljesitésiik.
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3.3.6 Likviditas

Havi likviditas alakulasa
| mFt
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A tarsasdg valds pénziigyi pozicidja az |. félév végére terv felett zart, és a terv feletti teljesités a
kovetkezé harom honapban is megvaldsult.

A bevételek dsszességében elmaradtak a tervszamoktol, mivel 2017. Ill. negyedév végére csak az |.
negyedévben végzett kozszolgaltatasok szolgaltatasi dijaval és a Il. negyedév kéthavi dijrészletével
szamoltak el a Koordinalé szervezettel. A tarsasdg a kiadasok visszafogasaval reagalt a helyzetre. A
beruhazasok és az egyéb szallitdi kifizetések is jelentGsen elmaradtak az id6aranyos tervtél.

A bér és jarulékai is kissé a tervszamok alatt maradtak. Az els6 haromnegyedévben hitel igénybevételére
nem kerdlt sor, ennek ellenére az 1 Mrd Ft 6sszeg(i folydszamla hitelkeret megemelésre keriil 4 Mrd Ft
keretdsszegre, az esetleges pénziigyi bizonytalansagok, negativ helyzetének kezelése érdekében.
Szeptemberben a pénziigyi helyzet az NHKV késedelmes utaldsa miatt kiélezetté valt, ezért az év végére
tekintettel tovabbra is megoldandé feladatnak latszik annak rendezése, hogy amennyiben év végén
szlikséges lesz folydszamlahitelt igénybe venni, ebben az esetben a Stabilitas tv. elvarasainak milyen
modon tud a tarsasag megfelelni. Ennek athidaldsara mas finanszirozasi megoldasok alkalmazasara is
sziikség lehet.

Az NHKYV felé fennallé teljes kévetelés (2017. 1.-lIl. n. évben) AFA-val névelt értéken 24 Mrd Ft, amelybél
oktéber végéig mindossze 12 Mrd Ft-ot rendezett. A likviditasi tervben azzal a feltételezéssel élt a
tarsasag, hogy az év hatralévé részében még kb. 16 Mrd Ft-ot fog teljesiteni az NHKV. Ami az
id6aranyosan fenndlldé koévetelés és a megallapodds szerinti 2 havi részelszamolas &sszege veliik
szemben.
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3.4 FOKERT Nonprofit Zrt.

3.41 Eredménykimutatas

mFt

2017 KUMULALT 1-9. ho EVES
Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény Tény - | Tény- | Bazis | Terv |Véarhatd|Varhat6-| Varhat6 -

Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités netto arbevétele 546 1067 1140 73 594 766 1359 1358 -1 592
Visszafizetési kotelezettség nélkul kapott tam 5 0 0 0 -5 5 0 0 0 -5
Koltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 1882 2 235 2244 8 362 3035 3217 3235 18 200
Korrigalt netto arbevétel 2433 3303 3383 81 950 3806 4576 4593 17 787
Aktivalt sajat teliesitmények érteke -12 -2 -83 -81 -71 100 13 -77 -89 -176
Anyagjellegu raforditasok -1 084 -1 504 -1787 -283 -703| -1833] -2353] -2342 11 -509
Személyi jellegl raforditdsok _— -1 164 -1418 -1419 -1 -255| -1532] -1865| -1920 -55 -388
Ertékcsskkenésileiras -168 -217 -198 20 -30 -229|  -297]  -263 34 -34
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkil) ' -61 -128 -3 123 58 -17 -126 2 128 20
UzEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -55 36 -106 -142 50 295 52 £ 46 -301
Penzigyi mlveletek eredménye | 46 51 7 45 -39 47 53 7 46 41
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -10 87 99 186 -89 342 1 1 0 -341
| Addfizetesi kbtelezettség o 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -10 87 -99 -186 89| 342 1 1| 0 341

A tarsasdg 2017. lll. negyedévi addzott eredménye -99 M Ft, mely a tervezettnél 186 M Ft-tal

alacsonyabb.

Korrigdlt drbevétel (+81):

Ebb8l 73 M Ft a tervezettnél magasabb értékesités nettd arbevétel kdvetkezménye, amelynek
legfontosabb tétele a FINA projekttel kapcsolatos bevétel terv feletti alakuldsa (+61 M Ft).
Koltségek ellentételezésére kapott tdmogatas 8 M Ft-tal magasabb az id6aranyos tervnél.

Aktivdlt sajat teljesitmény eredményhatdsa (-81):

A sajat termelési készletek allomanyvaltozasa az id6szakos tullépés hatasara jelentdsen a terv
felett alakult.

Az aktivalt sajat teljesitmény soron jelenik meg a Befejezetlen termelés.

Itt a FINA projekt kapcsan elvégzett, de ki nem fizetett 2016-os munkalatok kivezetése (-30 M Ft)
szerepel (ez a tervezés idGszakaban még nem volt lathatd).

A 2016-ban elvégzett, de ki nem szamlazott f6varosi kilénmunkdk 47 M Ft-os kéltséget
jelentettek 2017-ben.

A Varosligeti té iszaptalanitasa -3 M Ft értékben szerepel ezen a soron.

A Komposztelep készletérték valtozasa 9 M Ft-tal javitja az eredményt.

Egyéb bevételek és rdaforditdsok egyenlege (+123):

FOKERT

Hermina uti telep eladasabdl szarmazd nem tervezett bevétel (+31).

Tamogatdsok miatt elszdmolt halasztott bevételek (+47): a Margitszigeti wifi-s beruhdzas
visszaforgatasa miatt keletkezett.

Céltartalék-képzés a varhatod kotelezettségekre (+134): Faliltets gépre tervezett ekkora mértékd
céltartalékot a tarsasag, mely nem valdsult meg.

Véglegesen fejlesztési célra kapott tdmogatas (-101): A tervben a Faliltetd gép id6aranyos része
szerepelt, melynek beszerzése elmaradt, igy a raképzett koltségek és tamogatasok sem
valdsultak meg.

Egyéb tételek egyiittes hatasa (+12)
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3.4.2 Miikédési kéltségek

mFt
2017 KUMULALT 1-8. hé EVES

Eltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
FOKERT Nonprofit Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhatd |Varhaté -| Varhat6 -

Terv Bazis Terv Bazis
Anyagkoltség -385 -624 -604 -80 -219 -673 -762 -760 2 -187
lgénybe vett szolgaltatasok értéke -671 -954 -1 158 -204 -488| -1221| -1555| -1544 11 -323
Egyéb szolgaltatasok értéke -21 -16 -19 -2 3 -28 -22 -24 -2 4
Eladott druk beszerzési értéke -5 -7 4 3 1 -8 2] 12 0 -4
Eladott (kbzvetitett) szolgatitatasok értéke o -3 -2 -2 0 1 -4 -3 -3 0 1
Anyagijellegii raforditisok -1 084 -1 504 -1787 -283 703 1833 -2 353ir_ -2 342 1 509
_ Bérkoltség - - -840[ 1065/  -1049 16|  -209| -1101| -1393| -1422 -29 -321
Személyi jellegli egyéb kifizetések -105 -121 -132 -11 -26 -145 -165 -181 -16 -37
| Bérjarulékok -219 -232 -238 -6 -19 -288 -307 -316 9 -30
Személyi jellegii raforditasok 1164 -1418 -1419 -1 -255| -1532| -1865 1920 -55 -388
Ertékcsokkenési leiras -168 -217 -198 20 -30 -229 -297 -263 34 =34
Mdkbdési kdltségek dsszesen -2 416 -3 139 -3 403 -264 -987| -3593] 4515/ 4525 -10 -932

A miikodési koltségek dsszege 3 403 M Ft volt a vizsgalt iddszakban (terv 3 139 M Ft):

Anyagjellegii raforditdsok (-283):
Anyagkoltség (-80):

Felhasznalt anyagok koltségei (-225): A FINA projekt alapanyag, Uzemi- és f(it6anyag, valamint
fenntartdsi-, javitasi-, karbantartasi anyagok kéltségei meghaladtak a tervezett értéket.
Felszerelések, szerszamok (-15): Kertészeti szerszamokra a tervtdl id6aranyosan eltérve tébbet
koltott a vallalat.

Egyéb anyagkoltségek (+162): A FINA projekt koltségeinek egy része e sorokra is keriilt
tervezésre, azonban végiil az alapanyagok kéz6tt keriiltek ténylegesen kimutatasra.

Egyéb koltségek (-2)

Igénybe vett szolgaltatasok (-204):

Karbantartas koltségei (-23): A Ill. negyedéves karbantartasi koltségek magasabbak a
tervezettnél, Gsszesen 23 M Ft-tal. A koltségek legnagyobb része a termelGeszkozok
karbantartasaval meriilt fel.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok kéltségei (-176): A Ill. negyedévben az alvdllalkozoéi faliltetés
koltségei jelentGsen terv felett alakultak.

Bérleti dijak (-16): A FINA érdekében torténd gépbérlések, amelyek nem lettek tervezve
el6zetesen, valamint egy tervezdi szoftver bérlése is szilikségessé valt a tarsasagnal.

Orzés-védés, vagyonvédelem (+8): Az I-lll. negyedév soran sikeriilt megtakaritast elérni a
vagyonveédelmi koltségeken.

Oktatas, tovabbképzés (+5): A tervezett alatt maradt az alkalmazottak tovabbképzésére forditott
Osszeg.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok (-2)

Személyi jellegdi raforditdsok (-1):

[ ]

FOKERT

A személyi jelleg(i raforditasok 6sszességiikben kovetik a tervben meghatarozott értékeket, az
atlagos statisztikai létszam 8 fével csdkkent a tervezetthez képest.

Készitette: Kontrolling 27 /42



BYH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zartkdriden Mdkodd8 Részvénytarsasayg

Ertékcsokkenési leirds (+20):
e Mind a terv szerinti értékcs6kkenések, mind a hasznélatba vételkor egy 6sszegben elszamolt
értékcsokkenések a tervezett szint alatt maradtak, a tervezettnél késébb megvaldsuld
beruhazasok kovetkezményeképpen, mely javitotta a tarsasag eredményét.

3.4.3 Tevékenységi eredménykimutatas

i FOKERT Nonprofit Zit FGvéms: kbzszolgaltatis Egyéb kﬁzszolgéltatés Placl tevékenység | Klegészitd tevékenység Osszesen
- - - JE— t————— ———— —_— e —— — -

5 [ Tény- | | Tény- _ Tény-
! KUMULALT 1-9. hé terv tény | Tény-terv terv tény terv | terv tény ot | terv tény |Tény-terv| terv | tény terv
! L
[Ertékesités nettd drbovétoia 0 0 0 803 956] 153 226 143 -83 38 41 2] 1067 1140 73
Tamogatas/Kompenzécid 6sszesen 2336 2235 -101 0 8 8 o] 0 0 0 0! Q] 2338 2244 .92
Tevékenységekhez kozvetlenll kapcsolodo | !
egyéb bevételok _0 | 0I 0 0 - 0 0 9 OI g 9 0 u g 0 ol
TEVEKENYSEG TELJESHOZAMA | 2336 2 224 -112 803 885 82 217 147| -70 36| 38 2| 3392 3204 .98
IGENYBE VETT IDEGEN _E_ROﬂ)_R_RA_S_ 1 741 -712 29 278 727|448 78] -_1_8_3i -106| 2 7 5| 1099 -1620 -530
IKOZVETLEN SAJAT EROFORRAS | _-1068] -1202 134 -254] 53| 201 -81 25, 107] 49 12 7| 1423 1242 181
[Gsszes kozvetlen kig, és raf 1809 -1914 ___ -105{ -532|  -780|  -248|  -159 -157 2 -1l -19 2|-2522 -2871, -349
TEVEKENYSéG FEDEZETE | 394 173l -222| 211 96 -115| 39 -18| 57 14| 17 3l 658 267 -394
Osszes kozvetett kig. és raf I 709  -469] 239| 89 38 §1] 20| 32|  -12[ 17| 10 27| 834 529 305
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLET] | |
EREDMENYEE = -182 -1 59[ 23 182 67 -115! 38 -4-2I -80| -2 29 30 36. -106  -142
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI i [ |
EREDMENYE 176 -159| 17 182l 67 -115! 83 -36_| -119! -2, 29[ 30 87 89 -186

e Az egyes tevékenységek eredményei valtozéan alakultak a tervezettekhez képest.

e A tarsasag a févarosi kozszolgaltatas bevételét tamogatas formajaban kapja, melynek tervhez
képesti 101 M Ft-os csokkenése jelentésen hozzajarult a tarsasag veszteségéhez.

e Az dsszes kozvetlen kdltség 349 M Ft-tal magasabb az idGszaki tervnél, amely szintén negativ
hatast gyakorolt az eredmény alakuldsara.

e Minddsszesen -99 M Ft-os eredményt sikeriilt elérnie a tarsasagnak, amely a vartnal 186 M Ft-tal
rosszabb.

e Egyéb kozszolgaltatas (gyep-, virag-, cserjefeliiletek-, parkfa-, sorfa- és épitett elemek fenntartasa
és koztisztasagi feladatok) kategdridban a bevételek névekedése ellenére a nagyobb mértékd
koltségnovekedés miatt a tervezett eredménytél tényidészakra mar 115 M Ft-tal elmaradt a
teljesitmény.

e Piaci tevékenység (termesztési-, komposztalasi-tevékenység és zéldfeliileti feladatok) hasonléan
az el6z6 tevékenységhez szintén a tervezett szint alatt teljesitett, elsGsorban a bevételek jelent8s
csokkenése miatt.

e Kiegészit6 tevékenységek (kozvetitett szolgdltatas, anyagértékesités, (igyviteli szolgdltatas,
ingatlan hasznositas) az ingatlan hasznositashoz kapcsolddd egyéb bevételek miatt a vartnal
Iényegesen nagyobb nyereséget termelt a vallalatnak a harmadik negyedévben.
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3.4.4 Fo6bb naturaliak

KUMULALT 1-9. hé Eves
Naturalia Terv Tény T:ny / Terv Varhato Varhat6 /
erv Terv
Lagyszaru, cserje, talajtakaro, sévénylitetés (db) 302125 317933 52% 310755 349726 12,5%
Ontozés (6ra) 19 556 25899 32,4% 19 556 25 899 32,4%
Vizfelhasznalas (m3) 168 019 195 447 16,3% 252 028 252 028 0,0%
Parkfa, sorfa permetezés (db) 29 510 27 572 6,6% 29510 29 510 0,0%
Zbldfelllet gyomirtasi feladatok (m2) 257 463| 605 462 135.2% 385613 385613 0.0%
Gyep, virdg, cserje felul.fenybtanyér, fatanyér asas (m2) 427 573 549 522 28,5% 598 682 598 682 0,0%
Pazsit-cserje és viragfelill.tdpanyagutanpétlas (m2) 131 544 92 748 -29.5% 181 766 181 766 0,0%
Zoldfeluletek kaszalasa, kaszalék gylijtése (m2) 31752 439|35 234 585 11.0%| 47 628 659| 47 628 659 0,0%
Cserje, sévény, rozsa, éveld metszése, ifitdsa (m2) 193778 292 872 51.1% 303 991 303 991 0,0%
Pazsitfellletek felljitasa (flimagvetés, hengerezés) (m2) 32 462 19938 -38,6% 64 480 64 480 0,0%
Zéldhulladék szallitas, elhelyezés (m3) 6 158 11 048 79.4% 19 446 19 446 0,0%
Té Gzemeltetési feladatok (6ra) 2063 1659 -19,6% 2750 2750 0,0%
Ut menti novényzet visszavagasa (6ra) 0 0 100% 0 -100,0%
Faultetés gododrasassal, tamnid felhasznalassal (db) 1353 1108 -18.1% 2706 2706 0.0%
Egyéb fa apolas (6ra) 6176 8 843 43.2% 8 235 11 496 39,6%
Fa metszés, gallyazas, ifiitasi feladatok (db) 18 026 17 825 -1,1% 23753 23753 0,0%
Fakivagas (db) 634 646 1.9% 845 845 0,0%
Tusko eltavolitas (db) 696 497 -28,6% 928 928 0,0%
Sz6roédd anyagok cseréje (épitett elemek) (m2) 16 481 4 866 -70,5% 22112 22112 0,0%
Szort burkolat felijitas (m2) 10 875 11240 34% 10 875 11240 3.4%
Szilard burkolat javitasa (m2) 0 26 100% 0 26| -100,0%
Kerités, korlat (fm) 15 669 26 540 69,4% 20 892 26 540 27.0%
Viz architektirak javitdsa, izemeltetése, takaritasa (6ra) 10 065 11221 11,5% 15098 15098 0,0%
Orzés (0ra) 30 802 15125 -50,9% 41069 20 167 -50.9%

e Az egyes naturaliak alakuldsa az elvégzett munkak fiiggvényében alakult.

e Aldgyszaru cserjék, talajtakardk és s6vények ultetése 5,2%-kal alakult a tervezett felett, mig a
z6ld fellilet gyomirtasi feladatai mar most meghaladtak az egész évre tervezett értéket.

e Avizhasznadlat a tervezett szint felett alakult 16,3%-kal a lll. negyedévben.

e A tarsasag szért burkolat feldjitassal kapcsolatos munkat 3,4%-kal tobbet végzett a
tervezettnél, és kerités, korlattal kapcsolatosan a tarsasdag 69,4%-kal tobbet foglalkozott,
mint azt el6zetesen tervezte.

e Az I-ll. negyedév sordn a parkok Grzését a tervezettnél 50,9%-kal kevesebb o6raban
valdsitottak meg.
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3.4.5 Beruhazasok

mFt
] ... | Eltérés Eltérés .
Beruhazés adatok 2017 Kumutalt| Kumulalt| “ .0 |Eves terv|Varhats | (varhate-| T SnY/éve
terv tény s terv
terv) terv)

Tehergépkocsi (11db) 164 115 -49 164 144 -20 70%
Epdlet feltjitasok, karbantartasok 30 48 18 33 48 15 144%
| Kisgépek 14 14 0 17 17 0 85%
Infrastruktira fejlesztés 63 13 -50 94 94 0 14%
Kereszturi uti ingatlan beruhazasok 46 10 -36 52 25 -26 20%
Szerszamok 8 5 -3 8 8 0 64%
Irodai batorok/berendezések 10 4 -6 10 7 -3 37%
Fakataszter 0 0 0 335 0 -335 0%
Professziondlis idds fa atiilteté gép 134 0 -134 134 134 0 0%
Dob utca komplett feldjitasa 90,0 0,0 -90 90 0 -90 0%
[Egyéb tételek 6sszesen [ 109/ 0 -109 109 39 -70 0%
Osszesen 669 210 459 1046 517 -530 20%

A tarsasag a vizsgalt idészakban legnagyobb értékben tehergépkocsi beszerzésekre, valamint épiilet
felajitasra, infrastrukturalis fejlesztésre és kisgépek beszerzésére forditotta er6forrasait. A beruhazassal
kapcsolatos kiadasok 6sszességiikben jelent6sen a tervezett szint alatt maradtak, kdszénhetéen annak,
hogy a professzionalis id6s fa atiilteté gép beszerzése varhatdan csak a IV. negyedévben valdsul meg.
Emellett a dob utca komplett feludjitasa sem valdsult meg.

A negyedévre prognosztizalt épiilet feltjitasok, karbantartasok és a 11 db tehergépkocsi beszerzése
kapcsan el6re-lépések torténtek. A tehergépkocsik nagyjanak beszerzése megtértént, mig az épiilet
felujitasok meg is haladtak a projektre tervezett értéket, mivel a komposzttelep bGvitésébdl
felszabaduld keret egy részét is erre koltotte a tarsasag.

3.4.6 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
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A tarsasag likviditasa a mdasodik negyedévben ereszked6 tendenciat mutatott, amely julius-augusztus
hénapban is folytatodott, a terv alatt teljesilt a zaré pénzeszkoz allomany. A tarsasag pénzeszkdzeinek
allomanya augusztus végével 200 M Ft koéril alakult. Szeptemberben egy erételjes emelkedés figyelhet6
meg az el6z6 hdnaphoz képest, elsGsorban a nem koézszolgaltatasi értékesitésb6l szarmazé bruttd
arbevétel novekedésének, valamint az egyéb szallitéi kifizetések jelent8s csékkenésének egyiittes
hatasaként. A szeptemberi zard pénzeszkdz allomany 703 M Ft.
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3.5 FOKETUSZ Kft.

3.5.1 Eredménykimutatas

mFt
2017 KUMULALT 1-9. hé EVES

o 48 L Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
FOKETUSZ Kft. Bazis Terv Tény Tény - | Tény- | Bazis | Terv |Varhaté|Varhaté -| Varhat6 -

Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités nettd arbevétele 611 Y] 452 452 -158 722 0 587 587 -135
Visszafizetési kételezettség nélkil kapott tam 1113 o 1879 1879 766 1969 0] 2335 2335 366
Koltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0
Korrigalt netté arbevétel 1724 0 2332 2 332 608 2691 ol 2922 2922 231
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 O!' 0 0 0
Anyagjelleg(i raforditasok -408 0 488 488 -80 -555 o 716 716 -161
Személyi jellegli raforditasok | -1276 0 -1.330 -1330 -54| -1839 0| -1937 -1937 -98
Entékesokkenési leiras [ 68 of .5 65 2 -90 of 104 -104 13
Egyéb bevét. és raford. egyenlege (tam. nélkil) 68 0 <175 -175 -244 -210 0 -248 -248 -37
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE M 0 274 274 232 -3 0 83 83 80
Pénziigyi miveletek eredménye 3 0 2 2 -2 5 0| 4 4 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 45 0 278 276 231 2 0| -78 -78 -80
Adofizetési kdtelezettség 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 2
ADOZOTT EREDMENY 45 0 276 276 231 0 0 -78 -78 -78

A Févarosi Onkormanyzat nagysagrendileg 200 M Ft-tal kevesebb kompenzaciot allapitott meg, mint az

elfogadott tervben meghatarozott érték, és mivel ez az eltérés jelentSs, a tarsasag tervmadositasra

kényszerilt. A médositott tervét a BVH Zrt. Igazgatdsaga végiil nem fogadta el, ezaltal az adatbazisba

nem kertilt feltéltésre. Az elemzés alapjaul elébbiek miatt az el6rehaladasi jelentés az el6z6 év hasonlé

id6szakahoz késziil.

A tdrsasdg 2017. lll. negyedéves adézott eredménye 276 M Ft, mely a tavalyi év hasonlé idGszakatol

231 M Ft-tal nagyobb mérték{i nyereség.

A nyereség csak id@szakos. Az ingyenesség miatt kiesé arbevétel potlasat célzé dllami forras teljes évi

dsszege befolyt a tarsasaghoz, mely igy id6aranyosan 114 M Ft tébbletként javitja az eredményt.

Korrigdlt netté drbevétel eredményhatdsa (+608):

Ertékesités nettd arbevétele (-158): Az uj térvényi elSirasok alapjan 2016.07.01-t6l kezd6déen a
lakossag korében ingyenessé valt a kéményseprés, ez a jogszabalyi valtozas az idei évben mar év
elejétél arbevétel kiesést eredményez az el6z6 év tényadataihoz képest. Az arbevétel
csokkenést még a piaci kéménysepré-ipari szolgdltatasbol szarmazd arbevétel sem tudja
ellensulyozni.

Visszafizetési kdtelezettség nélkil kapott tdmogatas (+766): A mar emlitett 4j torvényi elSirasok
alapjan 2016.07.01-t6l kezdédGen a lakossag kérében ingyenessé valt a kéményseprés, ezért a
folyamatos m(ik6dés biztositdsa érdekében a kiesé arbevételt az allami tamogatas fedezi. 2017
juliusdban megtortént a 2017. évre jard tamogatas 1. félévi kiilonbozetének rendezése, illetve
befolyt a kompenzacio részét képezé allami forras is (2017.04. ho).

Egyéb bevétel és rdforditds eredményhatdsa (-244):

Pétdij bevételek (-86): A kéményseprd torvény valtozasaval a potdij bevétel 2016.07.01-t6l
megsziint.

Kildnféle egyéb raforditasok (-57): A 2016. évi visszafizetendd allami tamogatds 6sszegét az elsé
félévben rendezték.

Le nem vonhatd afa (-103): A lakossagi szolgaltatas ingyenessé valasaval az AFA-t aranyositani
kell 2016.07.01-t6l.
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Kévetelések értékvesztésének visszairasa (-21): A bazisév kézepén kisértékd és kétes kovetelések
értékvesztésének visszairasa tértént 11,2 M Ft értékben, tovdbba 2016 év szeptemberében is
9,2 millid Ft értékben.

Hidanyzd, megsemmisiilt, allomanybdl kivezetett készlet (-8): A mar fel nem haszndlhaté
tanusitvanyok, plakatok, figyelemfelhivas nyomtatvanyok és matricak leselejtezésre kertiltek.
Egyéb jogcimen képzett céltartalék felhasznaldsa (-11): 2016 juniusaban feloldasra keriilt a
kovetelésbehajtassal foglalkozé ligyvéd 2015. évi éves elszamoldsara képzett céltartalék, mig
2017-ben nem tortént jelentés céltartalék feloldas.

Kotbér (+11): A Telenor Magyarorszag Zrt-vel 2016-ban k6tott szolgéltatasi szerz6dés szerint a
szolgdltaténak 2016. marcius 31-ig kellett volna kiépiteni a SIP TRUNK szolgdaltatast. A késedelem
miatt keletkezett a szolgaltatdval szembeni kétbér bevétel.

Céltartalék valtozasa és egyéb tételek hatasa (+31)

3.5.2 Miikédési kdltségek

mFt

| 2017 KUMULALT 1-9. hé6 EVES
Eiltérés | Eltérés Eltérés Eltérés
FOKETUSZ Kft. Béazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhatd |Varhaté -| Varhat6 -
Terv Bazis Terv Bazis

Anyagkditseg -50 0 -81 81 -32 -70 o -113 -113 -43
Igénybe vett szolgaitatédsok értéke -313 0 -381 -381 -68 432 0 -560 -560 =127
Egyéb szolgaltatasok értéke 45 0 -20 -20 25 -20 0 -29 -29 -9
Eladott aruk beszerzési értéke o 0 -5 -5 -5 —2! 0 -7 -7 -5
__Eladott (k6zvetitett) szolgéitatasok értéke 0 0] 0 0 0 -1 | 0 -8 -8 =7
Anyagijellegii raforditdsok -408 0 488/ -488 -80 -526 1] -716 -716 -191
Bérkoitség — -899 0lr -961| -961 62| -1258 0l 1412 -1412 -153
Személyi jellegli egyéb kifizetések -100 0 -121 -121 -21 -183 [ -168 -168 15
Bérjarulékok =277 0 -248 -248 29 -398 0 -357 -357 41
Személyi jelleg( raforditdsok 1 1278 0 -1330 -1.330 -54] 1839 0] 1937 -1937 -98
Ertékcsdkkenési leiras 68 0 65 -85 2 -90 0 -104 -104 -13
Mikddési kdltségek bsszesen 17561 0 -1883 -1883 131 -2455 0| -2757 -2 757 -302

2017. 11l. negyedévében 1 883 M Ft volt a tarsasdag miikddési koltsége, ami a bazishoz képest 131 M Ft-

tal magasabb.

Anyagjellegii raforditdsok eredményhatdsa (-80)
Anyagkoltség eredményhatasa (-32):

Munkaruha (+5): 2016 decemberében a kézbeszerzés lezajlasat kovetéen a kihordasi id6t elért
ruhazat azonnali lecserélésre, a munkavaéllalok részére kiadasra keriilt. Ezért 2017-ben alacsony
volt a lecserélendé munkaruha igény.

Felszerelések, szerszamok (-26): A kiilénbézet f6 oka, hogy 2017. juliusaban keriilt sor a Wohler
tartozékok készletrél térténd kiadasara.

Nyomtatvany, irodaszer (-9): A bazisid6szakhoz képesti kulonbdzetet a tanusitvanyok,
nyomtatvanyok, matricdk, illetve figyelemfelhivé anyagok megnévekedett felhasznalasa okozza.
Egyéb nem jelentds koltségek (-2)

Igénybe vett szolgdltatas eredményhatasa (-68):

Ingatlan bérleti dij (-66): A Szuglé utcai, illetve az Ull&i Gti régiokdzpontba torténd koltozés
kovetkeztében megndvekedett a bérleti dij a bazis id6szakhoz képest.
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e Gépjarmi bérlet (-7): gépjarm(ipark jelentés megnovekedésének kovetkeztében emelkedtek a
bérleti dijak.

e Uzemeltetési dij (-16): Szuglé utcai és az UllGi ati régidkézpontba torténd kéltozés
kdvetkeztében megndvekedett az ingatlaniizemeltetési dij.

e Karbantartas koltségei (-13): A 2017-es évben a tableteken futé PEDRO szoftver alkalmazas- és
lizemeltetés tamogatasi koltségei is jelentkeztek, mely koltség a bazis évben még nem meriilt
fel, mert akkor még a szoftver fejlesztés alatt allt. Tovabba a KOTOR rendszer tébblet
szoftvertdmogatasi kdltsége eredményezi a 2017-es év tobblet koltségét.

e Szdllitasi szolgdltatasok (-7): Idén mar 3 régidkdzpontbdl kell biztositani a kéménysepré
munkatdrsak terepre valé kijutdasat. Ez eredményezte a személyszallitasi szolgaltatas
névekményt (a bérelt auté tender lezarult, a gépjarmiivek atvétele juliusban megtértént).

o Dijbeszedés koltségei (+40): A Dijbeszed6 Holding Zrt.-vel megsziint a szerzédés.

Orzés-, védés-, vagyonvédelem (+7): A Szuglé utcai régidkézpontba térténd koltozés
kovetkeztében a korabbi telephely Szentinel Vagyonvédelmi Kft. altal biztositott objektum
Orzése lemondasra keriilt (VI. E6tvés u. 21.).

e Egyéb igénybe vett szolgaltatasok (-6).

Egyéb szolgaltatasok (+25):
e A Dijbeszedd Faktorhazzal is megsz(int a szerz6dés (+29).
e A tarsasag altal kiallitott szamlakat donté tobbségében csekken fizetik be az tigyfelek, melynek
dija jelentésen néveli a bankkoltségeket (-3).
e Egyéb tételek (-1)

Eladott aruk beszerzési értéke (-5): A webshop forgalma megnétt, ezért emelkedett a CO mérék ELABE-
ja.

Személyi jellegii rdforditdsok eredményhatdsa (-54):

e Bérkoltség (-62): A meglévé kéménysepré allomany sziikséges bérfejlesztése, illetve a piaci
kéménysepré-ipari szolgaltatasi tevékenység mar év elejétél jelentkezé bérkoltsége miatt
magasabb a targyévi bérkoltség a bazis idészakhoz képest.

e Személyi jellegli egyéb kifizetések (-21): A béren kivili juttatasok az adotérvény valtozasa miatt
moédosultak (készpénz cafetéria bevezetése, Edenred kartya feltdltése, Etkezési utalvany
megszlintetése), valamint a munkavégzéshez kapcsolédéan tébb dolgozé részesiil sajat gépkocsi
koltségtéritésben.

e Bérjarulékok (+29): A torvényi valtozasok miatt csékkent a szocialis hozzajarulasi adé.

Ertékcsokkenés eredményhatdsa (+2): 2016. év elsG felében az eléregedd gépek cseréje kapcsan

leszallitasra keriilt 50 db komplett asztali szamitégép, melynek hatasara a bazisévi értékcsokkenés
jelentGsen az idei felett alakult.
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3.5.3 Tevékenységi eredménykimutatas

I FOKETUSZ Kit. Févéarosi kdzszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészits tevékenyséq Osszesen
tény/
Tény- Tény- | Tény- Tény-
KUMULALT 1-9. hé terv tény terv terv tény o terv tény T terv tény (i::vs e

Ertékesités netto arbevétele 0 275 275 0 161 161 0 15 15 0 451 451
Tamogatas/Kompenzacio dsszesen 0 1879| 1879 0 0 0 0 0 0 0 1879 1879
Tevékenységekhez kozvetienil
kapcsolddd egyéb bevételek 9 ] 1 0 i 4 ¢ 2 Y 0 L {
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 0 2155 2155 0 156 156 0 15 15 0 2326 2326
Osszes kozvetlen ktg. és raf. 0 -1254| -1254 0 -115 -118 1] -42 42| 0 -1 411 <1411
TEVEKENYSEG FEDEZETE 0 902 902 0| 41 41 0 -27 -27 0 915 915
Osszes kozvetett ktg. és raf 0 -621 621 Oi -17 -17 0 -3 -3 0| -641 641
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLETI
EREDMENYE 0 281 281 0 24 24 0 -31 -31 0 274 274
Pénzlgyi eredmény 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 2 2
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI
EREDMENYE 0 283 283 0 24 24 0 -31 -31 0 276 276

e A vizsgélt idészakban a FOKETUSZ Kft.-nek minddsszesen egy veszteséges (-31 M Ft) tevékenységi
csoportja a kiegészit§ tevékenységek voltak, mig a toébbi tevékenységi korben pozitiv
eredménnyel tudta zarni a periddust.

e A kozszolgaltatasi tevékenység (sorseprés, megrendeléses vizsgilatok és az épitési
tervfeliilvizsgélatok) a korabbi id6szak gyakorlataval ellentétben nem az arbevétel, hanem a
ténylegesen felmeriilt kozvetlen koltségek alapjan torténik az 6nkormdnyzati tamogatas
felosztdsa a kozszolgdltatas egyes tevékenységei kozott és a befolyt allami tdmogatas és a
targyévre jaré kompenzacio félévi rendezése jelentGsen javitotta a kozszolgaltatasi tevékenység
eredményét.

e A piaci tevékenység (CO mérSk értékesitése): A piaci tevékenység kozvetlen &nkéltségen
szamitott eredménye tovabbra is nyereséget mutat.

e Kiegészito tevékenységek (ingatlan hasznositas): Valamennyi tiresen &ll6 ingatlan, illetve az idul6
felmeriilt koltségeit és bevételeit tartalmazza. Az ires ingatlanok kihasznalatlansdganak
koszonhetben a tevékenység veszteséges.

3.5.4 Fo6bb naturaliak

KUMULALT 1-9. hé Eves
Naturalia Eltérés % Eltérés %
Bazis Tény Tény/ | Bazis |Varhat6| Varhaté /
Terv Terv
Elsé kérben ellenérzott lakasok szama (db) 243 380 254 510 4,6%)| 324 507| 304 763 6,1%

Méasodik kérben ellenérzétt lakasok szama (db) | 40799 56 847 39,3%| 54 398| 56772 4,4%
Megrendeléssel ellendrzott lakasok szama (db) 5297 17898| 237,9%| 7063 7610 7,7%

Zart lakasok szama (db) 33940 19464 42 7%| 45253| 46174 2,0%
Osszes lakasok szama (db) 323416| 348719 7,8%|431221|415 319 -3,7%
Elsé ellendrzéskor zart lakasok szama (db) 80036 94 209 17.7%| 106 714| 110 556 3.6%
Kémeényseprék szama 199 178 -10,6% 199 199 0,0%
Osszes kivonulasok szama (db) 408 749 462 365 13,1%| 544 998| 533 485 -2,1%
Megrendeléses vizsgalatok szama (db) 13946 14412 3,3%| 18594 18 000 -3.2%
Epitési tervfeltivizsgalatok szama (db) 485 393 -19,0% 647 670 3,6%

e A bazisév hasonld idGszakahoz képest 7,8 %-kal n6tt a lakdasok szama.
e A kéményseprék szama csokkent, a végrehajtott bérkorrekcid valamennyire mérsékelte a létszam
csokkenését, azonban nem allitotta meg a kiaramlast.
e A kivonulasok szdma 13,1%-kal nétt az egy évvel ezel6tti értékhez képest, mig a megrendeléses
vizsgalatok szama 3,3%-kal.
e Epitési tervfeliilvizsgalatokbdl kevesebbet végzett a tarsasag, mint egy évvel korabban.
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3.5.5 Beruhazasok

mFt
Eltérés Eitérés
Beruhézas adatok 2017 R (tény- |Eves terv| Varhaté |(varhat6-|Tényivarhaté
terv tény
terv) terv)

WOHLER DP600-as tdmérségvizsgalé miszer+ 0 45 45 0 85 85 53%
tartozékszett beszerzése
Ingatlanok allagmegdvasi munkalatai 0 24 24 0 41 41 59%
Régidkozpont IT szempontu kialakitédsa 0 9 9 0 11 11 80%
Biztonsagtechnikai rendszer bévitése 0 8 8 0 8 8 100%
Régiokézpontok butorozdsa 0 8 8 0 8 8 100%
Gépjarm(l beszerzés 0 6 6 0 13 13 44%
KOTOR miikédését tamogatd HW és SW 0 4 4 0 4 4 100%
|Régidkdézpontok bitorozasa 0 3 3 0 18 18 16%
Egyéb kisértéki eszkdzok potlasa, cseréje 0 3 3 0 7 7 46%
Weboldal fejlesztése 0 1 1 0 1 1 100%
Ugyfélhivo rendszer kiépitése 0 1 1 0 1 1 100%
Ugyviteli szoftver fejlesztése 0 1 1 0 1 1 100%
HR rendszer verziéfejlesztése 0 0 0 0 2 2 29%
| Ugyfélterek fejlesztése 0 0 0 0 1 1 0%
IT biztonsagvédelmi rendszer kiépitése 0 0 0 0 1 1 0%
Egyéb 0 4 4 0 42 42 9%

sszesen 0 116 116 0 243 243 48%

A tarsasag beruhdzasainak értéke 116 M Ft volt 2017. lIl. negyedévben.

A Ill. negyedévben leszéllitotta a tavalyi kdzbeszerzés nyertese a WOHLER DP600-as tdmérségvizsgald
miiszereket 45 178 E Ft értékben, a beruhazasok k6z6tt ez képviseli a legnagyobb értéket. A 2017. évre
tervezett tomorségvizsgdldé mliszer beszerzés leszdllitdsa varhatéan december hoénapban fog
megtorténni. Dél-Pest régidkézpont butorozasa megkezdédott, illetve a Szuglé utcai telephelyen a még
sziikségessé valt butorok potlasara is sor kerdlt a Ill. negyedévben.

A 2017. évre tervezett beruhazasok kapcsan aktivaldsra keriilt a Pedro egy tovabbi fejlesztése
(kéménysepré terepmunkat tamogato szoftver), mely a tableteken térténé munkavégzéshez sziikséges.
Tovabbfejlesztésre kertilt a Tarsasag weboldala, illetve az épiilet tulajdonosa kiszamlazta Szugld utcai
épuletatalakitasi munkalatok szerzGdés szerinti 6sszegét (24 253 E Ft).

Harom hasznalt gépjarmiivet vasarolt a tdrsasdg a targyiddszakban, a IV. negyedévében tovabbi
gépjarm(i beszerzéssel szamol a tarsasag.

A Tengerszem utcai irattar tet6szerkezetének felujitasa és az épiilet belsé atalakitasara a IV. negyedévben
varhatéan sor keriil 41 M Ft értékben.

A kozponti irattar polcrendszerének kialakitasa varhatdan a IV. végére valdsul meg.
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3.5.6 Likviditas

Havi likviditas alakuldsa
mFt
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*A grafikon a Térsasag havi zaré pénzélloményat mutatja (z4rolt betétek és folyészamlahitel igénybevétel Gsszegével cskkentve).

A pénzeszkozok zard dllomanya 2017. év harmadik negyedévének végén 653 M Ft.

A tarsasag 2017. 09. havi zar6 pénzeszkoz allomanya 205 millié Ft-tal haladja meg a 2016. évi azonos
id6szaki allomanyt gy, hogy a 2017. évi nyitd pénzeszkéz 178 millié Ft-tal tébb a 2016. évinél. Az egész
évi ingyenes munkavégzést kompenzald allami forrds id6aranyosan javitja a likviditast, melyet a nem
kozszolgaltatasbdl szarmazdé bevételek, az elhalasztott beruhdzasok tovabb névelnek. A téarsasag
decemberi zaré pénzeszk6éz allomanya varhatéan 400 M Ft felett alakul. Biztonsagi intézkedésként a
tarsasag a szamlavezet6 bankjanal folydszamla hitelkeret nyitasat kezdeményezte.
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3.6

FOTAV Zrt.

3.6.1 Eredménykimutatas

mFt

2017 KUMULALT 1-9. hé EVES
Ry Eltérés | Eltérés Eltérés | Eltérés
| FOTAV Zrt. Bazis Terv Tény Tény- | Tény- | Bazis | Terv |Varhato|Varhat6 -| Varhaté -

Terv Bazis Terv Bazis
Ertékesités nettd arbevétele 28 096 28 668 30 451 1784 2355| 43169| 42867 42867 0 -302
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tam. 733 236 227 9 -506 852 315 315 0 -537
Kéltségek (raf.) ellentételezésére kapott tam 7771 4513 4271 -241| -3500 9 306 6117 4 861 -1 256 4 444
Korrigalt netté arbevétel 36 600 33416 34 950 1633 1651 53327| 49299| 48043 -1 256 -5 281
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 836 4019 1390 -2 628 554 1114 4 655 2 203 -2 452 1088
Anyagjelleg( réforditasok -28 696 -30 006 -28 095 1911 602| -43 136| 43 495| -43 495 0 -359
Személyi jellegti raforditasok -3195 -3 474 -3 358 116 -164| 4785 -5049| -5049 Q -265
_Ertékesokkenesi leiras 2709] -2817] -2809 8| -100] -3606] -3814] -3805 8 -200
Egyéb bevet. és raford. egyenlege (tam. nélkul) -1 220 -938 -467 470 753| -1231| -1076| -1076 0 155
UZEMI ( UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1616 200 1611 1410 6| 1683 520 -3180, -3699 4863
Pénziigyi mlveletek eredménye | 52 12 18 6 -34 -124 107 107 0 232
ADOZAS ELOTTI EREDMENY | 1668 212 1628 1416 40| 1558 627| -3072| -3699 4631
Addfizetési kdtelezettség i -347 0 -151 -151 196 -101 0 0 0 101
ADOZOTT EREDMENY ! 1322 212 1477 1266 156 1457 627| -3072 -3 699 -4 530

A tdrsasag 2017. év lll. negyedéves addzott eredménye 1 477 M Ft, mely az id8szakra vonatkozé
tervtdl 1 265 M Ft-tal magasabb.

Korrigalt drbevétel (+1 533):

Belfoldi értékesités alaptevékenység arbevétele (+1 386 Ft): Az I-lll. negyedéves f(itési id6szak
tervhez viszonyitott 0,98°C-kal alacsonyabb atlagh6mérséklete 553 T) értékesitési
volumenndvekedést, ezzel egyiitt 1 410 M Ft hédij bevétel névekedést eredményezett. Az alapdij
kedvezmények és el6z6 id6szaki drbevétel 7 M Ft-tal javitjdk az eredményt, viszont a hitési
arbevétel tobb a tervezettél 1 M Ft-tal. A rézsakerti gazmotor értékesitése szerepelt a tervben,
ezzel egyidejlleg villamosenergia-értékesités nem volt tervezve, ennek elhizodasa miatt 43 M Ft
arbevétel keletkezett.

Tovabbszamlazott arbevétel (+ 93): Az ébudai Onkorményzat szamara 100 M Ft kozvetitett
szolgaltatas kerilt tovabbszamlazasra, mely a 2017. évi tervben nem szerepelt.

Egyéb arbevétel (+312): 324 M Ft racsatlakozasi dij fizetése tortént a Varosligeti Projekt kapcsan.
Kapott tamogatas (-251): A fitési id6szak 0,98°C-kal hidegebb atlaghémérséklete miatt a
lakossagi értékesitett mennyiség volumene 375 TJ-lal meghaladta a tervezett értéket, melynek
hatasara 29 M Ft-tal tébb tamogatas keriilt elszamolasra, valamint a kovetelésértékesitési
metodika tervezett valtozdsanak csuszasa miatt 270 M Ft-tal alacsonyabb a fix tamogatas
dsszege.

Egyéb tételek hatasa (-7)

Aktivdlt sajat teljesitmény eredményhatdsa (-2 628): Az aktivalt sajat teljesitmények értéke a tervezett

érték alatt alakult, mely a tavfelligyelet kiépités, a h6k6ézponti modul installalas, valamint a tavvezetéki

beruhazasok tervezettdl eltéré megvaldsitasanak kovetkezménye.

FOTAV
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Egyéb bevételek-rdforditdsok eredményhatdsa (+470): ElsGsorban a koévetelés értékesités hatdsa,
ugyanis a 2017. évi tervben a kovetelések 180. napon torténé értékesitésével szamoltak a korabbi 60.
napon tuli kdvetelésértékesités helyett. Az engedményezési eljaras valtozasa 2017. juniusban keriilt

bevezetésre, mely id6beni eltolddas els6 kilenc havi eredményhatasa +123 M Ft. Masodsorban a
varhatd kotelezettségekre képzett céltartalék felhaszndlasa a CHP Erémlivel szembeni per lezarédasa

miatt 354 M Ft-tal javitja az eredményt.

3.6.2 Mikodési koltségek
mFt
2017 KUMULALT 1-9. h6 EVES
Eltérés Eltérés Eltérés Eltérés
FOTAV Zrt. Bazis Terv Tény Tény - | Tény- | Bazis | Terv |Varhatd|Varhato -| Varhato -
| Terv Bazis Terv Bazis
Anyagkéltség 26810/ -26911| -25858 1053 953| 40210| -39481| -37 959 15622 2 251
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke | 1759 2922 2014 908 -255| -2755| -3801| -3585 216 830
Egyéb szolgaltatisok értéke [ 95/ 137 95 42 0 -128 -166 -149 17 21
Eladott aruk beszerzési értéke ' -9 -9 -8 1 1 -11 -12 -1 1 1
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke : -23 -26 -120 -94 -97 -32 -356 -129 -94 -96
Anyagjellegi raforditisok -28 696/ -30006 -28 095 1911 602| 43136| 43495 41832 1663 1 304
Bérkoltség 2203 -2 395 2417 22 214| -3361| -3538| -3594 -56 233
Személyi jellegli egyéb kifizetések , -309 317 -309! 9 1 404 400 -421 21 -17
Bérjarulékok | 682 -761 632 129 50| -1019] -1111 925 186 94
Személyi jellegd raforditasok | 3195 -3474 -3 358 116 -164| 4785 -5049| 4940 109 155
Ertékcsdkkenési leiras 2709 2817 -2 809 8 -100| -3606| -3814| -3805 8 -200
MGkodés| kdltségek Bsszesen 34600| -36297| -34262 2035 338| -51527| -52359| -50578 1781 949

A tarsasdg miikodési koltségeinek dsszege 2017. év 01-09. hdnapjdban 34 262 M Ft volt, amely 2 035

M Ft-tal alacsonyabb a tervezett értéknél:

Anyagjellegii raforditdsok (+1 911):
Anyagkoltség (+ 1 053 Ft):

L ]

FOTAV

Alapanyagok (-1 632): Az energiakéltségek 1 632 M Ft-tal magasabb 6sszegét egyrészt a 317 TI-
lal megndvekedett hévasarlas 1 035 M Ft-os, és a 236 TJ-lal magasabb héenergia termelés 464 M
Ft-os tobblete eredményezi, mely az idészak 0,98°C-kal alacsonyabb atlaghGmérsékletének
hatdsa. A f(it6olaj felhasznalds 266 M Ft-tal haladja meg a tervezett értéket, melyet az Eszak-
budai Fltémi{ felhalmozott olajkészlet csokkentése indokolt. A propangaz felhasznélds a
hidegebb idéjaras kovetkeztében 8 M Ft-tal magasabb a tervezettnél. A sajat fiitémivek
esetében 151 M Ft-tal kevesebb kapacitasdijat fizetett a tarsasag a 13/2016. (XIl. 20.) MEKH
rendeletben meghatdrozott rendszerhasznalati dij valtozasa miatt.

Fenntartasi-, javitasi-, karbantartasi anyagok (+ 2 622): A megtakaritas jelent6s hanyada a sajat
kivitelezési beruhazasok alacsonyabb megvaldsitasi mértékének csékkent anyagigényébdi
szarmazik.

Koziizemi dijak (+54): A foldgaz felhasznalas koltségeinek nyilvantartdsa az alapanyagok kozott
térténik 2017. januar 1-t6l. Ezen a soron tényként csak a siéfoki gazfelhaszniélas jelenik meg. Ez
az oka a jelentds eltérésnek.

Egyéb anyagkdltségek (+9)

Készitette: Kontrolling 38/42



@

Igénybe vett szolgaltatasok (+908 M Ft):

Karbantartasi koltségek (+569): A szoftverlizemeltetés és a licenszek esetében a szoftverek
karbantartasi-, tamogatasi, frissitési koltségei a tervnél kevesebb értékbdl valosultak meg, mivel
t6bb licensz kévetési szerz6désének megkotése csiszik. Az épiilet karbantartasok esetében 74
M Ft megtakaritas jelentkezett, mivel a keretszerz6dések megkotése folyamatban van. A munka
elvégzése utdn a miiszaki-atadast atvételt kovetGen torténik a szamlazas, mely a kovetkezd
periddusra tolodik.

Reklam koltségek (+40): Eltéré (itemezésben valosulnak meg a teljesitések.

Egyéb igénybevett szolgaltatas (+74): A behajtasi tevékenységek koltsége a kévetelésértékesités
tervezett atalakitasanak id6beni eltolddasa miatt marad el a tervezettdl.

Bérleti dijak (+40 Ft): Gépjarmi bérleti dijak elszdmolasanak idébeni eltolédasa okozza a tervtél
valo eltérést, valamint a duplikalt szerverszoba bérleti dija az els6é kilenc hénapban még nem
jelentkezett.

Uzemeltetési dijak (+83): Az lizemeltetési kdltségek jelentGsen elmaradtak az idGszaki tervtél.
Szakért6i dijak (+40): Legnagyobb tétel a mérndki, miiszaki tandcsadas soron keletkezé 15 M Ft
értékdi megtakaritas, a tarsasag tobb tervezett technoldgiai tanulmanyt nem vett igénybe.
Tovabba 11 M Ft-tal kevesebb a tervnél az ligyviteli és lizletviteli tanacsadassal kapcsolatos
koltség.

Egyéb tételek 6sszesen (+62).

Egyéb szolgdlitatdsok (+42): Hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak és a bankkdltség is a negyedéves terv

érték alatt maradtak.

Eladott druk beszerzési értéke (+1)

Eladott (kézvetitett) szolgdltatdsok értéke (-94): Az Obudai Onkormanyzat szdmara kézvetitett
szolgaltatas keriilt tovabbszamlazasra, mely el6zetesen nem szerepelt a tervekben.

Személyi jellegii rdforditdasok (+116):

Bérkéltség (-22): A bérkoltség magasabb a tervezettnél, a jutalom soron megtakaritas
keletkezett, melynek oka, hogy a TER bénusz 12,5%-kal lett tervezve negyedévente, a kifizetése
csak 9%. A maradvany érték az utolsé negyedévvel keriil kifizetésre. Novekedése mogott a
szocialis hozzajarulasi adé megtakaritas terhére megvaldsitott béremelés van.

Személyi jellegl egyéb kifizetések (+9): vallalati rendezvények tervezettdl eltéré litemezése 10 M
Ft-os megtakaritast eredményez, a betegszabadsag, valamint a munkaltatot terhel6 tappénz nétt
a tervhez képest, a csekély értékii és sz6r6 ajandékok tekintetében is megtakaritas jelentkezik.
Bérjarulékok (+129): 2017. januar 1-t6l cs6kkent a szocialis hozzajaruldsi adé mértéke, mely a
tervezés soran még nem volt ismert.

Ertékcsokkenés (+8): a tervezett szint alatt alakult 8 M Ft-tal.

FOTAV

Készitette: Kontrolling 39/42



> x Ll bed i vvor 7 a vbbr 7s wi A sl DA oy 3 e E
@ A" ml 1Gd ol J cl ySUZermeieles!t nOlaIing Lartsoruent WwikliKOuQ nesLveryia -.:-;-._-q..-_‘

3.6.3 Tevékenységi eredménykimutatas
FOTAV zrt. Févarosi kbzszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészitd tevékenység Osszesen

KUMULALT 1-9. h6 terv ‘} tény Tti'r‘“l’ terv | tény Té’f‘: terv tény Tt‘::\‘," terv | tény Tti':\""
Ertékesités nettd arbevétele 28 18?: 29 856_ 1669 71. 76_ 5 413. 520' 108| 28671 30451_ 1780
Tamogalas/Kompenzacio 6sszesen 4?’49_ 4498. -250 O_ 0_ 0 0_ 0 0 4?’49_ 4498_ =250
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 32 935[ 34354 1418 71_ 76_ 5 37847 392 14_ 33384 34822_ 1438
IGENYBE VETT IDEGEN EROFORRAS -23330! -25028 -1188 -14 -8: 6 -59% -68_ -8 -23902: -26104_ -1 202
KOZVETLEN SAJAT EROFORRAS 4447| 4059 388 -50, -61 11 -17097'7 -104 6| 4606 4223 383
Osszes kozvetlen kig. és raf. -28 277! -29 087_ -810 -64_ -69 -5 -168} -172L -4| -28 508/ -29 327 -819
TEVEKENYSEG FEDEZETE 4659! 5268 609 7 7_ 0 2101_ 220: 10 43?6_ 5495_ 619
Osszes kdzvetett kig. és raf. 4498 -3675! 821 -70 =71 -1 -109! -138, -28] 4676 -3885 791
Egzgﬁm‘?a Uzem-0zLeTi 163i 1693 1429 64 -645 A 101 B2, 18| 200 1611.. 1410
;E\éﬁ:i:‘f{iﬁGADO ELOTTI 162 1604 1441 £4: -64 -1 114 89 -24 212! 1628 1416

o A FOTAV Zrt. bevétele és eredménye alapvetSen a kozszolgaltatasi tevékenységnél jelentkezett,
azon beliil is a lakossagi szegmensben.

e A flitési iddszak tervhez viszonyitott 0,98°C-kal alacsonyabb atlaghémérséklete 553 TJ
értékesitési volumenndvekedést, ezzel egylitt 1 410MFt hddij bevétel ndvekedést
eredményezett. Az alapdijak 75 M Ft-tal csokkentek a tervezett Uj fogyasztok belépésének
elmaradasa kovetkeztében. Az alapdij kedvezmények és az el6z6 iddszaki arbevétel 7 M Ft-tal
javitjak az eredményt, viszont a hiitési arbevétel elmaradt a tervezettél 1 M Ft-tal. Ezen kivil a
Varosligeti Projekt kapcsan 324 M Ft racsatlakozasi dij fizetése tértént. Osszességében igy a
negyedévre tervezettnél 1 416 M Ft-tal nagyobb Gsszeg(i addzds el6tti eredményt generilt a
tarsasag.

e A piaci tevékenység ado el6tti eredménye a tervezettnek megfelel6en alakult, a bevételek a
tervezett felett alakultak 5 M Ft-tal, ugyanakkor az Osszes kdzvetlen és koézvetett koltség
magasabb a tervezettnél 6 M Ft-tal. A ketté ereddjeként alakult az eredmény a terveknek
megfelelGen.

e A kiegészitG tevékenység esetén terv-tény eltérés egyik oka, hogy a rozsakerti gazmotor
értékesitése tavalyi évre volt tervezve, igy arbevétel sem kerllt tervezésre. A gazmotor végiil
juniusban keriilt értékesitésre, igy villamos-energia bevételt szamolt el a tarsasag 41 M Ft
értékben. Ezen kiviil kbzvetitett szolgaltatasként keriilt kiszdmlazasra az egyéb tevékenységek
kdz6tt az 6budai 6nkormanyzatnak egy FOTAV dltal elvégzett kivitelezési munka.
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3.6.4 Fobb naturaliak
KUMULALT 1-9. h6 Eves
Naturalia Terv Tony Tény / Terv Vérhaté Vérhaté /
Terv Terv
Lakossagi tavhészolgaltatas - Ertékesitett hémennyiséa (GJ) 5036 841| 5412263 75%| 8039109 8379023 4,2%
Nem lakossagi tavhdszolgaltatas - Ertékesitett hémennyiség (GJ) 639 720 740 389 15,7%| 1053 142 1143 207 8.6%
Kiilsn kezelt tavhészolgaltatas - Ertékesitett hdmennyiség (GJ) 641 831 716 189 116%| 1054807 1121884 6.4%
Héértékesités: Ertékesitett h6mennyiség (GJ) 6 318 392! 6 868 841 8,7%| 10147 058! 10 644 114 4.9%
Lakossagi tavhdszolgaltatas - Fogyasztok szama (db) 243 280 243 522 0.1% 243 280 243 518 0,1%
Nem lakossagi tavhdszolgaltatas - Fogyasztok szama (db) 1056 1011 -4,3% 1056 1022 -3.2%
Kilén kezelt tavhdszolgaltatas - Fogyasztok szama (db) 757 772 2,0% 757 771 1.8%
Fogyaszték szama (db) 245 093 245 305 0,1% 245 093 245 311 0,1%
Lakossagi tAvhdszolgaltatas szamlazott I€gtérfogat (I€gm3) 31 983 186/ 31 982 912 0,0%| 31983 186] 31982912 0.0%
Nem lakossagi tavhdszolgaltatds szamlazott légtérfogat (Iégm3) 813 826 668 516 -17,9% 813 826 668 516 -17,9%
Kiilén kezelt tavhGszolgaltatas szamlazott légtérfogat (lEgm3) 3023013 3197 858 58%| 3023013] 3197858 5,8%
Tavhészolgaltatas szamlazott légtérfogat (légm3) 35 820 025| 35 849 286 0,1%| 35820 025| 35849 286 0,1%
Lakossdagi tavhészolgaltatds szamlazott hételiesitmény (MW) 26 26 -1,1% 28 26 -8,0%
Nem lakossagi tavhészolgaltatas szamlazott hételiesitmény (MW) 190 194 2.2% 206 194 -5,8%
Kiilgn kezelt tAvhészolgaltatds szamlazott hételiesitmény (MW) 87 94 8,0% 88 94 7.2%
Tavh{@szolgaltatas szamlazott hételjesitmény (MW) 303 314 3.6% 322 314 -2,4%
Hétermelés hatdsfoka 91,8% 91,9% 0,1% 91,9% 91,8% -01%
Hoszallitas vesztesége 13.0% 12,0% -7.7% 11.5% 11,1% -4.0%
Naturaliak alakulasa 2017. I-1ll. negyedévében:
e Az idGszaki értékesitett h6mennyiség valamennyi fogyasztéi szegmens esetében meghaladta a
tervet az alacsonyabb atlaghémérséklet miatt.
e Fogyasztok szama: az 0j fogyasztok belépése gyakoriatilag megegyezik a tervezett Gitemmel.
e Ho6termelés hatasfoka a tervezett szerint alakult.
3.6.5 Beruhazasok
mFt
.1, | Eltérés Eltérés |,
Beruhazés adatok 2017 Kumuidlt | Kumulalt | © oo g oo terv| varhato |(varhats-| ToY/Sves
terv tény terv
terv) terv)
Hékdzpont korszertisité €s szintentarté feljitasok 1838 1170 -668 2908 1878 -1 030 40%
Hékdzponti tavfellgyelet kialakitasa 1403 661 -742 1 586 1515 -70 42%
Informatikai beruhdzasok 815 622 -193 2777 1009 -1768 22%
Téarsasag miikddéséhez szllkséges beruhazasok 1182 403 -779 1409 1134 -275 29%
Fogyaszt6i megkereséssel kapcsolatos fejeszté beruhazésok 912 244 -668 2119 1552 -567 12%
2017 év soran felmerllé egyéb projektek 0 144 144 0 171 171 0%
Egyéb tételek dsszesen 4 820 318 4502 7 994 3262 4732 4%
Osszesen 10 969 3561 -7408] 18792( 10521 -8 272 19%

2017. I-lll. negyedévben a beruhazasok értéke -7 408 M Ft-tal elmarad a tervezettdl.

FOTAV

A hékdzpont felujitasok 668 M Ft-tal a tervezett szint alatt teljesiltek. Egyes projektek még
el6készités alatt alinak, az litemezett feladatok kisebb cstiszasban vannak. Az év végére tervezett
2 908 M Ft 6sszegb6l 1 878 M Ft megvaldsulas prognosztizalhatd, az -1 030 M Ft eltérést a teljes
hékdzpont feldjitas 29%-os mérték(i elmaraddsa magyarazza (180 db helyett az alvallalkozé
csupan 127 db-ot tud kivitelezni).
A tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasokkal kapcsolatosan folytatédik a tartozkodo
felujitasi program, modositott titemterve szerint haladnak a munkak.
Informatikai beruhdzasok: Tobb projekt esetében elmondhatd, hogy a beszerzések még
folyamatban vannak, ezért van id6aranyos eltérés a tervhez képest.
H6kozponti tavfelligyelet: a tavfelligyelethez kdthetd router és kontroller kézbeszerzési eljarasok
2017. I. negyedévében zarultak le, az azt kovet6 fejlesztési feladatokat kbvet6en 2017 majusaban
indult el az egész évre tervezett projekt. Folyamatos a tavfeliigyeletbe kotés a progndzis alapjan
460 db fog megvaldsulni az évben.
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Tavvezeték korszerisit6 és szintentartd felujitdsok: Tervezetten a Ill. és IV. negyedévben a
projektek lezarulnak, mig a teljes pénziigyi zarasuk legkésébb 2018. januarjaban varhato.

Az egyéb tételek kozott fogyasztoi megkereséssel kapcsolatos fejleszté beruhdzasok is
szerepelnek, melyek megvaldsulasa elmaradasban van a lll. negyedévben.

Likviditas

Mavi likviditds alakuldsa
mFt

|
i

4 5 6 7 8
——Bazis --Terv -+Tény+Virhatd

A tdrsasag valds pénziigyi pozicidja a vizsgalt negyedév végére 10,4 Mrd Ft volt.

FOTAV

Szeptember végére a zaré pénzeszkéz dllomany 1,3 Mrd Ft-tal csokkent az el6z6 hénaphoz
képest, az el6z6 negyedévhez képest 2,2 Mrd Ft-tal nétt.

A tdmogatasokbdl befolyt 4 432 M Ft bevétel 3 276 M Ft-tal elmaradt a tervezett dsszegtél. A
MAVIR-t6l 40 M Ft-tal tobb tamogatas érkezett, azonban palyazati tamogatdsra a tervezett 3 316
M Ft az elsé 9 hénapban nem folyt be a kiirdsok id6beli eltolédasa miatt.

A DHK Zrt-t6l kovetelésértékesités ellenértékeként 1 382 M Ft érkezett.

Az afa-pozicié valtozasa miatt afa-visszaigénylésre a tervezettnél 460 M Ft-tal tébb bevétel
érkezett.

A kiadasok pénzforgalmat jelentGsen ndveli 2017. elsé 9 honapjaban kifizetett, likviditasi terven
feltli 2 500 M Ft-os osztalék.

A pénziigyi poziciét javitja, hogy a DHK Zrt. részére t6kerendezés cimén tervezett 500 M Ft-os
kifizetés nem valdsult meg.
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