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MEGALLAPODAS

(a tovabbiakban: Megallapodds) amely létrejott

egyrészrél Budapest Févaros Onkorményzata
Székhely: 1052 Budapest, Varoshéaz u. 9-11.
Képviseli: Tarlos Istvan fépolgarmester
Térzskényvi azonositd szam: 735638

Adodszama: 15735636-2-41

KSH statisztikai szamjele: 15735636-8411-321-01
AHTI azonosité: 745192

mint Fvaros (tovabbiakban Févaros)

€s

masrészrl az ENVIRODUNA Beruhdzas Elékészitd Korlitolt Felel6sségii Tarsasag
Székhely: 1053 Budapest, Curia u. 3.

Cégjegyzékszama: 01-09-704285

Adészam: 12804980-2-41

Bankszamlaszdm: OTP Bank Nyrt. Kézponti Fiok 11794008-20511966

Képviseli: Wertan Zsolt Zoltan ligyvezeto,

mint Tarsasag (tovabbiakban Tarsasag)

(Févéros és Tarsasig a tovibbiakban egyiittesen Felek, a Felek kozil barmelyik a
tovabbiakban Fél)

k6z6tt, az alulirott helyen és iddben, a kovetkezd feltételekkel:

1.1.

1.2.

Elézmények

A Budapest Fovaros III. keriiletében Obudan, Csillaghegy, Romaiflirdé és Békasmegyer
teriiletének egy része a Duna irterébe esik. Az arvizi veszélyeztetés csékkentése
érdekében Budapest Févaros Kozgytilése a 2385/2011. (08.31.) szamt hatarozataban
dontott védmi épitésérdl és nyomvonalénak kijellésérol. A Fovaros, valamint a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium és a Beliigyminisztérium kozott 2011, december 14. napjan,
tovabba a Févaros és a Beliigyminisztérium kdzott 2012, december 5. napjan Tamogatasi
Szerz6dés jott létre a Roémai parti védmii projekt tidmogatasardl (tovabbiakban:
Tamogatasi Szerzédés). A fovarosi arvizvédelmi feladatok elldtisahoz kapesoloddan a
Févarosi Kozgytlés a 678/d/2014.(Iv.30.) Fév. Kgy. hatarozatdban fogadta el a Romai
parti 4rvizvédelmi védmi épitése célokmany 2. szdmh modositdsat (Romai parti
részprojekt)

A 2013. évi dunai drhulldm sordn nagymértékii szivargasok, csurgasok jelentkeztek az
Aranyhegyi-patak toltésén, mely a toltés atszakaddsaval fenyegetett. A Csillaghegyi-
oblozet teljes védelmének megoldasira Budapest Févaros Kozgyilése 678/2014. (04.30.)
Fév. Kgy. szamu hatarozataban elfogadta a Csillaghegyi-6blozet teljes arvizvédelménck
megoldasara vonatkozd engedélyokiratot (Csillaghegyi projekt). A Projekt részletes
bemutatasat az 1. sz. melléklet tartaimazza.
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1.3.

1.4.

L.5.

3.1.

3.2

Felek 2013. junius 24. napjan szerzbdést kotottek a Romai parti drvizvédelmi mi
épitésével kapcsolatos el6készitd, lebonyolitéi, koordinalasi és végrehajtsi feladatainak
ellatasdra, mely szerzddést a Felek két alkalommal moédositottak. A szerzddés 2014.
julius 2. napjan hatalyat vesztette.

Felek 2014. julius 30. napjan projekt clokészitési és a megvalositassal Osszefliggd
szervezési/koordinaciés  feladatokra vonatkoz6, kozfeladat ellatdsara  iranyuld
keretmegallapodast kotottek egymassal (tovabbiakban: Keretmegallapodas), kiilonGsen
a fejlesztési kozfeladatot képezd projekt elokészitési €s a megvalositassal Osszefiiggd
koordinacids/szervezési feladatainak ellatasara.

A Projekt megvalositisa a Fovéarosnak a Magyarorszag helyi Onkormanyzatair6l szold
2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: Métv.) 13. § (1) bekezdés 11, pontja és 23.
§ (4) bekezdése 12. pontja szerinti kozfeladata. A vizgazdalkodasrdl szélo 19935, évi
LVIL térvény (tovdbbiakban: Vgt.) 16. § (5) bekezdése alapjan a Fovaros feladata a
legfeljebb két telepiilés érdekében all6 véddmiivek létesitése, a helyi Onkormanyzat
tulajdonaban 1év6 védoémibivek fenntartasa, fejlesztése és azokon a védekezes ellatasa,
tovabba a telepiilés belteriiletén a patakok, csatorndk éradasai, tovabba a csapadék- és
egyéb vizek 4ltal okozott kartételek megel6zése - kill- és belteriileti védomiivek
épitésével - a véddmiivek fenntartisa, fejlesztése és azokon a védekezés ellatasa.

A Megallapodas targya

Felek a Keretmegallapodas hatdlya alatt jelen Megallapodasban szabalyozzdk a Projekt
cldkészitésével és a szervezési/koordiniciés feladatokkal kapcsolatos jogokat és
kotelezettségeket (tovabbiakban: Feladat).

Jelen Megallapodas célja tovabbé, hogy a Keretmegéllapodas céljai és keretei kozott a
Felek meghatdrozzak a Feladat tartalmat, feltételeit ¢és a Feladat elldtdsanak
részletszabalyait. A Tarsasagnak a Feladat teljesitésével kapcsolatos részletes feladatait a
2. sz. melléklet tartalmazza.

A Tarsasag jogai és kitelezettségei

A Tarsasag a Feladatot a szakvallalattol elvarhaté gondossaggal ellatja és kijelenti, hogy
a Feladatot szakmai képességeinek legmagasabb szintii, a Feladat ellatasahoz sziikséges
szakértelem folyamatos biztositasival, a szakma legjobb gyakorlatinak megfeleloen,
hataridore teljesiti.

Felek kijelentik, hogy jelen Megillapodast a Keretmegillapodis hatdlya alatt, a
kozbeszerzésekrdl szolo 2011. évi CVIIL térvény (tovabbiakban: Kbt.) 9. § (1) bekezdés
ka) pontja figyelembe vételével kotik meg. A Kbt. 9. § (1) bekezdés ka) pontjara
tekintettel Felek megallapitjdk, a Tarsasag kifejezett nyilatkozatai alapjan is, hogy a
Tarsasdg a Févaros kizarolagos tulajdondban 4ll6 gazdilkodé szervezet, mely
arbevételének legalabb 80%-a kizarolag a Fovarossal kotott szerzédések teljesitésebol
szarmazik. A Févaros az ligyvezetési jellegii feladatok ellatasat illetéen teljes korh
ellendrzési jogokkal rendelkezik és képes a Tarsasig stratégiai céljainak és fontos
dontéseinek alapvetd befolyadsolasara.
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33.

4.1.

4.2.

4.3.

44.

A Tarsasag kijelenti, hogy a Megallapodas megkétésekor a hatdlyos magyar jogszabalyok
szerint alapitott és miikddd gazdasagi tarsasag, vele szemben nem allnak fenn a Kbt. 56-
57. §-ban foglalt olyan kizaro okok vagy azokkal egy tekintet ala esO eljaras ellene nincs
folyamatban, amely jelen Megéllapodas teljesitését akadalyoznd, kijelenti tovibba, hogy
a Keretmegallapodas 1.6. pontjaban foglaltaknak mindenben megfelel. A Tarsasag ezen
feltételeket a Megallapodas teljes hatélya alatt biztositani koteles.

Kiltségtérités mértéke és megfizetésének szabalyai

A Térsasdg a jelen Megallapodasban meghatarozott Feladata teljesitésével kapcesolatban
felmeriild Onkdltségét jogosult elszamolni a 4.7 pontban meghatarozott keretosszeg
meértékéig,

A Tarsasag a jelen Megallapodas hatalybalépését kovetden felmeriilt onkoltségeét a 3. sz.
melléklet szerinti onkdltség szamitasi szabalyzat alapjan koteles kimutatni. Az Onkoltség
tartalmazza a Feladat teljesitésével kapcsolatban a Tarsasagnal felmeriilé személyi jellegii
koltségeket, kozvetett koltségeket, valamint kozvetlen koltségeket. A Tarsasag a
targyidészakban a Feladat teljesitésével kapcsolatban felmerilt Onkoltseget
koltségosszesitoben osszegzi. A koltségdsszesité mellékleteként a Tarsasag koteles a
koltségek elszamolasahoz szitkséges alatdmaszté dokumentumokat a Févarosnak atadni.

A Keretmegallapodasban a Felek rogzitették, hogy a jelen Megallapodas alapjan a
Tarsasdgot megilletd koltségtérités nem éri el a mindenkori piaci arat. A piaci ar
alstamasztdsara a Tarsasag fiiggetlen arelemzést készittetett, mely arelemzés a
Megallapodas 4. sz. mellékletét képezi.

A piaci ar el nem érésének valo megfelelést a Tarsasdg minden egyes kdltségdsszesitd
részeként koteles igazolni akként, hogy a targyi idészakban felmeriilt onkoltség nem
érheti el a 4. sz. melléklet szerinti drelemzésben szerepld feladatkorokhéz tartozo piaci
arsavok also értékeit.

A Tiarsasdg a Feladat teljesitésével Osszefliggésben felmeriilt, és a 4.3 pontnak
megfelelden igazolt 6nkoltségérdl havonta jogosult koltségdsszesité kiallitdsara. A
koltségtérités megfizetése havonta utdlag atutalassal torténik. A targyhavi koltségtérités
mértéke a Tarsasag altal benyijtott koltségosszesitén szerepld, a Fovaros altal igazolt
Osszeg. A Tarsasag altal elvégzett szolgaltatdst a Foévaros Beruhazasi ¢s
Projektmenedzsment Foosztalyanak mindenkori vezetdje vagy az altala kijelolt személy a
4.5 pont szerint igazolja.

A Térsasag a targyhavi koltségtéritésérdl szolé szamla benyujtasdra a teljesités-igazolasi
jegyzOkonyv Fovaros altali alairdsat kovetden jogosult. A Tarsasig részprojektenként,
illetve a tdmogatasbol elszdmolhato és el nem szamolhaté koltségekrdl killon koteles
szamlat kidllitani. A koltségtéritést a Fovaros koteles a szdmla kézhezvételének napjatol
szAmitott 15 (tizen6t) napon beliil atutalni a Tarsasig OTP Bank Kozponti Fiokjanal
vezetett 11794008-20511966 szamu forint alapu bankszamlajara.

Az A&ltalanos forgalmi addé mértékére és felszamitasira a mindenkor hatdlyos ado
jogszabalyok az irdnyadoak.
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4.5.

4.6.

4.7.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Fizetési késedelem esetén Tarsasag késedelmi kamatot jogosult felszamolni, amelynek
mértéke a Polgari Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. torvény (Ptk.) szerinti mindenkori
késedelmi kamat mértékével azonos.

A Téarsasag a szamlajan koteles feltiintetni a ,,H320 Beruhazisi és Projektmenedzsment
Féosztaly” azonositot. Az azonositd hidnyabdl adodé fizetési késedelem a Tarsasdg
kamatkovetelését kizanja.

Amennyiben a Tarsasig szamlaja nem felel meg az eldirdsoknak a FOvéros az ebbdl
eredd fizetési késedelemért nem felel.

A Févaros a Tarsasag szerzodésszer(i teljesitése esetén a Tarsasag teljesitését igazolja. A
Tarsasag targyhavi teljesitésérdl teljesités-igazolasi jegyzokonyvet nyujt be a Fovarosnak.
A teljesités-igazolasi jegyzOkdényv része a Téarsasag targyhonapban végzett
tevékenységérodl és a Projekt eldrehaladésard] készitett havi jelentés és a tirgyhénapban
felmeriilt 6nkoltséget bemutatd és a piaci ar el nem érését igazold koltségdsszesitd, az
elszamolashoz sziikséges alatAmaszté dokumentumokkal egyiitt.

Amennyiben utdlagos ellen6rzés indokolatlan koltségtérités igénybevételének tényét
megallapitja, a Tarsasag az indokolatlanul igénybe vett koltségtéritést koteles a Fovaros
részére — annak felszolitasat kovetd — 30 napon belill visszatériteni a felszolitasban
megjeldlt szamlaszadmra torténd atutalassal.

A Tarsasag a Févéarosnal rendelkezésre 4ll6 alabbi keretdsszeg mértékéig jogosult
Onkoltségét elszamolni.

A koltségtérités fedezete Budapest Fovaros Onkormanyzata 2015. évi koltségvetése
840301 Onkormanyzati beruhizasok cimrend ,,Csillaghegyi-obldzet teljes arvizvédelme

(Rémai part 1I. szakasz), el6készités” feladat engedelyoklratan 48 000 000 Ft + AFA
keretdsszegben, azaz negyvennyolemillié forint + AFA keretdsszegben rendelkezésre all.

Hataridok

Jelen Megallapodés hatarozott idére, 2015. december 31. napjaig jon létre.

Felek a Kbt. 9. § (1) bekezdés ka) pontjiban foglalt feltételek fenndllasat a Megallapodas
hatalya alatt folyamatosan ellendrzik.

A Megallapodas megsziinése, kothér

Jelen Megallapodast a Felek k6zds megegyezéssel barmikor megsziintethetik.

Amennyiben a Keretmegallapodas megsziinik, Ggy a Keretmegéllapodas megsziinésének
hatalyaval jelen Megallapodas is megsziinik.

Felek megallapodnak abban, hogy a Fovaros jogosult jelen Megallapodast barmikor,
indokolas nélkiil {rasban, 30 napos hataridé mellett felmondani.

A Megallapodas felmondasa esetén a Févaros és a Térsasag az addig teljesitett feladatok
alapjan elszamolnak.
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6.5.

6.6.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4,

A Févaros rendkiviili felmondasi joga

A Févaros a Megallapodast kiilonosen az alabbi esetekben jogosult a Tarsasaghoz cimzett
egyoldala nyilatkozattal, azonnali hatéllyal felmondani:

a. a Téarsasag a Megallapodasban foglalt Feladatdt nem, vagy nem szerzOdésszerilen,
nyilvanvaloan elégtelen szinvonalon, vagy nem kellé gondossagu tartalommal vagy
forméban végezte el;

b. a Tarsasidg kérelmet nyujt be, felszamolasi vagy végelszamolasi eljards inditasara
onmaga ellen; valamint harmadik személy kérelmet nyijt be a Tarsasag ellen,
felszamolasi vagy cégtorlési eljaras inditdsara, kivéve, ha a Tarsasag a FoOvaros
szdmara kielégité modon 15 napon beliil igazolja, hogy az eljarast alaptalanul vagy
rosszhiszemien kezdeményezték, vagy igazolja az eljaras megsziintetését;

c. a Tarsasaggal szemben a Kbt-ben foglalt kizard okok fennallasa bekdvetkezik.

Ha a Megallapodas teljesitése a Tarsasig érdekkorében felmeriilt okbol meghiusul vagy
eltehetetleniil, illetéleg, ha a szerzodés felmondasara a Tarsasag stlyos szerzodésszegese
miatt keriil sor, Tarsasig kiteles meghitsulasi kotbért fizetni. A meghitsulasi kotbeér
meértéke a meghiusulasi kdtbér érvényesitésére okot ado koriilmény iddpontjaig a Févaros
altal teljesitett koltségtérités értékének 5%-a.

Kozremiikodé igénybevétele

A Tiérsasag Feladatanak ellatdsdhoz a Févaros — 8. pontban megjeldit, erre jogosult —
kapcsolattartdjanak irasos jovahagyas alapjan, kiilondsen indokolt esetben, a jogszabalyi
feltételeknek — kiilonésen a Kbt-ben foglaltaknak — megfelelden jogosult kdzremikddo
igénybevételére, ha a Feladat ellatdsanak eredményessége annak egyedi, specialis jellege
miatt mas modon nem teljesithetd. Kiilsé kdézremi(ikddd igénybevételéhez a Tarsasag
kiteles a Fovaros részére bemutatni a kiils§ kozremiikddé igénybevételének targyat,
indokat, id6tartamat, a kiilsd kdzremitkddé feladatait és dijazasat. Felek megallapodnak,
hogy a kozremiksdd igénybevételére vonatkozd irdsos jovahagyasnak mindsill az
elektronikus levél utjan torténd nyilatkozattétel. A Feladat végrehajtasanak iranyitasat
kézremiikddok részére nem lehet kiszervezni.

A Térsasag a jelen Megallapodas 4.5 pontja szerinti targyhavi el6rehaladasi jelentésében
koteles bemutatni a tAirgyhonapban igénybe vett kézremiikdddket. A bemutatasnak ki kell
térnie legaldbb a kozremikddd megnevezésére, az igénybevételre kotott szerzOdes
cimére, teljesitési hatdridejére, a szerzddés targyara, tovabba annak tényére, hogy a
teljesités lezarult-e.

A Tirsasag az esetleges kozremUikdd6k kivalasztasa vagy a Feladat ellatisdhoz sziikséges
beszerzései soran a hatalyos Kbt. rendelkezései alapjan, sajat Kozbeszerzési ¢s
Beszerzési  Szabdlyzatinak megfeleléen koteles eljarni, biztositva a  nyilt,
diszkriminaciomentes eljarast a kivalasztas soran.

A Térsasag az altala jogosan igénybe vett kozremiikddoért ugy felel, mintha a munkat
sajat maga végezte volna el, kozrem(ikddé jogosulatlan igénybevétele esetén pedig
felelés minden olyan karért is, amely a kdzremiikdd6é nélkiil nem kdvetkezett volna be. A
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9.1.

9.2.

9.3.

0.4.

9.5.

Tarsasag koteles az err8l sz6lo szerzbdésben kikdtni, hogy a kdzremikddo
tevékenységének ellendrzésére a Fovaros is jogosult.

Kapcsolattartok
Felek a Megallapodas teljesitése sordn az alabbi kapcsolattartokat jeldlik meg:
A Féviros részérol:

Budapest Fovaros Fopolgarmesteri Hivatal Beruh4zasi és Projektmenedzsment Foosztaly
Név: Kiraly Péter osztalyvezetd

Tel.: +36 1 -327-12-50

Fax: +36 1 -327-18-50

E-mail: KiralyP@budapest.hu

A Tarsasag részérol.

Név: Wertan Zsolt Zoltan ligyvezetd

Tel.: +36 1328-02-98

Fax: +36 1-328-02-97

E-mail: wertan@enviroduna.hu és titkarsag@enviroduna.hu

Zaro rendelkezések

A Térsasag nyilatkozik arrdl, hogy a nemzeti vagyonrol sz6l6 201 1. évi CXCVL térvény
a 3.§ (1) bekezdés 1.a) pontja alapjan atlathatd szervezetnek mindsiil.

A jelen Megallapoddsban nem szabalyozott kérdésekben — igy kiilondsen, de nem
kizirolag az értesitések, az adatszolgaltatas, ellendrzés, titoktartas tekintetében — a
Keretmegallapodas szabalyai, valamint a magyar jog és az Eurépai Uni6 joga az
iranyadoak.

A Felek a jelen Megallapodas teljesitése soran kotelesek kolesondsen egyiittmikddni
egymassal, a Megallapodas modositasat igénylé korilmeényrdl kotelesek haladéktalanul
tajékoztatni egymast.

Ennek megfelcléeh Felek kell6 idében tajékoztatjdk egymast minden olyan kérdésrdl
(tény, adat, koriilmény, informacié tekintetében), amely a Megallapodas teljesitésére
kihatassal lehet.

Felek kijelentik, hogy amennyiben akar a Fdvaros, akdr a Térsasag személyeben
jogutddlas kovetkezik be, gy a jelen Megdllapodas a jogutodok vonatkozdsaban
valtozatlan feltételekkel hatdlyban marad, amennyiben a Kbt. 9.§ (1) bekezdés ka)
pontjaban, valamint jelen Megallapodasban, kiilénosen a Térsasaggal szemben elbirt
egyéb feltételek, a jogutddok tekintetében is fennallnak.

Felek tudomasul veszik, hogy a jelen Megéllapodast kizardlag irdsban moédosithatjak,
illetve sziintethetik meg.
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9.6. A Felek kifejezetten rdgzitik, hogy amennyiben a Megdllapodds barmely kikotése

9.7.

érvénytelennek vagy hatalytalannak bizonyulna, az a Megéllapodas egyéb rendelkezéseit
nem érinti. A Felek megéllapodnak, hogy amennyiben az érvénytelenseg, hatalytalansag
okat orvosolni lehet, gy mindent megtesznek az adott Megallapodas-rész érvényben,
illetve hatdlyban tartdsa érdekében, illetve azt olyan érvényes vagy hatalyos
rendelkezéssel potoljak, amely a legjobban megfelel az adott Megallapodas-rész
szellemének €s gazdasagi célkitlizéseinek.

Jelen Megallapodas alairasat kévetd 7 munkanapon beliil a Févaros a Projekt statuszat
hivatalos feljegyzésben mutatja be a Tarsasagnak. A feljegyzés részeként a Fovaros
minden olyan Projekttel kapcsolatos dokumentumot atad a Tarsasag részére, amely
dokumentum a Tarsasagnal nem 3ll rendelkezésre.

9.8. Mindkét Fél kijelenti, hogy:

a. kelld felhatalmazassal és jogkorrel rendelkezik a jelen Megallapodas alairdsara €s

teljesitésére; a jelen Megallapodas alairasat az erre kijelolt vezetd testiilete
szabdlyszeriien engedélyezte, ¢és az megfelel az erre vonatkozo jogszabalyi
rendelkezéseknek;

. a jelen Megallapodast a Fél nevében aldird személy megfeleld, a vonatkozo

jogszabalyok 4ltal megkivant aldirdsi joggal rendelkezik, igy részérél a
Megallapodas alairasa és teljesitése nem eredményezi mas, olyan Megallapodas vagy
egyéb jognyilatkozat megszegését, amelyben félként szerepel;

nines olyan fliggbben levd kotelezettsége vagy érdekkdrében levd mas koriilmény,
amely kedvezOtleniil hathat a jelen Megallapodasban foglaltak érvényességere,
teljesitésére vagy sajat teljesitési készségére, illetve képessegere.

. a Megallapodds hatalya és érvényessége nem fiigg harmadik személy

hozzajarulasatol vagy egyetértésétol.

9.9. Jelen Megallapodas elvalaszthatatlan részét képezik az alabbi mellekletek:

1. sz. Projekt bemutatisa

2. sz. Részletes Feladat-meghatarozas
3. sz. Onkdltségszamitasi szabdlyzat
4. sz. Figgetlen arelemzés
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1. sz. melléklet

Projekt bemutatisa

Budapest Fovaros Onkormanyzatinak torvényi kotelezettsége a fOvarosi arvizvédelmi
létesitmények fenntartasa, fejlesztése, arviz idején az operativ védekezési feladatok ellatasa.

Budapest 4rvizek éltal legveszélyeztetettebb teriilete az Eszak-Budai térség, ezen beliil az un.
Csillaghegyi-oblézet, amely magaba foglalja a Mocsaros-diild, Csillaghegy, Romaifiirdd,
Romai-part, Békasmegyer teriiletének egy részét. Az 6blozet teriiletén mintegy 53.000 ember
él, akinek arvizvédelmét a Kiralyok utja — Nanasi ut vonalaban hiz6dé nyulgat-, az ehhez
csatlakozé Aranyhegyi-patak toltése, a Piinkosdfiirdéi védmii és a Barat-patak toltése
egyiittesen latja el.

Budapest Févaros Onkorményzata a ,,Rémai parti ideiglenes 4rvizvédelmi mii tervezése”
targyban kiirt (Eurépai Unié Hivatalos Lapjaban 2012/8 94-155735 szamon megjelent) unids
eljarasi rend szerinti nyilt kdzbeszerzési eljaras nyertes ajanlattevojével, az ERBO-PLAN Kft-
vel FE2008-5666 szerzddésszamon 2012. 08. 27-én Tervezési szerzddést kotott az engedélyes
tervek elkészitésére és az engedélyezési eljarasok lefolytatasara.

A 2013. juniusi arhullam arvizi jelenségei ramutattak arra, hogy 8 méter koriili vizallasnal
erds szivargasok, fakaddvizek jelennek meg az Aranyhegyi — patak toltésén amelyek a téltés
szakadasdval fenyegetnek. Egy esetleges 9 méter korilli tetdzés esetén a Barat-patak
torkolatanak zarasa is sziikségessé valhat.

Ezen okok miatt is szilkségszerl a Barat-patak és Aranyhegyi-patak vizrendszerénck
vizsgalata a térség arvizvédelmét biztositd mutargyak helyének és tipusanak kivalasztasa
céljabol. A Csillaghegyi-6blozet teljes védelmének megoldasdra Budapest Foévaros
Kozgytilése 678/2014. (04.30.) szamu hatarozataban elfogadta a Csillaghegyi-6blozet teljes
arvizvédelmének megoldasara vonatkozo engedélyokiratot.

A Magyar Kozlony 2014.08.05-1 109. szamédban megjelent a beliigyminiszter 41/2014.
(VIILS.) BM rendelete a folyok mértékadd arvizszintjeirol szolo 11/2010.(1V.28.) KvVM
rendelet mddositasardl.

A Budapest IIl. Romai-parti arvizvédelmi védmil megvaldsitasara korabban meghozott
kozgylilesi dontések végrehajtiasa, kiilonds tekintettel a jogszabalyvaltozassal indukalt
feladatokra eredményezi a folyamatban 1évé engedélyezési eljarasok feliilvizsgalatat, az artéri
Oblozet felmérését, az engedélyes tervkészitési feladatokat magaban foglalé projekt
megvalositasat.

10
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2. sz. melléklet

Részletes Feladat-meghatarozis

A Projekt eldkészitésével, Osszefogdsaval, iranyitdsaval, koordindlasaval,
ellendrzésével kapcsolatos feladatok ellatasa;

A Projekttel kapcsolatos kozbeszerzési eljardsok lefolytatasdhoz szikséges
dokumentacié elOkészitése, a Foévaros megbizasabol késziillé munkarészek
feliilvizsgalata ¢€s az eljaras kbzbeszerzés targya szerinti szakértelem biztositasa a
Fovaros belso eljarasrendjének figyelembe vételével;

A Projekt elokészitése soran készitett tervek teljes kor ellenérzése. Teljes korii
arvizvédekezési szakértdi tdmogatas nyijtasa, az elkészitendé dokumentumok és
tervek arvizszempontu ellendrzése és feliilvizsgalata a vonatkoz6é magyar és fovarosi
jogszabalyoknak és eldirdsoknak, hatdlyos miiszaki szabvanyoknak, a hatdsagi és
lizemeltetéi eldirdsoknak valé megfeleldsége — tobbek kodzott a Eurocode 7 —
szempontjabol;

A Projekt vonatkozasaban jelentéstételi és elszamolasi feladatok végrehajtésa sordn a
Févaros vald egylittmiikddés, nyilvantartasok, adatszolgaltatisok szakmai hatterének
biztositasa;

A Projekt Tamogatasi SzerzOdésében foglalt kedvezményezetti feladatok
teljesitésének szakmai tdmogatasa, kézremikodeés a Tamogatasi szerzodeés esetleges
modositasaban;

Kozremikddés  tajékoztatasi, adatszolgaltatdsi  feladatok, kozzétételi és
kommunikacios kotelezettségek ellatasaban;

Helyet és feltételeket nyujt a Projekt el6készitéséhez szilkséges adminisztrativ
feladatok, (igy killéndsen: targyalasszervezés, jegyzOkonyvvezetés, ellenorzési
tevékenység, dokumentacio-gylijtés é&s rendszerezés, valamint informacio-
szolgaltatas) teljes korl biztositasahoz;

Nemzetkozileg is targyaloképes szakapparatust €s a targyalasokhoz megfeleld irodai
hatteret, a nyilvantartasokhoz és a folyamatos informacio-szolgaltatashoz szitkséges
szamitogépes rendszert tart fenn;

A Projekt soran felmeriild kérdésekben dontés-eldkészité javaslatot dolgoz ki a
Fovaros részére;

A Projektte]l dsszefliggd monitoring, adminisztraciés és felligyeleti szervek részére
vald jelentéstételi ktelezettségek ellatdsaban kozremiikdik;

Kifizetések teljesitéséhez szikséges teljesitési igazolasok ellendrzése és kibocsatasa,
Egylittmiikédik a Projekt eldkészitésében kozremlkddé mas kiilsé szakértd
szervezetekkel, személyekkel, kozremiikodik a szerzodések megkotésében;

Miiszaki elOkészitésben vesz részt;

Nyomon koveti és ellendrzi a Projekthez kapcesolodé szolgaltatasokat;

Kdzremukiodik az izemeltetési feltételek kialakitasaban;

Szervezi és koordindlja a dontés elokészitést, kozremikodik a helyszini szemlék
lebonyolitdsdban, folyamatos nyomon koveti az elorechaladdssal kapcsolatos
koordinicios tevékenységet, €s a Projekt eldrehaladasat;

A Projektre vonatkozé koltségbecslést ellendrzi;

A Projekt el6készitéséhez sziikséges szerzodések, szerzddésmodositasok, valtozas-
bejelentések kezelése, elokészitése, koordinicioja, monitoringja, ellendrzése;

Olyan kiegészitd szolgaltatasok nydjtdsa, melyek a projektelemek elkészitésével
kapcsolatosan sziikségesek.

11



3. sz. melléklet: Onkoltségszamitisi Szabalyzat

4, sz. melléklet: Fiiggetlen arelemzés
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ENVIRODUNA Beruhazas Elokészité Kit.
1053 Budapest, Curia u. 3.

Onkoltség-szamitasi szabalyzat

Jelen szabdlyozds visszavondsig érvényes



ONKOLTSEG-SZAMITASI SZABALYZAT

A Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség Komyezetvédeimi Programok Iranyité Hatosaganak 42-

2/9/2012. iktatészdmi In-house beszerzésekre vonatkozd Aallasfoglalasa alapjan az

ENVIRODUNA Beruhazas El6készité Kft. (a tovabbiakban: Téarsasag) az onkoltségszamitas

rendjére vonatkozé belsé szabdlyzat elkészitésére koteles.

1.1.

1.2,

(.9 WM@‘\’;
ki

L.

AZ ONKOLTSEG-SZAMITASI SZABALYZAT TARGYA, CELJA

Jelen szabalyzat targya: a Tarsasdg altal elldtott és téjékoztatd jelleggel az 1. sz.

fiiggelékben felsorolt tevékenységek.

Jelen szabdlvzat célja, hogy

részletesen szabalyozza a kéltségfelosztasi, illetve az egyes tevékenységek dijanak
szamitasiban alkalmazott koltség- elszdmolasi elveket, tovabba ezek gyakorlaﬁ
szamitasi eljardsi modszereit.

alapul szolgiljon a Tarsasag — részben eurdpai uniés és kozponti Koltségveteési
tamogatasbdl finanszirozott - tevékenységei sordn felmeriild koltségek szdmviteli
rogzitéséhez és analitikus nyilvantartasahoz, timogatasbol, valamint kedvezményezett
onrészbdl vald elszamoldsra torténd benyiljtdsdhoz, illetve az Onkoltség-szamitasi

tevékenység kiilso és belst ellendrzéséhez.

I
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2.1

2.2

2.3
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1.

KOLTSEG, ONKOLTSEG-SZAMITASI FOGALMAK

Koltség

A koltség az eszkdz (termék) elédllitasa, vagy szolgaltatds, tevékenység teljesitese
érdekében felhasznalt é16- s holtmunka pénzértékben kifejezett osszege. A Tarsasag
projekt lebonyolitéi tevékenységének és miiszaki ellendri tevékenységének ellatasa

érdekében felmeriilt kiadasok dsszege.

Koltségnem
A koltségnem a koltségek szamviteli politikdban rogzitett egységes szamlakeret 5.

szamlaosztaly szAmlacsoportjai szerint kijeldlt €s meghatdrozott cimek szerinti

csoportositisat jelenti.

Koltségviseld
A koltségviseld az eszkoz (termék) vagy szolgaltatas, tevékenység, amelyre a

koltségek felmeriilésiik alkalméval kozvetleniil e]szémolhaték, amelynek ¢l6allitasa,
teljesitése érdekében a koltségek felmeriilnek. A koltségviselé maga a Tarsasag
miiszaki ellendri tevékenysége és projekt lebonyolitéi tevékenysége, a tevékenységen

belill maguk az egyes projektek, amelyekre a koltség elszamolasra kerill.

Az dnkoltség fogaima

A Tarsasag miiszaki ellendri tevékenysége vagy projekt lebonyolitodi tevékenysége
ellatasa érdekében felmeriilt, azokra felosztott és kimutatott dsszes koltség teljes
dsszege. Az Onkoltség részeként kell szdmitisba venni mindazon kézvetlen
koltségeket, melyek a miiszaki ellendri tevékenységhez és/vagy projekt lebonyolitdi
tevékenységhez, vagy azokhoz szorosan kapcsolédéan felmeriiltek, illetve azon
kozvetett koltségeket, amelyek jelen szabalyzat mutatoi, kalkulacioi felhasznalasaval

kimutathatok.
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2.5

2.6

2.7

A koltségek elszamolasa

A koltségek a Tarsasag konyveiben kizarolag az S-0s szamlaosztalyon beliil keriinek
kimutatasra. A konyvviteli rogzités kéltségnem szerinti bontdsban torténik a Tarsasag
szamlarendjében, jelen o6nkoltség-szamitasi szabalyzatban, illetve a hatalyos
szamviteli politikaban rogzitettek szerint.

A koltségek a jelen szabalyzat 111, fejezetében rogzitettek szerinti koltségisszesitd
alapjan keriilnek felosztasra az egyes koltségvisel6kre. A koltségosszesitd a BKISZ
Mérnok Megallapodasban, valamint a Keretmegéllapodas hatalya ala tartozo egyedi
projekt megallapodasokban régzitett iddszakos elszdmolas sordn a teljesitésigazolasi

jegyzokonyv mellékletét képezi.

BKISZ miiszaki ellendri tevékenység fogalma

A miiszaki ellendri tevékenységek a Tarsasag és Budapest Févaros Onkorményzata
kozott 2014. majus 30. napjan a Budapest Komplex Integralt Szennyvizelvezetése
(BKISZ) projekt FIDIC Mérnok és miiszaki ellendr feladatokra 1étrejott kozfeladat
ellatisahoz  kapcsolddd  megallapoddsban  (tovabbiakban:  BKISZ  Mérndk
Megallapod4s) meghatarozott tevékenységek. A miiszaki ellenri tevékenység

ellatisa érdekében felmeriils kdzvetlen és kozvetett koltség az onkoltség részét képezi.

Projelkt lebenvolitoi tevékenvsés fogalma

A projekt lebonyolitéi (PIU) tevékenységek a Térsasdg és Budapest Févaros
Onkormanyzata koézétt 2014, jilius 30. napjan, projekt el6készitési és a
megvalGsitassal Osszefiiggd szervezési/koordindcids feladatokra létrejott kézfeladat
ellatisdra iranyuld keretmegallapodasban (tovabbiakban: Keretmegallapodas) és
annak hatdlya ald tartozd egyedi projekt megallapodasokban meghatarozott
tevékenységek. A projekt lebonyolitdi tevékenység ellatisa érdekében felmeriild

kozvetlen és kozvetett koltség az onkoltség részét képezi.




3.1

3.2

111

AZ ONKOLTSEG SZAMITASI RENDJE

A Tarsasag altal ellatott tevékenységekkel kapcsolatosan felmeriilt kéltségeket az

alabbi koltségviselk szerint sziikséges megosztani:

. Projekt lebanyolitdi tevékenység

o egyes Projektek lebonyelitdi tevékenysége

. BKISZ miiszaki ellenéri tevékenység

A projekt lebonyolitdi tevékenységen beliil a Keretmegallapodas hatalya ala tartozo
egyedi projekt megallapodasokban meghatarozott Projekteket kell elkiildniteni, mint
koltségviseldk., Az egyedi projekt megéllapodasokat jelen szabélyzat 1. sz. fliggeléke
nevesiti. A fiiggelék kiegészitése, modositdsa — egyéb feltételek véltozatlansiga

mellett — nem jar a szabdlyzat modositasaval.

Az egyes koltségviseldk koltség-kalkulacios sémaja:

+ Az adott tevékenységen (illetve Projekten) dolgozé munkavéllalok
munkabére és jaruléka, egyéb személyi jellegli juttatasok (személyi jellegli kdltségek)
+ Az adott tevékenység kapcsan felmeriilt kozvetlen koltség

+ Az adott tevékenységre kimutatott kdzvetett koltség, ami az dnkdltség részet

képezi ¢s a jelen szabalyzat szerint meghatirozott modon kertil felosztasra

= Az adott tevékenység koltsége

Személyi koltségek

Ebbe a kérbe tartoznak azok a személyi juttatasok, amelyek az adott tevékenység
terhére kézvetleniil elszamolhatdk. Ide tartoznak a rendszeres és nem rendszeres,
valamint a kiilsd személyi juttatasok.

Ide tartoznak tovabba az adott tevékenységre elszamolt személyi juttatasok utan

fizetend? jaruiékok, valamint a munkaadoi jarulék, egészségiigyi hozzajarulés, stb.
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A személyi koltségek adott tevékenységre torténd felosztdsa az alabbiak szerint, a

munkavallalok munkaidd nyilvantartdsan keresztiil tortémk.

A munkaid6 nyilvantartas kotelezd tartalmi elemei:

- munkavallal6 adatai,

- havi szintii munkaid8 nyilvantartds (feltiintetve a tevékenységet €s az adott
tevékenységre forditott munkaora szamét egy tizedes kerekitéssel)

- szakmai vezet0 és ligyvezetd jovahagydsat.

A koltségdsszesitdben a munkavallalé altal az adott tevékenységre forditott munkadra
szam valamint a munkavallaié altal ledolgozott 6sszes munkaodra szam hanyadosanak
és a munkavallaloval kapcsolatos személyi koltségeknek a szorzata adja meg a
munkavéllaléknak az adott tevékenységre es6é személyi koltségeit. Az egyes
munkavallalok adott tevékenységre esd személyi koltségeinek dsszege jelenti az adott

tevékenységre es dsszes személyi kdltséget.

A tevékenységre felmeriilt kozvetlen koltségek

Azok a kéltségek, melyek jol beazonosithatéan és kozvetlenill kapcsolodnak valamely
tevékenységhez, felmeriilésitk ideje és Osszege pontosan meghatirozhaté, Ezek a
kozvetlen koltségek az 6nkoltség részét képezik és a koltségdsszesitdben kozvetleniil
az adott tevékenységhez keriilnek felszamitasra.

Tevékenvsépggel  kapcsolatosan  felmeriitheté  kozvetlen kbltségek (nem

kizdrdlagosan):

- szakértdi dijak, ingatlan értékbecslés, valtozasi vazrajz, stb.

A tevékenységre kimutatisra Keriilé kozvetett kiltség
Az adott tevékenységre kimutatasra keriild kozvetett koltség a koltségdsszesitdben az

alabbi aranyositassal keriil az adott tevékenység onkoéltségekent kiszamitasra:

Ttevékenység kizvetelt
ozvereLt
X K

T 0S52es

ahol
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4.1

Trevekenysse = @z adott tevékenységre forditott sszes munkadrak szama
Tasszes = @ Tarsasdg munkavéllaldi dltal az 8sszes tevékenységre forditott munkaora
Kismween = @ Tarsasag tevékenységei kapcsan felmeriilt azon kéltségek, melyek

kozvetlen koltségként nem kertilnek egyik tevékenységhez sem kozvetleniil felosztasra

Tevékenységre kimutatisra keriilé kozvetett koltségek (nem kizardlagosan):

tizemanyagok, tisztitoszer, irodaszer, munkaruha, egyéb anyagkoltség, oktatasi dijak,
utazdsi koltségek, postakoltség, takaritds, kozliizemi dijak, egyéb szolgaltatasok dijai,
hatésagi dijak, utazasi koltségek, szallitasi koltségek, bérleti dijak, karbantartasi,
biztositasi dijak, stb.

A kozvetett koltségek részét képezi az értékesokkenési leiras, amelynek kimutatasara a
jelen pont szerinti ardnyositassal, negyedévente kerlil sor. Az értékcstkkenési leiras

szabalyait a Tarsasdg mindenkori szamviteli politikdja tartalmazza.

TAmogatasbél elszamolhato és nem elszimolhaté koltségek

Amennyiben az adott tevékenység Onkoltsége (allamhéztartds alrendszereibdl vagy
kozosségi alapokbdl szarmazo) tamogatas igénybevételével keril] kiegyenlitésre, ugy a
koltségosszesitbben el kell elkiildniteni a vonatkozd tdmogatasi jogviszony szerinti

elszamolhaté és el nem szdmolhato koltségeket.

Iv.
EGYEB RENDELKEZESEK

Szamviteli nyilvantartas

Az egyes tevékenységek konyvelési bizonylatai a Ha-mar-ka fantazia nevii szamviteli
szoftver segitségével a fokonyvi konyvelésben keriilnek rogzitésre. A tevékenysegek
megvalositasahoz kapcsolodd szerzddések, szdmviteli bizonylatok a HR és pénziigyi
referens kezelésében talalhatoak meg. A tevékenységek folyamatos nyomon kovetése,
atlathatésaga, valamint a pénziigyi elszamolds elokészitése érdekében a HR és
pénziigyi referens az egyes tevékenységek szerzédéseit, a gazdasigi esemenyeket

alataimasztd szamviteli bizonylatokat a Tarsasagnal kialakitott rendszerben,

projektdossziéban tarolni.
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A bizonylatok eredeti példénya a konyvelésen keriil taroldsra, melyhez csatolni

szitkséges az elszdmolasi bizonylatok 1 eredeti példanyat.
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ZARO RENDELKEZESEK

Jelen szabalyzat az aldirdséval lép hatilyba. Jelen szabalyzatot a BKISZ Projekt
Ideiglenes Bizottsaga 2014. augusztus 7. napjén elfogadta.

Jelen szabalyzat hatalya kiterjed az Enviroduna Xft-re re és valamennyi
munkavallalgjara.

Jelen szabalyzat fiiggelékét képezi:

l. sz fiiggelék — Tevékenységek tajékoztatd felsorolasa
2. sz. figgelék — koltségosszesitd minta

Budapest, 2014. augusztus 25 /

7 Wertan Zsolt Zoltan
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ENVIRODUNA Kit,
1052 Budapest, Curia u. 3
Addzzam: 12804980-2-41
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1. sz. fiiggelék — Tevékenységek tajékoztatd felsorolasa

Projekt lebonvoiitoi tevékenyséoek

elokészités alatt allo egyedi projekt megallapodasok
- BKISZ projekt lebonyolitasi feladatai

- Romai partt arvizvédelmi mil lebonyolitasi feladatai

- BKSZT projekt lebonyolitéi feladatai”

* elszamolasa a 2003.03.11-1 vallalkozasi keretszerzddés szerint

Miiszaki ellenéri tevékenvségek
- BKISZ projekt FIDIC Mérnok és miiszaki ellentri feladatai

éj)mﬂﬁ i m
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2. sz. fuggelék — Koltségdsszesitd minta

A koltségdsszesitd a szabalyzatban foglalt elvek alapjan a Tarsasag onkoltsegenek —
projektenkénti bontasban térténd — kimutatasara szolgal. A Kkoltségdsszesitd minimalis
adattartalmat jelen fiiggelék szerint kell megadni azzal, hogy a minia — minimalis

adattartalmon fellli - kiegészitése, valtoztatasa nem eredmeényezi annak modositasat.

Tevékenység (projekt) azonosito:

Elsziamolasi iddszak:

Személyi koltségek Osszesen

Kozvetlen nett6 koltségek dsszesen

Kozvetelt nettd kollségek 0sszesen
Brojek ETAEREben gl nieraIl RER KONREREk Dusganen? 1|

it

Amennyiben az adott tevékenység oOnkoltsége (dllamhaztartas alrendszereibdl vagy
koztisségi alapokbol szarmaz6) tamogatas igénybevételével kerill kiegyenlitésre, ugy a
vonatkozd tamogatasi jogviszony szerint kell elkiiloniteni az elszamolhaté es el nem

szamolhatd kdzvetlen koltsegeket.

Készitette '
: Al
Datum: | Készitette (név) (beosztas) afras
) Ellendrizte
Datum: |Ellendrizte (név) (beosztas) Aléiras
Jovéhagyta Jovahagyta Al
: airas
Détum; (név) (beosztas) T
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1 VezetSi dsszefoglald

1.1. Bevezetés

Az Enviroduna Beruh#zés Eifkészits Kit. (tovabbiakban: Enviroduna Kft. vagy Tarsasag) 2014. méjus 30-
an szemalyes talalkozo alkalmaval ajanlatot kert az id§-elszamolasi folyamataihoz kapesolddo koliségek
elemzasahez. A 2014, junius 10-én megtartott egyeztetés alkalmaval a Deloitte Zrt. (a tovébhiakban
Deloitte Zrt. vagy Megbizott) dtnyljtotta ajaniatat, a megheszélésen a munkaterjedelsm pontositésra és az
ajénlati &r elfogadésra keriit.

Az Enviroduna K#ft. melynek kizardlagas tulajdonosa Budapest Févéros Onkormanyzata, azzal a céllal jott
létre, hagy projektmenedzseri és lebonyolitasi feladatok ellatdsdval segitse a Budapesti Kdzponti
Szennyviztisztité Telep és kapesolods letesitményel (BKSZT) projekt elékésziteset és végrehajtasat,
valamint ellassa a BKSZT projekt lebonyolitdsa sordn felmerQis FIDIC mérnok feladatokat is. A Févaros
megblz4sabdt ezeken Wilmenden tovabbi vizligyi projektek elbkésztése &s lebonyolltasa is Tarsaség
feladata.

1.2. A kitGzott feladat

Az Enviroduna Kft. a feladatai fent jelzett kisménék( véliozdsa miatt, azt tervezi, hogy k&ltségeit az
elvégzett feladathoz rendelt analitikus meghatérozéassal az egyes projektekre lebontva mutatja be. Az
analitikug kéliség-meghatérozést olyan médon kellett kialakitani, hogy az azonositott
meneadzsment/lebonyolltasi feladathoz rendelt kéltségek teljes mértékben dsszhangban legyenek &
szokasos piaci drakkal, illetve a piaci drak megfelett alkalmazésaval transzparens madon igazolhatd legyen
egyrészt a tiltott allami t4mogatés, masrészt a kettds finanszirozas tilaimanak valé megfelelés is.

Vizsgalatunk sordn eldszér az Enviroduna Kft. altal elidtott feladatok soran betéltott
menedzsmentlebonyolitasi szerepkrdk azonositasara kerilt sor, Ezek utén az azonositoft szerepekhez
tartoz6 feladatok alapjén a hozzéjuk kapcsolodé szakasos piaci drak kerliltek meghatarozasra.

1.3. Feladatkdrok azonositisa

Elsé faladatunk az Enviroduna Kt. 4ltal ellatott feladatokkal &sszhangban lévé menedzsment/iebonyolitasi
szerepkdrik azonositasa volt.

2014. junius 17-én a Deloitte Zrt. és az Enviroduna Kft. képviseldi egylittesen, workshop keretében
azonositottak az Enviroduna Kit. altal ellatott feladatokat, feladatktréket, tovabba megegyeztek a szokasos
piaci ar meghatérozésakor figyelembe veandd specidlis szempontokban.

A Térsasag 6s a Megbizott kidizésen ebben a munkafazisban 6 szerepkért afakitott ki:

. Adminisztracids tevékenységek
. Pénzigyi projekimenedzsment
. Vezetd mérndk

. Onallé mérndk

. Junior mérnok

. Ugyvezetd

. Jogi tevékenység

A Tarsasagnal azonositott szerepkdrikhéz ezt kbvetden feladatkdrdket rendeltiink, llletve ezen foladatkdrék
részletes lefrasaval és az un. peremfeltételek meghatérozasaval valt lshetévé az alkalmazott mddszer
meghatdrozasa és a placon eléfordulé hasonld jeliegl tevékenységet vegzd cégek azonositasa, mely az
dsszehason|itd arak modszeréhez szlkséges volt (Id. kévetkezd fejezet).

Elemzés- Enviroduna Kft. részére
az id6 elszamol 4si folyamataihoz kapcsol6dd kéitsagek meghatdrozasardl
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1.4.  Alkalmazott modszer

A tarsaségi adordl &s az osztalékadsrsl szol6 1996, évi LXXXI. torvény 18. § (2) bekezdése alapjan az
tsszehasonlité drak modszerét alkalmaztuk vizsgélatunkban.

Ehhez, ahogy korahban bemutattuk, a vizegalt feladatkarokben végzett tevékenysegek pontos
meghatérozasara volt sziikség. Jalen esetben, mivel a vizsgalt tavékenységek két jol elkllénithetd
csoportba sorofhatbak egyértelmilen azonosithaté a két irény, malyet a szokasos piaci &r dsszehasonilté
slemzéséhez alkalmaztunk a benchmark cégek és adatbézisok kivalasztasanal:

- nyilvanos kereskedelemben megjelend szokvanyos szolgéltatasok aral,

- eurdpai uniés tamogatashoél, oparativ programok keretén belil finanszirozott palydzatok elvégzésénez
kapcsolddd tevékenységek aral, armédosulasai.

Az aels iranyhoz tartozé dsszehasonlitisok elvégzéséhez mikadési és szolgaltatasi kdr alapjan
kivalasztott, az ¢sszehasonlitas alapjat képezd tarsasagok arképzési gyakorlatdnak elemzése szlikseges
és elégséges a jellemzd drsdv meghatdrozésara (,piaci alapt megkozelités™).

A mésodik irdny esetében az operativ programckbd! finanszirozott projektekhez kapcsolédd palyazatokat
és elszamolasokat vettik figyelembe az dsszehasonlitashoz.

Feladatunk soran olyan egységéarakat azonos(tottunk, melyeket az Enviroduna Kft. figyelembe vehet a sajat
kéltségeinek iddalapl meghatarozasahoz és alatamasztasahoz. Mivel olyan tevékenységekrél van sz6,
melyek elvégzéshez sz(lkséges id8 és erdforras becstlhetd, igy dradlj alapy arazést vettiink figyelembe.

A bacslilt szlikséges munkadra/munkanap kimutatds alapjan, az éradljak 8sszehasonltdsaval lehet a piaci
arat elemezni.

1.5. Javasolt arsav meghatarozésa
Héarom adatforrast hasznaltunk:

1. Osszehasonlits drak médszere alapian - hasonlo szolgaitatdsok szolgaltatasi drainak tsszevetése

2. Szolgaltatasi drak keresése alapjan - kdzel azonos kérilményekre és munkaterjedelemre
vonatkozdan szolgdltatasi dijak meghatarozasa

3.  Magyar Mémé&ki Kamara javasolt dradijai

A vizegdlat eredményeként megadott 4rsavok a mikbdés kdzvetlen 8s kdzvetett ktitségeit is tartalmazzak,
gy, mintha kiilsé féltsl vennék igénybe az adott szoigdltatast. Az azonositott drsavok a kivetkezdk:

wep DR AZemositon feladatiedr 6k Ars v T
AN 20 acios e nyaegok Nyilviantartasok kozelése 3 875-7 641 Ft/éra

Penaigyi 1 0jektne 0 it 5900 - 16 875 Ft/ora

Vel ek 6 656 - 19 969 Ftfora

Onali ok i 3937- 11812 Fidra

Banirola

Junior sk 2 344 - 7 031 F/ora

Ugyvesern Ligyvezetoi feladatok 15 Q00 - 33 750 FU/dra

Jo e 3 Jogi tan 15 156 000 - 55 000 Ft/dra

Elemzés- Enviroduna Kft. részére
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2 A feladat ismertetése

Az Enviroduna Kft. 2014, majus 30-an személyes talalkozo alkalmaval ajéniatot kért az idd elszamolasi
folyamatalhoz kapcsolddd kéltségek meghatarozésanoz.

Az Enviroduna Kft. kizarolagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata. A Tarsasag azzal a céllal
jitt [étre, hogy projektmenedzseri &s lebonyolitasi feladatok ellatasaval segitse a Budapesti Kézponti
Szennyviztisztité Telep és kapcsolodo letesitményei (BKSZT) projekt elokészilését és végrehajtasat,
valamint elldssa a BKSZT projekt lebonyalitasa soran felmerlild FIDIC mérmék feladatokat is. A Févaros
megblzésabdl ezeken tilmenben tovabbi viziigyi projektek (nemcsak a BKSZT, hanem azzal tsszeflggd
tovabbi projektekben vald részvétel is szikségessé valik) eldkészitése és lebonyolitasa is a Tarsasdg
feladata.

A Tarsasag a fentieken tl egyéb feladatot nem végez, bevétele egyéb forrasbdl nem szarmazik, kbltségei
kizérdlag a Budapest Févéros Onkormanyzata altal raruhazott feladatok ellatdsabél szarmaznak és ahhoz
kapcsolédnak, A Tarsaség alkalmazdsdban jelenleg 40 f6 all.

A vérhatdan felmerlls kéltségekeat a Tarsasdg az éves (zleti tervében jelezte Budapest Févaras
Onkormanyzata falé. A kiltségvetds elfogadasat kévetéen havi szinten kerllt sor az idbaranyos ktltségek
szamldzasara.

Az Enviroduna Kit. a feladatai fent jelzett kismérték( valtozdsa mialt, azt tervezi, hogy kéitségeit az
elvégzett feladathoz rendelt analitikus meghatarozassal az egyes projektekre lebontva mutatja be. Az
analitikus koftség-meghatdrozrést olyan modon kellett kialakltani, hogy az azonositott
menedzsmentiebonyolitési feladathoz rendelt kéitségek teljes mértékben dsszhangban legysnek a
szokasos piaci drakkal, illetve a piaci drak megfeleld alkalmazéséval transzparens médon igazolhaté legyen
egyrészt a tiitott dHami tAmogatas, mésrészt a kettds finanszirozés tilalmanak valé megfelelés is.

A Térsasag altal ellatott feladatkdriket olyan madon volt sziikséges szervezeti szinten meghatérozni, hogy
az Eurtpai Unids tamogatésokbd! megvaldsula projektek terminolégiajanak is megfeleljen.

3 Modszertan

Vizsgalatunk sordn eldszsr az Enviroduna Kit. altal ellétott feladalok soran betéitstt
menedzsmentiebonyolitasi szerepktrék azonositasara kerlilt sor. Ezek utdn az azonositott szerepkdrikhoz
tartozo feladatok alapjan a hozzajuk kapesol6ds szokasos piaci drak kerlltek meghatarozasra.

3.1 Szerepkorok azonositasa

Az alabbiakban bemutatjuk az altalunk elvégzett munkafolyamatot és a mengdzsmentilebonyolitési
szerepkdérik azonositasanak modszertanat,

3.1.1. Feladatok azonositasa

Feladatunk az Enviroduna Kft. 4ital ellatott feladatokkal dsszhangban iévé menedzsmentilebonyolltasi
szerepkordk azonositasa volt.

2014, junius 17-én a Delcitte Zrt. és az Enviroduna Kft. képvisel8i egylttesen, workshop keretében
azonositottsk az Enviroduna Kft. 4ital ellatott feladatokat, tovabba megegyeztek a szokasos piaci ar
meghatarozasakor figyelembe veendé szempontokban.

A munkacsoport megegyezett abban, hogy a tevékenységek azonositasa nem az elvegzendd konkrét
feladatok {pl.: miiszaki ellendr, lebonyolité mémsk, dokumentumkezelés, stb.) részletes azonositasan fog
alapulni, hanem a Tarsasag altal a Tarsasagon/projekbmenedzsmant szervezeten kelll eftatott szerepkérdk
keriilnek azonositasra és azokhoz kapcsoljuk az ellatott feladatokat.

Elemzés- Enviroduna Kft, részére
az idt elszamolési folyamataihoz kapcsoladd kiitségek meghatarozasars|
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Kiindulésként az aldbbi szerepkdrok keriiltek meghatérozasra.

»  Ugyvezets

= Meérndk
Junior mérnbk
Figgetlen mérndk

»  Vezetd mémdk

*  Jogi szakertd

= Pénzligyi projektmenedzser

+  Adminisztrator

A fenti szerepekhez az Enviroduna Kft. személyzeti nyilvantartdsa alapjan a munkacsoport feladatktrket
rendelt. Minden agyes szerephez csak egy feladatkdr tartozhat, egy feladatkér pedig tébb kilénbdzd
feladatot is lefedhet, amint azt az alabbi dbra is mutatja:

Egyes feladatktrikhtz tartozd feladatok egyszerre kapesolédnak a Tarsasag mikddését biztos/to
folyamatokhoz &s a Tarsasag altal menedzselt eurdpai uniés tdmogatasbol megvalosuld projektekhez. Ez a
feltétel az adminiszirativ tevékenységek kivételével minden feladatkdrre elmondhatd. A feladatok
részietezésesénél nem tbrekedtiink teljességre, de a feladatok mindkét aspektusat meg kivantuk jeleniteni,

igy a fonti 6 szerephez az albbi faladatkéréket és feladatokat rendaltik:

zrEpkdr U Dvrenigsitotl taladaikordk R e R )

- dokumentumkezelés, gépelés, masalas,
recepeio

- szervezeti mikddési tevékenységek (pl.: HR,
bérszamfejtés)

- pénzOgyt Utemitervek készitése, ellenérzése,

Ck penzlgy frissitése,

- kéitséghatékonysag felugyelete,

- szémla ellenfrzése

- lebonyolitd mémok feladatok,

- miszaki tanacsadas

- projekt mdszaki vezetése,

- konzultacidkon vald részvétel

- projekthez kapcsolddd tervdokumentaciok
véleményezése (pl.: telepliésrendezési terv,
statikai vizsgalat, zajvédelmi terv, kbrnyezeti
hatésvizsgalal/ hatastanulmany
vélemenyezése)

- engedélyezési-, kiviteli tervek felllvizsgalata

Yesetoorminog

- lebonyolltd mémdk feladatok,
- miiszaki tanacsadés

. projekt miiszaki vezetése,

- konzuitacidkon valé részvétel

Uil ek - projekthez kapcsolddd tervdokumentacick
véleményezése (pl.; teleplilésrendezési terv,
statikai vizsgalat, zajvédelmi terv, kbrmyezeti
hatésvizsgalat/ hatastanuimany
véleményezése)

engedélyezési-, kiviteli tervek felllvizegalata

- lebonyolitd meémdk feladatok

- projekthez kaposolddo tervdokumentaciok
Jumer mg ok véleményezése

- engedélyezési és kiviteli tervek felllivizsgaiata
- adminisztracio

- a Tarsasag vezetése,

- a projekimenedzsment szervezet iranyltasa

- Altalanos jogi tanacsadas

Joyi tana a8 - kézbeszerzések lebonyolltasa, elbkész/lése

- okiratszerkesztés

Ugyvezetoi foladatok

Elemzés- Enviroduna Kft. részére
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A fent bemutatott csoportositas veglegesitése utdn megalkotiuk azokat az Un. peremieltételeket, melyek
kiterjedtek az alkalmazott médszerre és melyek mentén kivélaszthaték voltak az tsszehasonlitd arak
médszer alkalmazasa soran a benchmark cégek, és igy a redlis piaci drak meghatarozhaték voltak.

A jelem26 4rsav meghatarozasat z
Usszehasontitd arak médszerével vegeztik.

Megfeleld tsszehasonlitd tarsasagokat annak
figyelernbevételével kerestOnk, hogy azok
) . « fogialkozzanak dokumentumkezelésse!
Adminiszialor o (fogadéassal, iktatéssal, tarolassal,
R archivalassal, ésivagy,
«  kinyveléssel, bérszamfejtéssel,
munkavallald ki és bejelentéssel,
tovabba olyan is legyen
« amely 40-50 f8s cégeknek végez
szolgaltatast
A jellemzt Arsdv meghatarozasét az
ssszehasoniitd arak modszerével végeztik.

1Projek (yi A megfeteld dsszehasonlito tarsasagokat annak
konirola figyelembevételével kerestik, hogy azok

« foglalkozzanak kontrolfing feladatokkal,
« legyen EU tamogatassal megvalosult

projektekben pénzigyi tapasztalata
T A mémdki napidljakat a Magyar Mérntki Kamara
- ezeto maok legfrissebb dijszabasi tablézata alapjan hatéroztuk
; meg, 500 napot meghaladé feladat esetére.

Cinaliomennok

kontrolia

Jirsior ok

A jellermzé drsdv meghatarozasal az
Usszehasonlitd drak modszerével végeztik.

A megfeleld Ssszehasonlits térsasdgokat annak
Uy oto Uipyvezatdl felartatok figyelembevételével kerestlk, hogy

- a tevékenység a 1arsasdg mérete alapjan legyen
nagyon hasonl6 a vizsgalthoz,

- non-profit szervezet legyen

- EUss projektek megvalésitasaval foglalkozzon

A Jellemzd arsav meghatérozasat az
dsszehasonlitd drak mixiszerével vegeztlk.

A megfeleid dsezehasonlitdshoz olyan jogi
tevékenyseget folytaté entitast kerestiink, amely
- éltalanos jogi tanacsadassal foglalkozik,

- EU-s projektek jogi munkait végzi

3.1.2. A piaci ar meghatarozasahoz alapul vett peremfeltételek
azonositasa

A redlis piaci &r meghatarozasat dsszehasonlité arak modszerével valésitottuk meg. Ehhez szikséges volt
az tsszevethatiseget biztosité specialis kritériumok, Un. peremfeltételek meghatédrozdsdra. A
peremfeltételeket a 2014. jGnius 10-¢én lezajtott munkacsoportos megbeszélésen egyeztettlk az Envierduna
Kft. képviseldivel, A peremfeltételek lényege, hogy a Tarsasagnal azonos(tott feladatksrdket dssze tudjuk
vetni a piacon eléforduld hasonlé jellegil tevékenységek szolgaltatas raival. Minden feladatkérhdz
megalkottuk az alkalmazando f6 peremfeltételeket.
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A fentl munkafézisban a maggondolasok alapjén kialakitott 6 fécsoport:

. Adminisztracids tevékenységek
. Pénzigyi projektmenedzsment
. Vezets mérndk

. Onalld mérnsk

. Junior mérntk

. Ugyvezets

. Jogi tevékenysag

A kdvetkezt fejezetben definidljuk az egyes szerepksrdk tartalmat és a kapcsoldde peremfeltételeket.

Adminisztrator

Az adminisztracios tevékenységek alé két kulsnbdzs feladatksrt soroltunk, melyek alapvetden a Tarsasag
milkédéséve! kapcsolatos nyilvantartasok vezetéséval foglakoznak.

1. AMtaldnos adminisztraciés tevekenységek
Példaul: )
+  Altaldnos nyilvantartasok készitése, karbantartdsa
s Aktak készitése, karbantartasa, archivalas
s Szkennelés, elektronikus rendszerezés
«  Fénymasolas, rendszerezés
« Recepcid, postazas

2. Szervezeti szamviteli tevékenységek:

Példaul:
s Szamviteli nyilvantartasok kezelése
»  Kdnyvelés

»  Bérszamfejtés és kapcsolédd TB (gyintezés
»  Adbbevallasok slkészitése
+  Szabadsagok nyilvantartdsa

Az _tsszehasonllthatésag érdekében az alabb felsoralt feltdteleknek megfeleid szolgaltatdsokat nydjte
cagek szolgéltatasi arait vettlk figyelembe,

Vizsgal k soran az aldbbi peremfeltételeket alkalmaziuk:

«  Dokumentumkezelést (fogadas, iktatds, tarolas, archivalas) és kbnyvélest, bérszémfejtést,
munkavéllald be és kijelentéssel kapcsolatos feladatokat vegzd cégek
e 40-50 fbs cégek részére nyjtott szolgaltatdsok

Az Enviroduna Kft. alial a Tarsasagnal azonositott adminisztrator jetleqd muynkakdrék:

« projektasszisztens

« felelds tAmogatd merndk

« HR és pénzlgyi referens

+  lgyvezetdi titkdrnd

*  miiszaki Ugyintézdk

+  miszaki menedzser asszisztens.

Pénzligyi projektmenedzser

Pénzigyi menedzsment al4 az Envireduna Kit. éltal meneadzselt projektek pénzigyi felligyelete tartozik: a
projektek pénzilgyi elszamol4sa, ilietve a projektek operativ pénzigyeinek menedzselése.

Ezen bellil példaul:

s+ Beszerzések koordinacitia,

«  Projekt elérehaladasi jelentések pénzligyi etkészitése,

+ Kifizetési kérelmek, elszamolésok dsszedllltasa, benyujtdsa,
« Peénzlgyi itemtervek készltése, ellendrzése, frissiidse,

«  Kiltseghatékonység felugyelste,

Elemzés- Enviroduna Kft. részere
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» A projekttel kapesolatos finanszirozasi feladatok elltdsa, finanszirozas megtervezése,

s Szerzbdeések és szamlak kezelési, nyilvantartasi rendszerének megtervezése es kialakitasa,
s Szerzbdésmodositasi kéreimek és valiozas bejelentések pénzlgyi kezeléss,

«  Szerzbdések, szamlak kezelése és nyilvantartésa,

«  Szamldk ellenjegyzése, kifizetések nyomon kivetése,

+  Szikséges pénzligyi beszamolok elkeszitese,

+  Kozremilkodss a kinyvvizsgalat sordn, a kényvvizsgald észrevételeinek érvenyesliése.

Az dsszehasonlithatdsag érdekében az aldbb felsorolt feltételeknek megfeteld szolgaktatast (kontrolling)
nyujtd cégek szolgaltatasi arait vettitk figyelembe, Az Igy kapolt redlis piaci drsévot korrigdituk az eurdpai
uniés forrasbol tAmogatott projektek pénzigyi menedzsment kéltségeinek jellemzéit figyelembe véve.

Vizsgalatunk soran az aldbbi peremfaltéieleket alkalmaztuk:

s  Piacra jellemzb6 arséav (szenior kontroller)
« EU-s projektek jellemzéi

Az Enviroduna Kit. altal a Tarsasdqnal azonositott pénziiavi projekimenedzser ellegi munkaksrék:

o kontrollerek
»  projekt kontroll vezett
«  BKISZ projektasszisztens

Vezeld mérnok

Ebbe a csoportba soroltuk azokat a miszaki projekimenedzsment tevékenységeket, amelyek elvégzéshez
mérndki szaktudés szilkséges. A projekiek irdnyltadsa sordn felmerlld ellentrzési, dontési feladatokat vagy
specidlis szaktudasu feladatokat tartaimaz.

Ezen bel(l példaul:

Engedsélyezési-, kiviteli tervek felalvizsgélata

Lebanyolitd mémsk feladatok,

Mdszaki tandcsadas

Projekt miiszaki vezetése,

Konzultacidkon vald részvétel

Projekthez kapcsolods tervdokumentéciok véleményezése (pl.: Telepllésrendezési terv, Statikai
vizsgalat, Zajvédelmi terv, K&myezeti hatdsvizsgdlat/ hatdstanulmany véleményezése)

= Engedélyezési-, kiviteli tervek fellivizsgalata

A dijkalkulacié sordn ez esetben a mérndki szakértdi napot vettlk alapul. A Magyar Mérnéki Kamara
ajanlott dijszabasat a piaci szerepldk az egyes projekirs jellemzd korrekeids tényezbkkel modositjak. Jelen
esetben az alabbiakban felsorolt karrekcids tényezdkkel katkulaitunk.

Az aldbbl peremfeltételeket vettlk fioyelembe:

«  Mérndki napidijak a Magyar Mérnski Kamara (MMK) legfrissebb dijszabasi tablazata alapjan,
s V(zi-dpitmények Iétesitésével kapcsolatos mérndki szolgdltatdsok ajaniott dijszabasa,
« Az MMK tablazata szerint, az 500 napot meghaladd feladat esetére javasolt dijjal kalkulalva

nvi na Kft. altal a Tarsasagnal azonositott vezett mémaik 0 munkakdrik:

«  projekt kentrollerek
» miszaki menedzserek

Onallé mérnék

Ebbe a csoportba soroltuk azokat a miiszaki projektmenedzsment tevékenységeket, amelyek elvégzéshez
mérndki szaktudas szlkséges: a projektekkel kapcsolatos miszaki vonatkezasy feladatok koordindlésa,
végrehajtasa, ellendrzése.

Ezen belll példaul:

+ Engedélyezési-, kiviteli tervek felOlvizsgalata
=  Lebonyolité mérnck feladatok,
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«  Miszaki tandcsadds

»  Projekt miszaki vezetéss,

«  Konzultacibkon valid részvétel

«  Projekthez kapcsolddd tervdokumentaciok véleményezése (pl.: Telepilésrendezési terv, Statikai
vizsgalat, Zajvédelmi terv, Kémyezeti hatdsvizsgalat/ hatastanulmany véleményezése}

Az ilyen jelleg(i feladatokra mérndkéraimérneknap dijak szerinti drazast feltételeztink. A jelentéstinkben
sZerepls Arsav felépitéséhez forrasként a Magyar Mémoki Kamara és a Magyar Epltész Kamara drazésra
vonatkozé dokumentumait hasznéltuk fel, kiegészitve azt sajat piaci ismereteinkkel.

Az alabbi peremieltételeket vettiik figyelembe:

»  Méméki napidijak a Magyar Mémaki Kamara legfrissebk dijszabési tablazata alapjan,
o Vizi-épltmények létesitesével kapcsolatos mérmski szolgaltatésck ajanlett dijszabasa,
e Az MMK tablazata szerint, az 500 napot meghaladé feladat esetére javasolt dijial kalkulélva

Az Enviroduna Kft. ltal a Térsasagndl azonositott 8nalld mémok [ellegl munkakordk;

«  miszaki menedzserek
«  kdrnyezetvédelmi menedzser
*  projekt mérnok

Junior mérndk

Ebbe a kategéridba az olyan milszaki projekimensdzsment tevékenységeket soroltuk, amslyek
elvégzéshez mémdki szakadds szlikséges, de amelyek sordn 6nélié déntés, munkavégzés nem torténik.

Ezen belill péidaul:

» Lebonyolitd mérndk feladatok

*  Projekthez kapcsolédd tervdokumentaciok véleményezese
«  Engedélyezési-, kiviteli tervek felllvizsgélata

*  Adminiszlracio.

Az ilyen jellegli feladatra mérndkéra/mérntknap dijak szerinti drazdst feltéteieztink. A jelentésiinkben
szerepld arsav felépitéséhez forrésként a Magyar Mémoki Kamara és a Magyar Epitész Kamara arazasra
vonatkozé dokumentumait hasznaltuk fel, kiegészitve azt safst piacl ismereteinkkel.

Az alabbi peremfeltételeket vettik figyelompbe:

«  Mérntki napidijak a Magyar Mémdki Kamara legfrissebb dijszabasi tablazata alapjan,
¢ Vizi-épitmények |étesitésével kapcsolatos mémoki szolgaltatasok ajaniott dijszabéasa,
« Az MMK tablazata szedint, az 500 napot meghalads feladat esetére javasolt difjal kalkulalva

Az Enviroduna Kft. dltal a TArsasagnél azonositott junior meémak jelleall munkakordk:

«  projekt kontrotler
« EU referans

Ugyvezetd

Onallé szerépként jelent meg a Tarsasag vezetése, valamint ellatott legfébb feladatként a
projektmenedzsment szervezet iranyitdsa. Az Ugyvezetd legfelsd szinten koordinalja a projektet s felel
annak Utemterv szerinti megvalositaseért

Ezen bell! példéul:

»  Aszervezet feleldsségi kirébe tartozé feladatok szakmai irényitasa:
+  Aprojektmenedzsment szervezet céljainak meghatarozasa, azok teljestilésének ellenbrzése,
- Modszertani iranyltas,
- Aszakmai munka, koordindlasa, ellenbrzése, szémonkérese,
- Aprojekt részletes elékészitése,
- Aprojekt terv és mikédési rend betartésa, betartatasa,
- Kbilség és Gtemezés menedzsment,
- APMSZ szakterlileti szakértbinek iranyftasa,
- Dbntés-slbkészits anyagok elkészitésénsk koordinacioja,
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- Projektmenedzsment szervezet és kilsé szakérték altal fGvahagyott anyagok
jovdhagyasa, felterjesztése,

- Projekt javaslat elékesz/tésének és a projekt végrehajtasanak koordinalasa,

- A Projekttel kapcsolatos adminiszirativ és szervezési feladatok ellatasanak
megszervezese,

- Projekt munkafolyamatok ellendrzése, kaordinacidja, a projekt eibrehaladas ellenérzése,

- Projektiranyité test(let megbeszéléseinek vezetése,

s A projekt lezarasat kbvetden:

- Egylttm(kédés a magyar és eurdpai uniés ellendrzé szervezetekkel,

- Kapcsolattartds a Mérnokkel, dontés a Mérnotk aital elé tart kérdésekben,

- Kapecsolattartds a foggetien Kényvvizsgéldval, annak észrevételeinek érvényesitése,

- Beszamolds a projekt végrehajtasanak aktualis helyzetérdl,

- Dokumentdlési, nyilvantartasi feladatok,

- Operaiiv végrehajtasi feladatok ellendrzese.

Az tsszehasoniithatdsag érdekében az atabb feisorolt feltételeknek megfeleld feladatok ellatashoz
kapcsolodd kiltségeket vettlk figyelambe.

Vizsgélatunk sordn az alabbi peremfeltételeket alkalmaziuk;

«  40-50 s vallalkozasok esetében az Ugyvezetsi feladatok ellatdsahoz kapcsolddo kéitségek,
e Non-profit szervezetek asetében az ligyvezetdi feladatok ellatasahoz kapesolodo kaltsegek,
«  EU-s projektek projektmenedzsment szervezetének iranyitasahoz kapcsolédd koltségek.

Jogi szakérto
A jogi tevékenységet az aldbbi j6l elkilonitheté feladatokra bontottuk szét:

« Altaldnos jogi tandcsadds pl.: szerztdések elbkészitése,

« A Tarsasag mikddéséhez, lzemeltetéshez kapesolddo jogi munkak elvégzése,

«  Aprojekt kizbeszerzési tevekenységeinek koordinalasa, a kézbeszerzési felhivasok és
dokumentacick eldkészitése, véleményezése,

« Jogi tandcsadés, a projekt jogi vonatkozasu feladatainak ellatasa.

Az dsszehasonlithatosdg érdekében a fenti feladatoknak megfelels szolgaltatast (jogl tanacsadas,
kézbeszerzési tanacsadd) nyljtd cégek szolgdltatasi arait vettik figyelembe. Az [gy kapott realis piaci
arsavot korrigdltuk az Eurdpai Unids farrdsbél tmogatott projektek jogi képviseletének jellemzbit
figyelembe véve.

Az alabbi peremfsitételeket vettk figyelembe:

«  Altalinos jogi tandcsadas dradfjai,
e« EU-s projektek jellemazéi.

Az Envirodung Kft. altal a Tarsasaqgnal azonositott jogi szekertd ja“ggﬁ munkakdrdk:

s Jogaszok
« Kdzbeszerzési menedzser

3.2 Szokasos piaci &r meghatdrozasi médszerek

3.2.1. Fontosabb szokéasos piaci ar meghatérozasi médszerek

Az Enviroduna Kft. elvarasainak megfelels, a jelentésink szempontjabdl redlisnak tekintheté piaci ar
meghatérozashoz elvi megkozelitéseket is alkalmaztunk. Ehhez figyelembe kellett venni a tarsasagi adorol
és az osztalékadérdl szolo 1996, évi LXXXI. tBrvény (tovabblakban: ,Tao. tv.") eldirasait.

A szokasos piaci 4r meghatarozasaval Gsszeflggd nyitvantartasi kitelezettségrdl sz6ld 22/2009. (X.18.) PM
rendelet {tovabbiakban: ,PM rendelet’) szerint az adézé a szokasos piaci ar meghatdrozasa soran
Bsszehasoniitd adatként a PM rendeletben megjelslt forrasokat veheti figyslembe.

Az alabbi fejezetben ismertetjik a szokasos piaci ar meghatdrozasahoz hasznélt - vonatkozé
jogszabalyokban nevesltett - modszereket, valamint a lehetséges sszehasonlité adatokat.
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A Tao. tv. 18. §-a az alabbi, a szokésos piaci & bemutatdsara atkaimas médszereket nevesiti:

. Usszehasonlitd drak modszers,

. viszonteladasi arak maédszere,

. kéltség és jovedelem modszer,

. tigyleti netté nyereségen alapuld médszer,
. nyereségmegosztdsos modszer.

Egyéb modszer alkaimazdsara akker van lehetbség, ha a fent felsorolt nevesitett modszerek segitségével a
piaci &r nem hatarozhaté meg.

A Tao. tv. vagy egyéb magyar jogszabéaly nem tartalmaz részletes leirést az egyes mddszerak
miikédeséve! és alkalmazasdval kapcsolatosan, Tekintettel azonban arra, hogy a vonatkozé magyar
szabélyozas az OECD Iranyelveken alapul, a modszerek lenti ismertetése sordn az OECD Iranyelvek
vonatkozd részeit is alapul vesszik.

Lehetséges dsszehasonlité adatok

A PM rendelet szerint az ad6zé a szokésos piaci &r meghatarozdsa sorén tsszehasonlitd adatként a
ktvetkezd forrdsokat veheti figyelembe:

. fuggetien féllel kbtdtt szerzddést,
. fuggetlen villalkozasok egymas kozotii szerzddeéset, ‘
. az Bsszehasanlithaté termékre, szolgaltatasra vonatkozé nyilvénos, vagy az adohatésag altal

ellentrizhetd adatbézisban tarolt, vagy egyéb forrasbdl elérhetd, nyilvanosan hozzéférhetd,
vagy az addhatdsdg 4ltal eilendrizhett adatokat,

. az dsszehasonlithaté vallalkozasra vonatkozé nyilvanos, vagy az adéhatdség altal
ellendrizhetd adatbazisban tarolt, vagy egyéb forrasbél elérhetd, nyilvanosan hozzéférhetd,
vagy az addhat6ség éltal ellendrizhetd adatokat.

Bels6 bsszehasonlité (igylet alatt értendbek azok az Ugyletek, amelyeket a vizsgalt gyletben is részt
vevd tarsasagok bonyolitanak egy figgetlen tarsasdggal. Jelen esetben ez azt jelenti, hogy a vizsgalt
tevékenységekhaz hasonld szoigaltatast nem eurdpal unids tamogatasbdl megvaldsuld Dgylet esetén
milyen arakon érlékesitette.

Kills6 bsszehasonlité Ugylet az az lgylet, ahelyet olyan fuggetlen felek bonyolitanak, amelyek nem
résztvevdi a vizegalt Ugyletnek.

Tovabba, a PM rendelet értelmében az adézé a fanti szerzédéseken kivil a szokasos piaci ar
meghatarozésa soran figyelembe veheti a nyllvAnos adatbazishan térolt adatokat is.

Amennyiben valamely, az (igylet vonatkozdsaban & dij piaci mértékét aldtamasztd médszer csak filggetlen
véllalkozdsok ¢sszehasonlité adatainak felhaszndlasaval slkalmazhatd, adatbazis-kutatasra lehet szikseg.
Erre a célra t8bb, nyilvénosan elérhaté adatbézis szolgélhat, melynek kivilasztasa mindig a vizsgalt
tevékenység/tranzakcié tartaimaté! fligg.

3.2.2. A szokéasos piaci &r meghatarozasara alkalmazott megkdzelités
jelen vizsgalat soran

Jelen alemzés céljira a realis piaci &rférték fogalmat gy hatdrozzuk meg, mint ,az az ar, amelyen sgy
adott vagyontdrgy (szolgaltatas) gazdat cserél eqy vaséraini kész vasard (szolgaltatast megrendeld) és egy
eladni kész eladé (szolgaltats) kézatt, akik vétali (megrendeldi) illetve eladasi (szalgaltatdi) kenyszer nélkil
az tsszes lényeges tény birtokaban és egyenlé feltételek mellett bonyolltjak le az adas-vételt, (azaz a
szerzddés megkdtését)”

Jelentésiinkben az ,arférték” as a redlis piacl arférték” fogalmak jelentése azonos.

Fontos leszigezni, hogy a ténylagesen fizetett 4r eltérhet a bacsUlt redlis piaci értéktél olyan tényez6k
miatt, mint a felek motivacisja (pl.: a kézbeszerzésben megjelend nagyszamad versenytars miatti amyomas),
vagy térgyalasi pozicidja, az Ugylet struktiraja (pl. hosszu tavi egylttmilkddés reményes, az EU
projektekbél adédd extra presztizs, szinergidk illetve kapcsolddd zleti lehetSségek sth.), vagy mas, az
Ogyietre jellemzé tényezbk.

Az alkalimazott redlis piaci érték definicié magdban foglalja azt a feltételezést, hogy a megallapitott értéket
készpénzben vagy azzal ekvivalens modon fizetik Ki.
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Az adott szolgaltatés szokvanyos piaci &r meghatérozasa soran az arak &ltaldban 8sszehasonlitasra
kerllnek az dgazat més, nyilvénosan hozzéférhetd szerzbdesekben szereplt mutatokkal {,irdnyado
tsszehasonlitas").

Ehhez, ahogy kordbban bemutattuk, a vizsgalt feladatkérékben vegzett tevékenységek pontos
meghatarozasara volt szikség. Jelen esetben a vizsgalt tevékanységek két jol efkildnithetd csoportba
sorolhatéak:

- nyilvanosan hozzaférhetd szerzidésekben is megjeiend szokvanyos szolgaltatasok,

- eurdpai unids tamoyatdshél finanszirozott prejektek eltkész(tésehez és megvaldsitasahoz kapcsolodo
tevékenységek eliatasa.

Fentiek alap|an egyértelmien azonosithatd a két irény, melyet a szokdsos piaci &r 8sszehasonlitd
elemzéséhez alkalmaztunk a benchmark cégek kivéiaszlasanal:

- nylivnosan hozzaférhetd szerzédésekben megjelend szokvanyos szolgéltatasok arai,

- surépai unids tamogatasbél, operativ programak keretén belll finanszirozott palyazatok elvégzésehez
kapcsol6dé tevékenységek arai, Armédosulasai.

Az elsé irdnyhoz tartozé sszehasonlitésok elvéyzesehez miik&dési &s szolgaitatdsi ktr alapjan
kivalasztott, az tsezehasonlitas alapjat képezt tarsasagok arképzési gyakoriaténak elemzése szllkséges
s elégséges a jellemzt arsav meghatérozésara (placi alapd meghkdzelités”).

A mésodik irdny esetében az operativ programokhbaéi finanszirozott projektekhez kapcsolddd palyazatokat
és elszamolasokat vettik figyelembe az 8sszehasonlitashoz.

A piaci alapt megkozelités

Feladatunk az volt, hogy a tevékenységekhez oradijalapy arképzés szerinti realis piaci drat kalkutaljunk,
ugy hogy az egyes feladatkdrdkhoz kapcsolodo, a kdltségek kalkulacid|dt biztos[to egységérak
#sszhangban legyenek az ilyen tipusy projektek esetén alkaimazott szokasos piaci arral.

A piaci alapii megkodzelitds Ugy hatarozza meg a szolgaltatas értekét, hogy az értékelés targyat képezd
tevékenységet dsszehasonllta (a) nyilvénos adatbazisckban alérhetd azonos tevékenységekkel (b) azonos
vagy kézel azonos feltételsk meliett végrehajtott hasonld tevékenységekkel,

Ahhoz, hogy megfeleld dsszehasonlitd tevékenységmintat kapjunk, megvizsgéljuk és kivalasztjuk a
tevékenységhez hasanld szolgaltatst vegzd nyllvanosan is fellelhetd tarsasagokat, amennyiben vannak
ilyenek.

Benchmark értékek keresése alapjan a kézel azonos kériiményekre és munkaterjedelemre kell hazai és
nemzetkézi paldakat keresni, melyek alapjan 8sszehasenlithatdva valik az adott szerzddéses feladat és
annak sra a hasonio feladatokkal. Ennek birtokaban hazai, illetve nemzetkdzi piaci arak meghatarozasara
is lehetéség nyllik a benchmarking folyamat, vagy mér elkészitett benchmark adatok atapjan.

Jelen feladatnal ez a madszer csak egyes esetekben alkalmazhato.

Tételes koitségvizsgalat szolgaltatasi projektek esetén az azonos tartalmy szerzédések kivdlasztasa, majd
azok munkafazisokra bontasa utan lshet az egyes munkafdzisok dijait vizegdlni. Mivel jelen esetben eltérd
munkateriedelm szerzédésekrél beszéllink adott szerepkdrik belll is, ezért kizardlag a szerzddésekben
régzitett munkafazisok sorén jelentkezd iddigény alapjan lehet az egyes szerzédésekre vonatkozd
munkaid8 igényt megéllapitani, amibs! az éradijakkal tériénd szorzassal szamithatjuk az arat.

Jelen feladatnél ez a madszer korlatozottan alkalmazhato, mivel egyes feladatok esetében az atalany alapd
arazasra val tekintettel az idéraforditds mértéke csak becsiiihetd &s néhény esetben nem egyértelmii a
kaposolat 6radij mértéke és a szolg4itatas iddtartama kozott.

Eurdpai uniés forrasbél tdmogatott palyézatokhoz és projektekhez
kapcsolédé feladatok elldtésanak pénziigyi jellemzoi

A vizsgélatunk targyahoz legkbzelebb a KEOP palydzatok és projektek keretében megjelend elszamolni
tarvezett kblitségek, szerzddsit kaltségek alinak. Az elszdmolni tervezelt kéltségekre slsésorban a palyazati
felhivsban és a palyazati Utmutatdban szerepld pénzlgyi eléirdsok vannak érzékelhett hatdssal. A
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részietas elszamolhatésagi feltételaket a mindenkor aktualis elszdmolhatdsagi dtmutatd tartalmazza. A
tervezett kéltségeket és a szerzodott kéltségek alakuldsat a rendelkezésiinkre &ll6 palydzatok,
megvalésithatdségi tanulményok és szerzbdések alapjan vizsgaltuk.

4 Javasolt arsdv meghatarozasa

4.1 Figyelembe vett arképzési madszer

Feladatunk sorén olyan egységdrakat kellett azonositani, melyet az Enviroduna Kft. figyelembe vehet a
sajat kditséginek iddalapu meghatirozdsahoz, aldtamasztdsdhoz. Erre az dradij alapi drazés bizonyult
megfeleldnek, mivel olyan tevékenységekrél van sz6, melyek elvégzéshez adotf intervallumra
becsliheté/megallapithatd a szikséges emberi erbforrdsok mennyisége,

A becsilt szikséges munkadra/munkanap kimutatds alapjan, éradijakkal aldtdmasztva lehet a piaci drat
vizsgdlni, az érad(jak értékének dsszehasonlltdsaval.

4.2 Javaslat arsavok

Az aldbbiakban ismertetjlik az Altalunk javasolt tevékenységi kirikhoz tartozo, Jellemzd redlis drsav
meghatarozasakor alkalmazott médszerinket és megjegyzésként kdzoljik a Javasolt arsav értelmezésének
feltételeit.

Adminisztrator szerepk&r

AZ aldbbi abrén az x tengelyen a vizsgalt cégek kdzll a peremfaltételnek megfeleltk szdmat az Y tengelyen
az 6radljakat szerepeftetjiik. Az osziopok mutatjak a vizsgalt cégek szolgaltatasi araibél szakmai
tapasztalataink éltal becsilt idérafositassal kalkulalt dradijat.

3500

3000

2500

Oradij {F¥ora)
b
2
o
|
i
H

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Vizsgalatl peremfoltételeknek megfeleld cégek szdma (db)

Elemzésunk alkalméval a meghatérozott feltételeknek megfslelt szoigditatds nyUjtd 11 cég araibél’
kévetkeztethetd dradijakbal kalkuldltunk, figyelembe véve az adminisztratori tevekenységek bérkdltségeit
is. A vizsgélataink soran feltart atlagos fajlagos arsav 3 875-7 641Ft kézbtt jeléihetd meg.

Megjeqyzés:

A becsilt rsav (gy lett meghatdrozva, mintha az adminisziratlv tevékenyseg ala tartozd 8sszes feladatot
egy pontosan ilyen tipusy szolgaltatast nydjtéd kuisé féltél vennék igénybe éradij alapon. (Azaz az dradij
tartalmazza a kilsd fel fajlagos mikédeési kéltségeit is.)

1 A beesiilt areavot a forrasok kiizt feltiintetett, nyilvanosan hozzaféhetd szclgaliatés drak & piaci tapasztalataink alapjan alakitobuk ki
Forréslista a jelentés végén talalhaté.
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Pénziigyi projektmenedzser szerepkér

Az aldbbi 4bran az x tengelyen a vizsgdlt cégek kiz0l a peremfeltétolnek megfelsldk szamat az Y tengelyen

az oradijakat szerepeitetjiilk. Az oszlopok mutatjgk a vizsgalt cégek szolgaltatasi draibdl szakmai
tapasztalataink altal becsilt idérafositdssal kalkulalt éradljat.

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Oradij (FU6ra)

1 2 3 4 5 6 7 8 )

Vizsgalat! peromfeltételoknek megfeleld cégek szama (db)

Elemzésiink atkalmaval a meghatérozott feltéteteknek megfeleld szolgaltatas nyujté 9 cég 4raibol®
ktvetkeztethett Gradijakbol kalkullt ériék 1800-3750 Ft, ezt médoslottuk @ KEOP-bo! és KOZOP —bél
megval6suld projekiekra jsllemzd pénzligyi menadzsment éradljjakkal (projekt mertétdl figgben 10 000-
30 OOOFt/6ra) igy az atlagos fajlagos arsav: 5 900-16 875 Ft kdzdtt jelélnetd meg.

Meqiegyzés: A becsilt drsévot a forrdsok kdzt feltiintetett, nyilvénesan hozzaférhetd szolgaltatas arak és
piaci tapasztatataink alapjan alakitottuk ki.

1. Abecsilt drsav Ugy lett meghatarozva, mintha a kényvelési, ktnyvvizsgalsi feladatot® egy
pentosan ilyen tipust szolgaltatast nyqjtd kilss félisl vennék igénybe éradij alapon. (Azaz az
6rad(j tartaimazza a kUlsé fél fajlagos miktdeési kéltségeit is )

2. Acégek hosszu tavra (t8bb mint 1 évre) vonatkazd szolgaltatasi arait vizsgaltuk.

- Vezeté mérnék szerepkér

A méméki dradijakat a Magyar Mérndki Kamara (MMK) legfrissebb dijszabdsi tdblédzata alapjan allapftotiuk

meg. AZ atlagos arsavként 6 656 — 19 969 Ft jelentk meg, melyben az intervallum Kijelslése a kamarai
irdrnymutatas szerint Wriént (250%). Alkalmazhatd kézépértékként 13 313 Ft jeltiihetd meg. A dijak
alapjdnak meghatdrozadsakor az MMK &ltal besorolt 6 mémoktipus kézil a Kiemelt mérndk és az Iranyité
mérntk kategériat vettitk figyelembe, 500 napot meghalad6é munkavégzéas esetén.

Megjegyzés: -
Az arsdv kialakitdsa soran nem vettik figyelembe a tervezési, lebonyolitdsi, miiszaki ebendri, FIDIC
mérndki feladatkdrik koltségei kdzotti klldnbségat.

2 A becsilt rsdvot a fomasok kizt feltintstett, nyllvinosan hozzatérheid szolgéltatds drak és piaci tapasztalataink alapjan
alakftottuk ki. Forréslista a jelentés végén taldlhatd,

® Javasiat a kénywizsgaloi tevékenységért jard dijtétel-minimumok meghatérozésdhez - A Magyar Kényvvizsgéléi Kamara
Szakéndi Bizottsaganak kézérdekl szakmai éllasfoglalasai.

Elemzés- Enviroduna Kft. részére
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Onéallo mérnék szerepkdr

A mérndki dradijakat a Magyar Mérniki Kamara legfrissebb dijszabasi tabldzata alapidn allapitottuk meg.
Az étlagos Arsavként 3 937 — 11 812 Ft jelenik meg, melyben az intervakium kijeltlése a kamaral
irényrnutatés szerint toriént {£50%). Alkalmazhaté kdzépértékként 7 875 Fit jelélhetd meg. A dijak alapjanak
meghatérozésakor az MMK éltal besorolt 6 mérndktipus kézll az Onalid mérndk kategoriat vettik
figyelembe, 500 napot meghaladé munkavégzés eseten,

Meagjegyzés: -

Az arsav kialakitdsa sorén nem vettik figyelembe a tervezés!, lebonyolitasi, milszaki ellendri, FIDIC
merniki feladatkirok kbitségei kdzdtti kildnivséget.

Junior mérnék szerepkdér

A mérndki dradijakat a Magyar Mémaki Kamara legfrissebb dijszabési tAbl4zata alapjan allapfiottuk meg.
Az atlagos arsavként 2 344 - 7 031 Ft jelenik meg, melyben az intervallum kijsidiése a kamarai
irdnymutatas szerint tdrtént (£50%). Alkaimazhaté kézépértekkent 4 688 Ft jelsihetd meg. A dijak alapjanak
meghatérozasakor az MMK 4ltal besoroit 6 mémdktipus kéziil az Kezdd mémik és a Beosziott mérndk
kategdriat vettlik figyelembe, 500 napot meghaladd munkavégzés eseteén.

Megje: -

Az 4rsav kialakitasa soran nem vettik figyelembe a tervezési, lebonyolitasi, miszaki ellenéri, FIDIC
mérndki feladatkdrsk kbltségei kdzotti kldnbséget.

Ugyvezetdi szerepkér

Az (igyvezett esetében nem a szolgaltatdsi drakat, hanem a hasonld tevékenyséaget végzd és/vagy hasonld
méretil tarsasdgok bérksltségeit és Uzemletetési kéltségeit vettlk alapul.

Vizsgalatunk eredményeként az atiagos fajlagos arsdv 15 000-33 750 Ft kazott jeldihetd meg.

Megjeqyzés: -
Az Arsév teljes miikddési kdltséget is beleértve értendd.

Jogi szakértéi szerepkér

A vizsgalt eurépai uniés témogatasbél magvalosult projektekhez kapcsolods jogl szolgalasi szerzbdések és
piaci tapasztalataink alapjan becsllt arsav. Az atlagos fajlagos arsév 15 000-55 0000 Ft kzott jelolhetd
meg. '

Megjegyzés:.

Teljes mikddési kiltsagst is beleértve (mintha kilsé feltdl vennék igénybe.

5 Alkalmazhatdsag

A szokdsos piaci 4r meghatarozdsat szémos kérlimény nehezitette, gy a feladat elvegzése soran tbb
feitételezéssel is éitlink,

Minden vizsgalt szolgéltatas esetében hosszl tévi megblzast feltételeztik, mind a Magyar Mérndki
Kamarai dijszab#sb6l, mind a benchmark cégek adataibél hosszu tavon végzett szolgdhtatasok kdltségeit
vizegaltuk.

A javasolt 4rsdv meghatarozast nehezitette, hogy nyilvanos szolgaltatasi arlistdkban a hosszi tavi
meghlzasck esetében aftaldban a szolgaltatésok dija havi dij alapon kerilt megadasra. igy ezen estekben
piaci tapasztalataink alapjan hatdroztuk meg 2 faltételezhetd idoszikségletet.

600-700 millié forint &ves bevételd és 40-50 f6 munkavalialét foglalkoztatd véllazasokra jellemzé
id8sziikségleteket vettiink figyelembe az elsd vizegdlt irdny (nyilvanosan elérhetd szerzédésekben
szerepld, a kereskedelemben megjelend szokvanyos szolgaltatasok arai vizsgélata) esetén. Felhiviuk a
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figyeimet, hogy ezek az drak harmadik félnek nyGjtott szolgaltatdsokra vonatkoznak, igy tartalmaznak
minden kézvetett és kézvetlan miksdési kSltséget, ceak (gy, mint a piacon elvirt profitet.

A vizsgalatot tevékenység alapon végeztik, igy nem vetllik figyelembe, hogy a munkadijakat hogyan
befolyasolja a szakképzettség, a szakmai tapasztalat, az elldtandé igy sajatosségai.

A Jelentéshen szerepld adatok gyUjtésénél, ériékelésénél, illetve a meghizds egésze soran a Deloitte az
elismert szakmai szabélyok és normak szerint, 2 szokasos figyeiemmel és gondossdggal jart el.

A Deloitte a Jelentés elkészitése sordn johiszemiien feligtelezte, hogy kérésére a Meghizé rendelkezésére
bocsatotta, illetve betekintést engedett valamennyi a Megbizé szakmai megitélése alapjan a munka
elvégzéséhez szllkséges adatba, dokumentaciéba, hatdrozatba, nyilvantartasi rendszerbe, informécioba. A
Delcitte 2 munka felyaman jelezte, ha tébbletinformdciora volt szilksége.

A Jelentés elkészitése soran a Deloitte feltételezte, hogy a Megbizé 4ltal a Deloitte részére atadott
dokumentumok az eredeti dokumentumoak hiteles masolatai, a legfrissebb allapotnak megfelelnek, és
egyebekben is igazak és helytalldak. A Deloitte kilsn ellendrzés nélkal elfogadts a kapott adatok
helytallésagat, azok eredetét, megalapozottségét nem vizsgélta, A Deloltte nem vizsgaita tovabba azt sem,
hagy a Megbizé dltal dtadott adatok a Megblzé kézponti adatbazisaival, forrdsaival egyeznek-g, a Deloitte
elfogadta a Meghfzo 4ltal atadott adatok helytalldsagat. A Megblzé sltal szolgaltatott adatokért a Deloitte-ot
semmilyen felelsség nem terhali. :

A Deloitte nem végezte el azon adatok, informacick ellendrzését, amelyeket nem kapott meg, ezéltal ezeket
a Jelentés sem tartaimazza. A Deloitte kalén fathivia a figyelmet, hogy nem volt feladata a Tarsaség
gazdasagossagi és kdltségvetési kérdéseinek vizsgalata, arrol semmilyen vélemeényt nem készltett,

Jelentésiink csak teljes egészében és kizérélag a Jelentésben megfogalmazott célra hasznalhats.

A Deloitte nem felel a Tarsasag Jelentésnk alapjan készitett idéelszdmolas alapt koltségvetésének
alfogaddsasrt.

Jelentéslinket alapvettien 2014-es és 2013-as adatok alapjan készitettlk, iletve az Eurdpai Unids
tamogatasbdl megvaldsuld projektek esetében az elmult 5 évben keletkezelt szerzédéseket vettink
figyelembe.

KUln kiemeliok, hogy a Jelentéshen szerepld arsdvokat szdmos tényezd befolyasolja, amely véaitozhatnak
az idd soran. A Delcitte nam frissiti ezen Jelentését automatikusan. fgy a jelentés 2014, év augusztusdra
vonatkozik, a késébb megjelend informécidkat nem veszi figyelembe.

18

Elemzés- Enviroduna Kft. részére
az idd elszamolasi folyamataihoz kapcsoléds kéltségek meghatirozasandl



§a—=/ &)

Forraslista

Szerep

Forrds

Adminisztracibs
tevakenységek

http://www.cegkozpont.eu/araink

http://cegado.eu/aristak/

http://cegiegyzo.hu/araink/konyveles/
hitp:/iwww.aram.hu/btop/files/artista. pdf

http:/fwww.taxonomy. hu/services_hun.htmil

http:/Awww.optitax. hufaraink. himi
http:flkonyvelesbudapesten.com!k%CS°/oI36nyveI°/u03°/oA95-budapest-
%C3%A1rak

hitp://szekhelyszolgaltatas.eul 25/82%C3%A%khely-Szolg%C3%Alat-
Budapest

http://szekhely-szolgaltatas.hu/371 JC%C3%ABgalap%C3%ADI%C3%A1s-
S2%C3%ASkhelyszolg%eCI%A ltat%CI%As
http://budapest.lofficecoworking.com/arak/arak
http:l.’fga.hu/arak-ajanlatkeres#limitaIt—budapesti-szekhelyszolgaltatasunk-ara
hitp:/fwww.cegugyek.eu/arak

hitp:/fwww.conto.hu/index.php/hu/dijaink

http:/fwww. kohyveltessvelunk.hu/ar.html

http:/fkarrier-ta nacsok.monstar.hu/fizetes-es-juttatasok/informaciok-a-
fizetesrol/mennyi-a-fizetesed/article.aspx
hitp:/fwww.profession.hu/cikk/20121026/ ime-magyarorszag-legkeresettebb-
szakmai/1652

http:l!www.mennyitkerese!.huladminisztracio—flzetesek

Panzigyi
projektmenedzs
ment

hltp:ﬂwww.mkvk.hu!tudastariallasfoglalasok#Z.Konwazsgalo
http:/fwww.eastaudit hu/eastaudit/?p=598 - Javaslat a kényvvizsgalSi
tevékenységeért j&rd dijiétel-minimumok meghatérozasahoz
http:llwu.bmolnar.hulHONLAPIDijkaIku!ator—BMG.'dI]ka!kulator.htm
http:/fwww.konyvaloirodabt. hu/arlista. htmi kdnyveldi, kdnyvvizsgélati dijak
http:ﬂwww.rlkk.hulindax.php?site=konywlzsgalat_arak&ld=1 B&lang=hun
hitp://www.bertanekit.hu/egyeb. htrnl

http:/fwww.szamados. hu/szolgaltatasi_dijak.html
hitp:/iwww.konyvelo-konyvvizsgalal. hifarak.php
http://www.konyveles.co.hu/arak.htm
http://rhes.jobpilothu/palyacsucsfindex. php/palyazas/2432-mennyi-a-
fizetesed-forumozok-irtak.html

Vazett meérndk

Onéltd mérndk

Junior mérndk

http://mmk, hu/szolgaitatasek/dijszabas




Szerep

Forras

Ugyvezets

http:/iwww. kiksz eu/downioads/kazerdekuadatok/KIKSZ_berek-
juttatasok_2011.pdf- KIKSZ
http:/lwww.vati.hu/files]sharedUploadsldocs!altalanos_informacioiu'Szervezeti
_szemelyzetiffoglalkoztatotta k_letszamara_es_szemelyi_juttatasaira_vonatko
z0_adatok_2014_t.pdf
http:l/2010—2014.kormany.hufhu/dok‘?source=5&type=203#!DocumentBrowse
— vidékfejlesztési minisztérium: foglalkoztatottak létszamara és juttatdsalkra
vonatkozd adatok

http:/fokert. hu/dokumentumok/kozerdekufokert_175_2009.pdf Heged(s
Géhor és tdbbiek

http:/www. kokertkft. hulFiles/Kozzatetelek/42/vezeto_tisztsegviselok_kokert.p
df

http://kozgyules. salgotarfan.huffiles/K%C3%BEzgy % CE%B 11%C3%A9s/2014/
2014_04_24%20(%C3%A1 prilis)10d_A%205t.%20Foglalkoztat’sC3%A1si%
20Nonprofity.20Kft.-

http:/fwww.emi.hu/EMIiweb.nsfiPub/l8QDIQ/EFILE/Alkalmazottl-kategoriak-
atlagber-premium-2013-teljes-ev-EM|.pdf

http:/fwww.fok hu/files/vezetok_javadalmazasa2_0.pdf -

http:/fnrn. hu/pdfivezsto-tisztsegviselo.pdf Nemzeti Reorganizacios Nonprofit
Kft

hitp:/finternat.kozut. hu/Documents/Kozerdeku_vezetoi_adatok_20140531.pdf
Magyar Kozut
hitp:/fwww.allamkincstar.gov.huikinestar/kincsinfo_nonprofit_kft.f2
hitp://www.szegedpolus. hu/index. php?option=corm_content&view=articte&id=8
&ltemid=7&lang=hu

— — val%20kapeaoiatne20d%E3%BEMY%C3%Alsek%20meghozatala.paf —— — —|-

Jogi
tevékenység

http.//kerekesdr.hu/altalanos_megbizas
http:/fmartini-ugyvedi. hufugyvedi-munkadijf
hitp:/fwww.madiovits.hu/ugyvedi-munkadij
hitp:/fwww.irinkov. hu/hu/koltsegek. htm!
http:/www.hercsikugyvediiroda . hufugyvedi-munkadi)/
http://drvargatibor.hu/Prices/Ugyvedimunkadijdrvargat. pdf
http:/fwww.drdudas.hu/dijak
http://www.szucsugyved.hu/ugyvedimunkadijak.php
hitp:/fwww.drecsed!.hu/dijak. html
hitp://www.drboliaszabolcs.hu/munkadijak/munkadijak-munkajog-2/
http:/frajdaugyved.hu/dijak/index2.html
hitp:/fwww_drrozgonyl. hufugyvedi-munkadij
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Deloitte rafers to one of more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee
and its network of member firms, each of which is a legally separate and independent entity. Please see
www.delaitte.hu/about for a detalled description of the legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu Limited and its
member firms.

Deloitte provides audit, tax, consulting, financial advisory, enterprise risk and legal services (legal services to
clients are provided by cooperating law firn Deloltte Legal Szarvas, Erd0s and Partners Law Firm) fo public and
private clients spanning multiple industries. With a globally connacted network of member fims in more than 150
countries, Deloitte brings world-class capabilities and high-quality service to clients, delivering the insights they
need to address their most complex business challenges. Deloitte has in the region of 200,000 professicnals, all
committed to becoming the standard of excellence.

© 2014 Deloitte Hungary.






