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ENVIRODUNA Kft. 2017. évi üzleti tervének controlling szempontú elemzése 

Táblázatokban lévő adatok ezer Ft-ban megadva. 

Tulajdonos Székhely Részesedés % 
Budapest Főváros Önkormányzata 1053 Budapest, Curia u 3. 100% 

Az ENVIRODUNA Kft. (a „Társaság") a Budapest Főváros Önkormányzata egyszemélyes 
gazdasági társasága, amely 2002. február 1-jén aláírt és ellenjegyzett alapító okirattal jött 
létre, és működését 2002. március 1-jén kezdte meg. 

A Társaság létrehozásának célja, hogy a Budapesti Központi Szennyvíztisztító Telep és 
kapcsolódó létesítményei projekttel (BKSZT) összefüggő mindennemű projekt-előkészítési 
mérnöki tevékenységet, a projekt tervezését és megvalósulását koordinálja a beruházás 
műszaki és pénzügyi zárásáig. A Társaság feladatköre kiegészült a Budapest Komplex 
Integrált Szennyvízelvezetés (BKISZ) projekt ideiglenes PIU és FIDIC-Mérnök, a 
Csillaghegyi öblözet árvízvédelme projekt előkészítő, lebonyolítói, koordinálási és 
végrehajtási feladatainak, illetve a 2017-s FINA VB-hez illeszkedő Margitsziget csatornázása 
és kapcsolódó útépítések és a Pesti alsó rakpart közterületi megújítása, gyalogos­
kerékpáros útvonal kiépítése tárgyú Projekt előkészítésével és a megvalósításával 
összefüggő szervezési/koordinációs feladatok ellátásával. 
Továbbá 2015. április 10-vel beolvadt a Társaságba a Budapesti Városfejlesztési és 
Városrehabilitációs Vagyonkezelő Zrt. (BW Zrt.). Így a Társaság feladata kiegészült a BW 
korábbi tevékenységi körével: a volt óbudai gázgyár meghatározott területének 
gondnokolása és fejlesztésre alkalmassá tételével. 

Kiemelt adatok 

2015.12.31 2016.12.31 2017.12.31 változás 
Enviroduna - Kiemelt adatok 

tény várható terv 2017-2016 201712016 

MÉRLEGFŐÖSSZEG 1515659 1523311 1 514 560 -8 751 99,4% 

SAJÁT TŐKE 1412301 1424933 1 442 905 17972 101,3% 

Jegyzett tőke 588 500 588 500 588 500 0 100,0% 

Adózott eredmény 31424 12 631 17 972 5341 142,3% 

A Társaság vagyonát a saját tőke a 2016. évben várhatóan 93,5 %-ban és a 2017. évi terv 
szerint pedig 95,3 %-ban fedezi. 
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Az. eredménykimutatás fő sorai 

2015.12.31 2016.12.31 2017.12.31 változás 
Enviroduna ~ Eredménykimutatás 

tény várható terv 2017-2016 201712016 

1. Értékesítés nettó árbevétele 682 667 636 436 729 008 92572 114,5% 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0 0,0% 

Ill. Egyéb bevételek 44059 57 781 60 132 2 351 104, 1% 

Üzemi (üzleti) hozamok 726 726 694 217 789140 94923 113,7% 

IV. Anyagjellegű ratorditások 152 388 154 674 222 214 67 540 143,7% 

V. Személyi jellegű ráfordítások 505056 497 562 519 408 21846 104,4% 

VI. Értékcsökkenési leírás 12699 12 912 12 759 -153 98,8% 

VII. Egyéb ráfordítások 24224 16 OOO 16 OOO o 100,0% 

Üzemi (üzleti) ráfordítások 694 367 681148 770381 89233 113, 1% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 32359 13 069 18 759 5690 143,5% 

VIii.Pénzügyi műveletek bevételei 1 529 965 988 23 102,4% 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 0 0,0% 

B. PÉNZÜGYI MÜV-K EREDMÉNYE (VllHX) 1 529 965 988 23 102,4% 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) 33888 14 034 19 747 5 713 140,7% 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY (E-Xll) 31424 12 631 17 972 5341 142,3% 

A Társaság 2017. évre üzemi/üzleti szinten 95 M Ft-tal (+13,7 %-kal) több bevételt (hozamot) 
és 89 M Ft-tal (+13, 1%-kal) több ráfordítást tervez a 2016. évi értékhez viszonyítva. Az 
üzemi/üzleti tevékenység eredménye így 2017. évre 5,7 M Ft-tal több a 2016. évi várható 13 
M Ft-os nyereséghez képest. A pénzügyi műveletek eredménye kedvezően befolyásolja az 
eredményt (+1 M Ft), melyet a tervezett társasági adófizetési kötelezettség (-1,8 M Ft) 
csökkent; mellyel a tervezett adózott eredmény 18 M Ft, mely összeg 42,3%-kal több a 2016. 
évi várható adózott eredményhez viszonyítva. 
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Az üzleti terv gazdasági adatainak jellemzői 

Bevételek 

Bevételek tevékenységi területenként: 

Enviroduna - Bevételek projektenként 

Beruházás lebonyolítás 

BKSZT (Budapesti Központi Szennyviztisztitó Telep) 

BKISZ (Budapest Komplex Integrált Szennyvízelvezetés) 

Csillaghegyi öblözet árvízvédelme 

FINA VB-hez illeszkedő projekt 

FIDIC mérnök 

BKISZ 

BKISZ műszaki ellenőri tevékenység Budaörs-nek 

FINA VB-hez illeszkedő projekt 

SENTAB víznyomócső csere műszaki ellenőri feladatai 

útfelújítások műszaki ellenőri feladatok 

hulladékgazdálkodási projekt ellenőri feladatai 

BW feladatok (óbudai gázgyár) 

Egyéb bevételek 

Összesen 

2015 

tény 

120 OOO 

175 252 

24922 

3 926 

338 983 

0 

0 

0 

0 

0 

59 621 

4022 

726 726 

2016 2017 terv 

várható ezer Ft megoszlás 

120 OOO 40000 5, 1o/o 

194 123 145 906 18,5% 

23 077 90000 11,4% 

83 750 59160 7,5% 

137 844 165 156 20,9% 

0 24500 3,1% 

52 733 55267 7,0o/o 

0 40000 5,1% 

0 40000 5,1% 

0 20000 2,5o/o 

82 234 109 019 13,8% 

456 132 0,0% 

694 217 789140 100% 

A Társaság a bevételekre alapvetően a Budapest Főváros Önkormányzatával kötött 
megállapodások alapján jogosult. 
A 2017. évre tervezett bevétel (789 M Ft) 95 M Ft-tal (+13,7%-kal) haladja meg a 2016. évi 
várható értéket. 
A bevétel meghatározó hányada, 42,5%-a azaz 335,6 M Ft, a BKISZ projekt kapcsán 
keletkezik. 

Ráfordítások 

A költségek, ráfordítások 2017. évre tervezett összege 13,1%-kal növekszik, a bevételek 
13,7%-os növekedése mellett. Ezen belül a két legjelentősebb tétel, az anyagjellegű 
ráfordítások 43,7%-kal, személyi jellegű ráfordítások 4,4%-kal növekednek. 

Enviroduna - Anyagjellegű 2015 2016 2017 Változás Megoszlás 
ráfordítások tény várható terv ezer Ft % 2016 2017 

Anyagköltség 8 207 10 119 11 060 941 109,3% 6,5% 5,0% 
Igénybe vett szolgáltatások 122 009 111783 156 261 44478 139,8% 72,3% 70,3% 
Egyéb szolgáltatások 5384 8 778 7 330 -1 448 83,5% 5,7% 3,3% 
Eladott áruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0% 
Közvetített szolgáltatások értéke 16 788 23994 47 563 23 569 198,2% 15,5% 21,4% 
Anyagjellegű ráfordítások összesen 152 388 154 674 222 214 67 540 143,7% 100,0% 100,0% 

Az anyagjellegű ráfordításokon belül az igénybe vett szolgáltatások aránya (70%) és 
növekedése is meghatározó: 111,8 M Ft-ról 156,3 M Ft-ra nő (+44,5 M Ft= +39,8%). 
Ennek egyik oka a Csillaghegyi öblözet árvízvédelme projektben 2017-ben jelentős külső 
szakértői kompetencia és kapacitás szükséges, melynek költsége az igénybe vett 
szolgáltatások soron jelenik meg. 
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Értékcsökkenési leírás (C2 tábla) 

A 2017. évre tervezett 12,8 M Ft értékcsökkenési leírás közel azonos a 2016. évi várható 
értékhez viszonyítva. 

Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér (C3 tábla) 

Enviroduna - Személyi jellegű 2015 2016 2017 Változás Megoszlás 

ráfordítások tény várható terv ezer Ft % 2016 2017 

Bérköltség 368 184 361 968 377 702 15 734 104,3% 72,7% 72,7% 

Személyi jellegű egyéb kifizetések 25 713 29221 31 305 2 084 107,1% 5,9% 6,0% 

Bérjárulékok 111159 106 373 110 401 4028 103,8% 21,4% 21,3% 

Személyi jellegű ráfordítások összesen 505 056 497 562 519 408 21 846 104,4% 100,0% 100,0% 

Létszám (fő) 46 51 52 1 102% 

A Társaság a Budget program „C3 BÉRKÖLTSÉG ÉS BÉRJÁRULÉK" táblán tervezte meg 
foglalkoztatási csoportonként a létszám és béradatokat. E szerint a Társaság 46 fő 
foglalkoztatását tervezi 2017. évben, és a további 6 fö a Felügyelöbizottság tagjai. 
A személyi jellegű ráfordítások 2017. évre tervezett összege 519 M Ft, mely 21,8 M Ft-tal 
(4,4%-kal) több az előző évinél. 
A bérköltség tervezett összege 378 M Ft. 

Mérleg 

2015 2016 2017 Változás Megoszlás 
Enviroduna - Mérleg tény várható terv ezer Ft % 2016.év 2017.év 

A. BEFEKTETETI ESZKÖZÖK 801427 798 729 795 970 -2 759 99,7% 52,4% 52,6% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 703023 719150 713 590 -5560 99,2% 47,2% 47,1% 

C. Aktiv időbeli elhatárolások 11 209 5432 5 OOO -432 92,0% 0,4% 0,3% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 1515659 1523311 1 514 560 -8 751 99,41}'Q 100,0% 100,0°!o 

D. SAJÁT TÖKE 1412301 1 424933 1442905 17972 101,3% 93,5% 95,3% 

1. Jegyzett tőke 588 500 588 500 588 500 o 100,0% 38,6% 38,9% 

111. Tőketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

IV. Eredménytartalék 792 377 823 802 836433 12 631 101,5% 54,1% 55,2% 

Vll. Adózott eredmény 31 424 12 631 17 972 5341 142,3% 0,8% 1,2% 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 0 0 0,0% O,Oo/o 0,0% 

F.KÖTELEZETTSÉGEK 102 676 97096 70373 -26 723 72,5% 6,4% 4,6o/o 

G. Passzív időbeli elhatárolások 682 1 282 1 282 0 100,0% 0,1% 0,1% 

FORRÁSOK (PASSZIVÁK) ÖSSZESEN 1515 659 1523311 1 514 560 -8 751 99,4% 100,0% 100,0% 

A mérlegfőösszeg 2017. év végére nem mutat jelentős változást az előző évhez viszonyítva. 
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Saját tőke összetétele 

....... ....... 
'""""' 
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''°""' ...... ...... ...... ...... 
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100000 

Beruházási terv 
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-20' 712.31 
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A Társaság saját forrásból 10 M Ft értékű beruházást tervez. 

Likviditási terv 

1lU 1 t Uil1 -20171231 
lon'2 

""' 

A likviditási terv szerint a Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések 
teljesítése terén. A likviditási terv záró pénzkészlete (641 M Ft) megegyezik a mérlegben 
kimutatott záró pénzkészlettel. 

l..ikWlil6ai -
11.04 

0" 

Enviroduna 2017.12.31 . terv2-~i mérleg 

(1000 x ear Aj 

Faljl6-( 5") 

- nzk. / Hoa1ri lej. köt. 

Federeti-/T 81161 lon6lok 

151 5 

Az ábra adatainak értelmezése: 
A fedezeti töke tartalma: 

Hosszll lej6raol 
hilol podáó 

Koc:Uulimt 
f" "A" •INM6 
,.. '1r· j6 

<• "C"·-

() 
Saját töke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passzív időbeli elhatárolásból) 
Folyó források tartalma: 
Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + költségek passzív időbeli elhatárolása 
Tartós források tartalma: 
Fedezeti töke + hosszú lejáratú kötelezettségek 
Forgóeszközök tartalma: 
Forgóeszközök + aktiv időbeli elhatárolások 
Likviditási mutató: 
Forgóeszközök / Folyó források 
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A 2017. évi terv szerint a Társaság fedezeti tőkéje - melyet a saját tőke alkot-, az összes 
forrás 95%-át teszi ki. 
Ebből 53% a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza, a fennmaradó 42% pedig a 
forgóeszközök finanszírozását szolgálja. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A fedezeti tőke 100%-ban képes finanszírozni a befektetett eszközöket. 
Keresztbefinanszírozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) nincs a Társaságnál. 
A fedezeti tőke tervévi növekménye kedvezően hat a pénzügyi biztonságra. 
Hosszú lejáratú hitele nincs a Társaságnak. 
Az év végi állapotot tükröző 10 értékű teljes likviditási mutató kiváló. 

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

Enviroduna 2017 .12.81. lerv2 - Pozfci6 lérHp 

r---- --·----------
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' CJ Fetiültség 16na E.,,;,.u,, 2al 1 1...,z 

1 - Veszély 16na 
1 

50 100 

' L-----
Jövedelmezlia6g 

_ ___ __J 

Az. ábra adatainak értelmezése: 
A vízszintes tengely a jövedelmezöség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet. 
Az 15. pont a 2015. évi tény, a 16. pont a 2016. évi várhatót, a 17. pont a 2017. évi tervet mutatja. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A fenti ábra szerint a Társaság 2017. évi tervezett működését az előző évihez hasonló jó 
jövedelmezőségi és biztonsági szint jellemzi. 
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ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT: 

Az. ENVIRODUNA Kft. 2017. évi üzleti terve megfelelő tartalommal és részletezettséggel 
mutatja be a Társaság tervezett 2017. évi teljesítményét. 

A Társaság 2017. évre 789 M Ft üzemi hozamot tervez, mely 13,7%-kal magasabb a 2016. 
évi várható értékhez viszonyítva. A bevétel meghatározó hányada (42,5%) azaz 335,6 M Ft 
a BKISZ projekt kapcsán keletkezik. 

A költségek, ráfordítások 2017. évre tervezett összege a bevételekhez közel hasonlóan 
13, 1 %-kal növekednek. Ezen belül a két legjelentősebb tétel, az anyagjellegű ráfordítások 
43,7%-kal, személyi jellegű ráfordítások 4,4%-kal növekednek. 

A fentiek következményeképp az üzemi eredmény 2017-re tervezett összege 18,8 M Ft, 
mely 43,5%-kal több a 2016. évi várható 13 M Ft üzemi eredménynél. A pénzügyi műveletek 
eredményével valamint a társasági adóval az adózott eredmény 2017-re tervezett értéke 
18 M Ft, mely 42,3%-kal több, mint a 2016. évi várható adózott eredmény. 

A mérlegfőösszeg 2017. év végére nem változik jelentősen a 2016. év végi várható értékhez 
viszonyítva. A saját tőkében 1,3% növekedés tervezett. Így a forrásokon belül a saját tőke 
részaránya 95,3 %. 
A Társaság saját forrásból tervez 10 M Ft értékű beruházást. 

A likviditási terv alapján a Társaságnál nem várhatóak likviditási problémák a kifizetések 
teljesítése terén. A likviditási terv záró pénzkészlete (641 M Ft) megegyezik a mérlegben 
kimutatott záró pénzkészlettel. 

Elemzésünk alapján megállapíthatjuk, hogy a Társaság 2017. évi tervezett gazdálkodása 
megfelelő jövedelmezőségi és biztonsági szinttel rendelkezik. 

A fentiek alapján javasoljuk a Társaság 2017. évi üzleti tervének elfogadását. 

Budapest, 2017. április 19. 
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· oring - Controlling Referatúra 
referatúra vezető 




