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ENVIRODUNA Kft. 2017. évi lizleti tervének controlling szemponti elemzése

Téablazatokban lévl adatok ezer Fi-ban megadva.

Tulajdonos Székhely

1053 Budapest, Curia u 3.

Részesedés %
100%

Budapest Févaros Onkormanyzata

Az ENVIRODUNA Kit. (a ,Tarsasag") a Budapest Févéros Onkormanyzata egyszemélyes
gazdasagi tarsasaga, amely 2002. februar 1-jén aldirt és ellenjegyzett alapitd okirattal jott
létre, és miikdését 2002. marcius 1-jén kezdte meg.

A Tarsasag létrehozasanak c¢élja, hogy a Budapesti Kdzponti Szennyviztisztitd Telep és
kapcsolodd [étesitményei projekttel (BKSZT) dsszefliggd mindennem( projekt-elkészitési
mérndki tevékenységet, a projekt tervezését és megvaldsuldsat koordindlia a beruhazas
miszaki és pénziigyi zarasaig. A Tarsasdg feladatkdre kiegésziit a Budapest Komplex
Integralt Szennyvizelvezetés (BKISZ) projekt ideiglenes PIU és FIDIC-Mémok, a
Csillaghegyi o6bidzet arvizvédelme projekt elékészitd, Ilebonyolitdi, koordinalasi és
végrehajtasi feladatainak, illetve a 2017-s FINA VB-hez illeszked® Margitsziget csatornazasa
és kapcsolédd utépitések és a Pesti alsé rakpart kozterlleti megujitasa, gyalogos-
kerékparos utvonal kiépitése targyu Projekt eldkészitésével és a megvaldsitasaval
6sszefliggd szervezésifkoordinacios feladatok ellatasaval.

Tovabba 2015. aprilis 10-vel beolvadt a Tarsasagba a Budapesti Varosfejlesztési és
Véarosrehabilitacios Vagyonkezels Zrt. (BVV Zrt.). Igy a Tarsasag feladata kiegésziilt a BV

kordbbi tevékenységi korével: a volt obudai gézgyar meghatarozott teriiletének
gondnokolasa és fejlesztésre alkalmassa tételével.
Kiemelt adatok
viltozas
Enviroduna — Kiemeit adatok 2011‘5‘-12-31 201.6|'11 2t31 201;12‘31
eny varhato v 2017-2016 | 2017/2016

MERLEGFOOSSZEG 1 515 659 1523 311 1514 560 -8 751 99,4%
SAJAT TOKE 1412 301 1424 933 1 442 805 17 972 101,3%

Jegyzett téke 588 500 588 500 588 500 0 100,0%

Addzott eredmény 31 424 12 631 17 972 5 341 142,3%

A Tarsasag vagyonat a sajat toke a 2016. évben varhatdan 93,5 %-ban és a 2017. évi terv

szerint pedig 95,3 %-ban fedezi.




Az eredménykimutatas f6 sorai

Enviroduna - Eredménykimutatas 2015,'12'31 201.6'1 2'?'1 2017.12.31 valtozas

tény varhato terv 2017-2016 | 2017/2016

I. Ertékesités nettd arbevétele 682 667 636 436 729 008 92 572 114,5%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények éntéke ¢ 0 0 o 0,0%
1l. Egyéb bevételek 44 059 57 781 60 132 2 351 104,1%
Uzemi (iizleti) hozamok 726 726 694 217 789 140 94 923 113,7%
IV. Anyagjellegi raforditasok 152 388 154 674 222 214 67 540 143,7%
V. Személyi jellegii raforditasok 505 056 497 562 519 408 21 846 104,4%
V. Eriékestkkenési leivas 12 699 12812 12 759 -153 98,8%
Vil.Egyéb raforditasok 24 224 16 000 16 000 o 100,0%
{zemi (iizleti) réforditasok 694 367 G871 148 770 381 89 233 113,1%

A. OzEMI (OZLETI) TEV. EREDMENYE 32359 13 069 18 759 5 690 143,5%
Vill.Pénzigyi miveletek bevételei 1528 965 988 23 102,4%
IX. Pénziigyi milveletek raforditasai 7] 0 0 4] 0,0%
B. PENZUGY! MUV-K EREDMENYE (VIII-IX) 1529 965 988 23 102,4%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 33 888 14 034 10 747 5713 140,7%
D. ADOZOTT EREDMENY (E-XIf) 31424 12631 17 972 5 341 142,3%

A Tarsasag 2017. évre tizemi/Uzleti szinten 95 M Fi-tal (+13,7 %-kal) t&bb bevételt (hozamot)
és 89 M Fi-tal (+13,1%-kal) tdbb raforditast tervez a 2016. évi értékhez viszonyitva. Az
{izemiflizleti tevékenység eredménye igy 2017. évre 5,7 M Fi-tal tébb a 2016. évi varhatd 13
M Ft-os nyereséghez képest. A pénzitgyi miiveletek eredmenye kedvezfen befolyasolja az
eredményt (+1 M Ft), melyet a tervezett tarsasdgi addfizetési kotelezettség (-1,8 M Ft)
cstkkent; mellyel a tervezett adézott eredmény 18 M Ft, mely 0sszeg 42,3%-kal tobb a 2016.
évi varhaté adézott eredményhez viszonyitva.




Az iizleti terv gazdasagi adatainak jellemzdi

Bevételek

Bevételek tevékenységi terliletenként:

2015 2016 2017 terv
Enviroduna -- Bevételek projektenként
tény varhaté | ezer Ft | megoszlas
Beruhazas lebonyolitas
BKSZT (Budapesti Kdzponti Szennyviztisztito Telep) 120000 120000 40000 5,1%
BKISZ (Budapest Komplex Integrélt Szennyvizelvezetés) 175252 194 123 | 145906 18,5%
Csillaghegyi dblozet arvizvédelme 24922 23077 90000 11,4%
FINA VB-hez illeszkedd projekt 3926 83750 59160 7.5%
FIDIC mémdk
BKISZ 335983 137844 165156 20,9%
BKISZ miiszaki ellendri tevékenység Budadrs-nek o 0 24500 3.1%
FINA VB-hez illeszked6 projekt a| 52733 55 267 7.0%
SENTAB viznyomobcst csere miszaki ellendri feladatai o 0| 40000 5,1%
utfeldjitasok mtiszaki ellendri fefadatok 0 0| 40000 51%
hulladékgazdalkodasi projekt ellentri feladatai o 0f 20000 2,5%
BVV feladatok (6budai gazgyar) 59621F 82234| 102019 13,8%
Egyéb bevételek 4022 456 132 0,0%
Osszesen 726 726 | 694 217 | 789140 100%

A Tarsasag a bevételekre alapvetéen a Budapest Févaros Onkormanyzatdval kétostt

megallapodasok alapjan jogosuit.

A 2017, évre tervezett bevétel (782 M Ft) 95 M Ft-tal (+13,7%-kal) haladja meg a 2016. évi

varhatod értéket.

A bevétel meghatarozé hanyada, 42,5%-a azaz 3356 M Ft, a BKISZ projekt kapcsan

keletkezik.

Raforditasok

A kéltségek, raforditasok 2017. évre tervezett 6sszege 13,1%-kal névekszik, a bevételek
13,7%-0s novekedése mellett. Ezen belil a két legjelentdsebb tétel, az anyagjelleg(
raforditasok 43,7%-kal, személyi jellegli raforditasok 4,4%-kal ndvekednek.

Enviroduna — Anyagjelleg(i 2015 2016 2017 Vaitozas Megoszias
raforditasok tény varhato terv ezer Ft % 2016 2017
Anyagkéitség 8 207 10 118 11 080 941 109,3% 6,5% 5,0%
lgénybe vett szolgaltatasok 122009 111783 166 261 | 44478 1398% | 72,3%| 70,3%
Egyéb szolgaltatasok 5 384 8778 7330 -1448 83,5% 57%| 3,3%
Eladott aruk heszerzési értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Kozvetitett szolgaltatasok ériéke 16 788 23 994 47563 23569 198,2%| 155% | 214%
Anyagjellegi raforditasok dsszesen 152388 | 154674 222214 67 540| 143,7% {100,0% | 100,0%

Az anyagjellegli raforditisokon belll az igénybe vett szolgdltatasok aranya (70%) és
novekedése is meghatarozé: 111,8 M Fi-rél 156,3 M Ft-ra né (+44,5 M Ft = +39,8%).
Ennek egyik oka a Csillaghegyi 6blozet arvizvédelme projektben 2017-ben jelentds kiisé
szakértdi kompetencia és kapacitds szlkséges, melynek kiltsége az igénybe vett

szolgaltatasok soron jelenik meg.




Ertékcsokkenési leiras (C2 tabla)

A 2017. évre tervezett 12,8 M Ft értékcstkkenési lefras kozel azonos a 2016, évi varhatd
értékhez viszonyitva.

Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér (C3 tabla)

Enviroduna — Személyi jellegi 2015 2016 2017 Valtozas Megoszlas
raforditasok tény vérhato terv ezer Ft % 2016 2017
Bérkoliség 368 184 361 9638 377702 15734 104,3% | 727% | 727%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 25713 29221 313056 20841 1071% 5,8% 6,0%
Bérjarulékok 111 169 106 373 110 401 4028| 103,8%| 21,4%| 21,3%
Személyi jellegli raforditasok dsszesen 505056 487562 519408 21846 104,4% | 100,0% | 100,0%
Létszam () 48 51 52 1 102%

A Tarsasag a Budget program ,C3 BERKOLTSEG ES BERJARULEK” tablan tervezte meg
foglalkoztatasi csoportonként a létszam és béradatokat. E szerint a Tarsasag 46 6
foglalkoztatasat tervezi 2017. évben, és a tovabbi 6 f6 a Felugyeldbizotisag tagjai.

A személyi jelliegll raforditasok 2017. évre tervezett dsszege 519 M Ft, mely 21,8 M Fi-tal
(4,4%-kal) tobb az elé6z6 évinel.

A bérkoltség tervezett dsszege 378 M Ft.

Mérteg
Enviroduna - Mérleg 2?15 ‘?‘016. 2017 valtozds Megoszias

teny varhato terv ezer Ft % 2016.6v | 2017.év
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 801427 798729| 795970| -2759| 99,7% 52,4% 52,6%
B. FORGOESZKOZOK 703023 718150 713590 -5560| 99,2% 47,2% 47 1%
C. Aktiv idébeli elhatarolasck 11 209 5432 5000 -432 92,0% 0,4% 0,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1515659 1523311| 1514560 -8757| 994%| 100,0%| 100,0%
D. SAJAT TOKE 1412301| 1424933 | 1442905 717972 101,3% 93,5% 95,3%
[. Jegyzett i6ke 588 500| 588500| 588500 G| 100,0% 38,6% 38,9%
HI. Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
V. Eredménytartalék 792 377| 823802| 836433 12631| 101,5% 54,1% 55,2%
VH. Adézott eredmény 31424 12 831 17 972 5341 142,3% 0.8% 1,2%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0.0%
F. KOTELEZETTSEGEK 102 676 97 096 70373 -26723| 72,5% 6,4% 4,6%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 682 1282 1282 0 1000% 0,1% 0.1%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 1515659 1523311 1514560 -8751( 99,4%| 100,0%{ 100,0%

A mérlegfédsszeg 2017. év végére nem mutat jelentds valtozast az eldz6 évhez viszonyitva.



Sajat téke Osszetétele
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Beruhazasi terv

A Tarsasag sajat forrasbol 10 M Ft értékl beruhazast tervez.

Likviditasi terv

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal nem varhato likviditasi probléma a kifizetések
teljesitése terén. A likviditasi terv zaré pénzkészlete (641 M Ft) megegyezik a mérlegben

kimutatott zar6 pénzkészlettel.

Enviroduna 2017.12.31. terv2 - Finanszirozasi mérleg
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Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti t6ke tartalma:

Sajat tbke + hatrasorolt kételezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbol)
Folyé forrasok tartaima:

Rovid lejarati kételezetiségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa + kéltségek passziv idébeli elhatarolasa
Tartés forrasok tartalma:

Fedezeti toke + hosszu lejaratu kotelezettségek

Forgéeszkozok tartalma:

Forgdeszkozok + aktiv idébeli elhatarolasok

Likviditasi mutaté:

Forgdeszkdzok / Folyo forrasok



A 2017. évi terv szerint a Tarsasag fedezeti tokéje — melyet a sajat téke alkot -, az ésszes
forras 95%-at teszi ki.

Ebbdl 53% a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a fennmaradd 42% pedig a
forgoeszkdzok finanszirozasat szolgalja.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fedezeti toke 100%-ban képes finanszirozni a befektetett eszkdzdket.
Keresztbefinanszirozas (forgéeszkézok finanszirozasi tobblete) nincs a Tarsasagnal.
A fedezeti toke tervévi névekménye kedvezden hat a pénzigyi biztonsagra.

Hosszu lejaratu hitele nincs a Tarsasagnak.

Az év végi allapotot tikrdzd 10 értékl teljes likviditasi mutato kivalo.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Enviroduna 2017.12.31. terv2 - Pozicié térkép
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Az abra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a jovedelmezfség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fuggbleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisel6 képességet.

Az 15. pont a 2015. évi tény, a 16. pont a 2016. évi varhatét, a 17. pont a 2017. évi tervet mutatja.

Az &bra tartalma alapjan alkotolt vélemény:

A fenti abra szerint a Tarsasag 2017. évi tervezett mikodését az elézd évihez hasonlo jo
jovedelmezdsegi és biztonsagi szint jellemzi.



OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

Az ENVIRODUNA Kft. 2017. évi Uzleti terve megfelelé tartalommal és részletezettséggel
mutatja be a Tarsasag tervezett 2017. évi teljesitményeét.

A Tarsasag 2017. évre 789 M Ft Gizemi hozamot tervez, mely 13,7%-kal magasabb a 2016.
évi varhat6 értékhez viszonyitva. A bevétel meghatarozd hanyada (42,5%) azaz 335,6 M Ft
a BKISZ projekt kapcsan keletkezik.

A koltségek, raforditasok 2017. évre tervezett 6sszege a bevételekhez kézel hasonléan
13,1%-kal névekednek. Ezen belll a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegli raforditasok
43,7%-kal, személyi jellegl raforditasok 4,4%-kal névekednek.

A fentiek kdvetkezményeképp az Uzemi eredmény 2017-re tervezett 6sszege 18,8 M Ft,
mely 43,5%-kal tébb a 2016. évi varhaté 13 M Ft Gzemi eredménynél. A pénzligyi miveletek
eredményével valamint a tarsasagi adéval az adézott eredmény 2017-re tervezett értéke
18 M Ft, mely 42,3%-kal tébb, mint a 2016. évi varhat6 adézott eredmény.

A mérlegféosszeg 2017. év végére nem valtozik jelentésen a 2016. év végi varhato értékhez
viszonyitva. A sajat tékében 1,3% novekedés tervezett. igy a forrasokon beliil a sajat téke
részaranya 95,3 %.

A Tarsasag sajat forrasbdl tervez 10 M Ft értékl beruhazast.

A likviditasi terv alapjan a Tarsasagnal nem varhatéak likviditasi problémak a kifizetések
teljesitése terén. A likviditasi terv zar6 pénzkészlete (641 M Ft) megegyezik a mérlegben
kimutatott zaré pénzkészlettel.

Elemzésiink alapjan megallapithatjuk, hogy a Tarsasag 2017. évi tervezett gazdalkodasa
megfelelé jdvedelmezbségi és biztonsagi szinttel rendelkezik.

A fentiek alapjan javasoljuk a Tarsasag 2017. évi lizleti tervének elfogadasat.

Budapest, 2017. aprilis 19.

svald Peter
itoring — Controlling Referatura
referatura vezeto






