Elb&ju:&&'; 2. 52, mell Ul

Budapest Févaros Onkormanyzata

Fépolgarmesteri Hivatal

MONITORING-CONTROLLING KEZIKONYV

a Févarosi Onkormanyzat kézvetlen és kozvetett tulajdonaban allé
gazdasagi tarsasagai altal a Fépolgarmesteri Hivatal részére
teljesitend6 adatszolgaltatashoz

v20161013



Tartalomjegyzék

MONITORING-CONTROLLING KEZIKONYV ... 1
A Monitoring — Controlling Referatura helye és feladatai ........c.cccuveeeeiiiiieiiieeeeeee e, 3

A MONITORING — CONTROLLING KEZIKONYV fejezetei tomoren (tartalom, felel6s, MCR feladata). 6
A) Eves lizleti tervezés, a tervezés menete 65 MElIEKICLei ...............cceeeeeeeeeerereeeeereeeeeereeerererans 9

A a) Budapest Févdros Onkormdnyzata 100%-os tulajdondban, vagy legaldbb 50%-0s
résztulajdondban dllé gazdasdgi tdrsasdgai dltal készitendd éves lizleti tervek tartalmi és
FOrM AT KOVELEIMEBNYEI ettt sttt s et s s etee s s et e s s e stae s s s staessesstasssssstesssssssasssans 9

A b) Budapest Févdros Onkormdnyzata kézvetett tulajdondban dll6 - és kbzszolgdltatdst

elldto - gazdasdgi tarsasdgok adatszolgAItAtASA ........uuureecveereeceiieeecctieeeeccieeeeccieeesceeeressssenens 9
B) Gazddlkoddsi adatsZOIGQAITATASOK .........eeeeueeeeeeiieeeeeeee ettt e e e ee e e e seaa e e s 10
B a) TArsasAgok EVKOZI JEIENTESEI .......uuueeeeecereeeeeeeeeeeiciiiieae e eeetittee e ee e ettt e e e e e e e ssirssaaaaeaens 10
B b) EVES DESZAMOIOK BS @IEMZESIK..........ccoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeet ettt en s 11
()N (e¥LF L) o lo L (o [0 KT T A =] g{o o (XY -] O TS 12
C a) Kézszolgdltatdsi szerz6dések elGkészitésében valo részvétel..............oueeevvvveeecvenneannen. 13

C b) Kézszolgdltatdsi szerz6dések teljesitésének, az ellentételezés, kompenzdcio

elszdmoldsAnak NYOMON KOVETESE .......ccceeeuuveeeeeeeeeeeiiiieeee e eeetitteea e e e ettt a e e e e e ssssssaaaaaeens 14
D) Monitoring — controlling riport, KBM online adatelérés és EkoWIN adatbdzis......................... 14



A monitoring — controlling tevékenység sziikségessége Budapest
Févaros Fépolgarmesteri Hivatalaban

A Monitoring - Controlling Referatdra helye és feladatai

Budapest Févaros Onkormanyzata az allamhaztartésrél szélé 2011. évi CXCV. tv. (Aht.)
alapjan az allamhaztartas dnkormanyzati alrendszerébe tartozo helyi 6nkormanyzat, mely
jogszabalyban meghatarozott kozfeladatokat lat el.

Budapest Févaros Onkormanyzata Fépolgarmesteri Hivatalat - mely gazdaséagi besorolasa
szerint o6nallban mikodd és gazdalkodd Onkormanyzati hivatal - Budapest Févaros
Koézgylilése hozta létre Budapest Févaros Onkormanyzata mikddésével, valamint az
allamigazgatasi tigyek dontésre valo elékészitésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatok
ellatasara. (Alapité okirat)

A Févarosi Kozgyllés Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX.
térvényben (Métv.) meghatarozott hataskorét gyakorolva e torvény szerint latja el a kételezd
és onként vallalt onkormanyzati feladatait. A Fdévarosi Kozgyillés onként vallalt
onkormanyzati feladatainak jegyzéke a Févadrosi Onkormdnyzat Szervezeti és Miikédési
Szabalyzatanak 53/2014. (X11.12.) Fév. Kgy. rendelet 1. sz. mellékletében talalhato.

Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasarol szol6 22/2012. (lll.14.) Fo6v. Kgy. rendelet 3. sz. mellékletében: az
onkormanyzati tarsasagok felsorolasa, 4. sz. mellékletében: adott feladatok ellatasara
kizarélagos joggal rendelkezb dnkormanyzati tarsasagok felsorolasa talalhato.

Az allamhaztartas ellenérzési rendszerének (Aht. VIII. fejezet 61. § (1)) célja az allamhaztartas
pénzeszkozeivel és a nemzeti vagyonnal torténd szabalyszerili, gazdasagos, hatékony és
eredményes gazdalkodas, a beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségek szabalyszeri
teljesitésének biztositasa.

A belsé kontrollrendszer (Aht. VIII. fejezet 69. § (1)) a kockazatok kezelése és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja,
hogy megvalosuljanak a kdvetkez6 célok:

a) a mikddés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszer(ien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

c) megvédjék az erGforrdsokat a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszeri
hasznalattol.

(2) A bels6 kontrollrendszer létrehozasaért, mikddtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési
szerv vezetéje felelds.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenbrzésérdl szoloé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 9-10. § szerint:

A Kkoltségvetési szerv vezetdje koteles olyan rendszereket kialakitani és mikodtetni, melyek
biztositjak, hogy a megfelelé informaciék a megfelelé idében eljussanak az illetékes
szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles kialakitani a szervezet tevékenységének, a célok
megvaldsitasanak nyomon kévetését biztositd rendszert, mely az operativ tevékenységek
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keretében megvalésuld folyamatos és eseti nyomon kovetésbél, valamint az operativ
tevékenységektél fiiggetlenlil mikddd belsé ellenérzésbél all.

A belsd kontrollok részeként, - melyek Budapest Févaros Onkormanyzatanak kéltségvetés
tervezési és zarszamadas készitési folyamataira, valamint a pénzlgyi-szamviteli tertleteken
az informatikai rendszerekre is kiterjednek -, a Févarosi Kézgylilés 2012.02.29-én a 241. és
242. szdmu hatérozataiban a Févarosi Onkormanyzat kontrolling rendszerének
megerdsitésérél és monitoring rendszer miikddtetésérdl dontott a Févarosi Onkormanyzat
gazdasagi tarsasagai, holdingjai részére biztositott tamogatasokra vonatkozéan.

A Fojegyzdi Irodan beliil megalakult a Monitoring — Controlling Referatura, melynek feladata
az Onkormanyzat tulajdonaban vagy résztulajdondban 1év8 gazdasagi tarsasagok
mikodésének, gazdalkodasanak, tevékenységeinek nyomon kovetése és elemzése, a
kozszolgaltatasi szerzédések, az uzleti tervek és beszamolok, tovabba a tarsasagoknak
nyujtott 6nkormanyzati forrasok elszamolasanak gazdasagi szempontu véleményezése.
E feladatok teljesitésével az Onkormanyzat betekintést nyer a gazdasagi tarsasagok
tevékenységeibe, a kdzszolgaltatasok teljesitésébe, és tulajdonosként informaciét kap a
gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos ddontései meghozatalahoz.

A Fojegyzéi Iroda a feladatat a 6/2015. (11.3.) Budapest Févaros FOpolgarmesteri Hivatal
Szervezeti és Mikddési Szabalyzatardl, Ugyrendjérél szold fépolgarmesteri és f&jeqyzbi
egylittes utasitas, a F8jegyzbi Iroda bels6 miikbdési szabalyzatara vonatkozé 16/2016.
(IV.1.) f6jegyzbi utasitas 1. mellékletben feltlintetett jogszabalyok, valamint a fépolgarmester
és a féjegyz6 altal kiadott 6nallé vagy egylttes normativ utasitasok alapjan latja el.

A 16/2016. (IV.1.) f6jegyzdi utasitasban (18. §, 8. és 15. melléklet) a Monitoring — Controlling
Referatura részére az alabbi fébb feladatok lettek meghatarozva az 6nkormanyzati
tulajdonban, résztulajdonban lévé gazdasagi tarsasagok, holdingok miikédésének és
gazdalkodasanak nyomon kovetése céljabél:

e a Fdvarosi Onkormanyzat monitoring—controlling rendszerének kialakitasa,
mikodtetése, folyamatos figyelemmel kisérése

o a Fépolgarmesteri Hivatal vezetése részére a gazdasdagi tarsasagokrél rendszeres
monitoring-controlling jellegl informacidellatas biztositasa, a bejové adatokra épuld
monitoring - controlling riport készitése

e a gazdasagi tarsasagok éves uzleti tervei és idOszaki jelentései mellékleteként
elkészitendd egységes tablarend kialakitasa, tartalmi és formai kdvetelmények
meghatarozasa, informatikai hattér és adatbazis létrehozasa

e agazdasagitarsasagok idészaki (negyedéves, féléves, éves) gazdasagi jelentéseinek,
beszamoldinak elemzése, a kitlizott tervcélokkal torténd d6sszevetése

o kozgyllési elbterjesztések részeként gazdasagi szakmai vélemény készitése éves
uzleti tervekrdl, pénziugyi beszamolokrol, kozszolgaltatasok teljesitésérdl

e agazdasagi tarsasagoknak nyujtott pénzigyi forrasok monitoring-controlling kévetése,
a forrasok felhasznélasanak ellenérzése (értékben, idében)

o részvétel a Févarosi Onkormanyzat és a gazdasagi tarsasagok kozott kotendd
kbzszolgaltatasi szerz6dés-tervezetek kialakitasaban, az ellentételezés
feltételrendszerének, szamitasi modszerének, arképzésének meghatarozasaban

e a Févarosi Onkormanyzat és a gazdasagi tarsasagok kozotti kodzszolgaltatasi
szerz8dések alapjan ellatott koézfeladatok teljesitésérdl készitett tarsasagi
kozszolgaltatasi jelentések, az &énkormanyzati forrassal vald elszamolasok
vélemeényezése



o vezetdi utasitas alapjan a gazdasagi tarsasagok IT, FB hatarozatainak hatasvizsgalata
a tarsasagok Uzleti terveire és kozszolgaltatasi szerzédéseire, elemzd jelentés
készitése a Hivatal vezetése részére

e szakmai kapcsolattartas a Hivatal szervezeti egységeivel, és az Onkormanyzat
tulajdonaban vagy résztulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagokkal, kiilénésen a BVH
Budapesti Varosizemeltetési Holding Zrt.-vel, a BKK Budapesti Kézlekedési Kbézpont
Zrt.-vel, és a Budapest Févaros Vagyonkezel6 Kézpont Zrt.-vel.

A 16/2016. (IV.1.) féjegyzbi utasitas 18. § szerint a Monitoring — Controlling Referatura
feladata, hogy el6készitse a Hivatal és a gazdasagi tarsasagok kozotti folyamatos
adatszolgaltatas atlathato és egységes eljarasrendjét, valamint az adatszolgaltatasban részt
vevok feladatainak legfontosabb szabalyait 0Osszefoglalé Monitoring — Controlling
Kézikonyvet.



A MONITORING - CONTROLLING KEZIKONYV fejezetei tomoren (tartalom,
felelds, MCR feladata)

A)

B)

Eves lizleti tervezés (el6tervek és végleges tervek)

Tartalom: a tervévben ellatandd kbzszolgaltatasi és egyéb tevékenységek |/
tevékenységcsoportok nevesitése a kapcsolodo naturéliak meghatarozasaval, a
megvaldsitasukhoz sziikséges erbforrasok meghatarozasa, ezek szamszerisitett
adatainak egységes tervtablakba foglalasa, széveges 6sszefoglalé készitése, melyben a
tdblakhoz kapcsol6dd kiegészité magyarazatok, a valtozasok indokai, tovabba a
lehetéségek és kockazatok is megjelennek.

Tervkészités felel6se: a gazdasagi tarsasag lgyvezetdje (vezérigazgatéja) felelbs az
tzleti terv hataridbre térténd elkészitéséért és a dbntésre jogosult testiilet elé
bocsatasaért.

Monitoring - Controlling Referatira feladata: a Févarosi Onkormanyzat 100%-0s
tulajdonaban, vagy legalabb 50%-0s résztulajdonaban &ll6 gazdasagi tarsasagok
terveihez egységes tablarendszer biztositasa, karbantartasa, adatbazis kialakitasa,
tovabba e gazdasagi tarsasagok éves lizleti tervei FGvarosi kbzgylilési elbterjesztésének
mellékleteként gazdasagi szakvélemény készitése.

Gazdalkodasi adatszolgaltatasok
B a) Tarsasagok évkozi jelentései

Tartalom: a gazdasagi tarsasagok (k6zszolgaltatasi szerzédésben, vagy mas moédon, pl.
KGY hatarozatban, normativ utasitasban el6irt) negyedéves, féléves, haromnegyedéves
jelentése (lizleti jelentés, miikbdési jelentés, kbzszolgaltatasi beszamolo), mely képet ad
az adott idbszak teljesitményérdl, az ellatott kbzszolgaltatasi feladatokrdl - naturaliak
szintjén is -, a pénziigyi forrasok felhasznalasarol, az lizleti tervben meghatarozottak
id6aranyos teljesitésérdl, valamint az év végére prognosztizalt adatokrol.

Evkézi jelentésért felel6s: a gazdasagi tarsasag iigyvezetdje.

Monitoring - Controlling Referatura feladata: az évk6zi gazdasagi jelentések alapjan a
célkitiizések megvaldsitasaban tértént elére haladasnak, a tény adatok (izleti tervvel vald
Osszhangjanak véleményezése, a targyidészakra elGre jelzett eredmény ismeretében a
sajat téke varhatd helyzetérél, tovabba a finanszirozasrél és likviditasrdl az informacié
megfelel6 idbben térténd eljuttatasa az illetékes szervezeti egységhez, személyhez.

B b) Eves beszamol6k és elemzésiik

Tartalom: a gazdasagi tarsasagok éltal a 2000. évi C. Szamviteli térvény szerint
Osszedllitott éves beszamolok, melyek a tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi
helyzetérdl nydjtanak informaciot.

Eves beszdamolé benyujtasaért felelés: a gazdaséagi tarsaség ligyvezetdje.

Monitoring - Controlling Referatura feladata: a gazdasagi tarsasagok - kbnyvvizsgalo
altal auditalt - éves beszamolbinak elfogadasara iranyuld koézgyllési elbterjesztés
mellékleteként gazdasagi szakvélemeény készitése.



C)

D)

Kozszolgaltatasi szerz6dések
C a) Kozszolgaltatasi szerzédések elokészitésében valo részvétel

Tartalom: A Févérosi Onkorméanyzat és a gazdasagi tarsasagok kézétt létrejévé keret-,
valamint éves kbzszolgaltatasi szerzédések lenyeges része az egyes kbzszolgaltatasi
tevékenységek ellentételezési modjanak, finanszirozasénak meghatarozasa, melynek
kidolgozasaban a Monitoring — Controlling Referatura is k6zrem(ikédik.

Kézszolgaltatasi szerzédések elbkészitéséért felelés: a Fdpolgarmesteri Hivatal
szakmai fbosztalyanak vezetlje, a gazdasagi tarsasag Llgyvezetlje (altala kijeldlt
személy), Monitoring - Controlling Referattra vezetéje.

Monitoring - Controlling Referatura feladata: részvétel a kbzszolgaltatasi
szerz6désekben meghatarozott szolgaltatasok arképzésének kialakitasaban és az arak
meghatarozasaban, valamint az ellentételezés szamitasi modszerének kidolgozasaban.
A kbzszolgaltatasi szerzédésekben elGirt jelentések, adatszolgaltatasi kotelezettségek
aktualizalasaban, azok moédositasaban valo kbzremikddés.

C b) Kozszolgaltatasi szerzédések teljesitésének, ellentételezés / kompenzacio
elszamolasanak nyomon kovetése

Tartalom: a kbzszolgaltatasi keretszerz6désekben, éves szerz6désekben meghatarozott
ellentételezési, kompenzacié szamitasi moédszer alapjan az adott idészak tényleges
teljesitményének értékelése, az lizleti tervvel valé 6sszevetése, az elszamolas jogos
0sszegének meghatarozasa.

Kobzszolgaltatasi szerzédések teljesitésérél, elszamolasarél sz6l6 kbézszolgaltatasi
jelentés benyujtasaért felelés: a gazdasagi tarsasag lgyvezetdje.

Monitoring - Controlling Referatura feladata: a gazdasagi tarsasagok miikodési
Jelentései, kbzszolgaltatasi beszamoldi alapjan a résziikre nyujtott bnkormanyzati forrasok
tervezett és tényleges felhasznalasanak elemzése, vélemény készitése.

Monitoring — controlling riport, KBM online adatelérés, és EKoOWIN adatbazis

Tartalom: monitoring - controlling riport Gsszeallitasa: a Monitoring - Controlling
Referatura a ,Tarsasagok kiemelt miik6dési adatairdl” informacios tablakat tartalmazé
osszefoglalé fiizetet készit a gazdasagi tarsasagok szakmai tevékenységének
felligyeletét ellatdé énkormanyzati vezetbk (fépolgarmester, fépolgarmester-helyettesek),
a féjegyzd, valamint a f6jegyzé altal meghatarozott tovabbi munkatarsak részére.

A KBM (Kbézponti BUDGET Modul) rendszerbél a BUDGET programban tervezd
gazdasagi tarsasagok éves tervének havi bontasban megadott szamadatait, ill. az évkdzi
kiértékeld jelentés esetén az adott idészak tény adatait, és az év hatralévé id6szakanak
terv adatait tarfalmazé éves elbre jelzésr6l / progndzisrél Budapest Févaros
Fépolgarmesteri Hivatalanak szakmai féosztalyvezet6i és munkatarsai - hozzaférési
jogosultsaggal - online informacidkat nyerhetnek.

A gazdasagi tarsasagok - tulajdonos altal elfogadott - éves lizleti terveit és beszamoloit
tartalmazé adatbazis létrehozasa és karbantartasa az EKoWIN pénziigyi elemzé
programban.



Monitoring - controlling riport elkészitéséért, a Kézponti BUDGET Modulbé/ (KBM)

online adatelérésért, az EKOWIN adatbdzis miikédtetéséért felelés: a Monitoring -
Controlling Referatura vezetdje.

Monitoring - Controlling Referatura feladata: biztositani a kiemelt adatok rendszeres
bemutatasat, id6soros valtozasat, dsszefoglald képet adni a gazdasagi tarsasagok
mikédeésérdl, és a kbzfeladatok teljesitésérél a Hivatal vezetése szamara, és a létrehozott
adatbazis folyamatos bévitése.

A fenti fejezetekben meghatarozott feladatok teljesitését segité eszkdzrendszerek:

A tarsasagok altal a Hivatal részére torténd folyamatos adatszolgaltatas biztositasa
céljabdl a Referatura kialakitott és elkészittetett egy Microsoft Windows alapu uzleti tervezd
programot, (BUDGET), mely éves és id&szaki tervezésre, valamint prognozis készitésére és
beszamolasra is alkalmas. E programban a tarsasagi felhasznaldk a tarsasaguk jellegének
megfeleld szervezeti strukturat és tevékenységi csoport rendszert alakithatnak ki, az egyes
tevékenységek Uzletaganként csoportosithatdk, a kdzvetlen és kdzvetett koltségek elkilonitett
bemutatasara épull, emellett a program alkalmas az Onkormanyzattdl kapott forrasok
kimutatasara, és biztositja a tarsasagok Uzleti terveinek egységes értelmezését, kezelését.

A létrehozott KBM (Kozponti BUDGET Modul) rendszer a Fdépolgarmesteri Hivatal
szerverére van telepitve, a felhasznaldé gazdasagi tarsasagok adatszolgaltatasa a Hivatalban
elektronikusan fogadhaté, melyet a Monitoring - Controlling Referatira munkatarsai kezelnek,
és a Hivatal jogosultsaggal rendelkezd munkatarsai interneten webes fellleten keresztll
elérhetnek.

A BUDGET Felhasznaléi Kézikényv és a KBM Felhasznal6i Kézikonyv eligazitast nyujt a
felhasznalok részére a program hasznalatara vonatkozéan.

Az adatbazis kialakitdsa az EkKoWIN pénzlgyi elemzd, el6rejelzé és vallalatértékelé program
keretében torténik, melyben tarolasra kerililnek a gazdasagi tarsasagok éves terveinek,
beszamoldinak mérlegei és eredménykimutatasai, lehetévé téve idésorok létrehozasat, a
valtozasok nyomon kovetését, tendenciak bemutatasat.



A) Eves lizleti tervezés, a tervezés menete és mellékletei

A a) Budapest Févdros Onkormdnyzata 100%-os tulajdondban, vagy legaldbb 50%-0s
résztulajdondban dllo gazdasdgi tarsasdgai dltal készitendd éves lizleti tervek tartalmi és
formai kévetelményei

Az éves tervek (el6tervek, végleges tervek, tervmodositasok) elkészitéséhez a Févarosi
Onkormanyzat 100%-os tulajdonaban, vagy legalabb 50%-os résztulajdonaban allé gazdasagi
tarsasagai részére a BUDGET uzleti tervezé program all rendelkezésre. E program
lehetéséget nyuijt tdbb tervvaltozat |étrehozasahoz, az adott tarsasag jellegének megfeleld
struktura kialakitasdhoz, a tarsasag altal végzett tevékenységcsoportok, tevekenységek
tetszbleges alabontasahoz, az egyes tevékenységek eredményességének szamitasahoz, a
kozvetlen és kdzvetett koltségek elkllonitéséhez, a Szamviteli torvény szerinti mérleg és
eredménykimutatas Osszeallitasahoz, a F&varosi Onkormanyzattdl szarmazo forrasok
kimutatasahoz. A tevékenységek szintjén torténd tervezés minden esetben elvaras.

Az Uzleti terv évkdzi modositasakor a tervnek tartalmaznia kell az Gzleti év - tervkészités
idépontjat megel6zbéen - lezart idészakanak tényadatait is. Amennyiben adott tarsasagok tzleti
tervei egymasra épuinek, a szerepeltetett tényadatoknak azonos idészakra kell vonatkozniuk.

A Kozponti BUDGET Modul (KBM) arra szolgal, hogy a tervezé tarsasagok a BUDGET Uzleti
tervez6 programban elkészitett és lezart terveiket, progndzisaikat el tudjak juttatni
elektronikusan a Fépolgarmesteri Hivatal szerverére. A Monitoring — Controlling Referatura
munkatarsain kivil a Hivatal jogosultsaggal rendelkez6 munkatarsai a rendszer webes
felliletén keresztll informaciéhoz juthatnak az lGzleti tervek adataira vonatkozéan.

Az uzleti tervek elkészitésének aktualizalt tartalmi és formai kévetelményeit, valamint a
tovabbfejlesztett BUDGET programban szerepld tablazatok leirasat, tartalmat és adatainak
Osszefliggéseit jelen Monitoring - Controlling Kézikonyv 1. szamu melléklete részletezi.
(Ez az 6sszefoglalé a korabbi ,Tervezés menete és mellékletei 2016” nevi file aktualizalt
valtozata.)

A b) Budapest Févdros Onkormdnyzata kézvetett tulajdondban dllé - és kézszolgdltatdst
elldto - gazdasdgi tarsasdgok adatszolgdltatdsa

A BVH Budapesti Varosizemeltetési Holding Zrt. (részvényese, anyavallalata 100%-ban
Budapest Févaros Onkormanyzata) leanyvallalatai, és

BKK Budapesti Kdzlekedési Kézpont Zrt. (részvényese, anyavallalata 100%-ban Budapest
Févaros Onkormanyzata) leanyvallalatai kdzszolgaltatast latnak el. A kozszolgaltatast a
leanyvallalatok kézszolgaltatasi szerz6déses jogviszony alapjan végzik.

Budapest Févaros Onkormanyzataval megkotott kdzszolgaltatasi szerzédésben szerepld
feladatok tervezéseéhez, teljesitésének értékeléséhez, az ellentételezés 0Osszegének
megallapitdsahoz minden esetben szikség van a kozszolgaltatast ellatdé tarsasag
tevékenységenkeént, tevékenységcsoportonként és finanszirozasi forrasonként részletezett
uzleti tervére (és beszamolojara). E tarsasagok az uzleti terviket nem a BUDGET program
alkalmazasaval, hanem a kdzvetlen tulajdonos altal meghatarozott médon és formaban
készitik. A Monitoring — Controlling Referatiura a munkaja ellatdsahoz is abban a formaban
kéri a tarsasagok uzleti terveit (és beszamoloit), kiegészitve a korabban mar rendszeresitett —
az onkormanyzati adatbazis épitéséhez szikséges - EKOWIN input Grlap kitoltott adataival.



B) Gazdalkodasi adatszolgaltatasok

B a) Tdrsasdgok évkézi jelentései

A Févarosi Onkormanyzat kozvetlen és kozvetett tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagai,
melyek kbézfeladatokat latnak el, és erre vonatkozéan kdzszolgaltatasi vagy egyéb cimen
szerz6déses kapcsolatban allnak az Onkormanyzattal, a szerz6désben foglaltak szerint, vagy
egyéb elbirasok alapjan (KGY hatarozat, normativ utasitas) évkozi (id6szaki) jelentésre
kotelezettek.

Az évkodzi jelentések lehet6séget nyljtanak az Onkormanyzatnak a kdzszolgaltatasok
teliesitésébe torténd folyamatos betekintésre, segitve ezzel az Onkormanyzatot a
koltségvetési és pénzlgyi egyensulyi helyzet biztositdsahoz sziikséges informaciok
megszerzésében, a tarsasagokkal kapcsolatos dontései meghozatalaban, a tarsasagok
biztonsagos miikddési feltételeinek megteremtésében.

A kdzszolgaltatasi szerz6désekben rogzitett évkozi (id6szaki) jelentési kotelezettségeken kivul
az Onkormanyzat 100%-os tulajdondban, vagy legalabb 50%-0s résztulajdonaban allé
gazdasagi tarsasagai évkozi kiértékelo jelentést készitenek abban az esetben, amikor

o atarsasag az adott évre veszteséges Uzleti tervet nyujtott be,

e azel6zb évi eredménye az éves beszamoldja szerint veszteséges volt,

o likviditasi problémakkal kuzd,

¢ afinanszirozasa megoldatlan,

o mikodése egyéb kockazatokkal terhelt.
E tarsasagok (amennyiben KGY hatarozat, normativ utasitdas masképp nem rendelkezik) az
évkozi (féléves) kiértékel6 jelentésiiket az adott év junius 30-ara vonatkozéan nyuijtjak be,
augusztus 31-ig a Féjegyzbi Iroda Monitoring — Controlling Referaturajan. A Referatura a
szakmai féosztalyon keresztil juttatja el véleményét az illetékes fépolgarmester-helyetteshez,
aki intézkedik az adott tarsasag zavartalan miikddése érdekében az esetlegesen sziikséges
dontések meghozatalarol.

Az évkozi kiértékeld jelentés részei (az Uzleti tervhez hasonléan):

- Szoveges jelentés, mely tartalmazza az adott id6szaki szakmai / gazdasagi tevékenységek
teljesitésének rovid szdveges dsszefoglaléjat, és a hatralévd id6szakra torténd kitekintést,
kiemelve az esetlegesen felmerilt vagy varhatd kockazatokat. Az évkdzi kiértékeld jelentésnek
minden tevékenységre vonatkozoan ki kell térnie az 1-X havi (féléves kiértékel6 jelentés
esetén 1-6 havi) tényadatoknak az elfogadott alapterv azonos idészaki tervértékeitél valod
jelentds eltéréseinek magyarazatara is.

Jelentbs eltérés: A tény adatok tervadatoktd! valé + 10 %-os eltérése, ha az adott
bevétel/raforditasiegyéb tétel értéke a csoportjaban (pl. anyagkéltség az anyagjellegli
raforditasok kézétt) legalabb 10%-0s részaranyt képvisel;, de minden esetben, ha az eltérés
abszolut értékben meghaladja a 30 M Ft-ot.

- A BUDGET program aktualizalt adatokkal feltoltott tablai

A tarsasag a szOveges jelentés alapjaul szolgalo, az adott idészak mikodésére vonatkozo
tény és a hatralévé idészakra elbre jelezheté adatait a F6polgarmesteri Hivatal altal Gzleti
tervezésre rendszeresitett BUDGET Uzleti tervezd programban rogziti: a tarsasag a BUDGET
programban elkészitett és a tulajdonos altal elfogadott, tevékenységenként részletezett Gzleti
tervébél a BUDGET programban kiértékel6 tervtipust, feliiletet hoz létre a meghatarozott
idészakra. A tény adatok bevitele oly médon torténik, hogy a tarsasag adott évre elfogadott

10



Uzleti tervének 1-x. havi ,Eredeti terv” adatai (melyeket automatikusan kitolt a program) mellett
Iév6 oszlopba (,Ismert tény”) kell berégziteni az 1-x havi halmozott tény adatokat.

Az elfogadott Uzleti terv hatralévé id6szakanak havi adatai (féléves kiértékel6 esetében a
julius-december havi adatok), - melyek eredeti terv értékeit a program automatikusan felajanlja
- az esetlegesen felmerllt Uj informaciok birtokaban szikség szerint modositandok,
prognosztizalandok.

Az évkozi kiértékeld - tevékenységenként részletezett - targyévi adatai 6sszesen, (melyek
részben tény, részben becsilt adatokat tartalmaznak) adjak az éves prognozist.

(A BUDGET programban a prognosztizalt adatok helyére az auditalt, éves beszamoléban
szerepl6 adatok is rogzithet6k, ezaltal 3 év tény adata egymas mellett lathatd, a valtozasokat
elemezni lehet.)

B b) Eves beszdmoldk és elemzésiik

A szamvitelrél szolé 2000. évi C. tdrvény (Sztv.) alapjan a tarsasagok az Uzleti évrél (melynek
idétartama megegyezik a naptari évvel) az lzleti év utolsé napjaval, mint mérlegfordulénappal
éves beszamolot kotelesek késziteni, ill. a Sztv. 9. § (2) bekezdésében elbirt feltételek esetén
egyszerisitett éves beszamolot készithetnek.

Sztv. 18. §: ,Az éves beszamoldonak a vallalkozo vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérdl
és azok valtozasardl megbizhatd és valds képet kell mutatnia. Tartalmaznia kell minden
eszkoOzt, a sajat t6két, a céltartalékot és minden kételezettséget (figyelembe véve az idbbeli
elhatarolasok tételeit is), tovabba az id6szak bevételeit és raforditasait, az adbézott eredményt,
valamint azokat az adatokat, szbveges indokolasokat, amelyek a vallalkoz6 valés vagyoni,
pénziigyi helyzetének, miikédése eredményének bemutatasahoz sziikségesek.”

Sztv. 19. § (1): Az éves beszamol6 mérlegbdl, eredménykimutatasbol és kiegészité
mellékletbdl all. Az éves beszamoloval egyidejiileg lizleti jelentést is kell késziteni.

(2) Az egymast kbvet6 lzleti évek éves beszamoloinak ésszehasonlithatésagat a mérleg és
az eredménykimutatas szerkezeti felépitésének, tagolasanak és tartalmanak, valamint a
meérlegtételek értékelési elveinek és eljarasainak allanddésagaval kell biztositani.

(3) A mérlegben és az eredménykimutatasban minden tételnél fel kell tiintetni az el6z6 lizleti
év megfelel6 adatat. Ha az adatok nem hasonlithatok O6ssze, akkor ezt a kiegészité
mellékletben be kell mutatni és indokolni kell.

A Févarosi Onkormanyzat, mint a tarsasagok kdzvetlen vagy kozvetett anyavallalata az éves
beszamolé Szamviteli térvényben kotelezéen elirt tartalman tulmenden is kér informaciot,
kulénds tekintettel a vagyongazdalkodast, vagyonkezelést végz6, a vele kdzszolgaltatasi
szerz8déses kapcsolatban allo, és egyszeriisitett éves beszamoloét készité tarsasagoktdl,
mely tarsasagoknak (ugy is, mint kdzérdeklédésre szamot tarté gazdalkoddknak) az uzleti
jelentést minden esetben be kell nyujtaniuk. Az Uzleti jelentés fontos része a vallalkozo
uzletmenetének, teljesitményének elemzése, melynek tartalmaznia kell tevékenységenként az
adott idészak terv és tény adatainak dsszehasonlitasat, a jelentés eltérések indoklasat,
valamint a kockazatok és bizonytalansagok bemutatasat.

A monitoring — controlling tevékenység keretében a Monitoring - Controlling Referatura altal
Iétrehozott adatbazis folyamatos karbantartasahoz minden esetben sziikség van a Referatura
altal a tarsasagoknak megkuldott ,EkoWIN input Grlap” tablainak kitoltésére, és az éves
auditalt beszamoldval egyltt torténd bekildésére.
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Az éves beszamolod beklldésével egyidejlleg mellékelni sziikséges az alairt kdnyvvizsgaloi
jelentést, valamint a Tarsasag Felligyel6 Bizottsaganak és (ha van) Igazgatésaganak az éves
beszamold elfogadasara vonatkozé hatarozatait.

A Monitoring - Controlling Referatura feladata:

e a tarsasagok éves beszamoldinak elfogadasara iranyuld kozgyllési elbterjesztés
mellékletét képezb6 vélemény (azonos szempontok szerinti, egységes szemléletl
értékelés) 6sszeadllitasa, mely tartalmazza a fébb gazdasagi adatokat, bemutatja a
valtozasokat, tendenciakat, az Uzleti évre tevékenységenként megtervezett adatok
tényadatokkal valé 0Osszhangjat, kiemeli a kockazatokat, és javaslatot tesz a
beszamolo elfogadasara vonatkozéan

o a kodzszolgaltatasi szerz6dések szerinti tevékenységek teljesitésének elszamolasakor
az ellentételezés mértékének, a kompenzacié szamitasanak egyeztetése az éves
beszamolo6 adataival,

o kiemelt tertletek vizsgalata:

- a sajat tbke egyes elemeiben az el6z6 évi zard allomanyhoz képest tortént éves
valtozasok (ndvekedés, csdkkenés) jogcimenkénti részletezése, alatamasztasa
(pl. osztalék kifizetés, potbefizetés);

- a céltartalék allomanyaban az el6z6 évi, jogcimenkeént részletezett allomanyhoz
képest az év soran bekdvetkezett valtozasok - jogcimenkénti képzések és
felhasznalasok - bemutatasa, indoklasa,

- az id6ébeli elhatarolasok (aktiv és passziv) egyes tételeiben az éves nyitd
allomanyhoz képest év végéig bekdvetkezett valtozasok levezetése, magyarazata
jogcimenként.

C) Kdzszolgaltatasi szerzodések

Az dnkormanyzat jogszabalyban meghatarozott kdtelezd vagy onként vallalt kozfeladatait sajat
maga, koltségvetési szervei, vagy allamhaztartason kivilli szervezet (gazdasagi tarsasag)
atjan latja el. A Févarosi Onkormanyzat jellemzéen a kbzvetlen és kdzvetett tulajdonaban 1évé
gazdasagi tarsasagai kdzremikodésével biztositja a kdzszolgaltatast Budapest kdzigazgatasi
tertletén.

A kozfeladat ellatasanak egyik technikai” feltétele, melyet egyes agazati torvények kotelezéen
el6 is irnak, az 6nkormanyzat és a gazdasagi tarsasag kozotti szerz6dés megkaotése.

A kozszolgaltatasi szerz6désben sziikséges rogziteni a kdzfeladatokat, azok mennyiségi és
minéségi parameétereit, ellentételezési mechanizmusanak leirasat, az ellentételezés
kiszamitasanak, ellenérzésének és felllvizsgalatanak tényezéit, a tulkompenzacié
elkerllésére beépitett intézkedéseket, a kizarolagos vagy specialis jogokra vald utalast. Az
Eurdpai Unids elbirasok értelmében kbdzszolgaltatasi szerz6dést maximum 10 évre, bizonyos
feltételek - jelentésebb beruhazasok hosszabb ideji amortizacidjanak - fennallasa esetén
legfeljebb 15 évre lehet kotni.

Tekintettel arra, hogy kdzvetett mddon allami forrasbdl (nkormanyzati kdltségvetésbél, azaz
kézpénzbdl) torténik a kdzfeladatok ellatdsanak finanszirozasa, ezért a koltségvetési forras
felhasznalasanak kontrollja fokozottabban kell, hogy érvényesiljon. A Fdvarosi
Onkormanyzatnak nem csupan a hazai jogszabalyok altal elirt rendelkezéseket, hanem az
Eurdpai Unié Mikodéseérdl szold Szerzédés (réviden: EUMSZ) allami tamogatasi szabalyaira
vonatkozé eléirasait is be kell tartania. igy kiildnésen a 2012. januar 31-én hatalyba lépett, az
Eurdépai Unié mikddésérdl széld szerz6dés 106. cikke (2) bekezdésének az altalanos
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gazdasagi érdek(i szolgaltatasok nyujtasaval megbizott egyes vallalkozasok javara
kbézszolgaltatas ellentételezése formajaban nyujtott allami tamogatasra valoé alkalmazasarol
sz06l6 a 2012/21/EU. Bizottsagi Hatarozatot (tovabbiakban: Hatarozat).

C a) Kézszolgdltatdsi szerz6dések elbkészitésében valo részvétel

A Fépolgarmesteri Hivatal szakf6osztalyai és a kdzszolgaltatd tarsasagok altal elékészitett
kbzszolgaltatasi szerzédések (keret és éves szerz6dések), illetve azok maddositasainak
tervezetét a Monitoring - Controlling Referatura (tovabbiakban: Referatura) elsésorban a
finanszirozasi rész (az egyes tevékenységek ellentételezésének) legfontosabb szabalyai, az
ellentételezés szamitasi moédszere, dijképzés stb.) tekintetében véleményezi, illetve szikség
esetén javaslatot tesz annak modositasara. A tarsasagok finanszirozasanak
meghatarozasaban, illetve a legfontosabb szabalyainak kialakitasaban a cél a kozfeladatok
megfeleld szolgaltatasi szint melletti ellatasanak koltségtakarékos biztositasa, lehetdség
szerint a tarsasag egyeb vallalkozasi tevékenysége pozitiv eredményének a kdzszolgaltatasra
forditdsa mellett.

Ugyanakkor elengedhetetlen az atlathaté mikodés biztositasa, és a keresztfinanszirozas (a
kbzszolgaltatasra kapott Onkormanyzati tamogatasbol a tarsasag egyeéb tevékenységenek
kéltségeit nem lehet finanszirozni, az ezzel ellentétes magatartas esetén, a jogtalanul felhasznalt
osszeget, kamatostul kételes a tarsasag visszafizetni) elkerulése érdekében a kdzszolgaltatasi
tevékenységek egymastdl, illetve a tarsasag egyeb tevékenységeitdl torténd szamviteli
elkUlonitése, elkilonitett nyilvantartas vezetése, melynek részletszabalyait szintén a
kbzszolgaltatasi szerz8désben szikséges meghatarozni.

A Referatura ennek megfeleléen a keretszerz6dések esetében attekinti a tarsasag
dijképzésének modszertanat, a feladatellatas soran elszamolhat6 kdltségnemek korét, azok
indokoltsagat, az id6szakos (altalaban éves) elszamolas metddusat, illetve megvizsgalja
egyes koltséghatékony modszerek beépitésének lehetségét.

Az ellentételezés meghatarozasanak elveit a kdvetkezé képlet rogziti:
Ellentételezés (Kompenzacid) szamitasanak képlete (tevékenységenkeént):
(+) Kozszolgaltatasi Tevékenység Kozvetlen Koltségei
(+) Kozszolgaltaté Kozvetett Koltségeinek Kozszolgaltatassal aranyos része
(+) Esszerii Nyereség
(-) Kézszolgaltatasi Dijb6l szarmazé Bevétel
(-) Kézszolgaltatashoz kapcsol6do egyéb Forras (pl: egyéb allami tamogatas)

(-) Egyéb (piaci) Tevékenység pozitiv eredménye (Onk. dontésétdl fiiggden)

= El6iranyzott Ellentételezés/Kompenzacid

A Referatura az éves szerz6dések konkrét szamadatai birtokdban ellenérzi az éves
koltségvetésben elfogadott finanszirozasi 6sszegnek valé megfelelést, a keretszerzédéssel
illetve az Uzleti terv adataival valé 6sszhangot. Amennyiben barmilyen eltérést észlel, ugy a
tarsasaggal és a szakféosztallyal egyuttmikddve kézremikodik annak feloldasaban.
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C b) Kézszolgdltatdsi szerzédések teljesitésének, az ellentételezés, kompenzdcio
elszamoldsdanak nyomon kévetése

A kdzszolgaltatasi szerz6désben foglaltak teljesitésének ellendrzését a kijelolt tevékenységek
és kapcsolddo naturaliak elére meghatarozott mennyiségi adatainak a teljesitett adatokkal vald
Osszevetése utjan, és az ahhoz kapcsolddo finanszirozas (ellentételezés vagy kompenzaciod)
utdlagos ellenérzését a szerz6désekben rdgzitett jelentési rendszer (pl.: féléves, éves
mikodési jelentés, kdzszolgaltatasi beszamold, jelentés) biztositja. A kdzszolgaltatasi éves
beszamold, jelentés, amely altalaban az auditalt éves beszamoléra épll, képezi alapjat a
Févarosi Onkormanyzat és a Tarsasag kdzotti pénziigyi éves elszamolasnak.

Fontos jogszabalyi el6iras az ellentételezés 0Osszegének kiszamitasakor, hogy a
kbzszolgaltatasi feladatok ellatasa soran felmerdlt, - bevételekkel nem fedezett -, indokolt
koltségek és raforditasok, illetve az ésszerli nyereség vehetdk csak figyelembe, és az
Onkormanyzati finanszirozas nem haladhatja meg ezt az dsszeget, vagyis nem valhat a
tarsasag ,,tulkompenzaltta”.

Amennyiben az Onkormanyzat altal az éves szerz8désben, vagy évkdzben kiilén (szerzédés-
modositassal, vagy vis major esetén) meghatarozott kdzfeladatok ellatasara, vagy egyéb
okbdl (elére nem lathaté koltseégndvekedés) az éves kodltségvetésben eliranyzott 6sszeg nem
elegend®, ugy indokolt esetben a Févarosi Onkormanyzat donthet az alulkompenzacié
megtéritésérdél, vagy megjeldli a finanszirozas forrasat.

A Monitoring — Controlling Referatura fentiek (alul,-és tulkompenzacié) megalapozott
elfogadasa érdekében a Tarsasag altal benyujtott, tevékenységenként részletezett
kdzszolgaltatasi éves jelentés (beszamold) alapjan, elkésziti annak kontrolling szempontu
elemzéseét, és irasbeli véleményében kiértekeli tobbek kdzott a Tarsasag altal bemutatott és a
kbézszolgaltatashoz kapcsolddo esetleges veszteségek dsszetételét, indokoltsagat, szamszaki
helytallésagat (alulkompenzacié), vagy a Tarsasag tulfinanszirozasa esetén az
Onkormanyzatnak visszafizetendé dsszeget. Egyben javaslatot tesz az alul,-illetve
tulkompenzaci6 - Referatura altal indokoltnak tartott - Onkormanyzat altali elfogadasara, illetve
annak finanszirozasi maodjara.

D) Monitoring — controlling riport, KBM online adatelérés és EKOWIN
adatbazis

Monitoring - controllig riport:

A Monitoring - Controlling Referatira a Fépolgarmesteri Hivatal vezetése szamara évente,
az éves beszamolok feldolgozasat kovetéen, nyomtatott, Osszesité kiadvanyt készit A
Févarosi Onkormanyzat kdzvetlen tulajdonaban 1évé illetve a Févarosi Onkormanyzattal
szerz8déses jogviszonyban allé kézszolgaltaté gazdasagi tarsasagok idészaki terv/tény adatai
és teljesitményei” cimmel, mely kiadvany 3 évre vonatkozoan tartalmazza a tarsasagok éves
terv/tény adatait és teljesitményeit (bazis év - targyév - tervév).

E tablakban szerepelnek a tarsasagok adott évi Uzemi (Uzleti) tevékenységének hozamai és
raforditasai, néhany f6 tétel kiemelésével, melyek hozamokon, ill. raforditdsokon bellli
részaranya is lathatd. Az adézott eredmény évenkénti valtozasan kivil a sajat téke / jegyzett
tOke aranya, a pénzeszkozok értéke, valamint létszamadatok is megjelennek. Lathato még a
terv teljesulés %-a, tovabba a targyévi tényadat bazis idészakitol vald eltérése %-ban.
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A monitoring - controlling riport célja, hogy biztositsa a tarsasagok kiemelt adatainak

e rendszeres bemutatasat, idésoros valtozasat (jelenleg éves)

o Osszefoglald képet adjon a tarsasagok mikodésérél és a kdzfeladatok teljesitéserdl
a tulajdonos, illetve a tulajdonos képviseletében eljard6 Fdpolgarmesteri Hivatal vezetése
szamara.

KBM online adatelérés:

A Monitoring - Controlling Referatira a BUDGET program altal olyan egységes felliletet hozott
létre, mely alkalmas a gazdasagi tarsasagok Uzleti tervezésére, évkozi kiértékeld jelentés
készitésére, éves prognozis 0sszeadllitasara, valamint a tervtablakkal megegyezd tartalmu
beszamolo kitoltésére, mely a tarsasagok egyedi, specialis strukturajanak és a tarsasagokra
jellemzé tevékenységek / tevékenységcsoportok teljesitményeinek bemutatasara képes.

A BUDGET programban a felhasznalék
o atarsasaguk jellegének megfelelé szervezeti strukturat alakithatnak ki
o az Uzletdgakhoz tevékenységcsoportokat, tevékenységeket rendelhetnek
o akdzvetlen és kozvetett koltségeket egymastal elkulonitetten is megjelenitik
e kimutatjdk az Onkormanyzattél kapott forrasokat.

A gazdasagi tarsasag a nala telepitett BUDGET Uzleti tervezd programban tdébb Gzleti terv
valtozatot készithet. Az altala 6sszeallitott, véglegesnek szant verziét a beépitett online
bekuldési funkciéval tovabbitja a Fépolgarmesteri Hivatal szerverére telepitett KBM (Kdézponti
BUDGET Modul) rendszerbe. A beklldétt tervekhez a Monitoring - Controlling Referatura e
feladattal megbizott munkatarsain kivil - hozzaférési jogosultsaggal — online médon, webes
fellleten az illetékes szakmai f6osztaly vezetdi és kijeldlt munkatarsai is hozzaférhetnek,
ezaltal biztositott a tarsasagok egységes rendszerbe foglalt adatainak, informacidinak elérése.

A tarsasagok felhasznaloi részére mind a BUDGET Uzleti tervezé program, mind a KBM
(Kézponti BUDGET Modul) esetében Felhasznaléi Kézikonyv all rendelkezésre, mely
eligazitast nyujt az alkalmazasban.

A BUDGET program online elérhet6ségéért a Monitoring - Controlling Referatira és a
Szervezési és Informatikai F6osztaly a felelds.

EkoWIN adatbazis:

A tarsasagok gazdasagi adataibdl hosszabb tavu idésorok 6sszedllitasa, és kdvetkeztetések
levonasa céljabol a Szamviteli torvény szerinti mérleg és eredménykimutatas, valamint néhany
kiegészit6 adat megadasaval tarsasagonként és évenként szikséges az Uzleti tervek,
valamint az éves beszamoldk eltarolasa. Erre a célra a Monitoring - Controlling Referatura az
EkoWIN pénzugyi elemzd, eldrejelzd és vallalatértékel6 programot hasznalja.

Ez az adatbazis lehetdvé teszi egy tarsasag tébb évre vonatkozd adatainak egymas melletti
bemutatasat, melybél az adott tarsasagra vonatkozdan lehet a valtozasokat, ill. a tendenciat
kiolvasni. Lehet tovabba tetszélegesen kivalasztott tarsasagok adatait is egymas mellé
rendelni, ezaltal az egyes tarsasagok egyedi jellemz8it dsszehasonlitani.

E program képes a Szamviteli térvény szerinti mérleg, eredménykimutatas és néhany
kiegészité adat birtokdaban egységes szemléletli elemzésre, mely kiterjed id6ésoros
O0sszehasonlitasra, mérleg, eredménykimutatas, cash flow 0sszetétel elemzésre, a likviditas
elemzésére, tovabba gazdasagi mutatok (jovedelmezbség, termelékenység, pénzigyi
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realizacié, hatékonysag, finanszirozas, stb.) valtozasanak megismerésére, valamint
cégértékelésre. Az adatsorok diagramokban és grafikus dbrakban is megjelenithetdk.

Az EKoWIN adatbazis folyamatos karbantartasaért, szilkség szerinti bévitéséért a Monitoring
- Controlling Referatura vezetdje a felelés. Az EKOWIN program online nem érheté el.
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