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Tárgy: MCR vélemény a FŐKERT NZrt. 2015. évi közhasznú beszámolójáról és 
kompenzáció elszámolásáról, az ezzel kapcsolatban feltett kérdések (Társaság képviselője 
általi, 2016. június 30-i) megválaszolása után 

Tisztelt Főosztályvezető Úr! 

A Monitoring - Controlling Referatúra áttekintette - a Társaság által az éves beszámolóval 
egyidejűleg összeállított - „FŐKERT Nonprofit Zrt. Közhasznú Beszámoló 2015. évről" c. 
jelentését, - mellyel kapcsolatos kérdéseire a Társaság gazdasági igazgatója adott választ 
2016. június 30-án. A válaszok birtokában Referatúránk az alábbi összefoglalót és véleményt 
készítette: 

A FŐKERT NZrt. (Társaság) a 2015. évi Üzleti jelentésében (3. old) megosztotta a 2015. évi 
eredménykimutatását közhasznú és nem közhasznú tevékenységekhez kapcsolódó 
bevételekre, ill. költség/ráfordítás tételekre, melyek együttes összege megegyezik az éves 
beszámoló adataival. Az erre épülő, alábbi táblánkból a következői megállapításokat tesszük. 

A 2015. évben realizált 3 052 M Ft összegű üzemi (üzleti) hozam 90,4%-a közszolgáltatási 
tevékenységekhez kapcsolódik, melynek összege 2 759 M Ft. 
Az üzemi (üzleti) ráfordítások 3 489 M Ft-os összegéből a közszolgáltatási tevékenységhez 
köthető arány 92,4%, összege 3 225 M Ft. 
A fentiek szerint az üzemi (üzleti) eredmény társasági szinten 437 M Ft veszteség, melyből 
a közszolgáltatási tevékenységekre 466 M Ft veszteség jut, az egyéb tevékenységek 29 M 
Ft-os üzemi (üzleti) eredményével szemben. 

Eredménykimutatás megosztása közhasznú és nem közhasznú tevékenységekre 

FÖKERTZrt. 2015. tény 2015. tény 2015. tény 2015. tény 2015. évi 
2015. évi tény 2014.Tény 2015. Terv 2015.Tény - 2014. -2015. terv közhasznú 

nem közhasznú 
[e Ft) ténv közhasznú részar6nv 

Értékesités nettó árbevétele 587 792 674 766 617 160 29368 -57606 364307 252 853 59,0% 

Aktivált saját telJesftmények értéke 475 15840 32 330 31855 16490 34 32 296 0,1% 

Egyéb bevételek 3 706945 2 807 951 2 402712 ·1304233 -405239 2 395 015 7 697 99,7% 

Üzemi (üzleti) hozamok összesen 4295212 3498557 3052202 ·1243010 -446355 2 759356 292846 90,4% 

Anyagjellegű ráfordítások 1903 012 1861010 1564 902 -338110 -296108 1418 665 146 237 90,7% 

Személyi jellegű ráforditások 1342 294 1345 543 1396 235 53941 50692 1302 865 93 370 93,3% 

Értékcsökkenési lefrás 109137 171281 157 868 48 731 -13413 135579 22 289 85,9% 

Egyéb ráfordftások 1054 548 259106 370 453 -684 095 111347 368 491 1962 99,5% 

Üzemi (üzleti) r6fordft6sok összesen 4408991 3636940 3489458 -919533 -147 482 3225600 263858 92,4% 

ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉK. EREDMÉNYE ·113 779 ·138383 ·437256 -323477 -298 873 -466244 28988 106,6% 

PÉNZÜGYI MÜVELETEK EREDMÉNYE 103 380 130 475 62 688 -40692 -67 787 64 62 624 0,1% 

Rendklvüll eredmény 12 285 9900 9 361 -2924 -539 9 361 0 100,0% 
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ADózAs ELŐTII EREDMÉNY 1886 1991 -365 207 
--.-- --.-

-367093 -367198 . ·45§$:1.9 91612 

ADÓZOTT EREDMÉNY 615 1991 -365 207 ·365 822 -367198 "4S~il.~ 91612 
• 

MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 615 1991 -365 207 -365 822 ·367198 \4568l9 91612 

Az üzemi (üzleti) eredményhez a pénzügyi és rendkívüli eredményt hozzászámítva az adózás 
előtti eredmény a közszolgáltatási tevékenységek esetében 456,8 M Ft veszteség, az 
egyéb tevékenységeknél 91,6 M Ft nyereség, mely együttesen 365,2 M Ft-os Társasági 
veszteséget jelent. 

Az üzemi (üzleti) hozamok 2014. évhez viszonyított 1 243 M Ft-os csökkenése az egyéb 
bevételek 1 304 M Ft-os visszaeséséből ered, melyet egyrészt a 2015. évi céltartalék 
felhasználás 7 42 M Ft-tal alacsonyabb összege, másrészt a 2015. évi Zöldfelületi 
közszolgáltatási szerződés alapján a Fővárosi Önkormányzattól származó 2 312,3 M Ft 
kompenzáció előző évhez képest 551,6 M Ft-tal kevesebb összege okoz. 

Az éves közszolgáltatási szerződés szerinti összegből alapfenntartásra 2 270 M Ft, 
rekonstrukcióra 42,3 M Ft jut (Margitszigeti futókör környezetrendezése). 

Az üzemi (üzleti) ráfordítások összege a hozamoknál kisebb mértékben, 919 M Ft-tal csökkent 
2014. évhez képest, mely az egyéb ráfordítások (céltartalék képzés kiesés 717 M Ft) és az 
anyagjellegű ráfordítások 338 M Ft-os csökkenéséből ered. 

A 2015. évi tény adatokat a terv adatokhoz viszonyítva megállapítható, hogy a tervhez képest 
446 M Ft-tal kevesebb üzemi (üzleti) hozamot realizált a Társaság. A Fővárosi 

Önkormányzattól származó, alapfenntartásra szánt támogatási összeg terv adata 2 270 M 
Ft, megegyezik a tény adattal. Az egyéb bevételek tervében szereplő 536 M Ft-os céltartalék 
feloldás 461 M Ft-tal kevesebb lett a tény adatok alapján, ebből ered a hozamkiesés. 

A tervhez képest 147,5 M Ft-tal lett kevesebb az üzemi (üzleti) ráfordítások összege, mely 
többek között az anyagjellegű ráfordítások 296 M Ft-os csökkenését, a személyi jellegű 
ráfordítások 51 M Ft-os növekedését, az értékcsökkenési leírás 13 M Ft-os visszaesését és 
az egyéb ráfordítások 111 M Ft-os többletét tartalmazza. 

A 2015. évi üzemi (üzleti) hozamok és ráfordítások egyenlegeként az üzemi (üzleti) 
tevékenységek eredménye a Társaság tervéhez képest 299 M Ft-tal lett alacsonyabb. Ehhez 
a csökkenéshez a pénzügyi és rendkívüli tételek többlet veszteségét hozzászámítva: 367 M 
Ft-os adózás előtti eredmény elmaradás történt a tervhez képest. 

Hozamok 

FŐKERT NZrt. 20J5.tény· 2015.tény · 2015.tény / 

[e Ft] 
2014.Tény 2015. Terv 2015. Tény 

2014.tény 2015.terv 
2015.terv 

index 

Zöldfelületi piaci 149 457 178 400 101112 -48345 -77 288 56,7% 

Termesztési tevékenység 34400 30000 45822 11422 15822 152,7% 

Komposztüzemi tevékenység 36 296 40400 45 786 9490 5386 113,3% 

Ingatlan·, vagyongazdálkodási tevékenység 60 946 59 580 59 832 -1114 252 100,4% 

Ügyviteli szolgáltatások 301 420 301 0 -119 71,7% 

Egyéb közérdekű feladatok bevétele 306 392 365 966 364 307 57915 -1659 99,5% 
Értékesítés nettó árbevétele 587 792 674 766 617160 29368 -57606 91,5% 

Várható kötelezettségekre képzett céltartalék 
felhaszn. peres ügy, garanciális köt. 817141 536151 74800 -742 341 -461351 14,0% 
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Önkormányzati támogatás és egyéb ellentétel. 2 878 797 2 270000 2 312 300 -566497 42300 101,9% 

Egyéb bevételek 11007 1800 15 612 4605 13812 867,3% 

Egyéb bevételek összesen 3 706945 2 807 951 2402 712 -1304233 -405239 85,6% 

Aktivált saját teljesítmény érték 475 15840 32330 31855 16490 204,1% 

Pénzügyi bevételek 103 663 130775 64815 -38848 -65 960 49,6% 

Rendkívüli bevételek 12385 9900 9361 -3024 -539 94,6% 

Hozamok összesen 4411260 3 639 232 3126 378 -1284 882 -512 854 85,9% 

A hozamok között a legnagyobb részarányt: 7 4%-ot képviselő tétel a Fővárosi 

Önkormányzattól kapott támogatás, mely 2015. évben 2 312,3 M Ft volt, míg az árbevétel 
összege 617 M Ft 20%-ot tett ki. 
A Fővárosi Önkormányzattal 2015. évre kötött Zöldfelületi Közszolgáltatási Szerződés 1. 
számú mellékletében tevékenységenként csoportosítva szerepelnek a 2015. évben 
teljesítendő naturáliák munkafolyamatonként: itt van meghatározva a szolgáltatási szint, mely 
mennyiségi és minőségi követelményeket tartalmaz. 
A Szakmai program negyedéves bontásban, műveletekre vonatkozóan tartalmazza az adott 
mennyiségi egységben kifejezett terv és a tény mennyiségeket, a mennyiségi egységre jutó 
tervezett „Tájékoztató jellegű bruttó piaci egységárakat", és ezek szorzataként a terv és tény 
érték adatokat műveletenként. 

A Társaság által elkészített „Szakmai program terv-tény adatainak" összesítőjéből az alábbi 
megállapítások tehetők: 

• Az év során műveletenként teljesített naturáliák a tervtől pluszban és mínuszban 
eltértek 

• A terv és tény ellenértékek (a tervezett és a ténylegesen teljesített műveletek 

mennyiségének értéke) számítása a tervezéskor alkalmazott „Tájékoztató jellegű 
bruttó piaci egységárakon" történt 

• A tervben meghatározott Szakmai program ellenértéke 2 312,3 M Ft volt, a teljesített 
mennyiségek alapján számított összes ellenérték 2 202 M Ft, azaz a tervezett Szakmai 
program teljesítéséből 110,3 M Ft értékű munka elvégzése elmaradt. 

Kiemelések a tervezett és ténylegesen teljesített műveletek mennyiségi és értékbeni 
eltéréseiből: 

""""' (Ft] 
Tényleges-

Feladat- Mennyi- (Tájékoztató 
Tervezett Tényleges Tervezett Tényleges Tényleges 

Műveletek ségl jellegű -tervezett tervezett 
kód egység bruttó mennyf!iég mennylsq: ellenérték ellenérték mennyiség ellenérték 

piaci 
e"""édrl 

107801 Komposztterítés m2 508,0 148 800 70855 75 590400 35 994 340 -77945 -39596060 

220704 Gallyazás 60 cm felett sorfánál db 15 240,0 3 700 1210 56388 OOO 18 440 400 -2490 .37 947600 

220708 Favisszavágás 60 cm felett sorfánál db 45 720,0 850 172 38 862 OOO 7 863 840 -678 -30998160 

561005 Egyéb mérnöki feladatok óra 3 549,0 6300 396 22 358 700 1405 404 -5904 -20953 296 

• 20 M Ft alatti érték eltérések 193199100 63 703 984 .· .;i -129495116 

331104 
Szőkőkutak, tórendsierek, vízesés 

óra karbantartása, javltása 4 381,5 1600 6848 7 010 400 30004 512 5248 22 994112 

220703 Gallyazás 60 cm alatt sorfánál db 7 620,0 6000 9144 45 720000 69 677 280 3144 23957 280 

433702 Takarítás kézzel óra 2 476,5 62510 74 773 154 806 015 185175 335 12263 30369320 

+ 20 M Ft feletti értékeltérések 207 536415 284857127 
<J···.·· 

. . 77320712 
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A Szakmai program összesítöjében szereplö 17 4 műveletből 92 esetében alulteljesítés volt a 
tervezett mennyiséghez képest, melyek ellenértéke összesen -352 M Ft, 75 esetben volt 
mennyiségi túlteljesítés, ezek ellenértékeinek összege 241,7 M Ft, 7 esetben megegyezik a 
teljesített mennyiség a tervezettel. Egyenlegben -110,3 M Ft a kiesett teljesítési érték, mely a 
tervérték 4,8%-a. 

Nem tervezett, de teljesített feladatként szerepelnek a viharkár utáni és a felhőszakadás utáni 
felszámolási és helyreállítási feladatok, melyekre a kérdésekre kapott válasz e-mail szerint 
158,8 M Ft-ot kő/lőtt a Társaság. E vis maiornak minősülő eseményekkel kapcsolatban 
pályázati támogatásból megtérítés várható. Az egyéb, utólagos. megbízás alapján elvégzett 
feladatok értéke 29 M Ft-ot tett ki, továbbá a Társaság beazonosított tételesen 82 M Ft 
ősszegű ténylegesen felmerült tőbbletkőltséget (alkatrészek pótlása, fa ápolás, szőkőküt 

javítása, stb.). Az utóbbi ősszeg a kiesett teljesítés magyarázata, melynek jogosságáról és 
mértékéről nem tudunk véleményt mondani. 

Kompenzáció elszámolás 
A Közhasznú beszámoló utolsó oldalán található a „Kompenzációszámítás módszertana 
2015. év", melyben a Társaság bemutatja a költségeket és ráfordításokat, valamint a 
bevételeket közszolgáltatási és egyéb tevékenységre bontva. 

A bemutatott adatok az alábbiak: 

··•·• <./ eltérés 

FŐKERT 2015. évi 
2ö1s: évi "Komp 

Kompenzációszámítás Közszolgáltatás 
Egyéb 

Összesen 
b.eszámola számítás"-

[e Ft) 
tevékenység ~~!'(níény- éves besz. 

klm~t.at.ása eredmény-
··. · .. ·. _ __.,_ ------ kimutatás 

Bevételek 2 763 128 300 018 3 063 146 
" -.-- -- ___ -., - -' 
.•• . 3126 378 -63 232 
.. .. 

Költségek, ráfordítások 3197 542 294 815 3 492 357 ·.·. 34~1585 772 

Eredmény -434 414 5203 -429 211 
. .. .. 

··. · .. -365207 -64 004 

A fenti adatok - melyek a kompenzációszámítás alapját képezik - eltérnek a Társaság 2015. 
évi beszámolójának eredménykimutatásától, és a 2015. évi üzleti jelentésben (3. old.) 
szereplő eredménykimutatás közhasznú és nem közhasznú tevékenységekre történt 
megosztásától, melyek mérleg szerinti eredménye -365,2 M Ft. Az eltérés egyéb és pénzügyi 
bevételből ered, mely utóbbi a „nem közhasznú tevékenységhez" van rendelve az üzleti 
jelentésben lévő táblában. 
A Társaság a Közhasznú beszámolója utolsó oldalán a 2015. évi 365 M Ft-os veszteséget, és 
az azt okozó főbb tételeket (Vis maior 170 M Ft, telekadó 177 M Ft) kimutatva (együtt összesen 
349 M Ft alulkompenzáció}, 2 375 M Ft „Előirányzott kompenzációt" állapít meg. Az 
„előirányzott" és a tényleges kompenzáció közti különbség 63 M Ft, mely egyezik a pénzügyi 
eredmény összegével, és mely a fenti tábla eltérése is egyben. A nem közhasznúnak 
minősített tevékenység eredménye a kompenzáció igényt csökkenti. 

A Közhasznú Beszámoló 2.2. sz. mellékletében a közszolgáltatási tevékenység költségei 
műveletcsoportonként (1.-V.} vannak megbontva. Ebből az látható, hogy az egyes 
költségnemek milyen összegben merültek föl az adott feladat/műveletcsoportnál. A tábla 
szerint a közszolgáltatáson összesen 3 227,5 M Ft költséget számoltak el (ez közel áll az üzleti 
jelentés táblájához), melyből 1 777,6 M Ft (55%) az 1. Gyep, virág, cserje felületek 
fenntartásához kapcsolódik. A II. Parkfa, sorfa fenntartásra 303, 1 M Ft-ot, a Ill. Épített elemek 
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fenntartására 649 M Ft-ot, a IV. Köztisztasági feladatokra 438 M Ft-ot, V. Mérnöki feladatokra 
60 M Ft-ot számoltak el. 
E táblán jogos kompenzáció igényként 2 546 M Ft szerepel, mely eltér az elöbbi kompenzáció 
elszámolástól. Itt alulkompenzációként (195 M Ft) a veszteségből csak a vis maior (170 M 
Ft) van kiemelve. „Előirányzott kompenzációként" 2 350 M Ft van meghatározva, mely 38 M 
Ft-tal több a 2015. évben ténylegesen megkapott összegnél. 

A 2016. június 30-án érkezett e-mailben, melyben a pótlólagos kérdésekre válaszolt a 
Társaság képviselője: csak a 177 M Ft értékű építmény és telekadó megtérítését kérik. A 
2015. évi beszámolóban ez céltartalékként volt megképezve, nem, mint véglegesen elszámolt, 
kivetett telekadó. 

ÖSSZEFOGLALÓ 

A FŐKERT NZrt. Budapest Főváros Önkormányzatával kötött Zöldfelületi Közszolgáltatási 
Szerződés alapján közszolgáltatásként látja el Budapest kiemelt zöldterületeinek fenntartását 
és fejlesztését. A 2015. évi éves beszámolójával egyidejűleg a Társaság elkészítette 
Közhasznú Beszámolóját is. 

Az éves beszámoló és a Közhasznú Beszámoló részletes analitikus és számviteli 
nyilvántartásokra épül. 

A „Szakmai program" negyedéves bontásban tartalmazza az egyes műveletekre vonatkozó 
mennyiségi egységben kifejezett terv és a tény mennyiségeket, a mennyiségi egységre 
meghatározott „Tájékoztató jellegű bruttó piaci egységárakat", és ezek szorzataként a terv és 
tény értékadatokat. 

A 2015. évre elöírt feladatok tervezett ellenértéke 2 312,3 M Ft volt, melyet a Fővárosi 
Önkormányzat azonos összegben biztosított a Társaság részére. 

A tény adatok szerint az elvégzett feladatok mennyisége és ellenértéke pluszban és 
mínuszban eltért a tervezett összegtől, a ténylegesen teljesített műveletek ellenértéke 2 202 
M Ft volt, mely 110, 3 M Ft elmaradt munkát jelez. 

Ezt az elmaradást 29 M Ft-os pótmunka értékkel és 82 M Ft-os többletköltséggel indokolta a 
Társaság. 

2015. évben a Társaság 365 M Ft veszteséget mutatott ki, mely a tervhez képest 367 M Ft­
os elmaradást jelent. A tervezett hozamnál 513 M Ft-tal kevesebbet értek el, míg a ráfordítások 
csak 146 M Ft-tal csökkentek. A hozamkiesés céltartalék feloldás hiányából (461 M Ft), és 
pénzügyi bevétel csökkenéséből eredt (66 M Ft). 

A veszteségben szerepet játszó két nagy tétel a vis maior (viharkár, felhőszakadás) miatti 
helyreállítás 170 M Ft-os, valamint telekadóra megképzett céltartalék 177 M Ft-os ráfordítása. 

Fontos megjegyezni, hogy a 2015. évi kompenzáció tervezésekor a Közszolgáltatási 
szerződés 2. sz. mellékletében a közszolgáltatás összes költségeként 2 940, 1 M Ft-ot 
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határoztak meg, melyből a központi általános irányítási költség 352,8 M Ft, a közvetlen 
közszolgáltatási költség 2 419 M Ft volt. 2015. évben ennek tény adata, -mely információnk 
szerint a tervhez képest kiegészült a Városligeti projekt költségeivel-, 583,6 M Ft-os központi 
irányítási költséget (231 M Ft-os növekedés) és 2 273 M Ft-os (146 M Ft-os csökkenés) 
közvetlen költséget tartalmazott az eredeti tervhez képest. Az. egyéb bevételek jelentős 
kiesése és a megképzett céltartalék miatti ráfordítások tovább rontották az eredményt. 

A Közhasznú beszámolóban a Városliget projekt egyedileg nincs bemutatva, a 
közszolgáltatási tevékenység részeként van figyelembe véve, ezáltal elvész az az információ, 
hogy a Városliget projekten 69 M Ft-os adózás előtti veszteség keletkezett, mely a tervhez 
képest 77 M Ft-os eredmény csökkenést jelent. A jövőre nézve erre vonatkozóan tisztázni 
szükséges az elszámolás módját. 

A Közhasznú beszámolóban a Társaság által jelzett alulkompenzáció két eltérő összeget 
tartalmaz, az e-mailben már csak a telekadó 177 M Ft-os ellentételezését kéri a Társaság 
képviselője. 

A Közszolgáltatási szerződés alapjául szolgáló „Szakmai program" naturáliák szerinti 
teljesítésének e/maradását pótmunkák e/végzésével, ill. konkrét költség növekményekke/ 
indokolta a Társaság. 

A FŐKERT NZrt. által meghatározott alulkompenzáció ellentételezés elmaradása esetén a 
Társaságnak még nem lesznek likviditási problémái. A pénzeszközök záró állománya 2015. 
év végén 1 370 M Ft, a saját tőke a jegyzett tőkének közel kétszerese. 

Budapest, 2016. szeptember 16. 

6 

-,/J14K 
L osvald Péter 

onitoring - Controlling Referatúra 
referatúra vezető 


