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Fépolgarmesteri Hivatal
Véarosigazgatosag Féosztaly

Sidé Szabolcs
Foosztalyvezetd ar részére

Térgy: MCR vélemény a FOKERT NZrt. 2015. évi kbzhasznii beszamoldjarél és
kompenzacié elszamolaséarol, az ezzel kapcsolatban feltett kérdések (Tarsasag képviselbje
altali, 2016. janius 30-i) megvéalaszoldsa utan

Tisztelt Féosztalyvezetd Url

A Monitoring - Controlling Referatura attekintette — a Tarsasag altal az éves beszamoléval
egyidejlileg dsszeallitott - ,,FOKERT Nonprofit Zrt. Kézhasznii Beszamolé 2015. évrél” c.
jelentéset, - mellyel kapcsolatos kérdéseire a Tarsasag gazdasagi igazgatoja adott valaszt
2016. junius 30-an. A valaszok birtokaban Referatirank az alabbi 6sszefoglalét és véleményt
készitette:

A FOKERT NZrt. (Tarsasag) a 2015. évi Uzleti jelentésében (3. old) megosztotta a 2015. évi
eredménykimutatasat koézhaszni és nem kozhasznl tevékenységekhez kapcsolodo
bevételekre, ill. koltség/raforditas tételekre, melyek egyittes 6sszege megegyezik az éves
beszamold adataival. Az erre éplild, alabbi tablankbol a kévetkezdi megallapitasokat tesszik.

A 2015. évben realizalt 3 052 M Ft 6sszegli lizemi (iizleti) hozam 90,4%-a kézszolgaltatasi
tevékenységekhez kapcsolddik, melynek dsszege 2 759 M Ft.

Az lizemi (lzleti) raforditasok 3 489 M Ft-os dsszegébdl a kézszolgaltatasi tevékenységhez
kéthetd arany 92,4%, dsszege 3 225 M Ft.

A fentiek szerint az lizemi (lizleti) eredmény tarsasagi szinten 437 M Ft veszteség, melybdl
a kozszolgaltatasi tevékenységekre 466 M Ft veszteség jut, az egyéb tevékenységek 29 M
Ft-os Gzemi (Uzleti) eredményével szemben.

Eredménykimutatas megosztasa kdzhaszni és nem kézhaszni tevékenységekre

z:?:.E:; f;;y 2014. Tény | 2015. Terv | 2015. Tény quzséﬁ,ny 2015. tény USSR 201.-.5é.:,é"v ,i,f-,f.sf,','f,

[e Ft] tény -2015. terv (ERRERENE kézhasznti | részardny

Ertékesités netté drbevétele 587792 674 766 617 160 29 368 -57606 | 364307 252 853 59,0%
Aktivalt sajst teljesitmények értéke 475 15 840 32330 31855 16 490 34 32296 0,1%
Egyéb bevételek 3706945| 2807951| 2402712 | -1304233 -405239| 2395015 7 697 99,7%
(Uzemi (iizleti) hozamok Gsszesen 4295212| 3498557 | 3052202 | -1243010| -446355| 2759356| 292846 90,4%
Anyagjellegd réforditdsok 1903012 | 1861010| 1564902 | -338110| -296108| 1418665 146 237 90,7%
Személyi jelleg(i réforditdsok 1342294 | 1345543 | 1396235 53941 50692 | 1302865 93 370 93,3%
Ertékesokkendsi leirds 109 137 171281 157 868 48 731 -13 413 135579 22289 85,9%
Egyéb réforditasok 1054 548 259 106 370453 | -684095 111347 368 491 1962 99,5%
Uzeml (Uzleti) rdforditdsok 8sszesen 4408991 | 3636940| 3489458 -919 533 -147 482 | 3225600 263 858 92,4%
Uzemi (UZLETI) TEVEK. EREDMENYE -113779| -138383| -437256| -323477| -298873| -466244 28 988 106,6%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 103 380 130 475 62 688 -40 692 -67 787 64 62 624 0,1%
Rendkiviili eredmény 12 285 9900 9361 -2924 -539 9361 0 100,0%




ADOZAS ELSTTI EREDMENY 1 886 1991 | -365207| -367093| -367198 91612 125,1%
ADOZOTT EREDMENY 615 1991 -365207| -365822| -367198 91612 125,1%
MERLEG SZERINTI EREDMENY 615 1991 -365207| -365822| -3671981 91 612

Az (izemi {lzleti) eredményhez a pénzigyi és rendkivlli eredményt hozzaszamitva az addzas
el6tti eredmény a kdzszolgaltatasi tevékenységek esetében 456,8 M Ft veszteség, az
egyéh tevékenységeknél 91,6 M Ft nyereség, mely egylttesen 3652 M Ft-os Tarsasagi
veszieséget jelent.

Az Uzemi ((zleti) hozamok 2014, évhez viszonyitott 1 243 M Fi-os csdkkenése az egyéb
bevételek 1304 M Ft-os visszaesésébdl ered, melyet egyrészt a 2015. evi céltartalék
felhasznalas 742 M Ftial alacsonyabb 6&sszege, masrészt a 2015, évi Zdldfellieti
kdzszolgaltatasi szerzédés alapjan a Fovéarosi Onkorméanyzattdl szarmazd 2 312,3 M Ft
kompenzacié el6z6 évhez képest 551,6 M Ft-tal kevesebb dsszege okoz.

Az éves koOzszolgaltatasi szerzédés szerinti dsszegbél alapfenntartasra 2270 M Ft,
rekonstrukciora 42,3 M Ft jut (Margitszigeti futokor kdrnyezetrendezese).

Az Gzemi (Uizleti) raforditasok 0sszege a hozamoknal kisebb mértékben, 819 M Fi-tal csdkkent
2014, évhez kepest, mely az egyéb raforditasok (céltartalék képzés kieses 717 M Ft) és az
anyagjelleg( raforditasok 338 M Ft-os cstkkenesébdl ered.

A 2015, évi tény adatokat a terv adatokhoz viszonyitva megallapithatd, hogy a tervhez képest
448 M Ft-tal kevesebb Uzemi (Uzletl) hozamot realizalt a Tarsasag. A Foévarosi
Onkormanyzattdl szarmazd, alapfenntartasra szant tAmogatasi 6sszeg terv adata 2 270 M
Ft, megegyezik a tény adattal. Az egyéb bevételek tervében szerepld 536 M Ft-os céltartalek
feloldas 461 M Ft-tal kevesebb lett a tény adatok alapjan, ebbdi ered a hozamkiesés.

A tervhez képest 147,5 M Ft-tal lett kevesebb az Gzemi (lzleti) raforditasok dsszege, mely
tébbek kézott az anyagjellegli raforditasok 296 M Fi-os cstkkenését, a személyi jellegli
raforditasok 51 M Ft-os ndvekedéset, az ertékesdkkenési leiras 13 M Ft-os visszaesését és
az egyéb raforditasok 111 M Ft-os tdbbletét tartaimazza.

A 2015. évi Uzemi (Uzleti) hozamok és raforditasok egyenlegeként az Uzemi (lzleti)
tevékenységek eredménye a Tarsasag tervéhez kepest 299 M Fi-tal lett alacsonyabb. Ehhez
a csokkenéshez a pénziigyi és rendkiviili tételek tobblet veszteségét hozzaszamitva: 367 M
Ft-os addzas eibtti eredmény elmaradas tértént a tervhez képest.

Hozamok
, G15.tény /
FOKERT NZrt, 2015.t6ny - | 2015.4ény - | 2
{e Ft] 2014, Tény | 2015.Terv | 2015, Tény 2014.46ny | 2015.terv Zﬂisd.;:rv

Zoldfelileti piact 149 457 178 400 101 112 -48 345 -77 288 58,7%
Termesztési tevékenység 34 400 30 000 45 822 11422 15822 152,7%
Komposztiizemi tevékenység 36 296 40 400 45 786 3490 5386 113,3%
Ingatlan-, vagyongazdélkodasi tevékenység 60 945 549 580 50 832 -1114 252 100,4%
Ugyvitell szolgdltatasok 301 470 301 0 -119 71,7%
Egyéb kbzérdek(i feladatok bevétele 306392 | 365966| 364307| 57915 -1659 99,5%
Ertékesités nettd drbevétele 587792 674766 617160 29 368 -57 606 91,5%
Varhaté kittelezettségekre képzett céltartalék
felhaszn. peres tigy, garancialis két. 817141| 536151 74800| -742341| -461351 14,0%




Onkorményzati tdmogatds és egyéb ellentétel. | 2878797 2270000| 2312300| -566497 42 300 101,9%
Egyéh bevételek 11007 1 800 15 612 4605 13812 867,3%
Fgyéh bevétalek 8sszesen 3706945 2807951| 2402712 -1304233| -405239 85,6%
Aktivdlt sajdt teljesitmény érték 475 15 840 32330 31855 16 490 204,1%
Pénziigyl bevételek 103663| 130775 64815| -38848|  -65960 49,6%
Rendkiviili bevételek 12385 9 500 9 361 -3024 -539 94,6%
Hozamok Gsszesen 4411260 3639232) 3126378 -1284882| -512854 85,9%

A hozamok kdHzHtt a

legnagyobb részaranyt:

74%-ot képviseld tétel

a Fbévarosi

Onkormanyzattél kapott tdmogatas, mely 2015. évben 2 312,3 M Ft volt, mig az arbevétel
Osszege 617 M Ft 20%-ot tett ki.

A Févarosi Onkormanyzattal 2015. évre kétott Zoidfeltleti Kézszolgaltatasi Szerzbdés 1.
szamu mellékletében tevékenységenként csoportositva szerepelnek a 2015. évben
teljesitend® naturalidk munkafolyamatonként: itt van meghatarozva a szolgaltatasi szint, mely
mennyiségi és mindségi kdvetelményeket tartalmaz.

A Szakmai program negyedéves bontasban, mulveletekre vonatkozdan tartalmazza az adott
mennyiségi egységben kifejezett terv és a tény mennyiségeket, a mennyisegi egységre jutd
tervezett , Tajékoztatd jellegli brutté piaci egységarakat’, és ezek szorzataként a terv és tény
érték adatokat mdveletenként.

A Tarsasag altal elkészitett ,Szakmai program terv-tény adatainak” dsszesitéjébél az alabbi

megaliapitasok teheték:

L]

Az év soran muveletenként teljesitett naturaliak a tervidl pluszban és minuszban

eltértek

A terv és tény ellenértékek (a tervezett és a ténylegesen teljesitett miveletek
mennyiségének értéke) szamitdsa a tervezéskor alkalmazott ,Tajékoztatd jelleg(

brutté piaci egységarakon” tortént

A tervben meghatarozott Szakmai program ellenértéke 2 312,3 M Ft volt, a teljesitett
mennyiségek alapjan szamitott &sszes ellenériék 2 202 M Ft, azaz a tervezett Szakmai

program teljesitésébdl 110,3 M Ft értékli munka elvégzése elmaradt.

Kiemelések a fervezett és ténylegesen teljesitelt mdveletek mennyiségi és értékbeni

eltéréseibéi:
egységir
fr Fényleges Tényleges
- Menayl- | {Téjékortatd nyleg 1yl -
Fe::&at Milveletek ségh Jellegd :;e': e:;::t Té::‘:elf:: Tervezeft Tényleges - tervezett tervezett
egység brutté IR | ey elienértek | ellenérték | oy ican | etiensrtén
plad
egységér)
107801 | Komposztierités m2 508,0| 148800 70855| 755904001 35994340] -77945| -39596 060
T20704 | Gallyazhs 60 e felett sorféns) db | 152400| 3700] 1210| s56388000[ 18440400 -2490| -37947800
220708 | Favisszvigss Soom felettsorfindl | db ) 457200| 850 172| 38862000] 7863840 -678 | -30998 160
561005 | Egyeb mérndKi feladatok dra 35490 6300 396| 22358700] 1405404| -590¢| -20953296
« 20 M Ft olatti értékeltérések 193 199 100 63 703 984 -129495 116
331104 Szikékutak, 1orendszerek, vizesés Sra
karbantartdza, javitssa 43815 1600| 6848 7010400] 30004512 5248| 229941132
220703 | Gallyazds 60 cm alatt sorfdndl db 7620,0] 6000| 9144 45720000] 69677280 3144| 23957280
433702 | Takaritds kézeel dra 24765| 62510] 74773 154806015 185175335 30369320
+20 M Ft feletti értékeliérések 207536415 | 284 857127 77320712




A Szakmai program dsszesitéjében szerepld 174 miveletbd! 92 esetében alulteljesités volt a
tervezett mennyiséghez képest, melyek ellenertéke dsszesen -352 M Ft, 75 esetben volt
mennyiségi tulteljesités, ezek ellenértékeinek dsszege 241,7 M Ft, 7 esetben megegyezik a
teljesitett mennyiség a tervezettel. Egyenlegben -110,3 M Ft a kiesett teliesitési érték, mely a
tervérték 4,8%-a.

Nem tervezett, de teljesitett feladatként szerepelnek a viharkar utani és a felhészakadas utani
felszamolasi és helyreallitasi feladatok, melyekre a kérdésekre kapott valasz e-mail szerint
158,8 M Fi-of koMot a Tarsasag. E vis maiornak mindsilé eseményekkel kapesolatban
palyazati tamogatasbdol megtérités varhatd. Az egyéb, uldlagos meghizas alapjan elvégzelt
feladatok értéke 29 M Ft-ot tett ki, tovabbéd a Tarsasdg beazonositott tételesen 82 M Ft
gsszegl ténylegesen felmeriilt tGbbletkdltséget (alkatrészek pdéflasa, fadpolas, székokut
favitasa, sth.). Az utébbi dsszeg a kiesett teljesités magyarazata, melynek jogossagaré! és
mértékérd/ nem tudunk vélemeényt mondani.

Kompenzacio elszamolas

A Kdzhasznu beszamold utolsé oldalan talathaté a ,,Kompenzacidoszamitas modszertana
2015. év”, melyben a Tarsasag bemutatja a koltségeket és raforditdsokat, valamint a
beveteleket kdzszolgaltatasi és egyéb tevékenységre bontva.

A bemutatott adatok az alabbiak:

eltérés
1
FOKERT 2015. évi . 'Kafn P "
i r e . et Egyeb szdmitas"-
Kompenzacidszamitds | Kozszolgaltatas . Osszesen .
tevékenység éves besz.
fe Ft]

eredmény-
kimutatds
Bevételek 2763128 300 018 3063 146 -63 232
Kéltségek, réforditdsok 3197542 254 815 3492 357 |- 772
Eredmény -434 414 5203 -429211 | -64 004

A fenti adatok — melyek a kompenzaciészamitas alapjat keépezik — eltérnek a Tarsasag 2015.
évi beszamolojanak eredménykimutatasatdl, és a 2015. évi Gzleti jelentesben (3. old.)
szerepld eredménykimutatas kézhasznu és nem kdzhaszn( tevékenységekre térént
megosztasatdl, melyek mérleg szerinti eredménye -365,2 M Ft. Az eltérés egyéb és pénzigyi
bevetelbdl ered, mely utébbi a ,nem kdzhasznu tevékenyseghez’ van rendelve az Gzleti
jelentésben lévd tablaban.

A Téarsasag a Kdzhasznil beszamoldja utolso oldalan a 2015. évi 365 M Ft-os veszieséget, és
az azt okozo fébb tételeket (Vis maior 170 M Ft, telekadd 177 M Ft) kimutatva (egyutt 6sszesen
349 M Ft alulkompenzacié), 2375 M Ft ,Eldiranyzott kompenzaciot” allapit meg. Az
Lelbiranyzott’ és a tényleges kompenzacio kozti kiidnbség 63 M Ft, mely egyezik a pénzlgyi
eredmény osszegével, és mely a fenti tabla eltérése is egyben. A nem kdézhaszninak
mindsitett tevékenyseg eredménye a kompenzécié igényt csdkkenti.

A Kézhaszni Beszamolé 2.2. sz. mellékletében a koézszolgaltatasi tevékenység kéltségei
miveletcsoportonként (L.-V.) vannak megbontva. Ebb8l az lathaté, hogy az egyes
koltségnemek milyen dsszegben merlltek &l az adott feladat/miveletcsoportnal. A tabla
szerint a kdzszolgaltatdson 6sszesen 3 227 5 M Ft kéltséget szamoltak e! (ez kozel all az Uzleti
jelentés tablajahoz), melybdl 17776 M Ft (55%) az |. Gyep, virdg, cserje fellletek
fenntartasahoz kapcsolddik. A 1l Parkfa, sorfa fenntartasra 303,1 M Ft-ot, a lIl. Epitett elemek



fenntartasara 649 M Ft-ot, a IV. Kdztisztaségi feladatokra 438 M Ft-ot, V. Mémdki feladatokra
60 M Ft-ot szamoltak el.

E tablan jogos kompenzacio igényként 2 546 M Ft szerepel, mely eltér az elébbi kompenzacié
elszémolastol. Itt alulkompenzacioként (195 M Ft) a veszteségbdl csak a vis maior (170 M
Ft) van kiemelve. Eléiranyzott kompenzaciéként” 2 350 M Ft van meghatarozva, mely 38 M
Ft-tal tébb a 2015, évben ténylegesen megkapott dsszegnél.

A 2016, junius 30-an érkezelt e-mailben, melyben a potldlagos kérdésekre vélaszolt a
Térsasag képviseldje: csak a 177 M Ft értékii épitmény és telekadd megtéritését kérik. A
2015. évi beszamoloban ez céltartalékkeént volt megképezve, nem, mint véglegesen elszamolt,
kivetelt telekado.

OSSZEFOGLALO

A FOKERT NZrt. Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott Zoidfeltleti Kozszolgaltatasi
Szerzddés alapjan kozszolgaltatasként latja el Budapest kiemelt zéldteriileteinek fenntartasat
és fejlesztését. A 2015. évi éves beszamoldjaval egyidejlileg a Tarsasag elkészitette
Kézhasznu Beszamoléjat is.

Az éves beszamold és a Kozhasznl Beszamolé részletes analitikus és szamviteli
nyilvantartasokra épiil.

A ,Szakmai program” negyedéves bontasban tartalmazza az egyes miiveletekre vonatkozé
mennyiségi egységben kifejezett terv és a tény mennyiségeket, a mennyiségi egységre
meghatarozott , Tajékoziaté jellegll brutté piaci egységarakat’, és ezek szorzataként a terv és
tény értékadatokat.

A 2015, évre elbirt feladatok tervezett ellenériéke 2 3123 M Ft volt, melyet a Févarosi
Onkorméanyzat azonos 8sszegben biztositott a Tarsasag részére.
A tény adatok szerint az elvégzett feladatok mennyisége és ellenériéke pluszban és

minuszban eltért a tervezett dsszegtdl, a ténylegesen teljesitett miiveletek ellenértéke 2 202
M Ft volt, mely 110, 3 M Ft elmaradt munkat jelez.

Ezt az elmaradast 29 M Ft-os pdtmunka értékkel és 82 M Ft-os tébbletkéltséggel indokolta a
Tarsaség.

20185, évben a Tarsasag 365 M Ft veszteséget mutatott ki, mely a tervhez képest 367 M Ft-
os elmaradast jelent. A tervezett hozamnal 513 M Ft-tal kevesebbet ériek el, mig a raforditasok
csak 146 M Fi-tal csdkkentek. A hozamkiesés céliartalék feloldas hianyabdl (461 M Ft), és
pénzigyi bevétel csdkkenéséhil eredt (66 M Ft).

A vesztesegben szerepet jatszd két nagy tétel a vis maior (viharkar, felhdszakadas) miatti
helyreallitas 170 M Ft-os, valamint telekadéra megképzett céltartalék 177 M Ft-os raforditasa.

Fontos megjegyezni, hogy a 2015. évi kompenzacié tervezésekor a Kozszolgaltatasi
szerzddés 2. sz. mellékletében a kdzszolgaltatas Osszes koltségeként 2 940,1 M Fi-ot




hataroztak meg, melybdl a kézponti altalanos iranyitasi kéltség 352,8 M Ft, a kdzvetlen
kozszolgaltatasi koltség 2 419 M Ft volt. 2015. évben ennek tény adata, -mely informacionk
szerint a tervhez képest kiegészilt a Varosligeti projekt koltségeivel-, 583,6 M Ft-os kdzponti
iranyitasi kéltséget (231 M Ft-os novekedés) és 2 273 M Ft-os (146 M Ft-os csdkkenés)
kozvetlen koltséget tartalmazott az eredeti tervhez képest. Az egyéb bevételek jelentds
kiesése és a megképzett céltartalék miatti raforditasok tovabb rontottak az eredményt.

A Koézhasznu beszamoléban a Varosliget projekt egyedileg nincs bemutatva, a
kézszolgaltatasi tevékenység részeként van figyelembe véve, ezéltal elvész az az informacio,
hogy a Varosliget projekten 69 M Ft-os adozas eldtti veszteség keletkezett, mely a tervhez
képest 77 M Ft-os eredmény csGkkenést jelent. A jévére nézve erre vonatkozéan tisztézni
sziikséges az elszamolas modjat.

A Kdézhasznu beszamoloban a Tarsasag altal jelzett alulkompenzacié két elteré ésszeget
tartalmaz, az e-mailben méar csak a telekadé 177 M Ft-os ellentételezését kéri a Tarsaséag
képviseldje.

A Kobzszolgaltatasi szerzédés alapjaul szolgalé ,Szakmai program” naturéliak szerinti
teljesitésének elmaradasat pétmunkék elveégzésével, ill. konkrét kbltség névekményekkel
indokolta a Tarsaséag.

A FOKERT N2Zrt. altal meghatarozott alulkkompenzacio ellentételezés elmaradasa esetén a
Tarsasagnak még nem lesznek likviditasi problémai. A pénzeszkézok zard allomanya 2015.
év végén 1 370 M Ft, a sajat téke a jegyzett tokenek kozel kétszerese.

Budapest, 2016. szeptember 16. / // / //%

;/ Osvald Péter
Monttorlng Controlling Referatura
referatira vezet6



