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egyeztetésre megküldve: 

a a Fővárosi Közgyülés állandó bizottságai és 
tanácsnoka részére 

A Fövárosi Közgyűlés 2196/2013. (Xll.11.) Főv. Kgy. határozatának megfelelően az időközben 
bekövetkezett változások figyelembevételével a Budapesti Városüzemeltetési Holding Zrt (a 
továbbiakban: BVH Zrt.) megkezdte a Fővárosi Településtisztasági és Környezetvédelmi Kft. (a 
továbbiakban: FTSZV Kft.) reorganizációjának vizsgálatát a Pénzügyi Főpolgármester-helyettesi 
Iroda bevonásával a feladat összetettségére és kiemelt jelentőségére tekintettel. 

Az alábbiakban bemutatott javaslatot a BVH Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága 
megtárgyalta, a vonatkozó határozatok a Fővárosi Közgyűlés üléséig benyújtásra kerülnek. 

2014-2015-ben a Fővárosi Önkormányzat közbenső döntései mentén a BVH Zrt. az FTSZV Kft. 
ügyvezetésével több lépésben stabilizálta az FTSZV Kft. működését, csökkentve a Fövárosi 
Önkormányzattal szemben jelentkező kompenzáció igény mértékét. Az FTSZV Kft. további 
működését meghatározó reorganizációs lépések ennek megfelelöen kerültek megvizsgálásra. 

A vizsgálat során felhasználásra kerültek a tárgyban 2015-ben és 2016. március hóban készített 
előzetes vizsgálat anyagai. A reorganizáció lehetséges területei az FTSZV Kft. ügyvezetésével is 
egyeztetésre kerültek. 

2015-ben három fővárosi gazdasági társaság került felkérésre, hogy vizsgálja meg az FTSZV Kft. 
tevékenysége átvételének lehetöségét és ez úton a fővárosi önkormányzati működési 

kompenzáció igény csökkentését. 
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Az. FCSM Zrt. a felkérésre adott válaszában elzárkózott az FTSZV Kft.-be történő befektetéstől, 
miv~I megítélése szerint ez az FCSM Zrt. részére nem jár gazdasági előnnyel. 
Az. FKF Zrt. részletes elemzést végzett a tevékenység átvételére vonatkozóan, melynek 
eredményeképpen mindössze 7-8 M Ft megtakarítást láttak elérhetőnek. 

Egyedül a Fővárosi Vízművek Zrt. (a továbbiakban: FV Zrt.) - „Beszámoló a lehetséges 
szinergiákról és azok hatásairól a nem közművel összegyűjtött háztartási szennyvíz begyűjtésével 
kapcsolatos közszolgáltatási feladatok FV Zrt. által történő ellátása esetén" című dokumentumban 
- jelezte szándékát a tevékenység átvételére és mutatott ki érdemi megtakarítást. 

Az FV Zrt. jelenlegi ajánlatának meghatározó elemei: 
• Kizárólag a közszolgáltatási tevékenység és az ahhoz szükséges/tartozó eszközállomány, 

illetve humánerőforrás átvételére kész. 

• Nem tart igényt a Cséry-telepen lévő infrastruktúrára, a telephelyet nem kívánja átvenni. 
• Költségmegtakarítási lehetőségeket lát az alábbi területeken: 

o létszámgazdálkodás 50-60 M Ft 
o értékesítés 40-50 M Ft 

• Agglomerációban való feladatbővítést valószínűsíti. 
• A tevékenység átvételének egyszeri beruházási költségei nagyságát a társaság elemzése 

nem határozta meg, azt további egyeztetések tárgyaként jelezte. 

A részletes ajánlatot az 1. sz. számú melléklet mutatja be. 

Az FV Zrt. 2016. június-július hónapokban - az FTSZV Kft. 2016. évi terv és első félévi tény 
adatainak ismeretében -az ajánlata validálását elvégezte és az elemzését követően ajánlatának 
fentiekben vázolt főbb pontjait tartotta fenn. 

Előnyök (amennyiben a közszolgáltatási tevékenység ellátását FV Zrt. végzi!: 
• Az. FV Zrt. vállalati méretéből eredő pozicionálás előnyök hosszú távon biztosíthatók. 
• A szervezetirányítási költségek területén mérhető megtakarítások tervezhetők. 
• A 2017. utáni - a csatornázás befejezését követő - időszakra megmaradó feladatokhoz 

való rugalmas alkalmazkodás biztosítható. 
• A fővárosi kompenzáció (ellentételezés) igény - a jelzett költségmegtakarítási lehetőségek 

fennállása esetén - csökkenthető (de nem szüntethető meg). 

A reorganizáció célja a Fővárosi Önkormányzat által nyújtott kompenzáció mértékének további 
csökkentése. 

A reorganizációs javaslat bemutatását megelőzően röviden összefoglaljuk az FTSZV Kft. 
működését meghatározó nem közművel összegyűjtött háztartási szennyvízbegyűjtési és 
elszállítási közfeladat alapvető finanszírozási problémáját. 

Az. FTSZV Kft, a nem közművel összegyűjtött háztartási szennyvíz begyűjtésére vonatkozó, a 
lakosság felé számlázható díjait a rezsicsökkentések végrehajtásáról szóló 2013. évi LIV. törvény 
(„rezsitörvény") értelmében 2013. július 1-jétöl a 2011-ben megállapított és 2013. január 1-jén még 
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alkalmazott közszolgáltatási díj go%-án köteles ellátni a közszolgáltatást igénybevevö természetes 
személy ingatlantulajdonosok felé. 
Az. alkalmazható díjrendszer különös fővárosi problémája, hogy 2011-12-ben a közszolgáltatási díj 
meghatározása téves tervezési adatokon alapult. A rendelkezésre álló adatok alapján a 
Közszolgáltató a ténylegesnél lényegesen magasabb díjbevétellel és lényegesen alacsonyabb 
ténylegesen elszállított szennyvíz mennyiséggel (azaz költségtényezövel) számolt, aminek 
kö'1etkeztében a rögzített közszolgáltatási díj igen jelentős mértékben nem fedezi a szolgáltatás 
tényleges költségeit. E tervezési hiba az alaptevékenység veszteségét eredményezte és 
eredményezi, amelyet a Fővárosi Önkormányzat működési támogatással kompenzál. 

A kompenzáció ténye bármely fent írt közszolgáltatást nyújtó szervezet esetében - eltérő 

mértékben ugyan, de - a jövőben is fenn fog állni, azaz a kompenzáció nem szüntethető 
meg, legfeljebb a mértéke csökkenthető. 

Ennek ismeretében a BVH Zrt. - mint az FTSZV Kft tulajdonosa - és az FV Zrt. együttesen 
az alábbi reorganizációs javaslatot bocsátja a döntéshozók elé: 

Reorganizációs javaslat: 

1. Javasoljuk az FTSZV Kft. teljeskörű közszolgáltatási tevékenységeinek, valamint a 
Fővárosi Önkormányzat tulajdonát képező monitoring gépjármű átvételét és 
üzemeltetési tevékenységeinek feladatait átadni az FV Zrt. részére kizárólagos joggal. 

2. Javasoljuk a Cséry-telep és a rajta lévő ingatlanok Fővárosi Önkormányzat közvetlen 
tulajdonába történő visszaadását. 

3. Javasoljuk az FTSZV Kft. végelszámolását az FTSZV Kft. közszolgáltatási 
feladatainak áthelyezése, és a Cséry-telep tulajdonátruházásának végrehajtását 
követően. 

A reorganizáció szervezeti, jogi és finanszírozási feltételeinek és feladatainak meghatározására és 
végrehajtására szakmai munkacsoportokat kell működtetni a BVH Zrt., az FV Zrt., az FTSZV Kft. 
részvételével, az érintett hivatali főosztályok folyamatos tájékoztatásával és bevonásával. 

A munkacsoportok működése és előkészítő munkája eredményeképpen a megfelelő határidőben 
meghozott döntésekkel a közszolgáltatási feladatok fenti társaságokhoz telepítését - különösen a 
közszolgáltatás átadását- 2017. április 1-re biztosítani kell. 

Az FTSZV Kft. végelszámolását a társaság 2017. március 31-i közbenső mérlege alapján kell 
megindítani. 

Ad. 1.: A közszolgáltatási tevékenységek ellátásának további biztosítása: 

Döntés szükséges az FTSZV Kft. közszolgáltatási tevékenységeinek - a nem közművel 

összegyűjtött háztartási szennyvíz begyűjtése, szállítása, ártalmatlanításra való átadása, a 
BKSZTI-n keletkező szennyvíziszap szállítása, továbbá a monitoring gépjármű üzemeltetésének 
és a kapcsolódó labortevékenységnek az átadása - 2017. március 31. napjáig történő 

megszűntetéséröl és egyidejűleg ugyanezen tevékenységek 2017. április 01. napjától az FV Zrt.­
hez történő telepítéséről. 
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Fenti közszolgáltatási tevékenységeket az FV Zrt. a közműves szennyvíztisztítási feladata 
keretében bérleti és üzemeltetési szerződés alapján jelenleg is üzemeltetésében lévö BKSZTI-n 
kívánja folytatni. A közszolgáltatás gyakorlásához szükséges, hogy a Fövárosi Önkormányzat 
tulajdonosként hozzájáruljon ahhoz, hogy az FV Zrt. a Budapest XXI. kerület, 210007/2 hrsz.-ú 
ingatlant (természetben 1211 Budapest, Nagy Duna sor 2. szám alatt, továbbiakban: Ingatlan) a 
közszolgáltatási tevékenység ellátása során használja. Amennyiben az Ingatlan használata a 
BKSZTT, mint az Európai Uniós forrásból létesített műtárgy műszaki/üzemeltetési feltételeiben 
változást eredményezne arról az EU forrásra figyelemmel illetékes hatóságot/szervezetet a 
Fővárosi Önkormányzat útján előzetesen kell tájékoztatni, amennyiben szükséges, jóváhagyást 
kell kérni. 

A BKSZT-re vonatkozó Támogatási Szerződés 4. sz. módosításának 3.3 pontja tartalmazza az 
üzemeltetésre vonatkozó előírásokat. Tekintettel arra, hogy a monitoring gépjármű üzemben 
tartásának időpontja legkorábban 2018. december 12-én jár le, így az Irányító Hatósággal 
egyeztetni szükséges. A lejáratot követően a monitoring busz további fenntartását vizsgálni kell. 

A közszolgáltatási tevékenységek végzéséhez szükséges eszközök az FTSZV Kft-től az FV Zrt. 
tulajdonába kell kerüljenek azzal, hogy a tulajdonszerzéshez szükséges forrást az FV Zrt. részére 
biztosítani szükséges. 

Az FTSZV reorganizációjával kapcsolatban szükséges döntések előkészítését a Hivatal az alábbi 
ütemezésben megjelölt felelős közreműködőkkel folytatja le: 

a) A jelenlegi jogszabályi keretek áttekintése, az érintett fővárosi rendeletek (Vagyonrendelet, 
stb.) módosításának előkészítése, megalkotása, benyújtása, a közszolgáltatási feladatok 
áthelyezéséhez kapcsolódóan szükséges rendeletmódosítások 2017. április 1-i hatályba 
lépéssel történő megalkotása. 

Felelősök: BVH Zrt., FV Zrt., FTSZV Kft. 
Határidő: 2017. január 31. 

b) A közszolgáltatási feladatok áthelyezéséhez kapcsolódóan szükséges társasági (alapítói, 
illetve magához vont) döntések vizsgálata és előkészítése. 

Felelősök: BVH Zrt„ FV Zrt„ FTSZV Kft. 
Határidő: 2017. január 31. 

c) A közszolgáltatási - így szennyvízszállítási és szennyvíziszap szállítási, illetve monitoring 
gépjármű üzemeltetési -tevékenységeinek feladat átcsoportosítása következményeképpen 
az FTSZV Kft. meglévö közszolgáltatási szerződése 2017. március 31-i dátummal történö 
megszüntetése, és az FV Zrt. által átvett feladatokra vonatkozó közszolgáltatási 
szerződésének 2017. április 1-i hatályba lépéssel történő megkötése. 

Felelősök: BVH Zrt„ FV Zrt„ FTSZV Kft. 
Határidő: 2017. március 31. 
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d) A feladatellátással érintett területek ellátásához szükséges és elégséges átadandó/átveendő 
erőforrások, szakmai kompetenciák, humán erőforrás meghatározása, az átadás-átvétel 
folyamatainak előkészítése, ütemezése. 

Felelősök: BVH Zrt., FV Zrt., FTSZV Kft. 
Határidő: 2011. január 31. 

e) A feladatátadás humánpolitikai körülményeinek vizsgálata, a feladatokkal átkerülő 

munkavállalókkal kapcsolatos munkajogi helyzet Uogutódlás) meghatározása és a 
jogszabályokban előírt tájékoztatások megtartása és végrehajtása. 

Felelősök: BVH Zrt., FV Zrt., FTSZV Kft. 
Határidő: 2011. január 31. végrehajtás: 2017. március 31. 

f) A közszolgáltatási tevékenység eszközparkjának biztosítása az FV Zrt. számára. A 
közszolgáltatás eszközparkja olyan módon kerül biztosításra, hogy az FTSZV Kft. 
eszközparkjának az FV Zrt. által szükségesnek tartott része átadásra kerül, a monitoring 
gépjármű esetében üzemeltetési jog átruházásával biztosítható. Az FV Zrt.-hez átkerülő 
eszközpark pontos meghatározását követően az Önkormányzat reorganizációs célból, Felek 
által egyeztetett jogcímen forrást biztosít az FV Zrt. részére az eszközök megvételére. 

Felelősök: BVH Zrt., FV Zrt., FTSZV Kft. 
Határidő: 2017. február 28. eszközátadás: 2017. március 31. 

g) A közszolgáltatásokhoz kapcsolható, az FTSZV Kft. által kötött szerződések átruházása, 
engedményezése az FV Zrt. részére. 
Meg kell határozni a közszolgáltatási szerződések teljesítéséhez 2017-ben is fenntartani 
szükséges szerződéseket, és biztosítani kell azok hatályának fenntartását, illetve a 
megszüntetendő szerződések helyett új szerződések FV Zrt. általi megkötését. 

Felelősök: FV Zrt., FTSZV Kft. 
Határidő: 2017. március 31. 

Ad 2.: A Cséry-telep tulajdonviszonyának rendezése: 

A Cséry-telep (hrsz.: 140018/3) Budapest XVll 1. kerületben, a Közdűlő utca - Nagykőrösi út- Kettős­

Kőrős utca által határolt területen található. 
A Cséry-telep (a telek a rajta lévő felépítményekkel) jelenleg az FTSZV Kft. tulajdonában van, a 
könyveiben mindösszesen 330,2 M Ft értékkel szerepel. 

A telepre vonatkozóan a Fővárosnak használati joga van bejegyezve. 

Az FTSZV Kft reorganizációja részeként a Cséry telep a Kft tulajdonából a Budapest Főváros 
Önkormányzata tulajdonába kerül. 
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A telep piaci forgalmi értéke vonatkozásában a Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt. 

(BFVK Zrt.) által készítendő értékbecslés jelen előterjesztés elkészítésekor még nem áll 
rendelkezésre. 
A reorganizáció keretében az FTSZV Kft. a Cséry-telep tulajdonjogát az értékbecslésben 
meghatározott forgalmi érték figyelembe vételével ruházza át a Főváros részére. 

A rendezés főbb lépései: 
a) A Cséry-telep (földterület és a rajta lévő felépítmények) együttes vagyonértékelése. 

Felelősök: BVH Zrt., FTSZV Kft. 
Határidő: 2017. január 31. 

b) A Fővárosi Önkormányzat általi ingatlan tulajdonjogszerzés előkészítése, a szükséges 
közgyűlési döntések meghozatala és végrehajtása a BFVK Zrt. vagyonértékelés alapján 
meghatározott értéken. 

Felelősök: BVH Zrt., FTSZV Kft. 
Határidő: 2017. március 31. 

Ad 3.: Az. FTSZV Kft. jogutód nélkül megszüntetése (végelszámolása): 

A fentiekben meghatározott módon az operatív (közszolgáltatási) tevékenységek áthelyezését 
követően az FTSZV Kft. jogutód nélküli megszüntetését, végelszámolásának elrendelését 
javasoljuk 2017. március 31-i közbenső mérlege alapján elrendelni. 
Ennek kapcsán szükséges a végelszámolás feladatainak, ütemezésének, forrásigényének 
meghatározása, a végelszámolás elrendelésével kapcsolatos tulajdonosi döntések előkészítése, a 
döntések meghozatala. 

Felelősök: BVH Zrt., FTSZV Kft. 
Határidő: 2017. március 31. 
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Határozati javaslat 

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

1. az alábbi közszolgáltatások ellátásáért felelős önkormányzatként, a BVH Zrt.- mint az 
FTSZV Kft. tulajdonosa - Igazgatóságának javaslata alapján, illetve a Fővárosi 

Vízművek Zrt. ajánlata figyelembevételével elviekben egyetért az FTSZV Kft.-re 
vonatkozó, az előterjesztésben bemutatott reorganizációs javaslattal, mely szerint 

2. 

• az FTSZV Kft. Budapest területén képződő, nem közművel összegyűjtött háztartási 
szennyvíz begyűjtése, szállítása, ártalmatlanításra való átadása, a BKSZTT-n keletkező 
szennyviziszap szállítása, továbbá a BKSZT projekt keretében beszerzett, Fővárosi 
Önkormányzat tulajdonát képező monitoring gépjármű üzemeltetése, azzal végzendő 
labortevékenység ellátása közszolgáltatási tevékenységét 2017. április 1-től a Fővárosi 
Vízművek Zrt. látja el közszolgáltatóként; 

• a Fővárosi Vízművek Zrt.-hez kerülő közszolgáltatási feladatok ellátásához szükséges, 
az FTSZV Kft. tulajdonában lévő tárgyi erőforrások Fővárosi Vízművek Zrt.-nek- később 
meghatározandó jogcímen - történő átruházásával/használatba adásával; 

• a jelenleg az FTSZV Kft. tulajdonát képező Cséry telep (Budapest, XVIII. kerület, 
140018/3 helyrajzi számú ingatlan földterülete és a rajta lévő felépítmények) 
tulajdonjogát ingatlan tulajdonjog átruházással a Fővárosi Önkormányzat megszerzi. 

- az FTSZV Kft. jogutód nélkül (végelszámolással) megszűnik. 

Felkéri a Főpolgármestert, hogy a Közgyűlés döntéseiről tájékoztassa a reorganizációs 
javaslattal érintett társaságok vezető tisztségviselőit, illetve kérje fel a BVH Zrt. 
Igazgatóságát a reorganizációs javaslat végrehajtásával kapcsolatos konkrét döntések 
és intézkedések előkészítésére (figyelembe véve a reorganizációs javaslattal érintett 
társaságok létesítő okiratában foglalt hatásköri rendet), illetve az érintett társaságok 
előkészítő tevékenységének összehangolására, és a reorganizációs javaslatban szereplő 
feladatok végrehajtása érdekében szükséges, a BVH Zrt. Igazgatóságának javaslata 
szerint további közgyűlési döntésekre vonatkozó javaslat előterjesztésére. 

határidő: 2017. március 30. 

felelős: Tarlós István főpolgármester 

elviekben egyetért azzal, hogy a jelenleg az FTSZV Kft. közszolgáltatási feladataként 
meghatározott közszolgáltatási tevékenységeket, azaz a nem közművel összegyűjtött 

háztartási szennyvíz begyűjtése, szállítása, ártalmatlanításra való átadása, a BKSZTT-n 
keletkező szennyvíziszap szállítása továbbá a BKSZTT-hez kapcsolódó monitoring 
gépjármű üzemeltetése az előterjesztés szerinti reorganizációs javaslat végrehajtása útján 
2017. április 1. napjától a Fővárosi Vízművek Zrt. feladatkörébe tartozzon. 
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Az. ingatlan tulajdonosaként hozzájárul ahhoz, hogy a Fővárosi Vízművek Zrt. a Budapest 
XXI. kerület, 210007/2 hrsz.-ú ingatlant (természetben 1211 Budapest, Nagy Duna sor 2. szám 
alatt, továbbiakban: Ingatlan) a közszolgáltatási tevékenység ellátása során használja. 
Felkéri a Főpolgármestert, hogy a közszolgáltatáshoz szükséges hatósági engedélyezési 
eljárásokban a Fővárosi Vízművek Zrt. részére az engedélyek, hozzájárulások 
beszerzéséhez a szükséges támogató nyilatkozatokat kiadja. 

Felkéri a Főpolgármestert, hogy intézkedjék a közszolgáltatások áthelyezéséhez szükséges 
fővárosi közgyűlési rendeletmódosítások, az FTSZV Kft. meglévő közszolgáltatási 
szerződésének lezárása és a Fővárosi Vízművek Zrt. új közszolgáltatási szerződése 

előkészítéséről és a Fővárosi Közgyűlés elé történő benyújtásáról. 

határidő:2017. január 31. 

felelős: Tarlós István főpolgármester 

3. 

elviekben egyetért a Cséry-telep tulajdonviszonya rendezésére tett javaslattal, amely szerint 
az FTSZV Kft. tulajdonában lévő Budapest XVIII. kerület, 140018/3 hrsz.-ú ingatlan Budapest 
Főváros Önkormányzata tulajdonába kerül ingatlan tulajdon-átruházás útján. 

Felkéri a Főpolgármestert, hogy az érintett társaságok bevonásával gondoskodjon a 
szükséges intézkedések megtételéről, szerződések előkészitéséről. 

határidő:2017. március 31. 

felelős: Tarlós István főpolgármester 

4. 

előzetesen egyetért az FTSZV Kft. 2017. március 31-i közbenső mérlege alapján történő 
jogutód nélküli - végelszámolással történő - megszüntetésével. 
Felkéri a Főpolgármestert, hogy a BVH Zrt., illetve az FTSZV Kft. útján gondoskodjon a 
végelszámoláshoz szükséges döntések és dokumentumok előkészítéséről. 

határidő: végelszámolás elrendelése vonatkozásában 2017. március 31. 

felelős: Tarlós István főpolgármester 
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1. számú melléklet 
Fővárosi Vízművek 

Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

BESZÁMOLÓ 
a lehetséges szinergiákról és azok 

hatásairól 

nem közművel összegyűjtött háztartási szennyvíz 

begyűjtésével kapcsolatos közszolgáltatási feladatok FV 

Zrt. által történő ellátása esetén 

Budapest, 2015. május 11. 
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1. Előzmény 

A Fővárosi Vízművek Zártkörűen Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: FV Zrt.) a Budapesti 
Városigazgatóság Zrt. kérésére megvizsgálta, hogy amennyiben az FV Zrt. látná el a nem közművel 
összegyűjtött háztartási szennyvíz begyűjtésének tevékenységét, abban az esetben milyen 
szinergiahatások jelentkemének, melyek a számszerűsíthető, illetve nem számszerűsíthető hatások és 
nagyságrendileg éves szinten mekkora költség megtakarítást eredményezhet a tevékenység beolvadása 
a Társaság folyamataiba. 
Az alábbi anyagban egyrészt felhasmáltuk az FV Zrt-nél meglévő tevékenységhez kapcsolódó, illetve 
a Városigazgatóságtól megkapott adatokat. A vizsgálat nem terjedt ki az FTSZV Kft. folyamatainak 
átfogó tanulmányozására, így a hatások részletes vizsgálata a hatások mértékének változását 
eredményezhetik. 
Vizsgálat során az alábbi feltételezésekkel éltünk: 

• A nem közművel összegyűjtött háztartási szennyvíz begyűjtésének tevékenységének átvételét 

vettük figyelembe, a dokumentum nem vizsgálta a veszélyes hulladék kezelésének 

elszállításával kapcsolatos szinergiahatásokat, illetve az FTSZV Kft. kötelezettségeinek és 

követeléseinek átvételével kapcsolatos hatásokat, mivel a teljes FTSZV Kft. FV Zrt-be 

történő beolvasztására nem állnak rendelkezésre a jogi, működési és pénzügyi feltételek. 

• A vizsgálat során az FV Zrt. az FTSZV Kft. jelenlegi folyamati! és szabályozási környezetét 

vettük figyelembe. 

• A tevékenységgel kapcsolatosan nem számoltunk az adók módjára történő behajtás esetleges 

működési és pénzügyi hatásaival. 

• A vizsgálat a 2014. évi tény és 2015. évi tervezett adatokkal kalkulál, a középtávú 

mennyiségcsökkenés hatásai nem kerültek számszerűsítésre. 

• A szinergiahatások mellett a tevékenység FV Zrt-be történő beolvadásánál felmerülnek 

egyszeri (pl:IT, HR és beruházási) kiadások, amelyeket ezen anyag keretein belül nem 

számszerüsítettünk. 

2. Vezetői összefoglaló 

Az FV Zrt. menedzsmentje az alábbiakban leírt szinergiahatások alapján, a dokumentumban leírt 

feltételek teljesülése esetén vállalja a nem közművel összegyűjtött háztartási szennyvíz begyűjtési 

feladatának ellátását. 

A nem közművel összegyűjtött háztartási szennyvíz begyűjtésének átvétele esetében a vizsgálat 4 fő 

terület esetében lát nagyobb szinergia lehetőségeket: 

• back office (menedzsment, pénzügy, IT ... ) 
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• értékesítés 

• szennyvízkezelés 

• agglomerációs lehetőségek · 

A létszámgazdálkodás és az értékesítés esetében jelentős számszerűsíthető hatást tárt fel a vizsgálat. 

Az FV Zrt. alaptevékenységét támogató területek jelenlegi kapacitását figyelembe véve jelentős 

szinergiákat lehet elérni egy esetleges tevékenység átvétellel. Ennek mértéke 50-60 M Ft éves szinten. 

Az értékesítés esetében két területet vizsgáltunk. A Díjbeszedő Holding Zrt. (továbbiakban DBH Zrt.) 

által végzett számlázási és ahhoz kapcsolódó szolgáltatások esetében 20-23 M Ft megtakarítás 

realizálható éves szinten. A vizsgálat nem terjedt ki egyéb korábbi FTSZV-s követelések hatásaira, 

ezek számszerűsítése további megállapodások eredménye alapján lehetséges. A faktoring 

tevékenységre vonatkozóan jelentős különbség van a FTSZV Kft., illetve az FV Zrt. esetében jelenleg 

fennálló faktoring díj mértékében. Amennyiben a DBH Zrt-vel újratárgyalásra kerül a faktoríng díj 

mértéke, abban az esetben feltételezésünk szerint 20-25 M Ft megtakarítás realizálható ezen a 

területen. Ennek természetesen feltétele a szerződés más jelenleg kedvezőbb feltételeinek módosítása 

(pl: fizetés ütemezése), azonban erre az FV Zrt. jelenlegi helyzete lehetőséget teremt. 

A szennyvízkezelés és az agglomerációs terjeszkedés lehetősége jelenleg még nem számszerűsíthető. 

A szennyvízkezelés esetében a jelenleg FV Zrt üzemeltetésében lévő Budapesti Központi 

Szennyvíztisztító Telepen (továbbiakban BKSZTT) BKSZTT-be történő közvetlen leeresztés 

szerződési feltételei nem adottak. Az esetleges szerződésmódosítás feltételei, illetve azok pénzügyi 

hatásai jelenleg nem ismertek. 

Az FV Zrt. szolgáltatási területén jelenleg több település önkormányzata is szándékát fejezte ki az FV 

Zrt-vel közös együttműködés kialakítására a nem közművel összegyűjtött háztartási szennyvíz 

begyűjtésével kapcsolatosan. A tevékenység átvétele után megkezdődhetnek a konkrét tárgyalások, 

amelyek alapján vizsgálni lehet, hogy a tevékenységgel szemben Budapesten jelentkező folyamatos 

csökkenő igényt az agglomerációs településekről beérkező igények átmenetileg mennyiben tudják 

kompenzálni. 

A tevékenység ellátásához FV Zrt. jelenleg rendelkezik kellő mennyiségű erőforrással, illetve a saját 

tulajdonában lévő ingatlanok közül a hatékony munkavégzés érdekében biztosítható megfelelő helyen 

és állapotban lévő telephely. Azonban a tevékenység ellátásához szükséges - a jelenleg az FTSZV Kft. 

tulajdonában lévő - járműpark. FV Zrt. jelenlegi pénzügyi helyzete nem teszi lehetővé ezen 

vagyonelemek megvásárlását az FTSZV. Kft-től. További egyeztetés szükséges arról, hogy az FV Zrt. 
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milyen módon tudja használatba venni a járműveket, ehhez az anyag tartalmaz egy témában kialakított 

forgatókönyvet. 

A fenti hatások eredményeként a kompenzáció az alábbi mértékben változik: 

Szinergia 
Szinergiával 

2015. FTSZV 
hatások 

korrigált 
terv kompenzáció 

Onk onnányz attól kapott 
támogatás 664 43-131 621-1303 
(rezsicsökkentés miatt) 

Onkonnányzattól kapott 
támogatás (mennyiség 28 - 28 
alapú számlázás) 

Alulkompenzáció 
47 47 0 ellenértéke 

Összesen 739 90c108 649-B31 
'·' 

A fenti értékek éves hatást mutatnak 2015. évi adatok alapján. Amennyiben év közbeni átvételre kerül 

sor, úgy a hatások is arányosan értendőek. A Díjbeszedő Zrt. faktoring tevékenységével kapcsolatos 

költségmegtakarítások realizálódása nem várható 2015. évben, mivel a DBH Zrt-vel 2016. év eleje 

előtt nem várható. 
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3. Szinergiák 

A fentiekben felsorolt szinergiahatások az alábbiakban részletesen kerülnek bemutatásra: 

1. Back office 

Amennyiben döntés születik arról, hogy a továbbiakban az FV Zrt. látja el a nem közművel 

összegyűjtött háztartási szennyvíz begyűjtésének tevékenységét, abban az esetben a Társaság az 

FTSZV Zrt-től átveszi a közvetlen a tevékenység ellátását végző munkavállalókat. A munkavállalók 

átvételének részleteiről további egyeztetés szükséges egyrészt a jelenlegi szerződéses feltételekről, 

illetve az FV Zrt. vállalásairól. 

A jelenleg végzett vizsgálat eredménye alapján a tevékenység átvételével a gazdasági területen - azon 

belül a könyvelés, számlázás, beszerzés, ügyfélszolgálat, informatika, HR területeken - vannak 

jelentős létszám racionalizálási lehetőségek. A legnagyobb költségmegtakarítás a menedzsment 

költségek visszaszorításával érhető el. 

A vizsgálat során figyelembevételre került az alábbi, szervezeti egységeket bemutató táblázat: 

2015 állományi létszám 

Szervezeti egysegek Letszarn 

megnevezes Szellemi F1z1kai 

Ügyvezető igazgató 1 

Felügyelő bizottság 3 

Vezetést támogató szakér 6 

Vállalatbiztonsági és Üz. 0 2 6 

Gazdasági Igazgatóság 9 

Operatív igazgatóság 1 
Szerviz csoport 3 11 

Diszpécser csoport 5 

Közszolgáltatási osztály 2 120 

Ügyfélszolgálati csoport 4 

Összesen 36 137 

A szervezet jelenlegi felépítése oly módon változna - az átvételt követően -, hogy az ügyvezetői 

pozíció megszűnne, a Fővárosi Vízművek Zrt. szervezetében külön igazgatóság látná el a 
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tevékenységet. A jelenlegi operatív igazgató látná el ennek vezetését. A jelenlegi közszolgáltatási 

osztályon, a szerviz csoportban és a diszpécser csoportban dolgozó alkahnazottak kerülnének átvételre 

az igazgatósághoz. A jelenlegi ügyfélszolgálati csoport és a gazdasági terület munkatársai átvételére 

pozíciónként és egyénenként kerülhet sor, külön megállapodás keretében. 

Az FTSZV Kft. jelenlegi menedzsmentjéből a gazdasági igazgatói, a jogtanácsosi, a belső ellenőri és a 

főkönyvelői pozíciókkal azonos mrmkakörök be vannak már töltve az FV Zrt-nél. 

A fentiekben leírt változtatásokból a személyi jellegű kiadások esetében 50-60 M Ft megtakarítást 

lehet elérni évente. Mivel nem ismertek a konkrét munkaszerződések, az egyéb juttatások mértéke 

eltérhet az FV Zrt. Kollektív Szerződésében foglaltaktól, így pontos értéket a megtakarítások 

mértékéről az átvételt követően lehet meghatározni. 

2. Értékesítés 

Jelenleg az FV Zrt. két szolgáltatást végez a nem közművel összegyűjtött háztartási szennyvíz 

begyűjtésével kapcsolatosan: 

• a személyes ügyfélszolgálatot, 

• a számlázási adatok átadását. 

Amennyiben a teljes tevékenység átvételre kerül, abban az esetben az FV Zrt. által jelenleg végzett 

szolgáltatások, azonos szolgáltatási színvonallal, azonos költségekkel megmaradnak, csak a fedezetét 

nem az FTSZV Kft. által fizetett díj, hanem a szolgáltatás díja fedezi, ezért ezeket nem vettük 

figyelembe a szinergiahatások között. A fenti tevékenységek esetében lehetnek olyan nem 

számszerűsíthető szinergiahatások, amelyek a szolgáltatások minőségét növelik, azonban ezekről csak 

a folyamatok részletes kialakítása után lehet nyilatkozni. 

Az értékesítéssel kapcsolatos tevékenységek közül a DBH Zrt. által végzett szolgáltatások esetében 

vizsgáltuk a szinergiahatásokat. A vizsgálat során az FTSZV Kft. által megadott alapadatokat vettük 

figyelembe. 

7 



Az FTSZV Kft. sz.ámára jelenleg a Dijbeszedő Holding Zrt. végzi a sz.ámlázási szolgáltatást, a 

vizsgálat során feltételeztük, hogy a számlázást az FV Zrt. által történő szolgáltatás esetében is a 

Dijbeszedő Holding Zrt. végzi majd, a jelenlegi, FV Zrt.-Díjbeszedő Holding Zrt. között fennálló 

szerződéses feltételekkel, a szerződés áraival. 

A kiszámlázott követeléseket az FTSZV Kft. engedményezi a Díjbeszedő Faktorház Zrt. felé. A 

faktorálással kapcsolatos szinergia hatások meghatároz.ásánál az FTSZV Kft, valamint az FV Zrt.-nek 

a Díjbeszedő Faktorház Zrt.-vel kötött szerződéseinek szerződéses feltételeiből indultunk ki. Mivel a 

két társasággal megkötött követelésmegvásárlási szerződések szerződéses feltételei között jelentős, 

közel 5%-os vételár különbözet van, a vizsgálat során a két szerződésben meghatározott vételár 

átlagával számoltunk. 

A kapott adatok alapján megvizsgáltuk, hogy az FV Zrt. megközelítőleg milyen szerződéses 

feltételekkel tud leszerződni a DBH Zrt-vel. A szerződéses feltételek módosításánál figyelembevételre 

került minden olyan egyéb szempont (FV pénzügyi helyzete, adatszolgáltatás, jelenlegi tevékenységi 

kör, stb.) Mind a sz.ámlázási tevékenység (I. különbség), mind a faktoring (II. különbség) esetében az 

eredmények becsült értékek, a végső hatások mértéke a DBH Zrt. és az FV Zrt. közötti megállapodás 

eredményétől függ: 

FTSZV TFH nettó árbevétel (M Ft): 

FTSZV THF bruttó árbevétel (M Ft): 

Dijbeszedő megbízási dij, FV szerződés alapján,%: 

Dijbeszedőnek fizetett összes megbízási dij, FV 

szerződés alapján, M Ft/év 

Dijbeszedő megbízási dij, FTSZV adat M Ft/év 

1. Különbség (szinergia számlázási tevékenységen) 

FTSZV szerződés alapján követelés vételár,%: 

FTSZV szerződés alapján faktoring ráfordítás,% 

FTSZV szerződés alapján faktoring ráfordítás, M Ft/év 

Becsült követelés vételár1 %: 

Becsült faktoring ráfordítás,% 

Becsült faktoring ráfordítás, M Ft/év 

II. Különbség (szinergia faktoringon), M Ft/év 

Ill. Összes Díjbeszedő szinergia többlet (l.+11.) M Ft/év 

8 

700 

889 

3,214% 

29 

51 
22 

91% 
9% 

80 

93,4% 

6,6% 

59 

21 

44 



A szinergiahatások önmagukban értendőek, emellett azonban egy esetleges tevékenység átvételnek 

lehetnek olyan egyszeri költségei; amelyek nagysága az FTSZV Kft. és az FV Zrt. közötti 

egyeztetéseken kerül meghatározásra. 

3. Szennyvízkezelés 

A jelenlegi FTSZV Kft. által alkalmazott gyakorlathoz képest jelentős szinergiahatást tud 

eredményezni, ha a Budapest déli kerületeiben összegyűjtésre kerülő szennyvíz jelentős része 

közvetlenül a BKSZTT-be kerül leeresztésre. Jelenleg a BKSZTT tisztítási fajlagos költsége 

nagyságrendileg 34 Ft/m3, ezzel szemben az FCSM Zrt. számára az FTSZV Kft. 330 Ft/m3 leeresztési 

díjat fizet. 

A fenti hatás azonban jelenleg nem számszerűsíthető, mivel megvalósulásának akadálya a jelenlegi 

Fővárosi Önkormányzat, Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. és FV Zrt. közötti - a BKSZTT-re 

vonatkozó - háromoldalú megállapodás azon eleme, mely szerint kizárólag az FCSM Zrt. rendszerén 

keresztül érkezhet a BKSZTT-be szennyvíz. 

4. Agglomerációs terjeszkedés 

Az FTSZV Kft. jelenlegi, 2015. évi tervében az előző évhez képest 22%-os bevételcsökkenést 

prognosztizált az alaptevékenység esetében. Az elmúlt időszakban az FV Zrt. szolgáltatási területén az 

agglomerációs települések önkormányzataitól sorra érkeznek megkeresések a nem közművel 

összegyűjtött háztartási szennyvíz begyűjtésének átvételével kapcsolatban. Jelenleg konkrét 

megkeresés érkezett Biatorbágy, Budaörs, Halásztelek, Tököl, Kisoroszi, Pócsmegyer és 

Szigetmonostor településektől, ajánlatkérés történt Szigetszentmiklós Önkormányzatától és jelenleg is 

mi látjuk el a fenti tevékenységet Budakeszi település területén. 
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A fentiekben felsorolt potenciális önkormányzatok esetleges a tevékenység ellátására vonatkozó 

megbízásával némileg kompenzálni lehet az árbevétel kiesését rövid és középtávon. 
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