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a Kézgyiilés részére

Tisztelt Kozgydilés!

A Fovarosi Kozgyllés 2196/2013. (XI1.11.) Fév. Kgy. hatarozatanak megfeleléen az iddékdzben
bekovetkezett valtozasok figyelembevételével a Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt (a
tovabbiakban: BVH Zrt.) megkezdte a Févarosi Telepilléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft. (a
tovabbiakban: FTSZV Kit.) reorganizacidjanak vizsgalatat a Pénzigyi Fépolgarmester-heiyettesi
Iroda bevonasaval a feladat Gsszetettségére és kiemelt jelentdségére tekintettel.

Az alabbiakban bemutatott javaslatot a BVH Zrt. Igazgatésaga és Fellgyeld Bizottsaga
megtargyalta, a vonatkozd hatarozatok a Févarosi Kézgy(ilés llesgig benydljtasra kerilnek.

2014-2015-ben a Févarosi Onkormanyzat kézbensé dontései mentén a BVH Zrt. az FTSZV Kit.
lgyvezetésével tébb lépéshen stabilizalta az FTSZV Kft. mikddését, csdkkentve a Fdvarosi
Onkormanyzattal szemben jelentkezé kompenzacid igény mértékét. Az FTSZV Kft. tovabbi
mikodését meghatarozd reorganizacios lépések ennek megfelelden keriiltek megvizsgélasra.

A vizsgalat soran felhasznalasra keriiltek a targyban 2015-ben és 2016. marcius héban készitett
elbzetes vizsgalat anyagai. A reorganizacio lehetséges terliletei az FTSZV Kft. Ugyvezetésevel is
egyeztetésre keriiltek.

2015-ben harom févarosi gazdasagi tarsasag kerllt felkérésre, hogy vizsgalja meg az FTSZV Kft,
tevékenysége atvételének lehetOségét és ez UOton a fbévarosi onkormanyzati mlikodési
kompenzacio igeny csdkkentéset.
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Az FCSM Zrt. a felkérésre adott valaszaban elzarkézott az FTSZV Kift.-be térténd befektetéstol,
miverl megitélése szerint ez az FCSM Zrt. részére nem jar gazdasagi elénnyel.

Az FFKF Zrt. részletes elemzést végzett a tevékenység atvételére vonatkozoan, melynek
ered ményeképpen mindéssze 7-8 M Ft megtakaritast lattak elérhetdnek.

Egyedil a Févarosi Vizmiivek Zrt. (a tovabbiakban: FV Zrt.) — ,Beszdmolé a lehetséges
szinergiakrdl és azok hatasairdl a nem kézmiuivel dsszegyljtétt haztartasi szennyviz begyljtésével
kapcsolatos kézszolgaltatasi feladatok FV Zrt. altal torténd ellatasa esetén" cimi dokumentumban
— jelezte szandékat a tevékenység atvételére és mutatott ki érdemi megtakaritast.

Az FV Zrt. jelenlegi ajanlatanak meghatarozoé elemei:
+ Kizardlag a kbzszolgaltatasi tevékenység és az ahhoz sz(ikséges/tartozé eszkézallomany,
lletve humanerdforras atvételére kész.
« Nem tart igényt a Cséry-telepen lévé infrastrukturara, a telephelyet nem kivanja atvenni.
« Koltségmegtakaritasi lehettségeket |4t az alabbi terileteken:
o létszamgazddlkodas 50-60 M Ft
o értékesités 40-50 M Ft
+« Agglomeracidban vald feladatbévitest valdszintisiti.
* A tevékenység atvételének egyszeri beruhazasi koltségei nagysagat a tarsasag elemzése
nem hatarozta meg, azt tovabbi egyeztetések targyaként jelezte.

A részletes ajanlatot az 1. sz. szamu melléklet mutatja be.

Az FV Zrt. 20186, junius-julius hénapokban — az FTSZV Kft. 2016. évi terv és elsé félévi tény
adatainak ismeretében —az ajaniata validalasat elvégezte és az elemzését kdvetden ajanlatanak
fentiekben vazolt fébb pontjait tartotta fenn.

Eiénydék (amennyiben a kézszolgaltatasi tevékenyséq ellatasat FV Zrt. végzi):
e Az FV Zrt. vallalati méretébdl eredd pozicionalas elénydk hosszu tavon biztosithatok.
s A szervezetiranyitasi kéltségek tertletén mérheté megtakaritasok tervezheték.
e A 2017. utani — a csatorndzas befejezesét kovetd — idészakra megmaradé feladatokhoz
valé rugalmas aikalmazkodas biztosithatd.,
o Afbvarosi kompenzacié (ellentételezés) igény — a jelzett kdltségmegtakaritasi lehetdségek
fennallasa esetén — csokkenthetd (de nem szintethetdé meg).

A reorganizacié célia a Févarosi Onkormanyzat altal nyujtott kompenzacid mértékének tovabbi
csOkkentése.

A reorganizacids javasiat bemutatdsat megelbzden roviden osszefoglaljuk az FTSZV Kft.
miikédését meghatarozé nem kozmilvel Osszegy(jtétt haztartasi szennyvizbegylijtési és
elszallitasi kdzfeladat atapvetd finanszirozasi problémajat.

Az FTSZV Kft, a nem kézm(ivel dsszegyUljtétt haztartasi szennyviz begy(jtésére vonatkozo, a

lakossag felé szamlazhatd dijait a rezsicstkkentések vegrehajtasardl szélé 2013, évi LIV. torvény
{,rezsitérvény”} értelmében 2013. jalius 1-jétdl a 2011-ben megallapitott &és 2013. januar 1-jén még
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alkalmazott kozszolgaltatasi dij 90%-an kételes ellatni a kdzszolgaltatast igénybevevd természetes
szemely ingatlantulajdonosok felé.

Az alkalmazhat6 dijrendszer kiilénds févarosi problémaja, hogy 2011-12-ben a kdzszolgéltatasi dij
meghatarozasa téves tervezési adatokon alapult. A rendelkezésre allb adatok alapjan a
Kozszolgéltatd a ténylegesnél lényegesen magasabb dijbevétellel és lényegesen alacsonyabb
térylegesen elszallitott szennyviz mennyiséggel (azaz koltségtényezével) szamolt, aminek
kdvelkeztében a rogzitett kézszolgaltatasi dij igen jelentds mértékben nem fedezi a szolgaltatas
tényleges koltségeit. E tervezési hiba az alaptevékenység veszteségét eredményezte és
eredményezi, amelyet a Févarosi Onkormanyzat miikddési tAmogatassal kompenzal.

A kompenzacio ténye barmely fent irt kézszolgaltatast nyujté szervezet esetében — eltéré
mértékben ugyan, de — a jovében is fenn fog allni, azaz a kompenzacié nem sziintethetd

meg, legfeljebb a mértéke csékkenthetd.

Ennek ismeretében a BVH Zrt. — mint az FTSZV Kft tulajdonosa — és az FV Zrt. egyiittesen
az alabbi reorganizaciés javaslatot bocsatja a dontéshozok elé:

Reorganizaciés javaslat:

1. Javasoljuk az FTSZV Kft. teljeskorii kézszolgaltatasi tevékenységeinek, valamint a
Févarosi Onkormanyzat tulajdonat képezé monitoring gépjarmii atvételét és
uzemeltetési tevékenységeinek feladatait atadni az FV Zrt. részére kizarolagos joggal.

2. Javasoljuk a Cséry-telep és a rajta lévé ingatlanok Févarosi Onkormanyzat kézvetien
tulajdonaba torténé visszaadasat.

3. Javasoljuk az FTSZV Kft. végelszamolasat az FTSZV Kft. kdzszolgaltatasi
feladatainak athelyezése, és a Cséry-telep tulajdonatruhizasanak végrehajtasat
kdvetden.

A reorganizacio szervezeti, jogi és finanszirozasi feltételeinek és feladatainak meghatarozasara és
végrehajtasara szakmai munkacsoportokat kell mikédtetni a BVH Zrt., az FV Zri., az FTSZV Kft.
részvetelével, az érintett hivatali féosztalyok folyamatos tajékoztatasdval és bevonasaval.

A munkacsoportok mikédése és elbkészitd munkaja eredményeképpen a megfeleld hataridében
meghozott dontésekkel a kdzszolgaltatasi feladatok fenti tarsasagokhoz telepitését - kiléndsen a
kézszolgaltatas atadasat - 2017. aprilis 1-re biztositani kell.

Az FTSZV Kft. végelszamolasat a tarsasag 2017. marcius 31-i kbzbensd mérlege alapjan kell
meginditani.

Ad. 1.: A kdzszolgaltatasi tevékenységek ellatdsanak tovabbi biztositasa:

Déntés szlkséges az FTSZV Kft. kdzszolgaltatasi teveékenységeinek — a nem kézmlvel
dsszegyljtott haziartasi szennyviz begyljtése, szallitasa, artalmatlanitasra valé atadasa, a
BKSZTT-n keletkezd szennyviziszap szallitdsa, tovabba a monitoring gépjarmi (zemeltetésének
és a kapcsolédd [abortevékenységnek az atadasa — 2017. marcius 31. napjaig torténd
megszintetésérdl és egyidejlleg ugyanezen tevékenységek 2017. aprilis 01. napjatol az FV Zrt.-
hez térténd telepitésérdl.
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Fenti kdzszolgaltatasi tevékenységeket az FV Zrt. a kbézmlives szennyviztisztitasi feladata
keretében bérleti és lizemeitetési szerztdés alapjan jelenleg is Uzemeltetésében lévé BKSZTT-n
kivanja folytatni. A kozszolgaltatas gyakorlasahoz szikséges, hogy a Févarosi Onkormanyzat
tulajdonosként hozzajaruljon ahhoz, hogy az FV Zrt. a Budapest XXI. keriilet, 210007/2 hrsz.-G
ingatiant (természetben 1211 Budapest, Nagy Duna sor 2. szam alatt, tovabbiakban: Ingatlan) a
kbzs zolgaltatasi tevékenység ellatasa soran hasznélia. Amennyiben az Ingatlan hasznalata a
BKSZTT, mint az Eurdpai Unids forrasbol létesitett mdtargy miszaki/izemeltetési feltételeiben
valtozast eredményezne arrél az EU forrasra figyelemmel illetékes hatésagot/szervezetet a
Févarosi Onkormanyzat Gtjan eldzetesen kell tajékoztatni, amennyiben szilkséges, jovahagyast
kell kémi.

A BIKSZT-re vonatkozd Tamogatasi Szerzédés 4. sz. modositasanak 3.3 pontja tartalmazza az
tUzemeltetésre vonatkozé elbirasokat. Tekintettel arra, hogy a monitoring gépjarmi (zemben
tartasanak idépontja legkorabban 2018. december 12-én jar le, igy az [ranyitd Hatdsaggal
egyeztetni szikséges. A lejaratot kévetden a monitoring busz tovabbi fenntartasat vizsgaini kell.

A kdzszolgaltatéasi tevékenységek végzéséhez szikséges eszkdzok az FTSZV Kft-tél az FV Zrt.
tulajdanaba kell keriljenek azzal, hogy a tulajdonszerzéshez sziikséges forrast az FV Zrt. részére
biztositani szilkséges.

Az FTSZV reorganizaciojaval kapcsolatban szikséges déntések eldkészitését a Hivatal az alabbi
utemezésben megjeldit felelés kdzremiikdddkkel folytatja le:

a) A jelenlegi jogszabalyi keretek attekintése, az érintett fovarosi rendeletek (Vagyonrendelet,
sth.) médositasanak eltkészitése, megalkotasa, benyljtasa, a kozszolgaitatasi feladatok
athelyezéséhez kapcsolédéan szikséges rendeletmddositasok 2017. &prilis 1-i hatalyba
|&épéssel torténd megalkotasa.

Felelésék: BVH Zrt., FV Zrt., FTSZV Kfi.
Hataridé: 2017. januar 31.

b) A kdzszolgaltatasi feladatok athelyezéséhez kapcsolédéan szikséges tarsasagi (alapitdi,
illetve magahoz vont) dontések vizsgalata és eldkészitése.

Felelésdk: BVH Zrt., FV Zrt,, FTSZV Kit.
Hataridé:  2017. januér 31.

c) A kbzszolgaltatasi — Igy szennyvizszallitasi és szennyviziszap szdllitasi, illetve monitoring
gépjarmi uzemeltetési — tevékenysegeinek feladat atcsoportositasa kdvetkezményekeppen
az FTSZV Kft. meglévd kozszolgaltatasi szerzédése 2017. marcius 31-i datummal torténd
megszlintetése, és az FV Zrt. altal atvett feladatokra vonatkozé kozszolgaltatasi
szerzddésének 2017. aprilis 1-i hatalyba lépéssel torténd megkotése.

Felelos6k: BVH Zr., FV Zrt., FTSZV Kit.
Hatarid6: 2017. marcius 31.

4/9



d) A feladatellatassal érintett tertletek ellatdsahoz sziikséges és elégséges atadandd/atveendd

f)

g)

erbforrasok, szakmai kompetenciak, human eréforras meghatarozdsa, az atadas-atvétel
folyamatainak elékészitése, Utemezése.

Felel6sék: BVH Zrt., FV Zrt., FTSZV Kft.
Hataridé: 2017. januar 31.

A feladatataddas humanpolitikai kériilményeinek vizsgalata, a feladatokkal atkerlild
munkavaltalékkal kapcsolatos munkajogi helyzet (jogutddlas) meghatarozasa és a
jogszabalyokban eldirt tajékoztatasok megtartasa és végrehaijtasa.

Felelosok: BVH Zrt., FV Zrt., FTSZV Kft.
Hataridé:  2017. januar 31. végrehajtas: 2017. marcius 31.

A kozszolgaltatasi tevékenység eszkdzparkjanak biztositasa az FV Zrt. szdmara. A
kozszolgdltatds eszkbzparkja olyan maddon keriil biztositdsra, hogy az FTSZV Kift.
eszkdzparkjanak az FV Zrt. altal szikségesnek tartott része atadasra kerlil, a monitoring
gépjarmii esetében Uzemeltetési jog atruhazasaval biztosithatdé. Az FV Zrt.-hez atkertilé
eszkdzpark pontos meghatarozasat kévetden az Onkormanyzat reorganizacids célbél, Felek
altal egyeztetett jogcimen forrast biztosit az FV Zrt. részére az eszkdzdk megvételére.

Felelésék: BVH Zrt.,, FV Zrt., FTSZV Kift.
Hataridé: 2017. februar 28. eszkozatadas: 2017. marcius 31.

A kdzszolgaltatasokhoz kapcsolhatd, az FTSZV Kft, altal kétott szerzédések atruhazasa,
engedményezése az FV Zrt. részére.

Meg kell hatarozni a kézszolgaltatasi szerzdédések teljesitéséhez 2017-ben is fenntartani
szikséges szerzddeseket, és biztositani kell azok hatalyanak fenntartasat, illetve a
megszintetendd szerzddések helyett (j szerzbdések FV Zrt. altali megkotését.

Felelésdk: FV Zrt., FTSZV Kft.
Hatariddé: 2017. marcius 31.

Ad 2.: A Cséry-telep tulajdonviszonyanak rendezése:

A Cséry-telep (hrsz.:140018/3) Budapest XVIII. kerlletben, a Kozdll6 utca - Nagykérosi ut - Kettds-

Kords utca altat hatéarolt teriileten talalhato.

A Cséry-telep (a telek a rajta 1&évd felépitményekkel) jelenleg az FTSZV Kft. tulajdonaban van, a
konyveiben minddsszesen 330,2 M Ft értékkel szerepel.

A telepre vonatkozdan a Fdvarosnak hasznalati joga van bejegyezve.

Az FTSZV Kft reorganizacidja részeként a Cséry telep a Kft tuiajdonabé! a Budapest Févaros
Onkormanyzata tulajdonaba kertil.
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A telep piaci forgalmi értéke vonatkozasaban a Budapest Févaros Vagyonkezelé Kézpont Zrt.

(BFVK Zrt) altal készitendd értékbecslés jelen elbterjesztés elkészitésekor meg nem all
rendelkezésre.

A reorganizacid keretében az FTSZV Kit. a Cséry-telep tulajdonjogat az értékbecslésben
meghatarozott forgalmi érték figyelembe vételével ruhdzza at a Fovaros részére.

A rendezés f6bb [épései:
a) A Csery-telep (foldteriilet és a rajta lév6 felépitmények) egylttes vagyonértekelese.

Felelésdk: BVH Zrt., FTSZV Kft.
Hataridé: 2017. januar 31.

b) A Févarosi Onkormanyzat altali ingatlan tulajdonjogszerzés eldkészitése, a sziikséges
kézgyllési déntések meghozatala és végrehajtasa a BFVK Zrt. vagyonértékelés alapjan
meghatarozott értéken.

Felelosok: BVH Zrt., FTSZV Kft.
Hataridé: 2017. marcius 31.

Ad 3.: Az FTSZV Kft. joqutéd nélkiil megsziintetése (végelszamolasa):

A fentiekben meghatarozott médon az operativ (kdzszolgaltatasi) tevékenységek athelyezését
kivetben az FTSZV Kft. jogutdd nélklli megsziintetését, végelszamolasanak elrendelését
javasoljuk 2017. marcius 31-i kdzbensd mérlege alapjan elrendelni.

Ennek kapcsan szikséges a végelszamolas feladatainak, Ultemezésének, forrasigényének
meghatarozésa, a végelszamolas elrendelésével kapcsolatos tulajdonosi déntések eldkészitese, a
dontések meghozatala.

Felelésok: BVH Zrt., FTSZV Kft.
Hatariddé: 2017. marcius 31.
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Hatarozati javaslat

A Fovarosi Kozgyliés ugy dént, hogy:

1. az alabbi kozszolgaltatasok ellatasaért felelés 6nkormanyzatként, a BVH Zrt.— mint az
FTSZV Kft. tulajdonosa — Igazgatdésaganak javaslata alapjan, illetve a Fdvarosi
Vizmiivek Zrt. ajanlata figyelembevételével elviekben egyetért az FTSZV Kit.-re
vonatkozo, az eldterjesztésben bemutatott reorganizacios javaslattal, mely szerint

- az FTSZV Kft. Budapest terilletén képz6ds, nem kozmiivel Gsszegylijtott haztartasi
szennyviz begyiijtese, szallitasa, artalmatlanitasra val6 atadasa, a BKSZTT-n keletkezé
szennyviziszap szallitasa, tovabba a BKSZT projekt keretében beszerzett, Févarosi
Onkormanyzat tulajdonat képezé monitoring gépjarmii iizemeltetése, azzal végzendd
labortevékenyseég ellatasa kozszolgaltatasi tevékenységét 2017. aprilis 1-t6l a Fovarosi
Vizmivek Zrt. latja el kozszolgaltatoként;

- a Fovarosi Vizmiivek Zrt.-hez kerilé kozszolgaltatasi feladatok ellatasahoz sziikséges,
az FTSZV Kft. tulajdonaban lévé targyi eréforrasok Févarosi Vizmiivek Zrt.-nek — késoébb
meghatarozandé jogcimen — torténdé atruhazasaval/hasznalatba adasaval;

- a jelenleg az FTSZV Kft. tulajdonat képezé Cséry telep (Budapest, XVII. keriilet,
140018/3 helyrajzi szamu ingatlan foldteriilete és a rajta 1évé felépitmények)
tulajdonjogat ingatlan tulajdonjog atruhazassal a Févarosi Onkormanyzat megszerzi.

- az FTSZV Kft. jogutod nélkiil (végelszamolassal) megsziinik.

Felkéri a Fépolgarmestert, hogy a Kozgyllés dontéseirdl tajékoztassa a reorganizacios
javaslattal érintett tarsasagok vezetd tisztségviseldit, illetve kérje fel a BVH Zrt.
lgazgatosagat a reorganizacios javaslat végrehajtasaval kapcsolatos konkrét dontések
és intézkedések eldkészitésére (figyelembe véve a reorganizacios javaslattal érintett
tarsasagok létesité okirataban foglalt hataskdri rendet), illetve az érintett tarsasiagok
elékészité tevékenységének dsszehangolasara, és a reorganizacios javaslatban szereplé
feladatok végrehajtasa érdekében sziikséges, a BVH Zrt. Ilgazgatosaganak javaslata
szerint tovabbi kézgyllési dontésekre vonatkozo javaslat eléterjesztésére.

hataridé: 2017. marcius 30.
felelés: Tarlos Istvan fépolgarmester

elviekben egyetért azzal, hogy a jelenleg az FTSZV Kft. kbzszolgaltatasi feladataként
meghatarozott kozszolgaltatasi tevékenységeket, azaz a nem kdézmiivel Osszegyiijtott
haztartasi szennyviz begyiijtése, szallitasa, artalmatlanitasra valo atadasa, a BKSZTT-n
keletkezé szennyviziszap szallitasa tovabba a BKSZTT-hez kapcsolédé monitoring
gépjarmd Gzemeltetése az elbterjesztés szerinti reorganizacios javaslat vegrehajtasa Gtjan
2017. aprilis 1. napjatol a Févarosi Vizmivek Zrt. feladatkorébe tartozzon.
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Az ingatian tulajdonosaként hozzajarul ahhoz, hogy a Févarosi Vizm(ivek Zrt. a Budapest
XXI. keriilet, 210007/2 hrsz.-(1 ingatlant (természethen 1211 Budapest, Nagy Duna sor 2. szam
alatt, tovabbiakban: Ingatlan) a koézszolgaltatasi tevékenység ellatasa soran hasznalja.
Felkéri a Fopolgarmestert, hogy a kdzszolgaltatashoz szilkséges hatésagi engedélyezesi
eljarasokban a Févarosi Vizmiivek Zrt. részére az engedélyek, hozzajarulasok
beszerzésehez a sziikséges tamogaté nyilatkozatokat kiadja.

Felkéri a Fépolgarmestert, hogy intézkedjék a kézszolgaltatasok athelyezéséhez sziikséges
féovarosi kozgylilési rendeletmoédositasok, az FTSZV Kft. meglévé kobzszolgaltatasi
szerzodésének lezarasa és a Fdvarosi Vizmiivek Zrt. () koézszolgaltatasi szerzodése
elékészitésérdl és a Fovarosi Kbzgyiilés elé torténd benyljtasaroél.

hatarid$:2017. januar 31.

felelbs: Tarlds Istvan fépolgarmester

elviekben egyetért a Cséry-telep tulajdonviszonya rendezésére tett javaslattal, amely szerint
az FTSZV Kft. tulajdonaban léevé Budapest XVIII. keriilet, 140018/3 hrsz.-u ingatlan Budapest
Févaros Onkormanyzata tulajdonaba keriil ingatlan tulajdon-atruhazas atjan.

Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az érintett tarsasagok bevonasaval gondoskodjon a
szilkséges intézkedések megtételérol, szerzédések elokészitésérdl.

hataridé:2017. marcius 31.
felelés: Tarlés Istvan fépolgarmester

eldzetesen egyetért az FTSZV Kft. 2017. marcius 31-i kdzbensé mérlege alapjan torténd
jogutod nélkili — végelszamolassal torténd — megsziintetésével.

Felkéri a Fopolgarmestert, hogy a BVH Zrt., illetve az FTSZV Kft. atjan gondoskodjon a
végelszamolashoz sziikséges déntések és dokumentumok el6készitésérdl.

hataridé: végelszamolas elrendelése vonatkozasaban 2017, marcius 31.
felelbés: Tarlos Istvan fépolgarmester
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Hatarozathozatal modja: mindegyik hatarozati pont esetében egyszeri
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1. szamu melléklet
Févarosi Vizmivek

Zartkbériien Mikédoé Reészvénytadrsasag

a lehetséges szinergiakrol és azok
hatasairol
nem kézmiivel 6sszegyijjtétt haztartasi szennyviz

begyijtésével kapcsolatos kézszolgaltatasi feladatok FV
Zrt. aital térténé ellatasa esetén

Budapest, 2015. majus 11.
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1. Elézmény

A Fovarosi Vizmiivek Zartkdriien Mkodd Részvénytirsasag (a tovabbiakban: FV Zrt.) a Budapesti
Vérosigazgatosag Zit. kérésére megvizsgalta, hogy amennyiben az FV Zrt. latna el a nem kdzmivel
Osszegylijtott héztartdsi szennyviz begyiijtésének tevékenységét, abban az esetben milyen
szinergiahatasok jelentkeznének, melyek a szamszerlsithetd, illetve nem szamszeriisithetd hatasok és
nagysagrendileg éves szinten mekkora kéltség megtakaritist eredményezhet a tevékenység beolvadasa
a Tarsasag folyamataiba.

Az alabbi anyagban egyrészt felhasznaltuk az FV Zrt-nél meglévo tevékenységhez kapesolddd, illetve
a Varosigazgatdsigtél megkapott adatokat. A vizsgélat nem terjedt ki az FTSZV Kft. folyamatainak
atfogd tanulmanyozisara, igy a hatasok részletes vizsgilata a hatiasok mértékének valtozasit
credményezhetik.

Vizsgalat sordn az alabbi feltételezésekkel éltiink:

¢ A nem kozmiivel Gsszegyiijtott haztartasi szennyviz begylijtésének tevékenységének atvételét
vettilk figyelembe, a dokumentum nem vizsgalta a veszélyes hulladék kezelésének
elszallitasaval kapcsolatos szinergiahatasokat, illetve az FTSZV Kft. kotelezettségeinek és
koveteléseinek atvételével kapcsolatos hatasokat, mivel a teljes FTSZV Kft. FV Zrt-be

torténd beolvasztasara nem allnak rendelkezésre a jogi, milktdési és pénziigyi feltételek.

A vizsgalat soran az FV Zrt. az FTSZV Kft. jelenlegi folyamatit és szabdlyozasi kirnyezetét

vettiik figyelembe.

A tevékenységgel kapcsolatosan nem szdmoltunk az adék moédjara t6rténd behajtas esetleges
miik&dési €s pénziigyi hatasaival,

A vizsgdlat a 2014, évi tény és 2015. évi tervezett adatokkal kalkuldl, a kozéptavu

mennyiségesokkenés hatasai nem kerliltek szimszerisitésre.
» A szinergiahatisok mellett a tevékenység FV Zrt-be torténd beolvadasanal felmeriilnek
egyszeri (plIT, HR és beruhazisi) kiadasok, amelyeket ezen anyag keretein beliil nem

szamszer(isitettiink.

2. Vezet6i dsszefoglalé

Az FV Zrt. menedzsmentje az aldbbiakban leirt szinergiahatisok alapjin, a dokumentumban leirt
feltételek teljesiilése esetén vallalja a nem kdzmiivel Gsszegyiijtott haztartasi szennyviz begyiijtési

feladatanak ellatasat.

A nem kozmiivel dsszegyiijtott haztartasi szennyviz begylijtésének atvétele esetében a vizsgalat 4 fo

teriilet esetében lat nagyobb szinergia lehettségeket:

* back office (menedzsment, pénziigy, IT...)
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o driékesités

e szennyvizkezelés

e agglomeracids lehetoségek -
A Iétszdmgazdalkodas és az értékesités esetében jelentds szamszerdisithetd hatast tart fel a vizsgalat.
Az FV Zrt. alaptevékenységét tamogatéd teriiletek jelenlegi kapacitisit figyelembe véve jelentds

szinergidkat lehet elérni cgy esetleges tevékenység atvétellel. Ennek mértéke 50-60 M Ft éves szinten.

Az értékesités esetében keét teriiletet vizsgaltunk. A Dijbeszedd Holding Zrt. (tovabbiakban DBH Zrt.)
altal végzett szdmldzasi és ahhoz kapesolddd szolgaltatisok esetében 20-23 M Ft megtakaritas
realizalhaté éves szinten. A vizsgéalat nem terjedt ki egyéb korabbi FTSZV-s kivetelések hatasaira,
ezek szamszerlsitése tovabbi megallapodisok eredménye alapjan lehetséges. A faktoring
tevékenységre vonatkozdan jelentds kiilonbség van a FTSZV Kft., illetve az FV Zrt. esetében jelenleg
fenndlié faktoring dij mértékében. Amennyiben a DBH Zrt-vel (jratargyalasra keriil a faktoring dij
mértéke, abban az esetben feltételezésiink szerint 20-25 M Ft megtakaritas realizilhaté ezen a
teriileten. Ennek természetesen feltétele a szerzodés mas jelenleg kedvezdbb feltételeinek médositasa

(pl: fizetes titemezése), azonban erre az FV Zrt. jelenlegi helyzete lehetdséget teremt.

A szennyvizkezelés és az agglomericios terjeszkedés lehettsége jelenleg még nem szamszeriisithetd.
A szennyvizkezelés ecsetében a jelenleg FV Zrt iizemeltetésében 1év6 Budapesti Kézponti
Szennyviztisztitd Telepen (tovdbbiakban BKSZTT) BKSZTT-be torténé kozvetlen leereszités
szerzOdési feliételei nem adottak. Az esetleges szerz6désmodositas feltételei, illetve azok pénziigyi

hatisai jelenleg nem ismertek.

Az FV Zit. szolgiltatési teriiletén jelenleg tobb telepiilés Snkormanyzata is szandékat fejezte ki az FV
Zrt-vel kozis egyuttmtkodés kialakitasara a nem kozmiivel Osszegylijtott haztartisi szennyviz
begyiijtésével kapcsolatosan. A tevékenység atvétele utan megkezdGdhetnek a konkrét targyalasok,
amelyek alapjan vizsgalni lehet, hogy a tevékenységgel szemben Budapesten jelentkezt folyamatos
csokkend igényt az agglomeracios telepiilésekrdl beérkezd igények atmenetileg mennyiben tudjak

kompenzalni.

A tevékenyseg ellatasahoz FV Zrt. jelenleg rendelkezik kell6 mennyiségl er6forrdssal, illetve a sajat
tulajdonaban [évd ingatlanck k&ziil a hatékony munkavégzes érdekében biztosithaté megfeleld helyen
¢s allapotban 1évé telephely. Azonban a tevékenység ellatasahoz szilkséges — a jelenleg az FTSZV K.
tulajdonaban 1év6 — jarmiipark. FV Zrt. jeleniegi pénziigyi helyzete nem teszi lehetdvé ezen

vagyonelemek megvasarlasat az FTSZV. Kft-t6]. Tovabbi egyeztetés sziikséges arrdl, hogy az FV Zrt.
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milyen médon tudja haszndlatba venni a jarmiiveket, ehhez az anyag tartalmaz egy téméban kialakitott

forgatékdnyvet.

A fenti hatisok eredményeként a kompenzacid az alabbi mértékben valtozik:

N Szinergiaval
2015 FTSzy | SZnerga komigalt
hatésok .
terv _ kompenzacio
Onkormanyzaltél k apott
tdmogatéas ‘664 4361 621-603
{rezsicsokkentés miatl)
Onkorményzattél kapott
tamogatas (mennyiség 28 - 28
alapii szamlazés)
Alutkompenzécié i
ellenértéke 47 A 0
Gsszesen 739 90:108 649-631

A fenti értékek éves hatast mutatnak 2015. évi adatok alapjidn. Amennyiben év kézbeni atvételre keriil
sor, ugy a hatasok is aranyosan értendéek. A Dijbeszed6 Zrt. faktoring tevékenységével kapcsolatos
koltségmegtakaritasok realizalédasa nem varhaté 2015. évben, mivel a DBH Zrt-vel 2016. év eleje

el6tt nem varhato.



3. Szinergidk

A fentiekben felsorolt szinergiahat4sok az alabbiakban részletesen keriilnek bemutatdsra:

1. Back office

Amennyiben déntés sziiletik arrdl, hogy a tovdbbiakban az FV Zrt. latja el a nem koézmiivel
Osszegylijtott haztartasi szennyviz begyiijtésének tevékenységét, abban az esctben a Tarsasig az
FTSZV Zrt-t6] atveszi a kozvetlen a tevékenység ellatisat végzd munkavallalokat. A munkavallalék
atvételének részleteirsl tovabbi egyeztetés szilkséges egyrészt a jelenlegi szerzodéses feltételekrdl,

illetve az FV Zrt. vallalasairdl.

A jelenleg végzett vizsgalat eredménye alapjan a tevékenység atvételével a gazdasagi teriileten - azon
beliil a konyvelés, szamlazis, beszerzés, ligyfélszolgalat, informatika, HR teriileteken - vannak
jelentds létszam racionalizalasi lehetdségek. A legnagyobb kéltségmegtakaritis a menedzsment

koltségek visszaszoritasaval érhetd el.

A vizsgalat soran figyelembevételre keriilt az alabbi, szervezeti egységeket bemutato tablazat:

2015 allomanyi létszam

Szervezeti egysegek Letszam

megnevezes Szellemi Fizikai
Ugyvezetd igazgatd

—

Felligyel6 bizottsag

Vezetést thmogatd szakeéri]

Vallalatbiztonsagi és Uz. O
Gazdasagi lgazgatdsag

Operativigazgatésag
Szenviz csoport

11

Diszpécser csoport
Kézszolgattatasi oszialy
Ugyféiszolgalati csoport

120

M| |2 O] D W

w
(-}

Osszesen 137

A szervezet jelenlegi felépitése oly médon véltozna — az atvételt kévetden -, hogy az iigyvezetdi

pozicid megsziinne, a Fovarosi Vizmlvek Zrt. szervezetében Kkiilon igazgatésag latna el a



tevékenységet. A jelenlegi operativ igazgaté latna el ennek vezetését. A jelenlegi kozszolgaltatasi
osztalyon, a szerviz csoportban és a diszpécser csoportban dolgozé alkalmazottak keriilnének atvételre
az igazgatosaghoz. A jelenlegi iigyfélszolgalati csoport és a gazdasagi teriilet munkatarsai atvételére

pozicidnként és egyénenként keriilhet sor, kiilén megallapodas keretében.

Az FTSZV Kft. jelenlegi menedzsmentjébol a gazdasagi igazgatdi, a jogtanacsosi, a belss ellendri és a

fokényveldi pozicidkkal azonos munkakardk be vannak mar toltve az FV Zrt-nél,

A fentiekben leirt valtoztatisokbol a személyi jelleglt kiadasok esetében 50-60 M Ft megtakaritast
lehet elérni évente. Mivel nem ismertek a konkrét munkaszerzodések, az egyéb juttatdsok mértéke
eltéthet az FV Zrt. Kollektiv Szerzddésében foglaltaktdl, igy pontos értéket a megtakaritisok

mértékeérdl az atvételt kvetden lehet meghatarozni.

2. Ertékesités

Jelenleg az FV Zrt. két szolgaltatast végez a nem kozmiivel Osszegyljtott haztartdsi szennyviz

begyljtésével kapcsolatosan:
* aszemélyes ligyfélszolgalatot,
» aszamlazasi adatok atadasat.

Amennyiben a teljes tevékenység atvételre keriil, abban az esetben az FV Zrt. altal jelenleg végzett
szolgaltatdsok, azonos szolgaltatisi szinvonallal, azonos kltségekkel megmaradnak, csak a fedezetét
nem az FITSZV Kft. éltal fizetett dij, hanem a szolgaltatas dija fedezi, ezért ezeket nem vettiik
figyelembe a szinergiahatasok kozott. A fenti tevékenységek esetében lehetnek olyan nem
szamszeriisithet$ szinergiahatdsok, amelyek a szolgéltatdsok mindségét nivelik, azonban ezekrol csak

a folyamatok részletes kialakitasa utan lehet nyilatkozni.

Az értékesitéssel kapesolatos tevékenységek koziil a DBH Zrt. altal végzett szolgaltatasok esetében
vizsgaltuk a szinergiahatdsokat. A vizsgalat sordn az FTSZV Kft. altal megadott alapadatokat vettiik

figyelembe.



Az FISZV Kft. szimara jelenleg a Dijbeszedd Holding Zrt. végzi a szamlazisi szolgaltatist, a
vizsgalat soran feltételeztuk, hogy a szémlazast az FV Zrt. altal torténd szolgaltatas esetében is a
Dijbeszedé Holding Zrt. végzi majd, a jelenlegi, FV Zrt.-Diibeszed® Holding Zrt. kozitt fennallé

szerzddéses feltételekkel, a szerz6dés araival.

A kiszamlazott koveteléseket az FTSZV Kft. engedményezi a Dijbeszedd Faktorhdz Zrt. felé. A
faktoralassal kapesolatos szinergia hatasok meghatirozasandl az FTSZV Kft, valamint az FV Zrt.-nek
a Dijbeszedd Faktorhaz Zrt.-vel kotoit szerzddéseinek szerzdéses feltételeibdl indultunk ki. Mivel a
ket tarsasaggal megkdtott kovetelésmegvasarlasi szerzOdések szerzOdéses feltételei kozott jelentds,
kézel 5%-o0s vételar kiilonbozet van, a vizsgalat sordn a két szerzddésben meghatérozott vételar

atlagaval szamoltunk.

A kapott adatok alapjan megvizsgaltuk, hogy az FV Zrt. megkozelitdleg milyen szerzddéses
feltételekkel tud leszerzodni a DBH Zrt-vel. A szerzddéses feltételek modositisanal figyelembevételre
keriilt minden olyan egyéb szempont (FV pénziigyi helyzete, adatszolgaltatas, jelenlegi tevékenységi
kér, stb.) Mind a szamlazasi tevékenység (1. kiillonbség), mind a faktoring (I1. killénbség) esetében az

eredmények becsiilt értékek, a végsd hatasok mértéke a DBH Zrt. és az FV Zrt. kozotti megallapodas

eredményétdl fligg:
FTSZV TFH nettd arbevétel (M Ft): 700
FTSZV THF brutto arbevétel (M Ft): 839
Dijbeszeds megbizasi dij, FV szerzédés alapjan, %: 3,214%

Dijbeszedének fizetett dsszes megbizasi dij, FV

. S 29
szerzédés alapjdn, M Ft/év
Dijbeszedd meghizési dij, FTSZV adat M Ft/év 51
I. Kiilonbség (szinergia szamlAzasi tevékenységen) 2
FTSZV szerz8dés alapjan kdvetelés vételar, %: 91%
FTSZV szerz3dés alapjan faktoring raforditas, % 9%
FTSZV szerzddés alapjan faktoring réforditas, M Ft/év 80
Becsiilt kdvetelés vételar, %: 93,4%
Becsiilt faktoring raforditas, % 6,6%
Becsiilt faktoring raforditas, M Ft/év 59
Il. Kiildnbség [szinergia faktoringon), M Ft/év 21
lil. Osszes Dijbeszeds szinergia tébblet (1.+11.) M Ft/év 44



A szinergiahatasok dnmagukban értendbek, emellett azonban egy esetleges tevékenység atvételnek
lehetnek olyan egyszeri koltségei,” amelyek nagysdga az FTSZV Kft. és az FV Zrt. kozitti

egyertetéseken keriil meghatirozasra.

3. Szennyvizkezelés

A jelenlegi FITSZV Kft. altal alkalmazott gyakorlathoz képest jelentds szinergiahatist tud
eredményezni, ha a Budapest déli keriileteiben Gsszegyijtésre keriild szennyviz jelentds része
kozvetleniill a BKSZTT-be keriil leeresztésre. Jelenleg a BKSZTT tisztitasi fajlagos kéltsége
nagysagrendileg 34 Ft/m3, ezzel szemben az FCSM Zrt. szamara az FTSZV Kft. 330 Ft/m3 leeresztési
dijat fizet.

A fenti hatds azonban jelenleg nem szamszerisithetd, mivel megvaldsuldsinak akadalya a jelenlegi
Foévarosi Onkormanyzat, Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. és FV Zrt. kozotti — a BKSZTT-re
vonatkozd — haromoldali megillapodas azon eleme, mely szerint kizardlag az FCSM  Zrt. rendszerén

keresztiil érkezhet a BKSZTT-be szennyviz.

4. Agglomeracios terjeszkedés

Az FTSZV Kft. jelenlegi, 2015. évi tervében az elozd évhez képest 22%-os bevételcsokkenést
prognosztizalt az alaptevékenység esetében. Az elmult idoszakban az FV Zrt. szolgaltatasi teriiletén az
agglomericios telepiilések Onkormanyzataitél sorra érkeznek megkeresések a nem kdzmilvel
Osszegylijtétt haztartasi szennyviz begyiijtésének atvételével kapcesolatban. Jelenleg konkrét
megkeresés érkezett Biatorbagy, Budadrs, Haldsztelek, Tokol, Kisoroszi, Pdcsmegyer és
Szigetmonostor telepiilésektdl, ajanlatkérés tortént Szigetszentmiklos Onkormanyzatatdl és jelenleg is

mi latjuk el a fenti tevékenységet Budakeszi telepiilés teriiletén.



Biatorkagy

A fentickben felsorolt potencidlis dnkormanyzatok esetleges a tevékenység ellatasdra vonatkozod

megbizasaval némileg kompenzalni lehet az arbevétel kiesését rovid és kézéptavon.
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