
BKK Budapesti Közlekedési Központ Zártkörűen Múköd6 Részvénytársaság 
2015. évi konszolidált éves beszámolójának összefoglalója 

Budapesti Közlekedési Központ Zártkörűen Müködö Részvénytársaság tulajdonosa: 

Tulajdonos üzletrész névértéke Tulajdonosi részarány 

Budapest Főváros önkonnányzata 
1 801 millió Ft 100% 

1052 Budapest, Városház u. 9-11. 

Részvények száma, névértéke: 1.801 db 1 millió Forint névértékű törzsrészvény 

Főtevékenység 

A BKK Budapesti .Közlekedési KOzpont .zrt. (a továbbiakban BKK Zrt.) egy összefogó, integráló, 
szakmai alapokon működő szervezet, amely közvetlenül a Fővárosi önkormányzatnak 
alárendelve milködlk, Budapest Főváros önkormányzatának 100o/o-os tulajdonábán áll. Budapest 
Fövárc:>s KözgyOlése 2012-ben kOzlekedésszervezövé jelölte ki a BKK-t. 

A BKK Zrt és a Budapest . Főváros ·. önkonnányzat köZött 20.12. áprUis .27-éll . aláfrt 
Fefadatellá.tásról és Közszofgáttatásról szóló Keretmegállapodás biZtosftja 2012. május 1-j~öl, 
hogy a BKK Zrt. közstolgálfatási. és közlekedésszervezési feladatokat is ellásson. A hatályos 
Keretmegállapodás, mind a feladateflátá$r8, mind a kOzszolgáltatásókra kiterjed. 

2012401 a BKK látja él. a közlekedésszervezésen .rul a Főváros közútjain .a köZútkezelői 
feladatokat, illetve a Főváros tulajdonában álló .útszakaszok parkolás•üzemeltetési feladatait, a 
teherforgalmi behajtással, a taxiállomás•Ozemeltetéssel és -ellenőrzéssel, 
projektmenedzsmenttel és a P+R parkolók fenntartásával kapcsolatos feladatokat. 

Az anyavállalat (BKK Zrt.) 2015. évi egyedi éves beszámoló részletes elemzését a 2016.05.12-i 
közgyotésre elkészítettUk, a 3. napirendi pont előterjesztésének részeként kiosztásra került. 

Konszolidálásba bevont vállalkozások 

Teljes körüen bevont leányvállalat 
BKK Közút Zrt. - 100% tulajdoni hányad (továbbiakban: BKK Közút Zrt.) 

Mentesített leányvállalat: 
Budapest Szlve Városfejlesztő Nonprofit Kft. 100% tulajdon! hányad 
(könyv szerinti érték: 1 O M Ft) 

Mentesltett társult vállalat: 
Gellérthegyi Sikló Kft. - 25% tulajdoni hányad (könyv szerinti érték: 850 eFt) 
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BKK K6zút Zrl. 

A BKK Zrt. 100%-os leányvállalata, jegyzettlökéje t 500 M Ft 
A Budapest Közút Zrt. 2011. október 1-én alakult, az FKF Zrt. Közútfenntartási Ágazatának 
jogutódjaként. Tevékenységeit ettöl az idöponltól önálló jogi személyként, a korábbi éveknek 
megfelelő tartalommal látja el. 
A Budapest Közút 2015. évi működését szintén a BKK Zrt-vel megkötött éves SzolqáJta!ási 
Szerzödés határozta meg. Ezen kívül a Budapest KOzút 2015. évben eayedi szetzöd@seket 
kötött a BKK-val -a fővárosi költségvetésben szereplő - felújítási, forgalomtechnikai és útépltési 
kivitelezési munkákra. 
A Budapest Közút működésének továbbra is egyik legfontosabb tényezője volt áz li!H· metróvonal 
és kapcsolódó felszíni beruházásai megvalósításában a QKV Zrt-vel kötött Megbizási Szerződés 
alapján a FIDIC mérnöki, műszaki felügyeleti és mtl$zaki ellenöri feladatok véqrehajlá$a. E 
témakörben 2015-ben .csökkenö feladat-vólumen jelentkezett, de megkezdte a Társaság ·áZ M3 
metró felújításában való közreműködésre a felkészülést. 

Budapest Közút Zrt. főbb számai: 

BU<lapes! Kl)zút ZI). 2014tény 2015tény Változás 
MÉRLEG adatai ezer Ft ezer FI ezer A % 

A. BEFE1< 1E1E11 ESZKÖZÖK 3363929 3603184 239255 107,1% 

B. FORGÖESZKOZÖK 1 029855 2358 388 1328533 229,()% 

e. Aktiv időbeli elhatárolások 599262 20 511 -578 751 3,4% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) öSSZESEN 4993046 5982083 989037 119,8% 

D. SAJÁTTOKE 3 728950 3927802 198852 .105,3% 

- Jegyzett 11!/<e 1 500 ()()() 1 500000 0 100;0% 

E. ce:LTARTALEKOK 63759 49362 -14397 77,4% 

F.KÖTELEZETTSe:GEK 651209 1397 237 746028 214,6% 

G. Passzív ld6beli elhatárolások 549128 607 682 58554 110.7% 

FORRÁSOK (PASSZlVAI<) ÖSSZESEN 4993046 5982 083 989037 119,'.8% 

Budapest Közút Zrt. 2014 tény 2015tény Változás 
EREDMe:NYKIMUTATÁS adatai ezer Ft ezer Ft ezer Ft % 

1. É.rtékesités nettó árbellétele 6 739213 6 775 894 36681 100,5% 

II. Aktivált saját teijesltmények.értéke -11114 ·26254 ·1514() 236,2% 

Ill. Egyéb be'lélelek 162539 151989 ·10550 93;5% 

IV. AnyagjellegQ ráford!tások 3 035098 3 007645 -27453 99,1% 

v. Személyi jeilegQ ráforoltások 2 908 321 2 968870 60549 102,1% 

VI. i:rtékcsökkenési lelrás 628 248 646 789 18541 103;0% 

VU .Egyéb ráfo!'dltások 196941 182450 -14 491 92,6% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. ERE0Mi:NYE 122 030 95875 -26155 78,6% 

B. PtNZOGYI MŰV·EKEREDMe:NYE (Vlll-IX) 3007 2915 -92 96,9% 

e. SZOKÁSOS VALL-1 EREDMe:Nv (A+B) 125037 98790 -26 247 79,0% 

0. RENOKfVÜLI EREDMe:NY (X-'XI) 0 ·7920 -7920 -
E. ADÓZÁS ELÖTTI EREDMe:NY (C+D) 125 0~7 90870 •34167 72,7% 

F. AOOZOTT EREDMtNY {E-Xli) 121 519 . 87817 •33 702 72,3% 

G. MtRLEG SZERINTI EREOMe:NY (F+22•23) 121 519 87817 -33 702 72.3% 
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A BKK Zrt. leányvállalatai 

A BKK Zrt. leányváUalalainak sttuktúrája a 2015. év folyamán nem változott: 

A Budapest Közút Zrt. a fent bemutatottak szerint működött. 

A Fővárosi Közgyűlés az 5712016,(1.27.) számú határozatával döntött a Budapest Szive 
Városfejlesztő NKft 2016. február 15-i kezdettel történő végelszámolásáról. A Cégbíróság a 
végelszámolásról szóló határozatot 2016. február 18-án jelentette meg. 

A Gel!értheaVi Sikló Kft. érdemlegei;, bevételszerző tevékenységet 2015:.ben nem folytatott, 
kizárólag a Sikló beruházás előkéSzítését végezte. 

Konszolidáció hatásai, a kiszűrések részletezése: 

Máu.EG 
BKK Budapest 

~ kll!iOrtsel< konszolld61t 
ezerR KöZllt 

A. BEF'EK 1E1E1 1 ESZKOZOK 115604278 3603184 119 207 462 -3845 025 1153524n 

B. FORGóESZKÖZOK 29,209546 2358388 31567934 o9990ll0 ~-8# 

e. Al<tfv idebeU ·elletárt>lásot< 2-089294 20 511 2109QOS -80 083 2029 722 

ESli<OtOK(AKTIVAI<) OS$ZESEN 14691ÍS 118 5c982083 152885 201 4 924198 147961 003 

D. s.o.JÁT TÖKE 4742 087 3927802 8669889 -3842531 4827358 

1. Jegyzet! töke 1980000 1500000 3480000 -1 500 OOIÍ 1 980000 

111 •. Tllkelartalék 2436594 1355879 3792.473 -1355879 2436594 

IV. Eredlnényt8rtalék 72586 219 547 292133 -219 547 72586 

v. Lektl!Ott tarta1é1c 120c287 227'240 347·527 -227240 120287 

VI. Értéke1ési tarta1é1< 0 537319 537319 ~73.19 0 

vn. Mérleg ~erintlen)(fmérw 132620 87817 220437 -152145 68292 

Vlll.Leéi)yvéiialajl saját töke valt<>zésa 0 0 0 149599 149c599 

IX. Konuolidácló mi1dli véllozasok 0 0 0 0 0 

E. C~LTARTAltKOK 254 IT17 49362 303439 0 303439 

F. KOTELEZETISÉGEK 27502112 1397237 28899349 ·1004582 27~767 

G, Passzlv idl5bell elhatárolások 114404.842 807.682 115012524 -77085 114935439 

FORRAsOK (PASSZIVAI<) ÖSSZESEN 14a903118 5 982 083 152885201 4.924198 147961 003 
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Eredményklmutatés BKK Budapest -.n klszlirúek konszolidált 
ezer Ft 

Közilt 

1. Érlékesltés nettó árbeVétete 93900096 en5894 1()0675990 -5869999 94805991 

II. Aktivált saját teljesllmények értéke 453218 -26254 426964 54620 461 584 

Ill. Egyéb bevélelell 92169 723 151 969 92321712 1) 92321712 

111/A Adósságkonsz. miatti konsz. klll6nbözet 0 0 -0 0 0 

fii. AnyagjeUegQ ráfoldltésok 172 997 014 3007645 176004659 -5 816196 170188463 

V. Szen1élyljetleg0 ráfoldltások 11149 249 2968870 14118119 0 14118119 

VI. ÉrtékcsOkkenési lelrlls 1436332 646789 2083121 153992 223n13 

VllEgyéb ráfQrdllások 1033495 182450 1.215 945 0 1 215 945 

A. ÜZEMI (ŰZl.ETI) TEV. EREDMÉNYE -93053 95875 2822 -153175 ·150.353 

VIU.PénzQgyí mOveletek bevételei 246450 3503 249953 0 249953 

IX. Pénzllgyi mQveletek ráfordllásai 20~ 588 20687 0 20'687 

B. PÉNZÜGYI MÜVELETEK EREDMÉNYE 226 35.1 2915 229266 (} 229266 

e. SZőKAsDSVALl.-1 EREDMÉNY 133 29ÍI 98 790 23:í 088 ·153175 78913 

D. RENDKl\IOU ~NY (X.XI) .e78 -7920 -8598 0 -8598 ~ 

E. ADÓZÁS ELÓTTI EREDMÉNY (C+D) 132620 90870 223490 ·153175 70.315 

F. ADóZOTT EREDMÉNY (E·Xll) 132620 87817 220437 ·152145 88292 

G. MÉRlEGSZERINTl EREPMÉNY 132620 87 817 220437 -152145 68'292 

Konszolidált Számszaki adatok 

BKK Zrt. főbb konszolidált mérleg és eredményl<imutatás adatai a következők: 

Konszo.lidált MÉRLEG 2014tény 2015tény Véltozás 

BKK ezer Ft ezer Ft ezer Ft % 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 58 829438 115362437 66532999 196,1% 

B .. FORGÓESZKÖZÖK 25 74911&9 ~o 568844 4818855 118,7% 

e. Al<tfv időbeli eltiatérolésók 10 217 528 2 029 722 ·ll187806 19,9% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 94196955 147961003 53164048 156„1% 

D. SAJÁT TŐKE 4875125 4 827 358 -47767 99,0% 

1. Jegyzett töke 1 801 OOO 1980000 179000 109,9% 

Ill. Tőketartalék 2424491 2436594 12103 100,5% 

IV. Eredménytartalék 346758 72586 -274172 20,9% 

v. Lekötött tartalék 787 120287 119 500 15284;2% 

VII. Mértag szerinti eredmény 302089 68292 -233 797 22,6% 

VIII. Leányvállalati saját tőke változása (+/-) 0 149 599 149599 

IX. Konszolidáció miatti változások 0 0 0 0,0% 

E. ci=LTARTALá<:OK 111 Q60 303439 192379 273,2% 

F.KÖTELEZETTSi=GEK 25229481 27 894 767 2665286 110,6% 

G. Passzlv időbeli elhatárolások 64581289 114935 439 50354150 178,0% 

FORRÁSOK (PASSZIVAK) ÖSSZESEN 94 796 955 147 961 003 53164 048 166,1% 
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Konszolidált EREDMt:NYKIMUTATAs 2014tény 20151ény Változás 

BKK ezer Ft ezer Ft ezer Ft % 

1. Értékesités nettó éíbevétele 88531211 94805991 6274780 107,1% 

11. AktiVált saját leljesltmények értéke -81 919 481 584 563503 -687,9% 

llL E!JYtlbbévétl!lek 94942 507 92 321 712 "2 620795 97,2% 

111/A. Adósságkonsz. miatti konsz. kül 28080 0 -28 080 0 

IV. Anyagjelleg(l réfordilások 166656 727 170188463 3531736 102,1% 

V. Személyi jellegű ráfordllások 13659484 14118119 458636 103,4% 

VI. Értékcsökkenési leilás 1238935 2237113 998178 180,6% 

VU.Egyéb ratordlli!lsoi! 1624638 1215 945 -408.693 74 •. 8% 

A. ÜZEMI (()zLETI) TEV. EREDMt:NYE 240095 -150 353 -390448 -62;6% 

Vlll.PénzOgyi mOveletek bevételei 128195 249953 121 768 195,0% 

1x, PénzOgyl mOvefelek ráfordllásal 2360 20687 1.8327 876,6% 

B. PENZoGYI MOV-EK EREOMt:NYE (Vlll-IX) 125~5 229 268 103431 182,2% 

C. SZOKASOS VALL~I EREDMt:NY (A+B) 365 930 78913 ·287017 21,6% 

D. RENDKIVOLI EREDMi:NY (X..:XI) -46694 -8598 38096 18,4% 

E. AOóZAS ELŐTTI EREDMt:NY (C+D) 319236 70315 -248921 22,0% 
XII. Ad~si kOíelezettség 17147 2023 C15124 11,8% 

F. ADÓZOTT EREDMi:NY (E-Xll) 302 089 68292 •233197 22,6% 

G. Mi:RLEG SZERINTI EREOMt:NY (F+22'23) 302089 '68 292 "2:13 797 22,6% 

Etedmenykategóriák 

A BKK csoport 2015. évi ozemi (üzleti) hozamai 187 609 M Ft-ot tettek ki. Emellett 187 760 M Ft 
üzemi (ŰZ!eb) ráforctltá$merolt fel. lgy az üzemi {üzleti) eredmény 150 M Ftveszlé$ég lett MélYet 
a pénzügyi maveletek eredménye (229 M Ft). növelt és a rendkívüli eredmény (-9) csökkentett. 
Ennek. eredményeképp az adózás elQttí eredmény 70 M Ft nyereség 1.ett. 2 M Ft aQófizetési 
kötelezettség levonása után a mérl199 szerinti eredmény 68 M Ft (nyereség) lett 
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Hozamok, bevételek 

A BKK csoport 2015. évi üzemi (üzleti) hozama 187 609 M Ft volt az alábbi összetételben: 

BKK csoport lizeml (ilzleU) 11ozamOk 2014 
változés lio!agoezh\S 

2015 
ezer Ft % 2814 2015 

Jegy- és bérlelérlékesftés bevétele 59093 751 61768255 2$74504 104;5% 32,2% 32,9% 

Szociálpolitikai menetllij támogatás 16894433 16 980794 86361 100,5% 9,2% 9,1% 

Keretmegénapodé$ szerinU álbevlilel 794456 990926 19647!1 124,7% 0,4% 0,5% 

ebbOI: parko/áJJi és //fJhflll'si feladat. 668367 765991 97624 114,6% 0;4% 0,4% 

projeldmenedzsmetlt fsíadst 9110 15903 6793 174,6% 0,0% Q,0% 

taxl-foladát 116979 209032 92053 178,7% 0,1% 0,1% 

KC%lel<ed6Ss.etvemi tevél<enység bevétele 1·275383 787624 -487759 61,8% 0,7% 0,4% 

KOzvetitett szolgáltatás 8135 584 12 797 598 4 662 014 157,3% 4,4% 6,8% 

PóídQ bevételek 1 051 091 -54 872 -1105963 -5.2% 0,6% 0,0% 

Taxiállomás llZemeltelés 206 739 189 473 •17266 91.6% 0,1% 0,1% 

Közoltkezelésl houájárulés 123657 183 561 599ő4 148,4% 0,1% ó,1% 

BUBI árbevéte.1 27142 91598 84456 337,5% 0,0% 0,0% 

MZfallozás. Jétnpázás bevétele 211460 335996 124536 168,9% O,l% 0.2% 

Metro 4 bevétele 514080 480111 •33$69 93,4% D;3% 0,3% 

En.,... iibevételek 203435 254927 51492 125,3% 0;1% 0,1% 

Értékesltés nettel árbe-le 88 531211 94805991 6274780 107,1% 48,3% 50,5% 

Aktivált aa•„ telí-ltméf!•ok értéke -111 919 481584 563503 -587,9% Q,0% 0,3% 

F~ Onkormányuítól kapott 93715480 89554 810 -4160650 95,6% 51,1% 47,7% 
lárrtogatásOk 

Sájátben,Jtl~sol<ra kapott támogatás 
érlék<is~ arányos (éaze 

-428415 !181 44(). 63025 112,4% 0,2% 0,3% 

~.késedelmi kamat 130359. 329360 199001 252,7% 0,1% 0,2% 

Kapolt!llillua 290747 ~747 -681494 -100,0% 0,2% '0,2% 

uniós 1'8jlesztéSI támOgatás 35414 419537 364123 1184,7% 0,0% 0,2% 

Egyéb Í:émOgatás 23123 740727 117604 3203,4% O,o% 0,4% 

PÓldjbeVételek 0 970977 970977 - 0,0% 0,5% 

Egyéb bevétel 318989 115608 -203 38.1 36.2% 0,2% 0,1% 

1'9Y6b bevétel•k ~· 94942&07 92.321712 -2620 795 97,2% 51,8% 49,2% 

Adóss4gkonuolldáclclmlatt·kelatkeZ6 
eredn!6nYt növel6 konszolldác:lóS 28080 () -28 OÍIO 0,0% 0,0% 0,0% 
kOUlnbOZet 
O:taml -kenység hozatnat 183419879 187609287 4189408 102,3% 100% 100% 

A pótdíj bevételek átsorolásra kerültek az árbevételek sorról az egyéb bevételek eredmény­
kimutatás sorra. fgy 2015.,ben már az egyéb bevételek között szerepelnek a pótdfí bevételek. Míg 
az.árbevételek között maradt-54 872 eFt tétel technikai jellegű (feloldott elhatárolás). 

Ráfordítások 

A Társaság 2014. évi üzemi (üzleti) költségei és ráfordltásai (anyagjellegű ráfordítások, személyi 
jellegű ráfordítások, értékcsökkenési leírás és egyéb ráfordítások) összege 187 760 M Ft lett. 
Melyből legnagyobb tételt az anyagjellegü ráfordítások jelentenek (91%). 
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AnyagjeUegíi ráfordítások 

Az anYilgjellegQ ráfordítások értéke.a 170 188 M Ft, az üzemi (üzleti) hozamok 90,7 %-át viszi el. 
Az anyagjellegO ráfordltások összetétele: 

BKKZrt. 2014 2015 Változás Megoszlás 
ezer Ft tény tény ezer Ft % 2014 2015 

Anyagköltség 2064 778 2110 127 45349 102,2% 1,2% 1,2% 
Igénybe vett szolgáltalá$ok értéke 7353037 8·410 282 1 057245 114,4% 4,4% 4,9% 

E!!Yéb szolgáltatások értéke 492424 511302 18878. 103,8% 0,3% 0,3% 
Eladott áruk beszerzési értéke 34236 62995 28759 1&4.0%' 0,0% 0,0% 
Eladott (közvetltett) szolgállatésok értéke 156 712252 159093757 2381505 101,5% 94,0% 93,5% 

AnyagJellegQ ráfQrd!tésok ils8zéllen 16665677:1 170188463 3531136 102,1.% 100% 100% 

Az anyagjellegü ráfordltásokon belül a legnagyobb tételt a közvetltett szolgáHatások jelentették. 
A közVetltett szolgáltatások aránYi! az anyagjellegO r~rdltásokon belül: 9~,5% 
ÉrtelemszerOen a Társaság köHségeinek legnagyobb tétele a BKV Zrt. szolgáltatási 
költségtérltése 121,a Mrd Ft-tal. · 
A BKV-n klvüli aut6busz szolgáltat6k dljai 23,8 Mrd Ft volt 2015-ben. 

Személyi jeHegO rAfol'dltások 

BKK.Zrt. 2014 20'15 Változás Megoszl'-
ezer Ft tény tény ezer Ft % 2014 2015 

Bérköltség 1 913!;8402 9 867834 209432 102,2% 70,7% 69;9% 
Személyi jellegli egyéb kifizelések 1066061 1 217881 151820 114.2% 7.8% 8,6% 
Béljárulékok 2935021 3032 404 97383 1Q3,3% 21;5% 21,5% 
Személyi jeDegli ráford!lésok ils8z-n 13659484 14118119 458635 103,4% 100,1)% 100,0% 

Átlagos létszám (fő) 2202 2182 -20 99,1% 

A 2015 .. évi személyi jellegO ráforditások összege 14 118 M Ft volt, melyet az OZerni {üzleti) 
hozamok 7,5 %-a fedez: 
A bázis Időszakhoz viszonyltva ~,4~al (+459 M Ft)növekedtek, melynek alapvető oka, az uj 
feladatok ellátásához szokségeS létSZátnbövúlés valamínt a csoportnál tört$nt bérfejfel!ztés. A 
személyi jelleg(} ráforditások növekedése (+3.4%) meghaladja az ozemi hozamok növekedését 
(+2,3%). 

2015-ben az átlagos létszám 2182 fő volt a BKK C$!)pQrtnél, 20 fővel kevesebb, mint 2014-ben, 
A 2015. december 31-i záró létszám 2116 fö, 133 fővel kevesebb, mínt 2014.12.31-én. 

Átl . -·-:!"1-- _„ .... „._ • '.ő1 
·~-· -- ·-- Szá iont1 lét-„. ___ ,„_, „--.-.~-· --· „._. „ 

LÉTSZÁM Átlagos állományi ld6ponll 
f6 2014 2015 Index% nyitó záró 

Szellemi 1180 1219 103,3% 1316 1303 
Fizikai 937 918 98,0"A. 933 813 
Teljes munkaidlls 2117 2137 100,9% 2249 2116 
Nem telj!!& munkaidős 45 45 100,0% 35 44 
Nyugdljas 40 0 0,0% 0 0 

össz-n 2202 2182 99,1% 2249 2116 
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BérköltSAt a11omanvcso nnrtonkent 
BÉRKÖLTSÉG 2014 2015 változás index% ezer Ft 

SzeHemi 6931 225 7255578 324353 104,7% 

FJZikai 21211n 2612256 -114 921 95,8% 

Oeszesen 9658402 9 867834 209432 102,2% 

.Atlaabér lbérkölt!ZÁ<'l/létszám változása 
ÁTL.AGB.ÉR 2014 2015 változás Index% ezer Fl#fö 

Szellemi 473 496 23 104,8% 

FJZikai 231 226 .5 97,7% 

összesen 366 '377 11 103,1% 

Mérleg 

BKK Zrt. IObb Mérlegadatai 20141ény 20151ény változás Megoazlá& (%) 

ezer Ft ezer Ft ezer Ft % 2014 2015 

A BEFEKTETETI ESZKOZÖK 58829.438 1.1536243.7 56532999 196,1% 62,1% 78,0% 

B. FORGOESZKOZOK 25;749989 30568.844 4 818855 118,1% 27,2'1(. 20,7% 

e. Aldlv idöbeli elhelá- 10217528 2029722 -8187806 19,9% 10,8% t,4% 

EsZKOZÖK (AKTfvAKJ-OS$ZESEN 94796955 147961.003 53. ·1.lf4 048 156, 1% 100,0% 100,0% 

D. SAJATTOKE 4875125 4827358 -47767 99,0% 5;'1% 3.3% 

1. Jegyzell löl<e 1 801000 1980000 179 OOO 109,9% 1,9% 1,3% 

Ill. Töketartalék 2.424491 24~594 121()3 100,5% 2.6% 1,6% 

1\1. Eredménytartalék 346758 72586 "274 172 20,9% 0.4% ő;O% 

V, Lékotl!tl tartalék 787 120287 119500 16284,2 0,0% 0,1% 
% 

VII. Mérleg.szerinti. E!tl!dmény· .302089 66292 . ·233797 22,6% 0,3% 0,0% 

Vlll;Leányvállalati saját töke váltoZása (+/-) 0 1495911 149599 . 0,0% 0,1% 

IX. Konszalidilció mlalll változások D 0 0 0,0% 0.0% 0,0% 

E. Cí!LTARTALÉKOI< 111 060 303439 192379 273;2% 0,1% 0,2% 

F. KOTELEZETTSÉGÉK :15229 481 27894 767 2666286 110,6% 26,6% 18,9% 

G. Passzlv fdllbeU elbatátohlsok 64 581269 114935439 50354150 178,0% 68,1% 77,7% 

FORAASOK (PASszlVAK) ÖSSZESEN 947961155 14796Hl03 53164 048 1~,1% 100,0% 100,0% 

A mérlegföOSSzeg 2015. év végén 147 961 M FI volt, másfélszerese a 2014. évi értéknek (94 797 
M Ft). Az eszközállományon belúl megtlalároz6 a befektetett eszközök állománya (78%), melyen 
beJOI a tárgyi eszközök 112 Mrd Ft-tal a befektetett eszkö:zök 97,2%-át teszik ki. 2015-ben is 
folytatódtak az akt!Válások (legjelentőSebbek: CAF villamosok, FUTÁR eszközök, Trollino 
trolibuszok, lVM aut9maták), 
A tárgyi eszkilZökön belül a .beruházások értéke 67 658 M Ft. Nagy összegi! projektek vannak 
folyamatban, melyek következtében folyamatosan jelentős növekedés várható a tárgyi eszközök 
értékében. Beruházások kOzött a jelentősebbek: 1-es és 3~as villamosvonalak továbbfejlesztése 
projekt. Budai fonódó projekt, elektronikus jegyrendszer projekt. 
A forgóeszközök 81,7%-át kitevő pénzeszközök értéke 24 980 M Ft. 
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Forrás oldal 
A saiát töke értéke 2015. december 31-én 4 827 M Ft. A sajt\t töke aránya az összes forrásorl 
belül 3,3%, az egyéb forrásoké 96, 7%. Ez utóbbiban szerepelnek a passzív időbeli elhatárolésok 
közOtt kimutatott halasztott bev.ételek is, melyek értéke a mérlegfOösszeg 72, 7%-át teszik ki, és a 
saját tökét támogatják meg. Az idegen forrást képviselő k()telezettséQek arán~ 24%. 
A kötelezettséaek állománya 2 665 M FMal nöVekedett, mely nagyrészt az EBRD. hitel folyósítás 
következtében növekedett, mely a hosszú lejáratú kötelezettségek jelentős részét kiteszi (2 094 
M f't). 
A passzív időbeli elhatárolások értéke 114 935 M Ft, melyből a halasztott bevételek értéke 
107 574 M Ft. 

Pénzügyi helyzet/ finanszírozás 

~ ... 
_,~~~-"~--w 

ICJ 1:_·_ )~•"-

~-· ····~ "'fli 

r~~·1e.-----

~="='•" 

;:l~~-~~:-

Az ábra adatainak értelmezése: 

A fedezeti t6kt tartalma: 
Sajáftőke + hátrasorolt kötelezettségek+ halasztott bevételek (Passzfv .idöbeli elhatárolásból) 
Folyó fmrások tartalma: 
Rövid lejárah) kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passzlv időbeli elhatárolása + költségek passzlv időbeli 
elh~8a 
Tarlós•fomisoltíartalma: 
Ff!dezetlt61f,e + ho$szú. lejárafú köleleze~ 
F~ök.tartalma: 
FOrgóeszl<OzOk + aktlv időbeli elhatárolások 
UkvlCllÜel mutató: 
ForgóeszkOzök 1 Folyó források 

A Társaság fedezeti tőkéje - melyet a saját töke és a halasztott bevételek alkotnak -. az összes 
forrás 76%-át teszi ki. Ezt egészltik ki az egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek. 
Mindezek együtt sem képesek a befektetett e$Zközök forrását megteremteni, lgy a befektetett 
eszközök további 1 %-át folyó források biztosltják. 

Az. ábra tartalma alapján alkotott yélemény: 
A fedezeti töke nem képes fmanszlroznl a befektetett eszközöket. 
Keresztbefinanszlrozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) 1%-os a Társaságnál. 
Hosszú lejáratú kötelezettsége van a Társaságnak. 
Az év végi állapotot tükröző 0,97 értékO teljes Hkviditási mutató elfogadható. 
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Biztonság ésjövedelmezőségi minősítés 
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Plilzfgi·f _ -! ' tt • ,58,8. 

c:J -. 

i.~· 
~ : ;;; ~:~,~-;;;::~-

Az ábra adatainak. éltelmezése: 

A vízszintes tengely a jóvedelmez6ség $Zerintl besol'Oféstjélenltl meg ·eg)' 100:-as skálán, a fiiQQOleges tengely pe<fig a 
biztonság()!, vagyfsk.~ képe~, 
Az 14, pont a 201.4. évi, a 15. pont a 2015. évi állapotot mutatj8. 

Az ábraJartalma alaoján alkotott vélemény: 

A fenti ábra szerint a BKK csoport 2015. ·évi rnllléödé$ét jelentősen álacsonyabbjövedelmezőségi 
és magasabb biZton~i szint jellemzi, mint :az elözlS évben. 
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ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT: 

A BKK Budapesti Közleked6si K6ztwnt Zártltörúen Múködó Részvénytársaság 2015. évi 
konszolidált éves beszámolója, a jogszabályok által előírt tartalommal és kellő részletezettséggel 
mutatja be a csoport 2015. évi teljesltményét. 

A könywizsgálói jelentés megállapltja, l'logy a konszolidált éves beszáme>ló megblzható és valós 
képet mutat a Társaság és a konszolidációba bevont leányvállalatai vagyoni, pénzügyí 
helyzetéről és a 2015. évi jövedelmi helyzetükről, továbbá az üzleti jelentés összhangban van a 
konszolidált éves beszámoló adataival. 
A jelentés több bizonytalansági tényezőre ís felhlvja a tulajdonos figyelmét, rnelyek a jelentést 
nem rnlnősltik: 
• A befejezetlen beruházások között több lezárt projekt van, melyek aktiválása még nem történt 

meg. 
• A Társaság és. az Onk~nyzat közötti éves elszámolás még nem történt meg, lgy a 

beszámolóban elhatárolt alul- és túlkompenzáltság tételek még módosulhatnak. 
• A Bl<K Zrt. és a Budapest KőzUt Ztt. közti megállapodásban meghatározott mértéket túllépett 

költségátcse>portosltásra vonatkozó figyelemfelhlvás. 
• Továbbá a mérlegen khiüQ .tételekkel összefüggésben. 

Elemzésünk alapján megállapítottuk, hogy a BKK ese>port tevékenysége 2015; évben stabil és 
eredményes volt. 
Flgyelembevéve a>kónszolidált éves beszámC>lóban bemutatott adatokat és azok értelrnezését, a 
Tál'Sasá{J müködése elfogadható, habár aJOVedelrnezöségi színt alacsony, melyet azonban egy 
stabil biztonsági szint ellensúlyoz.· 

A fentiek alapján a Társaság 2015. évi konszolidált éves beszámolójának és konszolidált üzleti 
jelent6sérlek elfogadását Javasoijuk; 

Bl,ldapest, 2016. május 31. 
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ESZKÖZÖK 

BKK 
2014.12.31 

tény 
ezer Ft 

BKK 
2015.12.31 

tény 
ezer Ft 

BKK 
2015. 12.31 

tény 
fix[±] 

BKK 
2015. 12.31 

tény 
fix{+%] 

~i~~~~~I if iI~i1J '~''*0~~""'"' ~, .. ,?d~~·~, 
1. Alapítás-átszervezés aktivált értéke O 0 O 100,00 
2. Kísérleti fejlesztés aktivált értéke o O O 100,00 
3. Vagyoni értékű jogok 269 741 1 397177 1127 436 517,97 
4. Szellemi termékek 1 771 641 1189 982 -581659 67, 17 
5. Üzleti vagy cégérték O O O 100,00 
6. Immateriális javakra adott előlegek O 0 O 100,00 
7. Immateriális javak értékhelyesbítése O 0 O 100,00 

11.:t.r~xr~~K@K":!:.i!i;lJt~~1:,'!l~~~~'k'Tu~!l;~~:wJMfil~lf~ll:Sl;f1±~i 1,:1-11§6:Q:o}~~r~ ~tt~1~1'.~~ k~11!~§~411~ :r": ~f+'K~~q;:g~ 
1. Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 1 921 268 2 470 613 549 345 128,59 
2. Műszaki berendezések, gépek, járművek 3 068 785 3 683 372 614 587 120,03 
3. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 930 550 30 248 714 29 318164 3 250,63 
4. Tenyészállatok o O O 100,00 
5. Beruházások, felújítások 41278205 67 657 509 26 379 304 163,91 
6. Beruházásokra adott előlegek 8 804 107 8 084 248 -719 859 91,82 

·.m~i:~~~;~~-(IIQK~~~~ll~~„~~E~ ~~'KE~.~~l~ l1J
0

i!E~~~~~~ 
1. Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban 1 O 850 10 850 
2. Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban O 0 O 100,00 
3. Egyéb tartós részesedés O 0 O 100, 00 
4. Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési viszonyban álló vállalk.ban O 0 O 100,00 
5. Egyéb tartósan adott kölcsön 4 331 4 004 -327 92,45 
6. Tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapír O 0 O 100,00 
7. Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése O 0 O 100,00 
8. Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözete O 0 O 100,00 
9. Tőkekonszolidációs különbözet 769 960 615 968 -153 992 80,00 

-Leányvállalatokból 769 960 615 968 -153 992 80,00 
- Társult vállalkozásokból O 0 O 100,00 



BKK 
2014.12.31 

tény 
ezer Ft 

BKK 
2015.12.31 

tény 
ezer Ft 

BKK 
2015.12.31 

tény 
fix[±} 

BKK 
2015. 12.31 

tény 
fix[+%] 

1t~i"Afillr~]~Ö'it~~~~~1~~~~~ 
1. 396488 266764 -129724 
2. termelés és félkésztermékek 30 914 7 007 -23 907 
3. Növendék-, hízó- és egyéb állatok O O O 
4. Késztermékek 8 761 O -8 761 
5. Áruk 8 377 41 181 32 804 
6. Készletekre adott előlegek O O o 1oo,00 

··•.11~~&m~leR'~~'1'~l1',~'\lil1~}íJ!li,~i~~!íl,'lYi!l$1!!';;';;l:f~gf§11.! 1l!h~~if~~l~bI J!íl,';c;J~J:~~J !h1l~:í2~~~,P~a t;.··fü''''lffif~wl§ 
1. Követelések áruszállításból és szolgáltatásból (vevők) 920 903 725 573 -195330 78,79 
2. Követelések kapcsolt vállalkozással szemben 4 327 837 1 283 594 -3 044 243 29,66 
3. Követelések egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben O 0 o 100,00 
4. Váltókövetelések O O o 100,00 
5. Egyéb követelések 2 681 838 3 263 308 121,68 
6. Követelések értékelési különbözete O 0 100,00 
7. Származékos ügyletek pozitív értékelési különbözete O O 100,00 

· • · J,;,„~~~(J)~~~~~.\ll,~~~~~á,flj,~8k2~,~~".Sifüsrn&T'§'•c "Wi·005J"ief&;o.J.~.9! 
, ~ (ll~~~~'litm~!!rr~ifffi:~l~~filG±Z~Z::df)Liliflft~~~#!E§fu.,~;;:0#;~[');1 ~'F'fiJ;}f1*JJ9JaQ 

1. Részesedés kapcsolt vállalkozásban 100,00 
2. Egyéb részesedés o 1 oo, oo 
3. Saját részvények, saját üzletrészek o 100,00. 
4. Forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapír o 100,00 
5. Értékpaplrok értékelési különbözete O O o 100.00 

rinVliW~IRl!~~~:;;~~~~~~~l~1mf{tfill:lDifto_~J;if~:§7J~iii~~~ 
1. Pénztár, csekkek 317 939 377 249 59310 118,65 

17 054 909 24 603 138 7 548 229 144,26 
~~0~"7c!~~P ~~~Wál ~.ili!B1'®§ ~~~~~~ 

1. Bevételek aktív időbeli elhatárolása 6 549 714 1 959 124 -4 590 590 29, 91 
2. Költségek, ráfordltások aktív időbeli elhatárolása 3 667 814 70 598 -3 597 216 1,92 
3. Halasztott ráfordítások O O o 

~s~Ko~!«f(ft~:«"R11~~i;~eil~li~iii:~1f~:::,;:;;::::~~ ~~iö.§l~~ ~ff:ll7,Im~®! m~~f!P]~~l'hl~S, 



FORRÁSOK 

BKK 
2014. 12.31 

tény 
ezer Ft 

BKK 
2015.12.31 

tény 
ezer Ft 

BKK 
2015. 1231 

tény 
fix[±] 

BKK 
2015. 12.31 

tény 
fix[+ %] 

o.~!<Jk.t'rő~e;~\."'.1 · ~1 -~''lllt~t~\1~ ,[;;;cK]ts~".3® ~l 7; :1;:,ttff;§z 1ii~ 1j[1l@,02 
1. Jegyzett töke 1 801 OOO 1 980 OOO 179 OOO 109,94 

Ebből: visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken o O O 100 oo 
II. Jegyzett de még be nem fizetett töke(-) o o o 100:00 
Ill. Tőketartalék 2 424 491 2 436 594 12103 100,50 
IV. Eredménytartalék 346 758 72 586 -274 172 20, 93 
V. Lekötött tartalék 787 120 287 119 500 15 284 24 
VI. Értékelési tartalék o o o 100.oo 

1. Értékhelyesbítés értékelési tartaléka o o o 100,00 
2. Valós értékelés értékelési tartaléka o O o 100.00 

V!!. Mérleg szerin!! eredmény 302 089 68 292 -233 797 22,61 
VIii.Leányváiiaiati saját töke változása(+/-) o 149 599 149 599 X,XX 
IX. Konszolidáció miatti változások(+/-) o O 0 100,00 

-Adósságkonszolidálás különbözetéből o O 0 100,00 
- Közbenső eredmény különbözetéből O O o 100,00 

X. Külső tagok (más tulajdonosok) részesedése O O 100,00 
~:;tG7~,U;fjl~:]W~~mlhlfF~~~~~~~~!Kt1~AZl~~~~~~fta'~~ ~~1~{3i19 ~~:li~~~~~ 

1. Céltartalék a várható kötelezettségekre 111 060 303 439 273,22 
2. Céltartalék a jövőbeni költségekre o O O 100, oo 
3. Egyéb céltartalék o o 1 oo, oo 

F.ia"~ifllrJ:ilD~jp,1\J;~~~~] ~m~t~lí,~· ····- ~-· ····· ············· 

1. Hátrasorolt kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben O 0 O 
2. Hátrasorolt köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben O 0 O 
3. Hátrasorolt kötelezettségek egyéb gazdálkodóval szemben O 0 O 100,00 
4. Tőkekonszolidációs különbözet leánx_'@llalatokból 0 O 

.•í1:i~~Ull!erlI~fOfl{öJE1E.~f[~tl".7.flj}~l.fjp~~~'tJPrl~tjj f;!'!i'l!f,Z'l)~~i~ .~?2€~,~~gjj 
1. Hosszú lejáratra kapolt kölcsönök O 0 O 
2. Átváltoztatható kötvények O O o 100,00 
3. Tartozások kötvénykibocsátásból O O O 100,00 
4. Beruházási és fejlesztési hitelek O 2 090 768 2 090 768 X,XX 
5. Egyéb hosszú lejáratú hitelek o O O 100,00 
6. Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 6 934 3 OOO -3 934 43,27 
7. Tartós köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben O 0 O 100,00 
8: Egyéb hosstú lejáratú kötelezettségek .·. · .. ·.. . .· .... · .. · ... . .... ·.· 136 484 0 -136484 . . . 0,00 

111.fB'1:i5.'IOtiEJl\lu\tOlK1:i:rEli~Et1tsEGEKil~1~1\füE')14I'Jc{J0111.'~1'in'.~c~11?;;r 1 '~{~5\ós6fö63 :1.-;;2s18i)p:999 'ii. ;c'.f:fiiJi,Bó. 
1. Rövid lejáratú kölcsönök O O o 100,00 

Ebből: az álváltoztatható kötvények O O o 100,00 
2. Rövid lejáratú hitelek O O O 100,00 
3. Vevőktől kapott előlegek 393 631 490 334 96 703 124,57 
4. Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók) 20 450 158 12 999128 -7 451 030 63,56 
5. Váltótartozások O O o 100,00 
6. Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 1 422 449 9 660 885 8 238 436 679, 17 
7. Rövid lej. köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben O 0 o 100,00 
8. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 2 819 825 2 650 652 -169173 94,00 
9. Kötelezettségek értékelési különbözete O 0 o 100,00 

10. Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete O 0 o 100,00 
11. Konszolidációból adpdó (számított) tám~s,ági adó tartozás ....... , .. . 0 . , , .··. . . 0 .· .. . . . O 

1 
100,00 

G. Pás.iZí'lídií!M!m~l)iáfáto1ások,1 ,1')·\~~i:: :;:0::::01 · · · · ;v(ss1;~s9 ,11493_5 439 503~4150 . ;.11.n97 
1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 6 227 522 5 612 908 -614 614 90, 13 
2. Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 14 902 973 1 748173 -13154 800 11,73 
3. Halasztott bevételek 43 450 794 107 574 358 64123 564 247,58 

i'OR~J;"QW1e).'s"'Szl.Y.Á.KJiOsszl;sef.!'~!·~t0"~''s1't\lfil~:~,~~1 ,, ,,. ,J;' !"~'.! ~:;;:,'ö'!ll'füf619~s 'H4t961!'ö~3 1 ' 11;~J!i!M,ó8 



BKK BKK BKK BKK 
2014.12.31 2015.12.31 2015.12.31 2015.12.31 

tény tény tény tény 
ezer Ft ezer Ft fix[±] fix[+%] 

EREDMÉNYKIMUTATÁS (összköltség) 

88 531 211 94 805 991 6 274 780 107,09 

0 .' .. , ... . . 0 . ··.... ... 0 ,•· •.· 100,00 
!\}2g;}* ~11J~''}~;f;~ ":tl~~}f~! oi\Y'9.4{Ull;~n 1 í'1];c;k~gw~~~ r; iik~~:~ 

-70 805 475171 545 976 -671, 10 
*"'.fil}1kw~.M 

}:fkjl!~2)~f,jJ 
1309 1122 

·/:~:zerorx~ifl~l;y]flróÍ~~r~os$ZE~~~~~,l~i[~~~f ~~~~!lif \ili liril~l{i iilíl~ii~ 
05. Anyagköltség 2 064 778 2 11 O 127 349 
06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 7 353 037 8 410 282 1057245 114,38 
07. Egyéb szolgáltatások értéke 492 424 511 302 18 878 103,83 
08. Eladott áruk beszerzési értéke 34 236 62 995 28 759 184,00 

·1w2~1J.~~~u·~~~~~\~5~gL~~~~J,~é::~~;•xiii':Pl;:;.0ii.t:DKcliiz!'"'"''":X-;:fr:: •ffr'l·6§·66Z!~.··~~ ~~~~~~~· 
2 381 505 ;x;;;;DKX;&i;~.22 ,!:•~t;tl'.f - HL~ il:~lsu,yJDl,~~~~'1t*-B:-0"1::02illfdll%ÍÓih_it;;J:i[~~V~=tifLTSX±filki -t}3]FX•- :i.'!.'!Uit~„, ~l_:J'~~ R~o:-::;;;:~:v4n( _ 

10. Bérköltség 9 658 402 9 867 834 102, 17 
11. Személyi jellegű egyéb kifizetések 1 066 061 1 217 881 151 820 114,24 

.. 12. Bériárulékok 2 935 021 3 032 404 97 383 103,32 
y; 

Ebből: értékvesztés 
Ví!i'h.~tQ!íklt"'lj.$~mlltl'i-lí1l8(~~$ö1~..lilon~illnl1!!r~áifi 
-!~~~!lft!ii~~~ra~~~~:k~::?lil~ 
A".W!!:1t1i!íQ!1r.mi.mr§smt..1i~~~"~1~~~~~ ~~min 



BKK 
2014.12.31 

tény 
ezer Ft 

BKK 
2015.12.31 

tény 
ezer Ft 

BKK BKK 
2015.12.31 2015. 12.31 

tény tény 
fix[±] fix[+ %] 

13. Kapott űáró) osztalék és részesedés O O o 100,00 
13/a. Kapott osztalékok társult vállalkozástól O O O 100,00 
13/b. Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban álló váll.tói O O o 100,00 
14. Részesedések értékesítésének árfolyamnyeresége o o a 100,00 

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott O o a 100,00 
15. Befektetett pénzügyi eszközök kamatai, árfolyamnyeresége 95 O -95 o,oo 

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott o o o 100,00 
16. Egyéb kapott űáró) kamatok és kamatjellegű bevételek 127 467 192 562 65 095 151,07 

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott O O o 100,00 
17. Pénzügyi műveletek egyéb bevételei 633 57 391 56 758 9 066,51 

Ebből: értékelési különbözet _ o o o 100,00 
v111:F!éQ{liQYf'Íif~ili1l'tíiVéa1eli~i~··~· -;;,,,;;z:4'::,:c- "" -: -· · ,;,,1:;•;;~,~- v~::c~:fas'\195 :::~:-i,'±f249!§53 ,, •• ;c.f':;;:1g4·~a 

18: BefektéiettpénzügyÍeszkÖzök-;~oiy~m~e"s~t~-ége -- ···= ··· · · o ·=- · o o · ··10o:oo 
Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott O O O 100,00 

19. Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások O O o 100,00 
Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott O O o 100,00 

20. Részesedések, értékpapírok, bankbetétek értékvesztése O O O 100,00 
21. Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 2 360 20 687 18 327 876,57 

Ebből: értékelési különbözet O 
1~iRénliiYJlfümfttmf~ttiflR~f~~~~~~~~~!~~~~~ lll!~~~~@] 
e'~íl'~Rf._IAOv'f~'!l~K{EBEJi'MlN~E~~[l~\'lk'!tli:'~:2?'.~trr"!t:~4f;llif! 

;;: __ ,::'.:í~D.~~tmit~_fiil~f~lk~SSZ~Hi:~~"1!:~?~l~t~4~ 
c~~\l!lflfib'R~l~!iREiff.í'~~'i8íi!lil~'lk\1~.;;r\rf'\r\~~~ ~~~iiiíiföjliijij~ji[~ ~i~~[i~. ~1ti~~f~~ 

X. Rendkivüli bevételek O 
Xl. Rendkivüli ráforditások 46 694 8 598 

o)R~ilí!iieli&li!l!I'!fídt~l<!l!W4r4r4'1±!!M~~~'l;rrID:~í!:-i.t!ii~~~3!~ H~~111r~~~~~ 11~rii1Iö~ 
---~···-~---- --- ·- ----·····-········ ·---·-----· ~r~3-Plll7Al!'~~11í~~n 

~!!['ij~lm'li~8- !li~8-1rl7AJ.l'm 
e:z~ff0i®fsi::t'í!TcriiJiIW~ii!l~r~~~ii3!4~~~.r~-i.rr'B)'i ~lw~l ~R1ll~~ 

XI 1. Adófizetési kötelezettség 17 14 7 2 023 
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G/J éf~~~i&t~~~f l~~·i~M~~~r~~l2~2'SlilWU.r~·JFljl!iil@~~!iil0.~t·r~t~':;:;1~:'7 H1~rsi~3!íí:~si ~~J~f!E6~I2s~ hli~;,E!'\'?~~;·1~

0

;r Kti'i1!i1~r~~1~.i 




