BKK Budapesti Kbziekedési Kozpont Zartkorien Mikods Részvénytarsasig
2015. évi konszolidalt éves beszamolsjanak dsszefoglaldja

Budapesti Kdzlekedési Kdzpont Zartkdriien Milkodé Részvénytarsasag tulajdonosa:

Tulajdonos -_ - o Uzletrész névértéke 'TUI_éidohusi részarany
Budapest Févaros Onkormanyzata '
1052 Budapest, Véaroshéz u. 9-11.

1 801 milli6 Ft | 100 %

Részvények szama, névértéke: 1.801 db 1 millié Forint névértéki torzsrészvény

Fatevékenység

A BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont Zrt. (a tovabbiakban BKK zn) egy 6sszefogd, integrald,
szakmai alapokon mikodé szervezet, amely kozvetlenil a Fovarosi Onkorményzatnak
aldrendelve mdkodik, Budapest FGvaros Onko:ményzaténak 100%-0s tulajdonaban 4ll. Budapest
Févéros Kdzgyllése 2012-ben kbzlekedésszervezové jelsite ki 2 BKK-t.

A BKK Zrt. és a Budapest Févéros: Onkormanyzat kbzott 2012. dpriis 27-6n aldir
Feladatellatasro! és Kozszolgaltatasrdl szo1é Keretmegéllapodas blztcsitja 2012, majus. 1:j6t6l,
hogy a BKK Zit. kbzszolgaltatasi és kozlekedésszervezési feladatokat is ellasson. A hatélyos
Keretmegallapodas, mind a feladatellatasra, mind a kdzszolgaltatasokra. kltened

2012481 a BKK latja el a kozlekedésszervezésen til a Févaros kézltjain a kozitkezeldi
feladatokat, illetve a Fovaras tulajdonaban allé ttszakaszok pamolés-ﬁzemeltetésn feladatait, a
teherforgalmi behajtassal, a taxisllomas-izemeltetéssel és —ellendrzéssel,
prejektmenedzsmenttel és a P+R parkolok fenntartasaval kapcsolatos feladatokat.

Az anyavalialat (BKK Zrt.) 2015. évi egyedi éves beszamol6 részletes elemzését a 2016.05.124
kozgy(ilésre elkészitettik, a 3. napirendi pont eléterjesztésének részeként kiosztdsra kerlif.

Konszoliddlasba bevont vallalkozasok

Teljes koriien bevont leanyvéllalat: _
BKK Kozt Zrt. - 100% tulajdoni hdnyad (tovabbiakban: BKK Kézat Zrt.)-

Mentesitett leanyvallalat; _ _
Budapest Szive Vdrosfejleszté Nonprofit Kft. - 100% tulajdoni hanyad
(kdnyv szerinti érték: 10 M Ft)

Mentesitett tarsult vallalat:
Gellérthegyi Sikié Kft. —25% tulajdoni hanyad (kényv szerinti érték: 850 eFt)



BKK Kozat Zrt,

A BKK Zrt. 100%-0s lednyvallalata, jegyzett tkéje 1 500:M Ft.
A Budapest Kézdat Zrt. 2011, oktéber 1-én alakult, az FKF Zrt. Kézutfenntartasi Agazaténak.

jogutodjaként. Tevékenységeit ettdl ‘az idSponttdl dnallé jogi személyként, a korabbi éveknek.
megfeleld tartalommal latja el.

A Budapest Kozut 2015. évi miksdését szintén a BKK Zrt-vel megkétott éves Szoladitatdsi
erzBdés hatarozta meg. Ezen kiviii a Budapest Kozt 2015 évben eagyedi szerzddéseket

kotﬁtt a BKK-val — a févérosi kéltségvetésben szerepld — feldjitasi, forgalomtechnikai és (tépitési
kivitelezési munkakra.

A Budapest Kézut mikodésének tovabbra is egyik legfontosabb. tényezﬁie volt az M4 metr6vonal
és kapcsol6dd felszini beruh&zasai megvalésitdsaban a BKV Zrt-vel kotott Megbizasi Szerzédés
alapjan a FIDIC mémoki, miiszaki felligyeleti és- miiszaki eftenéri feladatok végrehajtasa. E
témakdrben 2015-ben csdkkend feladat-volumen jefentkezett, de megkezdte a Tarsas4g az M3
metr6 feldjitasaban valé kdzrem(Gkodésre:-a felkésziést.

Budapest Kozit Zrt. f6bb szamai:

Budapest Kozt Znt. 2M4t6ny | 2015tny | _Viltozas
MERLEG adatm ezerFt |  ezerFt ezerFt | %

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 3363020 3603184] 239255 107,1%
B. FORGOESZKOZOK 1029855| 2358388{ 1328533| 220,0%
C. Aktiv idSbeii elhatarolasok 509262 20511 -578751|  34%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 4903046 5082083 989037 110.8%
D. SAJAT TOKE 3728050 3027802| 196852| 1053%

ebbOF Jegyzett tke 1500 000 1 500 000 ol  100.6%
E. CELTARTALEKOK 63759 a362| 14387  774%
F. KOTELEZETTSEGEK 651200 1397237 746028 2146%
G. Passziv id6beli elhatérolasok 549128 807682 58854 1107%
FORRASOK (PAs‘ssz-'csszesEﬁ' 4993046 5982083 969037 119.8%

Budapest Koz(t Zt. 2014tény | 2015tény Vltozés
EREDMENYKIMUTATAS adatal ezer Ft ezer Ft qzer Ft %

I. Ertékesités nettd arbevétele 6739213 6775894 36681) 100,5%
Il. Aktivalt sajat teljesitmeények éréke 11114 28254 15140 2362%
I Egyéb bevételek 162 526 151 989 10550  935%
IV. Anyagjéllegti raforditasok 3035088] 3007645 27453  99.1%
V. Személyi jellegl raforditasok 2908321 2968 870° 60549| 1021%
VI. Ertékesbkkenési leinds 628 248 646 769, 16541  103.0%
VIl Egyéb raforditasok 196041 182450 14491  926%
A. DZEMI (UZLETY) TEV. EREDMENYE 122 030 95875|  -26155| 786%|
B. PENZUGYI MOV-EK EREDMENYE {VIl-X) 3007 2915 92| 969%
C. SZOKASOS VALL-| EREDMENY (A+B) 126 037 o8 790 26247  79,0%]|
D. RENDKIVOLI EREDMENY (X=X) 0 -7 920 7920 -
E. ADOZAS ELOTT! EREDMENY (C+D) 125 037 90 870 34167  727%
F. ADOZOTT EREDMENY {E-XI) . 121519 87817| 33702 723%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22:23) 121 619 87817|  -33702]  72.3%




A BKK Zrt. leanyvallalatai

A BKK Zrt. lednyvallalatainak struktraja a 2015..év folyamén nem valtozott:

A Budapest Kézut Zrt. a fent bemutatottak szerint miikddott.

A Févarosi Kézgyllés az 57/2016.(1.27.) szdm( hatarozatival déntott a Budapest Szive
Vérosfejleszté NKf. 2016. februar 15-1 kezdefte! torténS végelszdmolasarél. A Cégbirosag a
végelszamolasrol sz6l6 hatdrozatot 2016. februar 18-an jelentette meg.

A Gellértheqyi Siki6 Kft. -érdemleges, bevételszerzé tevékenységet 2015-ben nem folytatott,
kizér6lag a Sikld beruhazas elbkészitését végezte.

Konszolidacid hatasai, a kiszlirések részletezése:

MERLEG
ezer Ft

BKK

kiszarések:

Ronszolidalt:

A BEFEKTETETT ESZKOZOK
B. FORGOESZKOZOK:
C.Akiiv idbbeli sthatérolasok

115604278 |
| 29209646

84| 119 207 462
31 567934
2109805

-3 845025 |
-80 083

115362437
2020722

| 148003 118

3| 152885 201

-4 924198 |

147 961003 |

D. SAJAT TOKE
L Jegyzett téke
HE TOketartalék
V. Lakotolt tartaléi.
V1. Edibkelési tartalok
VI Mérleg szerint} erodmény

1X. Konszolidaceld niatti valtozsck’
E. CELTARTALEKGK
F. KOTELEZETTSEGEK
G. Passzlv idobeli elhatérolésok

ESZKOZOK: (AKTI'NAK) OS&ESEN

Vil Lednyvalialati sajét t6Ko valtozdsa

4742087 |

72586

20.267 |

132820

B

o

254 077
27502112
114404 842

8665 889:
3480000
3792473

282133
347527

537 319
220437

Q

]

303439
28 899,348

2] 116012 524

-3642 531

-1:500 000

1355879

5219547
221240}
537319

~152:145

149598 |

o

ol

<1004 582.
-77 085.

4827358
2436 584
72 586

120 287
01

68.292
149599

0

303439
27 894 767 |
114 935436

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

146903 118

83 | 152 885 201"

4924 198

147 981 003




Eredménykimutatés

ezor Ft

BKK

Budapest
‘Kozit

Beszesen

konszolidalt

i. Erékesités netté drbevétele

i Aktivak sajit tefjesitmeények ériske

HI. Egyéb bevélalek

HUA. Adéssagionsz. miatti konsz: killnbozet
V. Anyagjelizg{ réforditasok

V. Személyi jellegl raforditdsok:

V1, ErtékcsOkkendsi lelras

93 900 086

453 218
82169 723
o

172 997 014
11149 249
1436 332
1033485

8775894
-26'254
151 989

3007 645
2968 870:
546 789
182450

100675990
426 964

92 321 7112,

]

176 004 659

14118 119
2083121
1215945

5860 999°

54620

Q

0

5816 196
0.

153 992

0

94 805991
481 564
82321 712
of
170 188463 |
14 118 119
2237113

1 215945

A UZEMI (0ZLETY) TEV. EREDMENYE

83063}

95875

282

~153 175

+150.353

VIILPénz0gyi maveletek bavétetei
IX. Pénzgyi miveleiek réforditasaf

B. PENZOGY! MOVELETEK EREDMENYE
C. SZOKASOS VALL-{ EREDMENY

D. RENDKIVOL EREDMENY (X-XI)

E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY. (C+D)
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XH)

246450

20099,

295351
133208

£78
132620

132620

3503
588:
2915
8700
<7620
80 870
o817

249.953

20 687

232 088

-8 508
223490
20437

0
°
163175
:
~153.175
152 145

o

249953
2087 |
78913
70315
68292

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY

132,620

87817

| 220437

-162 1451

68202

Konszolidalt Szamszaki adatok

BKK Zrt. f6bb konszolidait mérleg és eredménykimutatas adatal a kovetkezbk:

" Kanszolidat MERLEG
BKK

2014 tény

-ezer Ft

20154ény |

ezer Ft

Voo

ezer Ft

%.

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK
B. FORGOESZKOZOK:
C. Aktiv idsbell elfiatarolasok.

25749 989

10217528|

115 362,437
30:568-844
2020722

56532999
48518 855
-8137 806

196,1%.
118.7%.
19,9%

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

94 706 956

147 961 003

53164 048

156,1%

D.SAJAT TOKE

1. -Jegyzelt t6ke

lil. Téketartalék

IV. Eredménytarialék

V. Lekstbit tartalék

Vil Mérleg szerinti eredmény

Vil Lednyvallalati sajat tdke valtozasa (+/-)
: IX. Konszolidacid miatti valtozdsok
E. CELTARTALEKOK
F. KOTELEZETTSEGEK
G. Passziv idébeli elhatarofasok

4875126
1801000/

2424491
346 758
787

302 089

o

0

111 060

25 229 491
54 581 289

4827358

1980 000

2 436 504
72 586

120 287
68202

149 599

]

303439

27 894 767
114 935439

47767
179 000
12:103
274 172
119 500
-233 797
149599
]

192 379
2665286
50 354 150

: 15284;2%

99,0%
109.9%
100,5% i
20,9%
22,6%
0,0%
273,2%

110,6%
178,0%

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

94 796 855

147 961 003

53164 048

156, 1%




Konszolidélt EREDMENYKIMUTATAS
BKK

2014 tény

. ezerFt

2015 tény
ezerft

Vialtozas

ezer Ft:

%

I Ertékesités nettd dibevétele

. Aktivalt sajat teljesitmények éitéke
1. Egyéb bevételek

{lA. Adossagkonsz. miatti konsz. kil
V.. Anyagjellegdi riforditasok

V. Személyijellegli raforditasok

Vi, Ertékcsokkenési leirds

VILEgyéb réforditasok

88 531 211
81918
04942 507
28 080.

166 666 727
13659 484
1238935

94 805 991

481 584
92 321 712

0,

170.188°463
14118119
2237113

1215 945,

6 274 780
563 503
-2 620795
-26 080
3531736

998 178
408 693

107,1%
-587,9%
97,2%
o
102,1%
103,4%
180,6%
74,8%

A. OZEMi (OZLET)) TEV. EREDMENYE

1624638

240 095

150353

-52,6%

Vill.Pénzigyi mdveletek bevétele!

iX: Pérzigyl miveletek réforditdsal
B. PENZOGY! MOV-EK EREDMENYE (VIIi-1X)
C. SZOKASOS VALL-{ EREDMENY (A+B)
D. RENDKIVOLI EREDMENY (X-X1)
E..ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D)

Xl Adofizetési kotelazetiség
F.ADOZOTT EREDMENY {E=XI}

128195
2360

125 835
365930
-45694
319236

17 147|
302080)

249953
20687
220 266 |
78913}
8508

70315
2023
68 292

121 758

183827
103 431

287 017
38 096

-248 921
15 124

4233797

195,0%
876,6%
182.2%
21,6%
18,4% |
22,0% |
11,8%
22:6%

233797

22,6%

Eredménykategoériak

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22:23) |

A BKK csoport 2015. évi Gizemi (0zleti)-hozamai 187 609 M Ft-ot tettek ki, Emeliett 187 760 M Ft
tzemi (Uizleti) raforditds: merlift fel, Igy az tzemi (0zleti) eredmény 150 M Ftveszieség lett. Melyet
a pénziigyi miiveletek eredménye (229 M Ft) ndvelt és a rendkivili eredmény (-8) csdkkentett.
Ennek: eredményeképp az adézés elditi eredmény 70 M Ft nyereség lett. 2 M Ft adofizetési
kotelezettség levondsa utan a mérleg szeérinti eredmény-68 M Ft (nyereség) lett.



Hozamok, bevételek

A BKK csoport 2015. évi (izemi {(1zleti) hozama 187 609 M Ft volt az alabbi 8sszetételben:

BKK csoport lizem! (iizleti) hozamok 2014 2015 vaitazés Mogosziks
‘ ' i ezer Ft % 2014 | 2018
Jegy- és bérletértékesiss bevétele o 59083 751 81788255 2674504 104;5% | 322%| 32:9%
Szociipoltikal menetdsj tmogatis 16,884 433 15580 704 86 361 100,5% | 92%| 81%
KBMHW szerinti &rbevétel 794 456 ‘990 926 196 470 : 124,7% 0.4% 0,5%
obbdl: parkoidsi 6s behajtasi feladat 568 367 765 991 87624 114,5% -0:4% 0.A4%
projekimenedzsment feladat : 9110 15902 8783 1748%| 00%| 00%
taxi elfendrzési foladat 116979 209032 82053} 1787%] 01%| 01%
Kozlekedésszervezasi tovékenyséy bevétele 1-275 383 787624 -487.759 61,8% | 07%| 04%
Kozvetiiett szolgatatds : B135684] 12707508 4662014 187.3% |  4a%| 68%
Potdi| bevételek 1051 091 54872 -1105963 52%] 08%| 00%
Taxidllomés (zemetetés 206 738 189 473 17.266 6% 0,1%| 0.1%
Kbziikezelési hozzijarulds 123657 183561 59904 1484% 01%| 04%
BUBI &bevetsl 27 142 91508 | 64456 337,5%| 00%]| 0,0%
Asifaliozds, lspazds bevitele 211460 335996 124538 158,9% |  01%| 0.2%]
Metro 4 bevélele - 514.080 a80111| 33960 | 934% | 0:3%| 03%]
Eqyéb aibevételek 203435 254927 51482 1253% | 01%| 01%
Ertékesiiés netts drbevétale 88 631 211 94805991 6274780 1071% | 483%| 50.5%
Aktiviilt sajat mijesmé;m értéke: -81 919 481584| 563503 -587,9% | 00%| 03%]
e arorIyzaftH Kapot 85715460  89554810| 4160650 9506% | 511%| 47.7%
gmﬁ’”*‘l : a’-’f mmwm A28 415 481440 53025 124%)  02%| 03%
tber, kesedeimi Kamat 130:359 329360| 189001 /7% 01%| 02%
Ka'pott;mnlus - 290 ~200747) 581494 “1000% | 02%| -02%
Unidls-fejxesztesi:tjamogaﬁs 35414 4195371 384123 1184,7% | 00%[ 02%
Egyéb tamogatas 23123 | 740727 717604 3203,4% ] 00%| 04%
Pétdij bevétalek 0 970977 | 970977 ] 00%| 05%
Egyéb bevétel 318989| 115608 -203381 382%| 0.2%| 0%
Egyéb bevételek dsszesen 94942507  e2321712| 2620795 Ce72%| 518% | 48.2%
Adéssigkonszolidacid miatt keletkez8 o T ]
eredinényt ndvels konszolidacids 26080 0| 28080 00%| 0.0%| 0.0%
kilonbozet : B
Uzeml tevékenység hozamal 183 418 879 187809287 | 4189408 102,3% | 100% | 100%

A potdij bevételek atsorolasra kerlltek az arbevételek sorrdl az egyéb bevételek eredmény-
kimutatas sorra. [gy 2015-ben mar az egyéb bevételek kbz6tt szerepelnek a pétdij bevételek. Mig

az arbevételek kézott maradt -54 872 eFt’ tétel technikai jelleg( (feloldott elhatarolas).

Raforditasok

A Tarsasag 2014. évi Uzemi (lizleti) koitségei és raforditasai (anyagjellegl réforditasok, személyi

jellegu raforditasok, értékcstkkenési lefras és egyéb raforditasok) Osszege 187 760 M Ft lett.

Melybdl legnagyobb tételt az anyagieilegl raforditasok jelentenek (91%).




Anyagjeliegi raforditasok

Az anyagjelleg raforditasok értéke a 170 188 M Ft, az Gzemi (Uzletl) hozamok 90,7 %-4t viszi el.
Az anyagjellegu raforditasok Gsszetétele: '

BKK zn. - 2014 2015 Viltozés ___Megosziis

ezer Ft . tény tény ozer Ft % | 2014 | 2015
Anyagkoitség. ©2084778] 2110127  45349(1022%( 1.2%| 1,2%
Igénybe vett szolgaitatésok értéke. | 7353037] 8410282] 1057245|1144% 44%| 49%
Egyéb szolgattatasok értéke 492424 511302 18878|103.8% ] 03%| 03%
Eladoft Aruk beszerzési ériéke 34236 62095| 28750|1840% | 00%| 00%
Eladoit {k&zvetitett) szolgallatisok értéke | 156 712 2521 150 093 757| 2381505 [ 101,5% | 94.0%| 93.5%
Anyagjellegii raforditisok Ssszesen. 166 656 727 | 170188 463 | 3631 736 | 102,1% _A00%|  100%

Az anyagjellegli réforditasokon belill a.legriagyobb fételt a kdzvetitett szolgaltatasok jelentették.
A kozvetitett szolgaitatasok ardinya az anyagjellegit raforditdsokon belil: 93,5%:

Ertelemszerlen a Téarsasdg koltségeinek legnagyobb tétele a BKV 2Zit. szolgaltatasi
kiitségtéritése 121,8 Mrd Ft-tal.

A BKV-n kivili autébus_z szolgaltatok dijai 23,8 Mrd: Ft volt 2015-ben.

Személyi jolleg rforditasok

BKK Zrt. 2014 2015 Viltozés | Megoszids
 ezerFt | tény tony | ezerFt | % 2014 | 2045 |
Bérkohtsiég 96858402 9867834 200432|1022% | 70,7%| 68.9%
Szemelyi jelleglt egysb kifizetések 1066061 | 1217881 151820[114,2%| 78%] 86%|
Bérjérulékok 2935021] 30324041 ©7383!1033%| 215%) 215%
| Személyi jeBegl réforditésok 6mesen 13659484 | 14 118 119, 458635 103,4% | 100,0% | 100,0%
Atlagos 1étszam {f6) ' 2202 2182 20| 991%|

A 2016, évi személyi jellegll raforditasok dsszege 14 118 M Ft volt, melyet az tzemi (Gzleti)
hozamok 7,5 %-a fedez.

A bazis idszakhoz viszonyitva 3,4%-kal (+459 M Ft) nbvekedtek, mefynek alapvetd oka, az Uj
feladatok ellatdsahoz szOkséges 1étszambdviiiés valamint a csoportnal tortént bérfeﬁesztés A
személyi jeliegli raforditasok névekedése (+3,4%) meghaladja az (izemi hozamok ndvekedését
(+2,3%).

2015-ben az 4tlagos 1étszam 2182 16 volt a BKK csoportndl, 20 fovel kevesebb, mint 2014-ben.
A 2015. decernber 31-i zar¢ létszam 2116 15, 133 fével kevesebb, mint 2014.12.31-én.

Atiagos statsszﬁkai és idSponti 16tszam allomanycsoportonként

LETSZAM: ﬁﬂagos -&llomanyi idSponti
5 2014 | 2095 | Index%. |  myitd |  zéré
Szellemi 3 1,180 1219 103,3% T 1318 1303
Fizikai 937 918 98,0% 933 813
Teljes munkaidds ' - 2117 2137 100,9% 2249 2116
Nem tefjes munkaidSs 45 45]  100,0%. 35 44
Nyugdijas _ 40 of 00% 0 0
Osszssen o - 2202 2182| 99,1% 2249 2116




Bérkoltség allomanycsoportonként

BERe'ie:' ;ts EG 2014 2015 viltozas index %
Szellemi 8931225 7 255578 324.353{ 1047%
Fizikai 2727177 2612258 114 921 95,8%
 Bsszesen 9658402] 0867834 209 432[ 1022%
Atlaghér (bérkoitség/iétszam) véltozdsa
A;ﬁg;fi" 2014 2015 | viltozss | index%
Szellemi 473 496 23 104,8%
Fizikai 231 226 5 97,7%
Osezesen 366 377 11 103,1%
Mérleg
BKK Zrt, fobb Médegadatal 20148y | 2015 teny véltozés Megoszids (%)

_ ezecFt: |  ezerFt ezerFt | % | 2084 | 2015 -
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 68820438 115362437 | 56532909| 196.1%| 62,1%| 780%
B. FORGOESZKOZOK 25745988 30568844 | 4818855 11a7%| 27.2%| 207%|
C. Aktividbeli elfiatarolasok 10217528 2029722 | -8187806] 19.9%] 108% 1,4%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 84796955 147961003 | 53764048| 1567%| 100,0%| 100:0%
D. SAJAT TOKE 4875125 4ds2rase| ~7vze7r| 9mo%|  s%|  33%|

L Jegyzett iske - 1g01000| tesoooo| t7ec00) vo09%|  19%|  dan|
M, Toketartalck 2az4491| 2a38%504|  12108| 1005%|  26%|  1.8%
V. Eredménytartalsk 346 758 72506 274172  209%|  0A%|  0.0%
V. Lekotoit tartakéx 787 20287 118500 ’528"12" 00%( 01%
Vit Métleg szerinti ecedmeny 302 089 sa2o2| -233797 225%-_ 03%|  0.0%
Vili Lednyvallatati sajst 10ke vattozdsa (+-) 0 149509 | 149599 1 00%|  04%
1%, Konszolidacld miath vakozasok ’ 0 o} 0 _'0,0%: 0.0% 0,0%
E. CELTARTALEKOK 111080 303430 192379 2732%| 01% 0,2%
F.KOTELEZETTSEGEK ¥6220481| 27494767 2665286] T106%| 266%| 185%
G. Passzlv iddbel ethatsroldsck 84561289 114935430 | 50354150 173,0%| 68,4%| 77.7%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 94796955 147961003 | 53164048 71561%| 100.0%| 1000%

A mérlegfédsszeg 2015. év végén 147 961 M Ft volt, mésfélszerese a 2014. évi ériéknek (94 797
M Ft). Az eszkdzalloményon belill meghatérozé a befektetett eszkizok dllomanya (78%), rnelyen
belttl a targyi eszkézbk 112 Mrd Ft-tal a befektetett eszktz0K 87,2%-4t teszik ki. 2015-ben is
folytatédtak az aktivalasok (legjelentdsebbek: CAF villamiosok, FUTAR eszkézok, Trollino

trolibuszok, TVM autornatak).

A térgyi eszkdzokon belil a beruhdzasok &rtéka 67 658 M Ft. Nagy Osszeg(l projektek vannak
folyamatban, melyek kévetkeztében folyamatosan 3e!entés nbvekedés varhatd a targyi eszkézbk
értékében. Beruhdzasok kdzott a jelentésebbek: 1-es és 3-as villamosvonalak tovabbfejlesztése
projekt, Budai fon6dé projekt, elektranikus jegyrendszer projekt.

A forgGeszkdztk 81,7%-at kitevh pénzeszkdzdk értéke 24 980 M Ft.



Forras oldal

A saidt tbke értéke 2015. december 31-én 4 827 M Ft. A sajét téke arénya az 6sszes forrason
belil 3,3%, az egyéb forrasoké 96,7%. Ez utébbiban szenepelnek a passziv idobeli ethatarolasok
kazott kimutatott halasztott bevételek is, melyek értéke a- ‘méregfédsszeg 72,7%-4t teszik ki, 68 a
sajat tékét: tamogatjak meg. Az idegen forrast képviseld kitelezettségek aranya 24%.

A kételezetiségek dllomanya 2 665 M Ft-tal ndvekedett, mely nagyrészt az EBRD hitel folyésitas
kovetkeztében ndvekedett, mely a hosszil lejaratu kotelezettségek jelentbs részét kiteszi (2 094
M Ft)..

A @Ssziv idobeli_ethataroldsok értéke 114 935 M Ft, melybdl a halasztott bevételek értéke
107 5§74 M Ft.

Pénziigyi helyzet / finanszirozas

Az &bra adatainak értelmezése:

A fedezeti toke tartalma;

Sajat t5ke + hatrasorolt kitelezettségek + halasztott bevételek {Passziv id6beli elhatdroldsbal)
Foly6 forrasok tartalma;

Rovid lejaratil kitelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv iddbeli elhatdrolasa + koliségek passziv iddbeli
ethatdroldsa

Tart6s forrasok:tartalma:

Fedezeti toke + hosszu lsjaraty ktelezettsagek

Forgbeszk&28k fartaima:

Forgoeszkd20k + aktiv idébeli elhatarolésok

Likviditis! mutats:

Forgbesizkdzbk £ Foly forrasok

A Térsasdg fedezeti tokéje — melyet a sajét toke és a halasztott bevételek alkotnak -, az 6sszes
forras 76%-4t teszi ki. Ezt-egészitik ki az egyéb hosszu lejarati kitelezettségek.

Mindezek egyltt sem képesek a befektetett eszkdzok forrdsat megteremteni, igy a befektetett
eszkézok tovabbi 1 %-at folyé forrasok biztositjak.

A fedezetl téke nem képes finanszirozni a befektetett eszkdzoket.
Keresztbefinanszirozas (forgéeszkozbk finanszirozasi tébbiete) 1%-o0s:a Tarsasagnal.
Hoss20 lejératt Kotelezettsége van a Tarsasagnak.

Az &v végi dllapotot tiikrdzd 0,97 értékd teljes likviditdsi mutatd effogadhats.



Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Az 4bra adatainak érteimezése:

A vfzsmntes tengely a jovedelmezbség szerinti besorolast jeleniti meg-egy 100-as skaldn; a fngg&eges tengely:pedig.a
: j0t, vagyis. kockazatviseld képessaget.
Az 14 pum a2014. évi a15. pont a 2015. évi allapotot mutatja.

4n alkotolt vélemény:

A fenti 4bra szerint a BKK csoport 2015. évi mikidését jelentésen alacsonyabb jovedelmezdségt
és magasabb biztonséagi szint jellemazi, mint az el6z5 évben.
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OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A BKK Budapesti Kdzlekedési Kozpont Zartkdriien Mikods Részvénytirsasag 2015, évi
konszolidalt éves beszémolé}a, a jogszabéalyok altal eidirt tartalommal és kell6 részletezettséggel
mutatja be a csoport 2015. évi teljesitményét.

A kﬁnywszsgéiéz jelentés megallapitia, hogy a konszolidalt éves beszamold megbizhaté és valbs

képet mutat ‘@ Téarsasadg és a konszolidacidha bevont leanyvallalatai vagyoni, pénzigyi

helyzetérol és a 2015. évi j6vedelmi helyzetokrdl, tovabbd az tzleti jelentés 8sszhangban van a

konszolidalt éves beszdmold adataival,

A jelentés t6bb bizonytalansagi tényezbre is felhivia a tulajdonos figyelmét, melyek a jelentést

nem mindsitik:

* A befejezetien beruhézasok kozott 18bb lezért projekt van, melyek aktivalasa még nem tdrtént
meg..

e A Tarsasag és.az Gnkonnényzat kézotti éves elszamolds még nem tédént meg, fgy a
beszémoléban efhatarolt alul- és-tilkompenzaltsag tételek még médosuthatnak.

» A BKKZt. és a Budapest K6zt Zrt. kbzti megailapodasban meghatarozott mértéket tillépett
kéltségatcsoportositasra vonatkozé figyelemfelhivas.

» Tovabbé a mérlegen kivili tételekkel Ssszefaggésben.

Elemzéslnk. alapjdn megallapitottuk; hogy a BKK csoport tevékenysége 2015: évben stabil és
eredményes volt.

Figyelembe véve a konszolidalt éves beszamoldban bemutatott adatokat és azok értelmezésat, a
Tarsasag mikodése elfogadhaté, habar a jovedeimezéségi szint alacsony, melyet . azonban egy
stabil biztonsagi szint ellenstlyoz.

A fentiek alap;én a Térsaség 2015. évi konszolid4it éves beszamolbjanak és konszolidait tzleti
jelentésének elfogadasat javasoljuk:

Budapest, 2016. majus 31.

ik






BKK BKK BKK BKK
20141231 20151231 20151231 20151231
tény teny fény tény

ezer Ft ezer Ft fix [x] fix f+ %]

ESZKOZOK

Aapl 4s-d szervezes aktlvé értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értékd jogok 269 741 1397 177 1127 436 517,97
4. Szellemi termekek 1771 641 1 189 982 -681 659 67,17
5. Uzleti vagy cégértek 0 0 0 100,00
6. Immaterialis javakra adott eiolegek : 0 0 0 100,00
Immatenéhs javak eriekhel 0
1 Ingatlanok ésaka pcsc!cdﬂ vagyen jogok 1921 268 2470613 544 345 128 59
2. Miiszaki berendezések, gépek, jamvek 3068785 3683372 614 587 120,03
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 930550 30248714 29318 164 3 250,63
4, Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, feldjitasok , 41278205 67657 508 26 379 304 163,91
8. Beruhazasokra adott elolegek 8 804 107 8084 248 -715 859 91,82

7. Tarayi eszkdzok értékhe esbltese ‘
FEKTETETT PENZOGY! ESZROZ0 )
1, Tartos részesedss kapcsolt vailalkozasban 0
2. Tartdsan adott kélcsén kapesolt vallalkozasban 0 0
3. Egyéb tartds részesedés 0 0
4, Tartdsan adott kdlcsdn egyéh részesedési viszonyban all6 vallalk.ban 0 0
5. Egyéb tartésan adott kdlcsdn 4331 4004 -327 92,45
8. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0 100,00
7. Befektetett penziiqyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
8. Befekietett pénziigyi eszkdzok értékelési killonbdzete : 0 0 0 100,00
8. Tékekonszolidacios kiilénbdzet 769 960 615 968 -153 992 80,00
- Lednyvallalatokbdl ' 769 960 §15 968 -153 992 80,00
- Tarsult vallalkozasokbol : 0 0 0 100,00



BKK. BKK BKK BKK
20141231 20154231 20151231 20151231
tény tény fény tény

ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %)

1. Anyagok 396 488 266 764 129724 87.28
2. Befejezellen termelés és félkésztermékek 30914 7 007 -23 907 2267
3. Névendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4, Késztermékek 8 761 0 -8761 4,00
5. Aruk 8 377 41181 32 804 491,60
6. Készletekre adott elolegek 0 0 B 700,00
OVETELE e = ;

g 920 803 725573
2 Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 4 327 837 1283 594 -3 044 243
3. Kbvetelések egyéb részesedési viszonyban alla vallalk. szemben 0 0 0
4, Viltdkdvetelések 0 0 {
5. Egyéb kévetelések : 2681838 3263308 381470
B. Kdvetelések értékelést kifldnbdzete 0 0 0
7. Szarmazékos (gyletek pozitlv értékelési kiilénbdzete 0 0 0
8 Konszohd?csébél adodo (szamitotl) tarsasagi adokivelelés -993

1 Részesedés kapcsolt vallalkozasban 4] 0
2. Egyéb részesedés 0 0.
3. Sajat részvények, sajat zletrészek 0 0
4, Forgatasi céll hltelwszonyt megtesteS|t0 értékpapir 0 0
5. Ertekpaplrok rtékelés
ESZKOZ

- s = A1:372:648 = 24980 L ' 145;
1. Penztér csekkek 317 939 377 249 593 310 1 18 65
2. Bankbetétek 17054909 24603138 14426
v:ldBheil‘alhatarol4sok S 102471528 ] : G87
1. Beveételek aktiv idgbeli e[hatérolasa 6549 714 1 959 124 -4 560 590 29,91
2. Kéltségek, raforditasok aktfv idGbeli elhatarolasa 31667 814 70 598 -3 597 216 1,92

3Halaszlott réfordltésok . ‘
SA4T961.003 5 55160




BKK BKK BKK BKK
20141231 20151231 20151231 20151231
teny tény tény tény

ezer Ft ezer Ft fix {x] fix f+ %)

FORRASOK

n.@’ g 6K i , ¥
. Jegyzett toke 1801000 1980000 179 000 109,94
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 ] 0 100,00
II. Jegyzett de még be nem fizetett téke {-) 0 ] 0 100,00
Hl. Toketartalék 2 424 499 2 436 594 12 103 100,50
[V, Eredménytartalék 346 758 72 586 274 172 20,93
V. Lekdtétt tartalék 787 120 287 118 500 15 284,24
VI. Ertékelési tartalék 0 0 il 100,00
1. Ertékhelyeshités értékelési tartaléka 0 0 0
2. Valos ertékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VI, Méreq szerinti eradmény 302 088 68 292 233 797
VlIl.Lednyvéllalati sajat toke valtozasa (+/-) 0 146 555 143 559
IX. Konszolidacid miatti valtozasok {+/-) 0 0 0
- Adossagkonszoliddlas kiionbdzetébdl 0 0 0
~ Kézbenst eredmeény kiilinbdzetébdl 0 0 0
0 0 0

X Kulsﬁ tagok (mas tulaj donosok) reszesedese

E
1. Céltartalék a vérhato kotelezettsegekre 111 060 303 439 192 379 273,22
2. Céltartalék a jovibeni kéltségekre . 0 0 0
0

3. Eqyéb céltartalék

1, Hafrasorolt kételezet
2. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk, szemben
3. Hatrasorolt kdtelezettségek eqyéb gazdalkoddval szemben
4, Tokekonszolidécios kiilonbozet Ieén vallalatokbol

. Hosszu lejaratra kapott kélcsd ok "
2. Atvaltoztathato kotvények

3. Tartozasok kétvénykibocsatashol

4, Beruhazasi és fejlesziési hitelek 2090768 XXX
5. Eqyébh hossz( lejaratt hitelek ¢ 100,00
8. Tartas kitelezettségek kapesolt véllatkozassal szemben -3934 4327
7. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban allo véllalk. szemben 0 100,00

136 484 0,00

8 Egyéb hosszu lejaraty kote[ezettsegek

'.'1 Rowd eératu olcsonok'
Ebbdl: az atvaltoztathato kétvénysk
2. Rowvid lejarata hitelek

3. Vevikidl kapott elélegek 393 631 450 334 96 703 124,57
4. Kbtelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok) 20450158 12999128 -7451 030 63,56
5. Véltdtartozasok 0 0 0 100,00
6. Rovid lejaratt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1422 448 9 660 885 § 238 436 679,17
7. Réivid lej. két. egyéb részesedési viszonyban alié vallalk. szemben 0 ] 0 100,00
8. Eqgyéb révid lejaratd kételezettségek 2819825 2 650 652 163773 94.00
9. Kitelezettségek értekelési kifdnbdzete ¢ 100,00

10. Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kiilonbdzete 0

. mKonszoI:dac:obol adddd (szamitott) tarsasagi add tartozas o 0
5 581269 - 114935439 .0 50.354 180
8 227 522 5 61 2 908 -614 614

" 1, Beve elek passzw idabeli elhatérolasa

2. Kbltségek, raforaitasok passziv iddbeli elhatarolasa 14 902 973 1748173 13154800
3. Halasztott beveteiek 43450794 107574358 64123564




BKK BKK BKK BKK
2014121 2015421 20151231 20151231
tény tény tény teny

ezer Ft ezer Ft fix (2] fix f+ %]

EREDMENYKIMUTATAS (Gsszkaltség)

01, Belfoldi értékesités netto aibevétele 88531211 94805991 6274780 107,09
02 Ex Exportertekesrte net : ), 00

0

5. Anyagmitseg 2064 2110127 45349

06, igénybe vett szolgaltatasok értéke ' 7 353037 8410282 1057 245 114,38

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 462 424 511 302 16 878 103,83

08. Eladott aruk beszerzési erteke 34 236 62995 28759 184,00

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értke 156712252 159093757 2381505 101,52
V. Anydafellagl-raforditisoke= = = = 166656727 - 170468463 53736 0282

10, Bérkdltség 9 658 402 g 857 834 209 432 10217

11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 1 066 061 1217 881 151 820 114,24
12, Béqgryjekok R ' 3{0_32 40@ _ 103,32
Sm“mamﬁliﬂgu@mﬁ?g




BKK
2014.12.31
teny

ezer Ft

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
13/a. Kapotl osztalékok tarsult vallalkozastol
13/b. Kapott osztalékok egyéh részesedési viszonyban allo valk.tol
14. Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége
Ebbdl; kapcsolt vallalkozastol kapott
5. Befektetett pénzilgyi eszkdz3k kamatai, arfolyamnyeresége
Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleqd bevételek
Ebbél: kapesolt vallalkozastot kapott
17. Pénzigyi mlveletek egyéb bevételei
Ebbdl: rtekelési kiildnboze

R ey

vill; Pén;ﬁgyun veletel
18. Befektetett pénziigyi eszkdzbk arfolvamveszteseqe
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegd raforditasok
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott
20. Részesedések, ertékpapirok, bankbetétek ériékvesztdse
21. Pénziigyi mliveletek egyéh raforditasai

Ebbdl: %tekelém kulonbozet B

X 'Rendkivuh bevdtelk
. Al Reﬂdkahw@@@ﬁSoh |

XII. Adsfi zete5| kotelezettseg
I/A. Konszolidaciébdl adodd (s (_;g;
F/ADOZOTTEREDMENY-(E=XII
23. Jovahagyolt osztalék
GMERLEG SZERINTEER

BKK  BKK
20154231 2015.12.31

tény tény
ezer Ft fix f£]
0 0

0 o

0 0

0 0

] @

0 -95

0 ]

192 562 65095
0 ]

57 391 56 758

953

0
0
0
0
H
20 687

e o o

BKK
2015.12.31
tény

fix f+ %]

100,00
106,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
151,07
100,00

8 066,51







