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1 Beszámoló a 2015. évről 

1.1 Szolgáltatások bemutatása 

A Társaság által végzett tevékenység ellátását a tárgyi idöszakban, azaz 2015-ben egyrészt a 
kéményseprö·ipari közszolgáltatás szóló 2012. évi XC. törvény, a 63/2012. (Xll.11.) BM rendelet, a 
347/2012 (Xll.11) Kormányrendelet (továbbiakban: Kormányrendelet), valamint Budapest Föváros 
KözgyOlésének a kötelezö kéményseprö·ipari közszolgáltatásról szóló 14/2013. (111.18.) sz. rendelete 
(továbbiakban: Föv. Kgy rendelet) szabályozzák, melynek alapján feladatunk a főváros területén lévö 
összes épületre vonatkozóan a kéményseprő·ipari közszolgáltatás ellátása: 

a lakó és középületekben üzemelö tüzelöberendezések égéstermékeinek elvezetésére 
szolgáló kémények és tartozékaik füstjáratainak idöszakos ellenőrzése és tisztítása, 
a mOszeres és hagyományos tüzelésbiztonsági kéményvizsgálatok végzése, 
gázfogyasztó és egyéb berendezések bekötésével összefüggö vizsgálatok, 
szakvéleményezés, 
a felülvizsgálati kötelezettség alá tartozó kémények és tartozékaik müszaki felülvizsgálata, 
a kémények szükség esetén idöszakos kiégetése 

Nem közszolgáltatás jellegű, hanem piaci alapon végzett szolgáltatásaink (1) az építési tervek 
kéményseprő-ipari felülvizsgálata, illetve (2) gáztervek kéményseprö-ipari felülvizsgálata. 

Szolgáltatási kötelezettségünk ellátása mellett ingatlanhasznosítási tevékenységet végzünk a Társaság 
vagyonát képezö, de csak részben használt ingatlanok bérleti szerződésben történő hasznosításával. 

A Társaság kutatás-fejlesztési tevékenységet nem folytat. 

1.2 Társaság tevékenysége 

A Társaság 2015·ben rendkívüli, változásokkal terhelt évet tudhat maga mögött. A FÖKÉTÜSZ Kft. 
menedzsmentjének fö feladata volt a 2015 évben életbe lép új feladatok ellátásához szükséges 
müködési feltételek biztosítása. Az új feladatok, új szervezeti struktúra létrehozását indukálta, melynek 
elökészítése 2014·ben megkezdődött. Terveink között az szerepelt, hogy a munkavégzés 
megszervezése régióközpontok kialakításával koncentráltabb elhelyezésben valósuljon meg. A 
tervezett régiók kialakítása megtörtént, llletöleg két helyen a fizikai összeköltözés feltételei is 
megteremtésre kerültek. E mellett feltárásra kerültek az új feladatok és az azok végrehajtásához 
szükséges elemek, melyek a közszolgáltatási tevékenység teljes körü ellátásához voltak szükségesek. 
A legnagyobb kihívást a kéményseprö létszámhiány okozta, így Társaságunk a közszolgáltatási 
feladatok teljes körü ellátását csak túlmunka rendszeres elrendelésével tudta biztosítani. A Föv. Kgy. 
rendelet visszafizetési kötelezettséget írt elö társaságunk számára azon tételek esetén, ahol a Föv. Kgy. 
által megállapított közszolgáltatási díj magasabb volt, mint a 2012 évi XC tv. 10A §·ban megállapítható 
díj mértéke. Ezt a feladatot Társaságunk 2015 év végéig hajtotta végre a Díjbeszedő Holding Zrt 
közremOködésével. 2015·ben a Föv. Kgy. rendeletben meghatározott díjtételek az új feladatok miatt 
jelentösen megváltoztak, illetöleg a díjtételek átlagos értéke csupán 29%-al emelkedett, míg az 
elvégzendő feladatok mennyisége 43%-os növekedést mutatott. Az ingatlan tulajdonosa által 
megrendelt égéstermék-elvezetövel kapcsolatos kötelezö müszaki vizsgálatok díjtételeiben is jelentös 
árcsökkenés zajlott le, mivel a díjtételek a Kormányrendelet 1. számú melléklete 3. pontjában foglaltak 
szerint került meghatározásra a Föv. Kgy által. Ezen rendelkezés harmadára csökkentette e 
tevékenységböl származó árbevételi tervünket, úgy, hogy a 20%·al magasabb volumenO vizsgálatot 
terveztünk. A kötelező műszaki felülvizsgálatok árbevételének csökkenését részben ellensúlyozta az a 
volumen növekedés, melynek oka az a jogszabályváltozás, hogy 2015. szeptember 26. után csak 
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korlátozottan hozhatóak forgalomba az Európai Unió tagállamaiban azon helyiségfütö berendezések és 
a kombinált fütöberendezések, melyek nem érik el a 813/2013/EU rendelet szerinti szezonális 
hatásfokot és hangteljesítmény-szintet. 

A régióközpontok kialakítása és egyéb hatékonyságjavító intézkedések végrehajtása érdekében a 
Társaság gazdaságossági számításokat végzett, mely kalkulációkat a jóváhagyásra megküldte a 
Városigazgatóság részére. A társaság a beruházási tervében szerepelő beruházásokat a 2016-ra 
csúszó régiókat érintö, illetöleg a folyamatban lévő közbeszerezésekkel érintett beruházások kivételével 
végrehajtotta. A 2016-ra csúszott közbeszerezések kapcsán még meg nem valósult beruházásokat a 
2016 évi üzleti évben történö üzembe helyezésre készítette elö a Társaság. Az árbevétel tervezés azzal 
a feltételezéssel készült, hogy a kétszer zárt lakások tulajdonosai megrendelik 3. egyeztetett időpontra 
a kéményvizsgálatot Tekintettel arra, hogy ez csupán az esetek csekély százalékában került 
megrendelése, ezért az a sormunka árbevételünk elmaradt a tervezettől, melyet a kötelező műszaki 
felülvizsgálatokból származó árbevétel pótolt. 

A Társaságnak - a 2014. április 01-vel hatályba lépett új közszolgáltatási szerződés rendelkezéseiböl 
fakadóan, - a díjkompenzációs elöleg folyamatos lehívása miatt likviditási problémája nem volt. 

Az átlátható, a jogszabályoknak és a tulajdonosi elvárásoknak megfelelő működés érdekében 
folyamatosan felülvizsgáltuk a Társaság belső szabályzatait, és új szabályzatokat alkottunk, melyre 
vonatkozóan külön szabályozási tervet készítettünk. 

1.3 Jogszabályi környezet változásai, hatása 

1.3.1 14/2013. (111.18.) Föv. Kgy. rendelet 

A 14/2013. (Ill. 18.) Föv. Kgy. rendelet módosításával a rezsitörvényeknek is megfelelö díjstruktúra állt 
elő. A kötelezö műszaki felülvizsgálatok tekintetében a díjrendelet még nem a Kormányrendelet szerinti 
díjstruktúrát alkalmazta, azonban 2015. január 15-töl már ezen feltételnek is megfelel a díjrendelet. 

1.3.2 A kéményseprő-ipari közszolgáltatásról szóló 2012. évi XC. törvény 

2012. június 18-án elfogadott 2012. évi XC. törvény 2013. január 1-jével lépett hatályba. A jogszabály 
2013. július 1 ·jével a rezsicsökkentéshez kapcsolódóan módosult. 2013. október 15-től belekerült a 
szénmonoxid érzékelők ellenörzésének feladata, illetöleg a számolnunk kellett a jogszabályban 
szereplő de csak 2015 január 01-től hatályba lépö új feladatok okozta feltételrendszer kialakításának 
szükségességével. 

1.3.3 Az egységes közszolgáltatói számlaképröl szóló 2013. évi CLXXXVlll. törvény 

A 2013 év végén megjelent jogszabály jelentős erőfeszítéseket követelt, hogy a jogszabályi előírások 
szerinti számlaképnek megfelelőn tudja a Társaság a számláit kibocsátani. Tekintettel arra, hogy 2013 
év végéig három alrendszerből kerültek előállításra a számláink, így a legnagyobb kihívást annak 
megállapítása jelentette, hogy az egy rendeltetési helyhez tartozó, azonos partnerek esetében a 
különböző rendszerekből a göngyölített adatok előálljanak. 2014. január 01-től valamennyi a 
kéményseprő-ipari közszolgáltatási feladathoz kapcsolódó számlánkat a Díjbeszedő Holding Zrt.-n 
keresztül állítjuk ki. Mivel 2015. januárjában az új iparág specifikus informatikai rendszer üzembe állt, 
így a tárgyévben az új rendszer szolgált alapul a számlázáshoz, melynek eredményeként jelentősen, 
egy havira csökkent az elhatárolt még nem számázott teljesítmények értéke. 
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1.3.4 A fogyasztóvédelemröl szóló 1997. évi CLV. törvény 

Az OrszággyOlés a 2015. évi CXXXVII. törvénnyel módosította a fogyasztóvédelmi törvényt. A 
módosítások 2015. szeptember 11-én léptek hatályba. A változások jellemzöen részletszabályokat 
érintenek, de az új rendelkezésekhez való igazodást a Társaság végrehajtotta, a szükséges 
intézkedéseket a f elelös szervezeti egység elvégezte. 

1.3.5 A kéményseprö-ipari tevékenységról szóló 2015. CCXI. törvény 

Az Országgyűlés 2015. december 1-i ülésnapján fogadta el a 2015. évi CCXI. törvényt, melynek egyes 
rendelkezései 2015. december 27. napján léptek hatályba. A hazai kéményseprő-ipari tevékenységet 
alapjaiban átalakító törvény jelentösebb rendelkezései 2016. július 1-ével lépnek majd hatályba. A 2015. 
decemberétől alkalmazandó rendelkezések két nagy csoportra oszlanak: az elsö a közszolgáltatás 
ellátását 2016. július 1-éröl megosztva ellátó kéményseprő-ipari szerv és kéményseprő-ipari szolgáltató 
adatkezeléséről szól. Ezen rendelkezések értelmezése elöreláthatólag a késöbbiekben fog problémákat 
okozni, ugyanis egyes részei ellentétesek más, hatályban lévö, azonos szintü jogszabályokkal (pl. 2011. 
évi CXII. törvény). A jelenleg hatályos rendelkezések másik részét a hatályba léptető és átmeneti 
rendelkezések alkotják, melyek a Társaság müködésére hosszútávon jelentős hatást fognak gyakorolni. 
Budapest Főváros Önkormányzata és a Társaság között 2024-ig fennálló közszolgáltatási szerződést 
a Fővárosi Közgyülés hatályában fenntartotta, nem élt a hatályba léptetö és átmeneti rendelkezésekben 
számára biztosított 21 napos felmondási döntés meghozatalára vonatkozó határidővel. 2015 utolsó 
napjaiban került elfogadásra az új törvény, és lényegi rendelkezései csak 2016. július 1-én lépnek 
hatályba. A Fővárosi Közgyűlés a Társasággal kötött közszolgáltatási szerzödés fenntartásáról 
határozott, így ugyan a 2015. évi müködésre meghatározó befolyást nem gyakorolt az új jogszabályi 
környezet, de a jogszabály elfogadása által kialakított bizonytalan ágazati atmoszféra nyilvánvalóan 
nem értékelhető hatástalan befolyásnak, illetve a jövőre nézve lényegi feladatokat ró a Társaságra a 
kéményseprö-ipari tevékenység ellátási rendjének jogalkotó általi átstrukturálása. 

1.4 Kéménytípusok számának változása 

2015-ben új iparág specifikus szakmai rendszerre történő átállás következtében több és pontosabb 
információk álltak rendelkezésre a vizsgálandó kéménymix-el kapcsolatosan. 2015-ben folytatódott a 
korábbi évek tendenciája miszerint, a hagyományos gravitációs kémények száma csökken, miközben 
az energiahatékony, környezetbarát tüzelöberendezésekhez kapcsolódó mesterséges kémények 
száma a már fentebb jelzett EU rendelet kapcsán is dinamikusan nö. 
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Gravitációs 

Év 
egyedi és Mesterséges Központi és ipari Kémények száma 

gyüjtó kémények száma gravitációs összesen kémények kémények száma 
száma 

2006 1002083 7 791 14 799 1024673 

2007 998 054 14 361 14 688 1 027 103 

2008 988 833 20526 14694 1024053 

2009 981 866 31 380 14 781 1028027 

2010 976289 36 519 14 611 1 027 419 

2011 969 439 43 415 14456 1027312 

2012 962 254 49562 15 069 1026885 

2013 952 163 53 758 14 813 1020734 

2014 925 999 73167 15 393 1 014 559 

2015 924 762 79532 12 380 1016674 

2015-ben több szinten tartotta a Társaság a zárt lakások számát a 2014 évihez képest, bár a korábbi 
években jelentös csökkenést sikerült elérni. A zárt lakás arány még mindig nem éri el a 2012-ben mért 
szintet. A zárt lakások aránya 2015-ben 10,5%, 2014-ben 10,5 %, míg 2013-ban B,29 %, 2012-ben 
20,2%, 2011 ·ben pedig 22,7% volt. 
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1.5 Árbevétel 
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A sormunka tevékenység árbevétel növekedésének magyarázata, hogy a 2015 évben az új feladatok 
43%-al növelték az elvégzendö sormunka mennyiségét. Az árváltozás 29%-al járult hozzá az árbevétel 
növekedéshez, míg az ezt meghaladó árbevétel növekedés oka egyrészt a javuló adatbázis miatti 
kéményszám növekedés, másrészt a kéménymix összetétele eltolódott azon kéménytípusok felé, 
melyek díjtétele magasabb árbevételt eredményeznek. A zárt lakás arányt a Társaság szinten tudta 
tartani. 2014 év óta a kéményseprő-ipari közszolgáltatási tevékenység során elvégzett feladatokat- az 
egységes számlaképről szótó törvényben foglaltaknak történö megfelelés miatt - teljes egészében a 
Díjbeszedö Holding Zrt.·n keresztül számláztuk ki, így saját számlás sormunka tétel nem volt. 

Megnevezés 2014. 12. 31. 2015. 12. 31. Változás Index 

Sormunka DB Zrt által számlázott 620.660 B72.B9B 252.238 140.6 % 

Sormunka saját számlás 0 0 0 0 

Központi kémény ellenőrzés 67.167 5.165 -62.002 7.7% 

Nagyjáratú kémény ellenőrzés 3.523 20.052 16.529 569.2 % 

Mesterséges sormunka 65.866 111.525 45.659 169.3 % 

Sormunka összesen: 757.216 1.009.640 252.424 133.3 % 

Megrendeléses kéményvizsgálat 438.836 204.976 -233.860 46.7% 

Tervfelülvizsgálat 12.699 19.538 6.839 153.B % 

Kéménysepró tev. árbevétele 1.208.751 1.234.154 25.403 102.1 % 

Bérleti dij, üdülési dij bevétel 21.126 18.891 - 2.235 89.4% 

Egyéb szolg. Bevétele 16.863 8.798 - 8,065 52.2% 

Egyéb tev. árbevétele 37.989 686 • 37.303 1.8% 

Összesen: 1.246.740 1.262.529 15.789 101.3 % 

A kötelezö müszaki felülvizsgálatokból származó árbevétel a díjtétel csökkenés okán csökkent, mely 
csökkenést némileg ellensúlyozott az EU rendelet miatt bekövetkezö ügyfélrohamból fakadó 
volumennövekedés. Mindezek miatt e soron a teljesítmény a 2014 évi árbevétel 46,7%-ra esett vissza, 
azonban a tervezett árbevételt (121 MFt) 69%-al haladta meg. 

A korábbi évekhez hasonlóan közszolgáltatásnak minösül és tevékenységi körünkbe tartozik az építési 
tervek kéményseprö-ipari szempontú felülvizsgálata. Ezen a soron 19,5 mi1tió Ft-os bevételt realizáltunk 
amely az elözö időszakhoz képest 53,8%-os növekedést jelent. 

Egyéb nettó árbevételnél megjelenö, ingatlan bérbeadásából származó árbevétel tovább csökkent, így 
1 B,9 mi1tió Ft-ban realizálódott, amely 2,2 millió Ft-tal kevesebb, mint 2014-ban. A csökkenés oka, hogy 
Társaság Rákospatak utcai épületében lévö jelentös terület bérbeadása • a bérlő távozása miatt -
megszünt, új bérlöt pedig jelenleg hatályos belsö szabályozási korlátok, valamint ingatlanpiaci 
körülmények között nem találtunk. 
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1.6 Eredmény 

A Társaság 2015 évi tevékenységének eredménye 22,3 MFt. A pénzügyi müveletek eredménye az 
előző időszakhoz képest jelentősen csökkent, melynek oka a kamatszintek és leköthető források 
jelentős csökkenése volt. A Társaság a kompenzáció etöleg kalkulációja miatt csak minimális 
eredménnyel tud számolni, ezért a korábbi év jelentős eredményét megismételni sem a 2015-es évben 
sem pedig a jövőben nem lehet. A realizáltnál magasabb eredmény elérésére csupán akkor van 
tehetősége a Társaságnak, ha azt piaci tevékenység ellátásából szerzi meg. 

Megnevezés 2014. 12. 31. 2015. 12. 31. Változás Index 

A - Uzleti tevékenység eredménye 52.900 28.107 -24.793 53.1 % 

B - Pénzügyi műveletek 12.704 3.988 - 8.716 31 .4 % 
eredménye 

C - Szokásos vállalkozási 65.604 32.095 -33.509 48.9 % 
eredmény 

D - Rendkívüli eredmény -7.432 -2.000 5.432 73.1 % 

E - Adózás e16tti eredmény 58.172 30.095 -28.077 51.7% 

F - Adózott eredmény 55.458 22.332 - 33.126 40.2 % 

G - Mérleg szerinti eredmény 55.458 22.332 - 33.126 40.2 % 

1.7 Mérleg 

A Társaság nem rendelkezik mérlegen kívüli tétellel. 

Megnevezés 2014.12. 31. 2015. 12. 31 . Változás Index 

A. Befektetett eszközök 464.799 480.414 15.615 103.4 % 

B. Forgóeszközök 712.417 878.830 166.413 123.4 % 

C. Aktív idöbeli elhatárolások 216.668 94.709 -121.959 43.7 % 

Eszközök összesen 1.393.884 1.453.953 60.069 104.3 % 

Megnevezés 2014.12.31. 2015. 12. 31. Változás Index 

D. Saját tőke 957.376 979.708 22.332 102.3 % 

E. Céltartalék 78.251 103.947 25.696 132.8 '% 

F. Kötelezettségek 246.710 342.438 95.728 138.8 % 

G. Passzív időbeli elhatárolások 111.547 27.860 - 83.687 25.0% 

Források összesen 1.393.884 1.453.953 60.069 104.3 % 
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A Társaság mérlegföösszege 60.069 eFt-tal nött az elözö évhez képest. A növekedésböl a befektetett 
eszközök 15.615 eFt-tal a forgóeszközök 166.413 eFt-tal és az aktív elhatárolások -121.959 eFt-tal 
részesednek. 

A forrás oldalon a kötelezettségek 38,8%-kal növekedtek, ezen túlmenöen a céltartalékok 32,8%-kal 
növekedtek az elözö idöszakhoz képest. A saját töke 67,4 %-ban finanszírozza az eszközöket. A 
rövidlejáratú követelések 37,5 %-kal meghaladják a rövidlejáratú kötelezettségeket. 

1.8 Létszámgazdálkodás 

A kéményseprö-iparí közszolgáltatás folyamatos és teljes körű ellátása érdekében az emberi eröforrás 
gazdálkodás 2015. évi legtöbb fel adata a szükséges emberi eröforrás biztosítása volt. 

A Humánpolitikai osztály 2015. évben kiemelt feladatként kezelte az alaptevékenység ellátásához 
szükséges kéményseprö létszám megtervezését és felvételét. 

A nagyszámú kéményseprö létszám szükséglet kielégítése érdekében széles körű toborzási 
tevékenységet valósítottunk meg: 

szerzödést kötöttünk két munkaerö-közvetítövel, a Trenkwalder Kft-vel és a Humánia Kft-vel 
tovább folytattuk a toborzást a Metropol álláskínálati oldalain, 
igénybe vettük a profession.hu szolgáltatásait, 
több kerületi iskolában szólítottuk meg a végzös diákokat 

2015. évben a közszolgáltatás ellátásához szükséges kéményseprő létszám 291 fö volt. 

A kéményseprö létszámigény biztosításához 64 fö felvételét terveztük. Az év folyamán felvételt nyert 3 
fő kéményseprő szakmunkás végzettségű és 32 fő kéményseprő betanított munkás, kilépett 12 fö 
szakmunkás, 12 fö kéményseprő betanltott munkás, 1 fö szakmunkás munkavállalónk elhunyt. További 
2 f ö kéményseprő szakmunkás került áthelyezésre szellemi állományba. 

Toborzási erőfeszítéseink ellenére a tervezett kéményseprő létszám 55 %-át sikerült csupán felvenni, 
ugyanakkor a jelentős számú kilépö miatt még szerényebb kéményseprő létszámnövekménnyel 
számolhattunk. 

Toborzás nehézségei: 

DÁTUM: 

a kéményseprő munkakörben középfokú végzettségü munkatársakat alkalmazunk; 
tekintve, hogy a munkaerő piacon nincs szakképzett kéményseprő a felvett dolgozók 
szakképzettségük megszerzéséig betanltott munkás státuszban (150 ezer Ft) tudjuk csak 
foglakoztatni, ennél magasabb bér bérfeszültséget jelentene; 
betanított munkás munkakörben általában a szerencsésebbek egy évet töltenek el, a kevésbé 
szerencsések, akik a szakképzés beindítását követöen kerülnek cégünkhöz akár két évet is 
eltölthetnek, így a képzettebb, több éves tapasztalattal rendelkezők nem vállalják az 
alkalmazást, vagy csak átmeneti megoldásnak tekintik; 
jelentős erőfeszítések ellenére alacsony hatékonyságú toborzás, minden 10· 15 beérkező 
jelentkezésből 2-3 megfelelés, 
magas toborzási költségek, (egy Metropol megjelenés 47 ezer Ft, egy fő közvetítése 150 ezer 
Ft.) 
kéményseprő ipar körül kialakult bizonytalanság; 
a felelősséggel nem arányban álló bérezés. 

2015. február 26. 
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A munkaerő-közvetítőkkel kialakított együttmüködésünk eredményeként 6 fö munkavállaló érkezett 
Társaságunkhoz ezen a csatornán. A toborzás-kiválasztási folyamat nehézségét jelzi, hogy szeptember 
óta a közvetítő irodák sem tudtak jelöltet küldeni. 

A folyamatban lévö projektek miatt (az új informatikai rendszer - KOTOR - használatára való áttérés, 
az adatok migrálása, a régi adatbázis megőrzése érdekében jelentkező megnövekedett adminisztrációs 
feladatok ellátása) 2015-ben a Központi Adatfeldolgozó Csoport, az informatikai fejlesztési csoport, a 
jogi iroda létszámbővítésére került sor, valamint a PDA bevezetésének elmaradása a kirendeltségeken 
is további szellemi létszámot generált. 

Atl t r zt'k · n agos s a 1s 1 a1 e szam 
2014.év 2015.év 2015.év 2014/2015. év 2015. év terv/tény 

Megnevezés 
tény terv tény változás 1 index változás 1 index 

teljes munkaidőben fogi. 330 409 358 28 108,5 -51 87,5 

fizikai (fO) 215 292 234 19 108,9 ·58 80,1 

szellemi (fö) 115 117 124 9 107,6 7 105,9 

részmunkaidőben fogi. 15 12 12 -3 80,5 0 103,3 

fizikai (fö) 2 2 2 0 95,5 0 105,0 

szellemi (fö) 13 10 10 -3 78,0 0 103,0 

Összesen: 345 421 370 25 107,2 -51 87,9 

A fentiekben taglalt létszámmozgások miatt Társaságunk éves átlagos statisztikai létszáma 2015. 
évben 7,2%-kal haladta meg az elöző évi létszámot és 12,1%-kal maradt el a tervezett létszámhoz 
képest. 

1.9 Bérgazdálkodás 

2014.év 2015.év 2015.év 2014/2015. év 2015. év terv/tény 
Megnevezés 

tény terv tény változás 1 index változás 1 Index 

teljes munkaidőben fogi. 1 046025 1220148 1169396 123 371 111,8 -50 752 95,8 

fizikai 547 713 692 366 628 335 80 622 114,7 -64 031 90,8 

szellemi 498 312 527 782 541 061 42 749 108,6 13 279 102,5 

részmunkaidőben fogi. 37702 30202 31 543 -6159 83,7 1 341 104,4 

állománvon kívüli 7 587 9900 9554 1 967 125,9 ·346 96,5 

Összesen: 1 091 314 1260250 1 210 493 119179 110,9 -49 757 96,1 

A bérgazdálkodás alapjai változatlanok az elmúlt évekhez képest. A 2014-ben végrehajtott béremelés, 
illetve a betanított munkások kezdö bérének emelése még mindig alacsony ahhoz, hogy kellö motivációt 
nyújtson a belépő munkavállalóknak. Az alacsony betanított munkási bér számos negatív hatásával 
nap, mint nap szembesülünk. Jelentősen hátráltatja a toborzás-kiválasztás eredményességét - ezzel 
növelve ennek költségeit is -, hiszen a szakmailag már érett, munkatapasztalattal bíró réteget nem 
tudjuk elérni. Tekintve a karrier utat, az általánosságban 1-1,5 év betanított munkási státuszt 
elmondható, hogy jelentős számú pályázót veszítünk el, elsősorban a minőségi munkaeröböl. Ez a 
fizetés nem teszi lehetővé egy család eltartását, így lehetőségeink elsősorban a fiatal, pályakezdő 
munkavállalók alkalmazására, illetve az 50+ korosztály felvételére korlátozódik. A fiatalok elvándorlása 
a szakképzettség megszerzését követően pár éven belül szintén az alacsony fizetés miatt várható. Erős 
hatását érezzük a külföldön történő munkavállalásnak, de a hazai szakmunkás területekkel is csak 
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nehezen vesszük fel a harcot. Az idösebb korosztály munkába állítása a tanulási hajlandóság/képesség, 
valamint az egészségi/fizikai állapot miatt szintén akadályokba ütközik. Bár számukra lehetőséget jelent 
az elhelyezkedés, ezzel azonban a Társaság kockázatot vállal az elöregedö munkavállalói réteg miatt, 
az utánpótlás kinevelése szintén elmarad. Mindemellett a munkaerőpiacon változatlanul hiány van a 
szakképzett kéménysepröböl. A 2014-es béremelés és -rendezés hatása már nem érvényesül, hiszen 
a 2015-ös, illetve elörevetítve a 2016-os évben - legalább infláció követö mértékben történö emelése -
elmarad. A Társaság lehetöségei a béren kívüli juttatások területén is igen korlátozottak. 

Változatlanul ki kell emelnünk, hogy a képzett munkavállalók megtartása jelentös kihívást jelent, hiszen 
a kéményseprö hivatás felelösségteljes ellátása az alacsony bérkategóriával nehezen kompenzálható. 
Egy-egy kilépő szakképzett dolgozó pótlása jelentős költségvonzattal jár, hiszen egy szakmunkás 
kiképzése az iskolai tandíjon felül a több hónapon át tartó képzés alatti kiesett idővel is számolnunk kell. 

Azzal, hogy a közszolgáltatási feladatok ellátáshoz szükséges létszámot nem tudtuk megfelelöen 
feltölteni, illetve a Társaságtól kilépö munkavállalókat pótolni, a feladatok elvégzéséhez jelentős 
rendkívüli munka elrendelésére volt szükség. 

1-12. HAVI TÚLÓRA Ft 

Kirendeltségek Teljesített 100% 

+MSZO óra 
Alap 50% pótlék pótlék Bruttó bér 28,50% Összes bér 

Összesen: 27.393 35.857.459 14.024.815 7.705.351 57.587.625 16.412.473 74.000.098 

Azonban hangsúlyozni szükséges, hogy az ilyen mértékQ túlmunka további negatív hatásokat vált ki. 
Jelentős bérmegtakarítást nem eredményez, hiszen a túlórák kifizetése a pótlékok miatt nyilvánvalóan 
magasabb összeg, mintha alapbért kellene kifizetni. 

Az alkalmazásban álló munkavállalók terhelhetösége véges, tekintve mind a magánélet, mind a fizikai 
teljesítőképesség határait, és figyelembe véve az esetlegesen megnövekedő betegségek és balesetek 
kockázatait 

1.1 O Beruházások 

Az elfogadott beruházási tervhez képest a régiók kialakításával kapcsolatos IT és bútorbeszerzések 
egy része 2016-ra tolódott. E mellett összevonásra kerültek az iparág specifikus szakmai rendszerhez 
köthető beruházások, melyre 28 MFt-os fedezettel közbeszerzési eljárás indult, melynek zárása 2016-
ban történik meg. 2014 évben azonban elkezdődtek olyan beruházások, melyek 2015 évben kerültek 
aktiválásra. Az iparág specifikus szakmai rendszer üzembe helyezése 2015 januárjában került sor 27,7 
MFt értékben, illetőleg a kéményvizsgáló kamerák leszállítása és állományba vétele is 2015-re tolódott 
(23,7 MFt}. E mellett a 2014 évi számítógép beszerezés során érkezett eszközök is 2015-ben kerültek 
üzembe helyezésre 24,7 MFt összegben. A hagyományos és korszerü kéményseprö-ipari szerszámok 
egy része beszerzésre került, azonban a tömörségvizsgálathoz használt szivacsokat 5,3 MFt értékben 
nem sikerült beszerezni szállító hiányában. A 2015 évi számítógép beszerzésre vonatkozó 
közbeszerezésünk 2016-ban zárult, így a már leszállított gépeket 2016-ban aktiváljuk, m f g a 
mobileszköz beszerzésre kiírt közbeszerezés jelenleg is folyamatban van. A tervezett elektromos autó 
beszerzése megtörtént. Jelenleg vizsgáljuk annak lehetöségét, hogy a szállítási igények egy részét 
elektromos gépkocsival hogyan tudjuk kiváltani. Az áthúzódó beruházások a 2016 évi üzleti terv részét 
képezik. Lenti táblázat csak a 2015 évre tervezett beruházásokat tartalmazza. 
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KOTOR továbbfejlesztés régiókhoz illesztés (IT) 9 -
Régióközpontok IT szempontú kialakítása (kábelezés, 

20 -aktív eszközök stb) ( IT) 

Call center Softver fejlesztése KOTOR illesztéssel (IT) 5 -
Mobileszköz beszerzés (IT) 25 -
Mobil kliens - Kotor illesztés (IT) 8 8 
KOTOR továbbfejlesztés adatkezelő és karbantartó modul 

5 -(IT) 
KOTOR változáskövetés, törvényi változások követése (IT) 9 -
Biztonságtechnika (81) 1 1 
Ha~wományos és korszerű kéményseprő-ipari szerszámok 
(MU) 29 1 

Stratégiai beruházások 111 10 
Régióközpontok bútorozása (EF) 20 15 
Rákospatak utca IP telefonkészülékek, ehhez szükséges 

6 5 kieg szoftverek (IT) 
Vírusírtó licenc Eset endpoint 2016-ra 1 1 
Rákospatak utcai végpontok felújítása és kiépítése, 

6 2 gyengeáram, rack szekrények (IT) 

Rákospatak utca aktív eszközök (IT) 5 1 
Kivetítő beszerezése (IT) 0,4 0,1 
Régióközpontok Tűzfal beszerzés (IT) 3 -
1 P telefon készülékbővítése (IT) 2 -
Komplett számítógép, laptop beszerzés, tablet (IT) 21 10 
Elektromos autó 8 8 
Egyéb (nem stratégiai) 72 42 
BERUHAZASOK OSSZESEN 183 52 

2 Telephelyek 

Budapesti telephelyeinken működnek a kéményseprö-ipari tevékenységet ellátó kirendeltségeink 
valamint a kiszolgáló szervezetek. Telephelyeink közül néhányat jelenleg nem hasznosítunk. A 
használaton kívüli ingatlanokat - mivel azok bevétel nem, csak költséget jelentenek - hasznosítani 
kívánjuk, melyre vonatkozóan 2016 évben ingatlanhasznosftási koncepció készül. A nem használt 
ingatlanok száma növekedni fog, tekintettel arra, hogy a közszolgáltatási fel adatot a jövőben régiókba 
szerveződve látja el a Társaság. 

1067 Budapest, Eötvös utca 21 

1011 Budapest, Fő utca 19. 

1027 Budapest, Margit körút 7. 
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1032 Budapest, Bécsi út 219-221 . 

1052 Budapest, Párizsi utca 7. 

1052 Budapest, Városház utca 16. 

1064 Budapest, Rózsa u. 95. 

1073 Budapest, Akácfa utca 55. 

1073 Budapest. Akácfa utca 57. 

1082 Budapest, Baross utca 86. 

1091 Budapest, Üllöi út 29. 

1102 Budapest, Állomás u. 5. 

1102 Budapest, Szállás utca 7. 

1111 Budapest, Bicskei utca 4. 

1122 Budapest, Maros utca 8. 

1132 Budapest, Visegrádi utca 15. 

1132 Budapest, Kresz Géza utca 18. 

1142 Budapest, Rákospatak utca 70· 72. 

1142 Budapest, Tengerszem utca 35-37. 

1145 Budapest, Torontál utca 55. 

1147 Budapest, Jávorka Ádám u. 2-4. 

1153 Budapest, Szerencs utca 19. 

1172 Budapest, Ferihegyi út 33. 

1181 Budapest, Baross utca 13. 

1201 Budapest, Attila utca 18. 

1221 Budapest, Játék u. 19. 

1032 Budapest, Kiscelli út 65. 

1139 Budapest, Petneházy utca 52. 

3 Környezetvédelem 

Társaságunk által végzett, fentebb részletezett tevékenységek nem okoznak környezet-szennyezést és 
ellátásuk nem jár környezetterheléssel. A FŐKÉTÜSZ KFT telephelyein nem végzünk olyan 
tevékenységet, mely akkumulátorok, és egyéb veszélyes hulladékok gyüjtését, vagy tárolását tenné 
szükségessé. Kisebb mennyiségű hulladék keletkezik a cég telephelyein (elsősorban papfr hulladék), 
melyeket feljogosított vállalkozóknak adunk át. A keletkezett hulladékokról évente jelentést készít az 
illetékes hatóság részére. 

A Rákospatak utcai telephelyen a kazánok légszennyezö anyag kibocsátását rendszeresen 
vizsgáltatjuk. A kibocsátási értékeket összevetve a hatóság által megadott határértékkel megállapítható, 
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hogy a telephelyen mOködö kazánok nem okoznak légszennyezést, emisszió csökkentésre vonatkozó 
hatósági kötelezettség nem áll fenn. 

Működtetjük az ISO 14001 :2004 Környezetszempontú Irányítási Rendszert, amely biztosítja a 
környezettudatos munkavégzést a személyi állomány teljes spektrumában. 

4 Kockázatkezelés 

A kockázatkezelési rendszerének kialakítására és vállalati döntési kultúra általános részévé tételére 
2014 év folyamán került sor. Ennek során olyan új, úgynevezett védelmi vonalak kiépítésére és 
működtetésére került sor, amelyek elösegítik: 

a szervezet prudens, megbízható és hatékony, a jogszabályoknak és belső szabályzatoknak 
megfelelő működését, 

a szervezet eszközeinek, az ügyfelek és a tulajdonos gazdasági érdekeinek, valamint 
társadalmi céljainak védelmét, 
és mindezekkel a szervezet zavartalan és eredményes működését, az intézménnyel szembeni 
bizalom fenntartását. 

Kockázatkezelési rendszerünk és a felmért kockázatok felülvizsgálata 2016 évben történik. 

5 Kitekintés 

Az elmúlt időszakban a folyamatosan változó jogszabályi környezet folytán Társaságunk jelentös 
erőforrásokat allokált a változásból fakadó kötelezettségeinek teljesítésére, az üzleti tervek és a 
munkaszervezés módosítására. E mellett a likviditás fenntarthatóságát is biztosítani kellett, úgy, hogy a 
jogszabályi elöírások és a Fövárosi Önkormányzattal kötött szerzödés szerinti közszolgáltatási 
feladatokat maradéktalanul el kellett látni. A hatékonyabb közszolgáltatási feladatok ellátása érdekében 
a közszolgáltatási szerzödésünk módosításával a likviditási helyzetet sikerült stabilizálni. A stabilizáció 
eredményeként megteremtödött a lehetőség, hogy végrehajtásra kerüljön a kirendeltségek 
összevonása, elkészüljön az iparág specifikus, kéményseprö-ipari szolgáltatásra adaptált informatikai 
rendszerünk, egységesítésre kerüljön a számlázási rendszerünk, megfeleljünk a 2015 évi jogszabályi 
előírásoknak megfe1e1ö feladatok elvégzésére. Mindezt csak megfelelö finanszírozás mellett 
lehetséges, stabil jogszabályi környezetben. A rezsicsökkentés következtében 2016-2017 években 
jelentös eredménnyel Társaságunk már nem számol. Hosszabb távon fenntartható működést, csak 
szigorú, az előzetes működési tervekhez igazodó feladatellátás és rendszeres díjkompenzációból 
származó forrás rendelkezésre állása mellett lehet csak garantálni. A kéményseprö-ipart érintö 
jogszabályi környezet jelentös megváltozása miatt a 2016 év a bizonytalanság és a jogszabályi 
változáshoz való alkalmazkodás jegyében telik. E mellett Társaságunk új piaci lehetőségként tekint 
azon ellátási területekre, ahol a 2015 évi CCXI törvény szerint a Katasztrófavédelem látja el a 
közszolgáltatási fel adatokat. 
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