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1 Beszamoloé a 2015. évrdl
1.1 Szolgaltatasok bemutatasa

A Tdrsasdg altal végzett tevékenység ellatdsat a targyi idoszakban, azaz 2015-ben egyrészt a
kéménysepré-ipari kdzszolgaltatas szélé 2012. évi XC. térvény, a 63/2012. (XIl.11.) BM rendelet, a
347/2012 (X111} Korméanyrendelet (tovabbiakban: Kormanyrendelet), valamint Budapest Févaros
Kozgyllésének a kotelezd kémeényseprd-ipari kdzszolgaltatasrol szold 14/2013. (11l.18.) sz. rendelete
(tovabbiakban: Fév. Kgy rendelet) szabalyozzék, melynek alapjén feladatunk a févaros teriiletén lévé
osszes éplletre vonatkozéan a kéménysepré-ipari kdzszolgaltatas ellatasa:

- a lako és kézépiletekben Uzemeld tlizeltberendezések égéstermékeinek elvezetésére
szolgalo kémeények és tartozékaik fistjaratainak iddszakos ellendrzése és tisztitasa,

- amiszeres és hagyomanyos tlizelésbiztonsdgi kéményvizsgalatok végzése,

- géazfogyaszté és egyéb berendezések bekdtésével dGsszefliggd  vizsgalatok,
szakvéleményezés,

- afelllvizsgalati kbtelezettség ala tartozd kémények és tartozékaik miiszaki felllvizsgalata,

- akémeények szilkség esetén iddszakos kiégetése

Nem koézszolgditatds jellegl, hanem piaci alapon végzett szolgdltatdsaink (1) az épitési tervek
kéményseprd-ipari feliilvizsgélata, illetve (2) gaztervek kéménysepré-ipari fellilvizsgdlata.

Szolgaltatasi kételezettségiink ellatdsa mellett ingatlanhasznositasi tevékenységet végziink a Tarsaséag
vagyonat képezd, de csak részben hasznalt ingatlanok bérleti szerzbdésben térténd hasznositasaval.

A Tarsasag kutatas-fejlesziési tevékenységet nem folytat.
1.2 Tarsasag tevékenysége

A Térsasag 2015-ben rendkiviili, véltozasokkal terhelt évet tudhat maga mogétt. A FOKETUSZ Kit.
menedzsmentjének {6 feladata volt a 2015 évben életbe Iép U] feladatok elldtdsahoz szikséges
miikddési feltételek biztositdsa. Az (j feladatok, U] szervezeti struktiira 1étrehozdsat indukalta, melynek
elbkészitése 2014-ben megkezd&ddtt. Terveink kozéit az szerepelt, hogy a munkavégzés
megszervezése régickozpontok kialakitdsdval koncentraltabb elhelyezésben valdsuljon meg. A
tervezett régiok kialakitdsa megténént, illetbleg két helyen a fizikai dsszekditdzés feltételei is
megteremtésre keriltek. E mellett feltarasra keriltek az (j feladatok és az azok végrehajtasdhoz
szlikséges elemek, melyek a kdzszolgaltatasi tevékenység teljes kdri ellatdsahoz voltak sziikségesek.
A legnagyobb kihivast a kéménysepr6 létszamhiany okozta, igy Tarsasagunk a kézszolgaltatasi
feladatok teljes korii ellatasat csak tilmunka rendszeres elrendelésével tudta biztositani. A Fév. Kgy.
rendelet visszafizetési kotelezettséget irt eld tarsasagunk szamara azon tételek esetén, ahol a Fov. Kgy.
altal megallapitott kézszolgéitatasi dij magasabb volt, mint a 2012 évi XC tv. 10A §-ban megallapithaté
dij mértéke. Ezt a feladatot Tarsasagunk 2015 év végéig hajtotta végre a Dijbeszedd Holding Zrt
kozrem(ikbdésével. 2015-ben a Fév. Kgy. rendeletben meghatarozott dijtételek az j feladatok miatt
jelentdsen megvaltoztak, illetbleg a dijtételek atlagos értéke csupan 29%-al emelkedett, mig az
elvégzendd feladatok mennyisége 43%-0s ndvekedést mutatott. Az ingatlan tulajdonosa altal
megrendelt égéstermék-elvezetével kapcsolatos koteleztd miiszaki vizsgélatok dijtételeiben is jelentds
arcsokkenés zajlott le, mivel a dijtételek a Kormanyrendelet 1. szamu melléklete 3. pontjaban foglaltak
szerint kerllt meghatdrozasra a Foév. Kgy altal. Ezen rendelkezés harmadara csokkentette e
tevékenységb6l szarmazoé arbevételi terviinket, Ugy, hogy a 20%-al magasabb volumentl vizsgélatot
terveztiink. A kotelezd miiszaki felllvizsgalatok arbevételének csdkkeneését részben ellensulyozta az a
volumen novekedés, melynek oka az a jogszabdlyvaltozas, hogy 2015. szeptember 26. utan csak
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korlatozottan hozhatdak forgalomba az Eurdpai Unid tagéllamaiban azon helyiségfiité berendezések és
a kombinalt fitdberendezések, melyek nem érik el a 813/2013/EU rendelet szerinti szezondlis
hatasfokot s hangteljesitmény-szintet.

A régickGzpontok kialakitdsa és egyéb hatékonysdgjavité intézkedések végrehajtdsa érdekében a
Tarsasdg gazdasagossagi szamitasokat végzett, mely kalkulacickat a jovahagyasra megkiildte a
Varosigazgatosag részére. A tarsasdag a beruhdzdsi tervében szerepel6 beruhazasokat a 2016-ra
cslsz0 régickat érintd, illetdleg a folyamatban Iévd kézbeszerezésekkel érintett beruhazasok kivételéve!
végrehajtotta. A 2016-ra csulszott kbzbeszerezések kapcsan még meg nem valésult beruhazasokat a
2016 évi lizleti évben tOrténd zembe helyezésre készitette eld a Tarsasdg. Az drbevétel tervezés azzal
a feltételezéssel készilt, hogy a kétszer zart lakasok tulajdonosai megrendelik 3. egyeztetett idépontra
a kéményvizsgélatot. Tekintettel arra, hogy ez csupan az esetek csekély szdzalékdban kerQit
megrendelése, ezért az a sormunka arbevételiink elmaradt a tervezettdl, melyet a kbtelezé miiszaki
felilvizsgalatokbdl szarmazd arbevetel potolt.

A Tarsasagnak - a 2014. aprilis 01-vel hatalyba lépett Uj kbzszolgaltatasi szerzddés rendelkezéseibdl
fakaddan, - a dijkompenzacids eléleg folyamatos lehivasa miatt likviditasi problémaja nem volt.

Az aflathatd, a jogszabdlyoknak és a tulajdonosi elvarasoknak megfelelé miikddés érdekében
folyamatosan feliilvizsgaltuk a Tarsasag belsd szabdlyzatait, és Uj szabdlyzatokat alkottunk, melyre
vonatkozdan kildn szabélyozasi tervet készitettiink.

1.3 Jogszabalyi kdrnyezet valtozasai, hatasa

1.3.1  14/2013. {lil. 18.} Fév. Kgy. rendelet

A 14/2013. (lll.18.} F&v. Kgy. rendelet médositasaval a rezsitdrvényeknek is megfeleld dijstruktira alit
eld. A kotelezd miiszaki felilvizsgalatok tekintetében a dijrendelet még nem a Kormanyrendelet szerinti
dijstrukturat alkalmazta, azonban 2015. januar 15-t61 mar ezen feltételnek is megfelel a dijrendelet.

1.3.2 A kéménysepri-ipari kdzszolgaltatasrol sz6lé 2012, évi XC. torvény

2012, junius 18-an elfogadott 2012. évi XC. torvény 2013. januar 1-jével |épett hatdlyba. A jogszabaly
2013. julius 1-jével a rezsicsokkentéshez kapcsoléddan mddosult. 2013. oktdber 15-161 belekeriilt a
szenmonoxid érzékeldk ellentrzésének feladata, illetéleg a szadmolnunk kellett a jogszabdlyban
szereplé de csak 2015 janudr 01-t8l hatdlyba lépd Uj feladatok okozta feltételrendszer kialakitasénak
szitkségességével.

1.3.3 Az egységes kdzszolgaltatéi szamlaképrdl sz6l6 2013. évi CLXXXVIIL. torvény

A 2013 év végén megjelent jogszabaly jelentds erbieszitéseket kévetelt, hogy a jogszabalyi elSirasok
szerinti szamlaképnek megfeleldn tudja a Tarsasag a szamlait kibocsatani. Tekintettel arra, hogy 2013
év vegéig harom alrendszerb6l keriltek elédllitisra a szamldink, igy a legnagyobb kihivast annak
megallapitasa jelentette, hogy az egy rendeltetési helyhez tartozd, azonos partnerek esetében a
kilénbdzd rendszerekbdl a gbéngydlitett adatok eldalljanak. 2014. januar 01-t8! valamennyi a
kéménysepré-ipari kdzszolgaltatdsi feladathoz kapcsolédd szamlankat a Dijbeszedd Holding Zrt.-n
keresztil allitjuk ki. Mivel 2015. januarjaban az uj iparag specifikus informatikai rendszer dzembe allt,
igy a targyévben az uj rendszer szolgalt alapul a szamlazashoz, melynek eredményeként jelentbsen,
egy havira cstkkent az elhatarolt még nem szamazott teljesitmények értéke.
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FOKETUSZ 2015. EVI UZLETI JELENTESE
1.3.4 A fogyasztévédelemrdl sz6lé 1997. évi CLV. térvény

Az Orszaggyiilés a 2015. évi CXXXVIIi. torvénnyel modositotta a fogyasztévédelmi torvényt. A
modositdsok 2015. szeptember 11-én Iéptek hatdlyba. A valtozasok jellemzden részletszabalyokat
érintenek, de az U] rendelkezésekhez valé igazodast a Téarsasdg veégrehajtotta, a szlkséges
intézkedéseket a feleléis szervezeti egység elvégezte.

1.3.5 A kéményseprd-ipari tevékenységrédl sz6l6 2015. CCXL. torvény

Az Orszaggyllés 2015. december 1-i lésnapjan fogadta el a 2015. évi CCXI. térvényt, melynek egyes
rendelkezései 2015. december 27. napjan léptek hatédlyba. A hazai kéménysepré-ipari tevékenységet
alapjaiban atalakito torvény jelentésebb rendelkezései 2016. jdlius 1-ével Iépnek majd hatalyba. A 2015.
decemberétél alkalmazandd rendelkezések két nagy csoporira oszlanak: az elst a k&zszolgaltatds
ellatasat 2016. julius 1-érél megosztva ellaté kéménysepré-ipari szerv és kéménysepré-ipari szolgaltaté
adatkezelésérdl szol. Ezen rendelkezések értelmezése eltirelathatdlag a késtbbiekben fog problémakat
okozni, ugyanis egyes részei ellentétesek mas, hatdlyban lév, azonos szint(i jogszabalyokkal (pl. 2011.
évi CXIl. torvény). A jelenleg hatdlyos rendelkezések masik részét a hatdlyba léptetd és atmeneti
rendelkezések alkotjak, melyek a Tarsasag milkodésére hosszutavon jelentds hatast fognak gyakorolni.
Budapest Févaros Onkorményzata és a Tarsasag kdzétt 2024-ig fenndllé kdzszolgaltatasi szerzédést
a Fbvarosi Kozgyllés hatalyaban fenntartotta, nem élt a hatdlyba léptetd és atmeneti rendelkezésekben
szamadra biztositott 21 napos felmondasi diéntés meghozatalara vonatkozd hataridével. 2015 utolsé
napjaiban ker(lt elfogadasra az (j torvény, és lényegi rendelkezései csak 2016. julius 1-én lépnek
hatdlyba. A Févarosi Kozgyllés a Téarsasdggal kotott kozszolgaltatdsi szerzddés fenntartasardl
hatarozott, igy ugyan a 2015. évi miikodésre meghatarozo befolyast nem gyakorolt az j jogszabalyi
kérnyezet, de a jogszabaly elfogaddsa altal kialakitott bizonytalan dgazati atmoszféra nyilvanvaléan
nem értékelhetd hatastalan befolydsnak, illetve a jévére nézve lényegi feladatokat ré a Tarsaséagra a
kéményseprd-ipari tevékenység ellatasi rendjének jogalkoto altali atstrukturalasa.

1.4 Kéménytipusok szamanak valtozasa

2015-ben (j iparag specifikus szakmai rendszerre torténd atallas kovetkeztében tobb és pontosabb
informéacidk dlitak rendelkezésre a vizsgalandd kémeénymix-el kapcsolatosan. 2015-ben folytatédott a
korabbi évek tendenciaja miszerint, a hagyomanyos gravitacios kémények szama csdkken, mikozben
az energiahatékony, kérnyezetbarat tlzel6berendezésekhez kapcsolédd mesterséges kémények
szama a mar fentebb jelzett EU rendelet kapcsan is dinamikusan né.
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Gravitacios
Ev egyeﬁc!: : & Mesterséges Kozg:‘r:ittléi?élgan Kémények szama
ayti kémények szama 9 z dsszesen
kémények kemeények szama

szama
2006 1 002 083 779 14 799 1024 673
2007 998 054 14 361 14 688 1027 103
2008 988 833 20 526 14 694 1024 053
2009 981 B66 31 380 14 781 1028 027
2010 976 289 36 519 14 611 1027 419
2011 969 439 43 415 14 458 1027 312
2012 962 254 49 562 15 069 1 026 B85S
2013 952 163 53 758 14 813 1020734
2014 925 999 73 167 15393 1014 559
2015 924 762 79 532 12 380 1016 674

2015-ben tdbb szinten tartotta a Tarsasag a zart lakdsok szamat a 2014 évihez képest, bar a korabbi
években jelentds csokkenést sikerdlt eléri. A zan lakas ardny még mindig nem éri el a 2012-ben mért
szintet. A zart lakasok aranya 2015-ben 10,5%, 2014-ben 10,5 %, mig 2013-ban 8,28 %, 2012-ben
20,2%, 2011-ben pedig 22,7% volt.

Zart lakasok szamanak alakulasa
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1.5 Arbevétel

A sormunka tevékenység arbevétel ndvekedésének magyarazata, hogy a 2015 évben az (j feladatok
43%-al nivelték az elvégzendd sormunka mennyiségét. Az arvaltozas 29%-al jarult hozza az arbevétel
novekedéshez, mig az ezt meghaladd arbevétel névekedés oka egyrészt a javuld adatbazis miatti
kéményszam novekedés, masrészt a kéménymix Gsszetétele eltolddott azon kéménytipusok felé,
melyek dijtétele magasabb arbevételt eredményeznek. A zart lakds ardnyt a Tarsasdg szinten tudta
tartani. 2014 év 6ta a kémenyseprd-ipari kdzszolgaltatasi tevékenység soran elvégzett feladatokat — az
egységes szamlaképrél szélo tdrvényben foglaltaknak torténé megfelelés miatt — teljes egészében a
Dijbeszedt Holding Zrt.-n keresztill szamiaztuk ki, igy sajat szamlas sormunka tétel nem volt.

Megnevezés 2014.12.31. 2015. 12. 31. Valtozas Index
Sormunka DB Zrt dltal szamlazott 620.660 g72.898 252.238 140.6 %
Sormunka sajat szamlas 0 0 0 0
Kozponti kémény ellenbrzés 67.167 5.165 - 62.002 7.7 %
Nagyjaratd kémény ellendrzés 3.523 20.052 16.529 569.2 %
Mesterséges sormunka 65.866 111.525 45.659 169.3 %
Sormunka &sszesen: 757.216 1.009.640 252.424 133.3 %
Megrendeléses kéményvizsgalat 438.836 204.976 - 233.860 46.7 %
Tervieliilvizsgalat 12.699 19.538 6.839 153.8 %
Kémeényseprd tev. drbevétele 1.208.751 1.234.154 25.403 102.1 %
Bérleti dij, iidiilési dif bevétel 21.126 18.891 -2.235 89.4 %
Egyéb szolg. Bevétele 16.863 8,798 - B.065 52.2 %
Egyéb tev. arbevétele 37.989 686 - 37.303 1.8%
Osszesen: 1.246.740 1.262.529 15.789 101.3 %

A kotelez6 miiszaki felllvizsgalatokbdl szarmazo arbevetel a dijtétel csdkkenés okan csdkkent, mely
csokkenést némileg ellensulyozott az EU rendelet miatt bekévetkezd (lgyfélrohambol fakadé
volumenndvekedés. Mindezek miatt e soron a teljesitmény a 2014 évi arbevétel 46,7%-ra esett vissza,
azonban a tervezett arbevételt (121 MFt) 69%-al haladta meg.

A kordbbi évekhez hasonldan kdzszolgaliatdsnak mindsil és tevékenységi kdrankbe tartozik az épliési
tervek kéménysepré-ipari szempontu felllvizsgalata. Ezen a soron 19,5 millié Ft-os bevételt realizaltunk
amely az el6z6 idészakhoz képest 53,8%-0s névekedést jelent.

Egyéb nettd arbevételnél megjelend, ingatlan bérbeadasabdl szarmazé arbevétel tovabb csdkkent, igy
18,9 millié Ft-ban realizdlddott, amely 2,2 millid Fi-tal kevesebb, mint 2014-ban. A csdkkenés oka, hogy
Tarsasdg Rakospatak utcai épiiletében lévd jelentds terllet bérbeadasa - a bérl$ tdvozasa miatt -
megszint, U] bérdt pedig jelenleg hatdlyos belsé szabalyozési korlatok, valamint ingatlanpiaci
kériimeények kozdtt nem talaltunk.
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1.6 Eredmeény

A Tarsasag 2015 évi tevékenységének eredménye 22,3 MFt. A pénziigyi miiveletek eredménye az
eltzd idbészakhoz képest jelenttsen csokkent, melynek oka a kamatszintek és lekéthetd forrasok
jelentds csdkkenése volt. A Tarsasdg a kompenzacio elbleg kalkulacidja miatt csak minimalis
eredménnyel tud szamolni, ezért a korabbi év jelentbs eredményét megismételni sem a 2015-es évben
sem pedig a jovében nem lehet. A realizaltnal magasabb eredmény elérésére csupan akkor van
lehetbsége a Tarsasagnak, ha azt piaci tevékenység ellatasabol szerzi meg.

Megnevezés 2014. 12. 31. 2015. 12. 31. Valtozas Index
A - Uzleti tevékenység eredménye 52.900 28.107 - 24,793 53.1 %
B - Pénziigyi miiveletek 12.704 3.988 -8.716 31.4%
eredménye
C - Szokasos villalkozasi 65.604 32.095 - 33.509 48.9 %
eredmény
D - Rendkiviili eredmény -7.432 - 2.000 5.432 73.1 %
E - Addzéas elbtti eredmény 58.172 30.095 - 28.077 51.7 %
F - Addzott eredmény 55.458 22.332 -33.126 40.2 %
G - Mérleg szerinti eredmény 55.458 22332 -33.126 40.2 %
1.7 Meérleg
A Tarsasag nem rendetkezik mérlegen kiviili tétellel.
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Valtozas Index
A. Befektetett eszkdzok 464.799 480.414 15.615 103.4 %
B. Forgdeszkdzik 712.417 878.830 166.413 123.4 %
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 216.668 94,709  -121.959 43.7 %
Eszkozok dsszesen 1.383.884 1.453.953 60.069 104.3 %
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Valtozas Index
D. Sajat téke 957.376 979.708 22.332 102.3 %
E. Céltartalék 78.251 103.947 25.696 132.8 %
F. Kotelezettségek 246.710 342.438 95.728 138.8 %
G. Passziv id6beli elhatarolasok 111.547 27.860  -83.687 250%
Forrasok 6sszesen 1.393.884 1.453.953 60.069 104.3 %
DATUM:
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A Térsasag mérlegféosszege 60.069 eFt-tal nétt az el6zd évhez képest. A novekedésbdl a befektetett
eszkozok 15.615 eFt-tal a forgoeszkdzok 166.413 eFi-tal és az aktiv elhatarolasok -121.959 eFt-tal
részesednek.

A forras oldalon a kételezettségek 38,8%-kal névekedtek, ezen tilmenden a céltartalékok 32,8%-kal
ndvekediek az eléz6 idészakhoz képest. A sajat téke 67,4 %-ban finanszirozza az eszkdzoket. A
rovidlejératd kovetelések 37,5 %-kal meghaladjék a rovidlejarati kotelezettségeket.

1.8 Létszamgazdalkodas

A kéménysepré-ipari kbzszolgaltatas folyamatos és teljes kérii elldtasa érdekében az emberi erbforras
gazdalkodas 2015. évi legitbb feladata a sziikséges emberi eriforras biztositasa volt.

A Humanpolitikai osztaly 2015. évben kiemelt feladatként kezelte az alaptevékenység elldtasahoz
szlkséges kéményseprd létszam megtervezését és felvételét.

A nagyszamu kémeényseprd létszam szikséglet kielégitése érdekében széles korli toborzasi
tevékenységet valdsitottunk meg:

szerztdést kotottink két munkaer-kdzvetitbvel, a Trenkwalder Kit-vel és a Huménia Kit-vel
tovébb folytattuk a toborzast a Metropol édllaskindlati oldalain,

igénybe vettiik a profession.hu szolgaltatasait,

tobb kerdleti iskoldban szdlitottuk meg a végzds didkokat

2015. évben a kdzszolgaltatds ellatasahoz sziikséges kéményseprd létszam 291 {6 volt.

A kémeényseprd |étszamigény biztositasahoz 64 16 felvételét terveztilk. Az év folyamadn felvételt nyert 3
{6 kéménysepr6 szakmunkas végzettségli és 32 {6 kéményseprd betanitott munkas, kilépett 12 6
szakmunkas, 12 f& kéményseprd betanitott munkas, 1 {6 szakmunkas munkavallalonk elhunyt. Tovabbi
2 {6 kéményseprd szakmunkas kerilt athelyezésre szellemi dllomanyba.

Toborzasi eréfeszitéseink ellenére a tervezett kémeényseprd 1étszam 55 %-at siker(lt csupan felvenni,
ugyanakkor a jelenits szamu kilépd miatt még szerényebb kéményseprd létszamndvekménnyel
szamolhattunk.

Toborzéas nehézségei:

a kémeényseprd munkakorben kézépfokil végzettségl munkatarsakat alkalmazunk;

tekintve, hogy a munkaerd piacon nincs szakképzett kéményseprd a felvett dolgozdk
szakképzettséguk megszerzéseig betanitott munkas statuszban (150 ezer Ft) tudjuk csak
foglakoztatni, ennél magasabb bér bérfesziiltséget jelentense;

- betanitott munkas munkakdrben altalaban a szerencsésebhek egy évet téltenek el, a kevésbe
szerencsések, akik a szakképzés beinditdsat kovetden keriilnek cégiinkhdz akar két évet is
eltélthetnek, igy a képzettebb, tébb éves tapasztalattal rendelkezék nem vallalidk az
alkalmazast, vagy csak atmeneti megoldasnak tekintik;

- jelentds ertfeszitések ellenére alacsony hatékonysagl toborzas, minden 10-15 beérkezd
jelentkezésbél 2-3 megfelelés,

- magas toborzasi kéliségek, (egy Metropol megjelenés 47 ezer Ft, egy {6 kdzvetitése 150 ezer
Ft.)

- kéményseprd ipar koril kialakult bizonytalansag;

a feleldsséggel nem ardanyban allé bérezés.
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A munkaerd-kozvetitbkkel kialakitott egyittimikddésiink eredményeként 6 f6 munkavdllalé erkezett
Tarsasdagunkhoz ezen a csatorndn. A toborzas-kivélasztasi folyamat nehézségét jelzi, hogy szeptember
ota a kdzvelitd irodak sem tudtak jeldltet kildeni.

A folyamatban lévé projektek miatt (az 0j informatikai rendszer — KOTOR — hasznalatara valé attérés,
az adatok migréldsa, a régi adatbazis megbtrzése érdekében jelentkez megndvekedett adminisziracios
feladatok ellatdsa) 2015-ben a Kdzponti Adatfeldolgozé Csoport, az informatikai fejlesztési csoport, a
jogi iroda létszambévitésére keriilt sor, valamint a PDA bevezetésének elmaradasa a kirendeltségeken
is tovabbi szellemi |étszamot generalt.

Atlagos statisztikai létszam

2014. év | 2015.év | 2015. év 2014/2015. év 2015. év tervitény
Megnevezés :

tény terv teny véltozas index | valtozés index
teljes munkaiddben fogl. 330 409 358 28 108,5 -51 87,5
fizikai (1) 215 252 234 19 108,9 -58 80,1
szellemi (f6) 115 117 124 9 107,6 7 105,9
részmunkaiddben fogl. 15 12 12 -3 80,5 0 103,3
fizikai (f0) 2 2 2 0 95,5 0 105,0
szellemi (f6) 13 10 10 -3 78,0 0 103,0
Osszesen: 345 421 370 25 107,2 -51 87,9

A fentiekben taglalt létszammozgasok miatt Tarsasagunk éves atlagos statisztikai |étszama 2015.
évben 7,2%-kal haladta meg az el6zd évi létszamot és 12,1%-kal maradt el a tervezett létszamhoz
képest.

1.9 Bérgazdalkodas

2014. év 2015. év 2015. év 2014/2015. év 2015. év terv/tény
Megnevezés .

tény terv tény véltozds | index | valtozas index
teljes munkaiddben fogl. 1046025 1220148 1169396 123371 111,8 -50 752 95,8
fizikai 547 713 692 366 628335 BO622 114,7 -64 031 90,8
szellemi 498 312 527 782 541 061 42 749 108,6 13279 102,5
részmunkaidében fogl. 37702 30 202 31543 -6 159 83,7 1341 104,4
allomanyon kivali 7 587 9 900 9 554 1 967 125,89 -346 96,5
Osszesen: 1091314 1260250 1210483 119179 110,8 -49 757 96,1

A bérgazddlkodéas alapjai valtozatlanok az elmuilt évekhez képest. A 2014-ben végrehajtott béremelés,
illetve a betanitott munkasok kezdé bérének emelése még mindig alacsony ahhoz, hogy kellé motivacict
nydjtson a belép6 munkavallaléknak. Az alacsony betanitott munkasi bér szamos negativ hatasaval
nap, mint nap szembesilink. Jelentésen hatraltatja a toborzas-kivalasztas eredményességét — ezzel
novelve ennek koltségeit is —, hiszen a szakmailag mar érett, munkatapasztalattal biré réteget nem
tudjuk elérni. Tekintve a karrier utat, az altaldnossagban 1-1,5 év betanitott munkasi statuszt
elmondhatd, hogy jelentés szamu palyazét veszitink el, elséisorban a mindségi munkaertbél. Ez a
fizetés nem teszi lehetdvé egy csaldd eltartasdt, igy lehetéségeink elssorban a fiatal, palyakezdé
munkavallalok alkalmazasdra, illetve az 50+ korosztaly felvételére koriatozddik. A fiatalok elvandorlasa
a szakképzettség megszerzését kdvetden par éven belill szintén az alacsony fizetés miatt varhatd. Erés
hatasat érezziik a kolfdldon tériénd munkavéllalasnak, de a hazai szakmunkas terilletekkel is csak
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nehezen vessziik fel a harcot. Az id6sebb korosztaly munkdba allitdsa a tanuldsi hajlanddsag/képesség,
valamint az egészségiffizikai allapot miatt szintén akadalyokba iitkdzik. Bar szamukra lehetéséget jelent
az elhelyezkedés, ezzel azonban a Tarsasdg kockazatot vallal az eléreged munkavallaléi réteg miatt,
az utanpotlas kinevelése szintén elmarad. Mindemellett a munkaerSpiacon valtozatlanul hiany van a
szakképzett kéményseprébdl. A 2014-es béremelés és —rendezés hatdsa mar nem érvényesil, hiszen
a 2015-0s, illetve elérevetitve a 2016-0s évben — legalébb inflacié kéveté ménékben tériénd emelése —
elmarad. A Tarsasdg lehetbségei a béren kiviili juttatasok terliletén is igen korlatozottak.

Véltozatlanul ki kell emelniink, hogy a képzett munkavallalok megtartasa jelentts kihivast jelent, hiszen
a kemenyseprd hivatas felelisségteljes ellatasa az alacsony bérkategdriaval nehezen kompenzalhaté.
Egy-egy kilépd szakképzett dolgozo pdtlasa jelentds koitségvonzattial jar, hiszen egy szakmunkas
kiképzése az iskolai tandijon felil a tébb hénapon &t tarté képzés alatii kiesett idével is szamolnunk kell.

Azzal, hogy a kdzszolgaltatasi feladatok ellatdshoz szikséges létszamot nem tudiuk megfelelden
feltdlteni, illetve a Tarsasagtdl kilépd munkavéllaldkat potolni, a feladatok elvégzéséhez jelentés
rendkiviili munka elrendelésére volt sziikség.

1-12. HAVI TULGRA Ft
Kirendeltségek | Teljesitett . 100% -

+MSZO ora Alap | 50%pétigk | potisk | Bruttébér | 28,50% | Osszes bér

Osszesen: 27.393 | 35.857.459 | 14.024.815| 7.705.351 | 57.587.625| 16.412.473 | 74.000.098

Azonban hangsulyozni szilkséges, hogy az ilyen mérnéki tilmunka tovabbi negativ hatédsokat valt ki.
Jelents bérmegtakaritast nem eredményez, hiszen a talérak kifizetése a potlékok miatt nyilvanvaléan
magasabb 6sszeg, mintha alapbért kellene kifizetni.

Az alkalmazasban allé munkavallaldk terhelhettsége véges, tekintve mind a maganélet, mind a fizikai
teljesitéképesség hatarait, és figyelembe véve az esetlegesen megndvekedd betegségek és balesetek
kockazatait

1.10 Beruhazasok

Az elfogadott beruhazasi tervhez képest a régidk kialakitasaval kapcsolatos IT és butorbeszerzések
egy része 2016-ra tolddott. E mellett 6sszevonasra keriltek az ipardg specifikus szakmai rendszerhez
kdthett beruhazasok, melyre 28 MFt-os fedezettel kdzbeszerzési eljdras indult, melynek zérasa 2016-
ban torténik meg. 2014 évben azonban elkezdfdtek olyan beruhazasok, melyek 2015 évben kertiltek
aktivaldsra. Az ipardg specifikus szakmai rendszer 1zembe helyezése 2015 januarjdban ker(lt sor 27,7
MFt értékben, illetéleg a kéményvizsgalo kamerak leszallitdsa és allomanyba vétele is 2015-re tolddott
{23,7 MFt). E mellett a 2014 évi szamitogép beszerezés sordn érkezett eszk&zok is 2015-ben kerlitek
tizembe helyezésre 24,7 MFt dsszegben. A hagyomanyos és korszerii kéményseprd-ipari szerszamok
egy része beszerzeésre ker(lt, azonban a témarségvizsgalathoz hasznélt szivacsokat 5,3 MFt értékben
nern sikerilt beszerezni szillitd hianyaban. A 2015 évi szamitégép beszerzésre vonatkozo
kbzbeszerezésink 2016-ban zarult, igy a mar leszaliitott gépeket 2016-ban aktivdljuk, mig a
mobileszkdz beszerzésre kilrt kdzbeszerezés jelenleg is folyamatban van. A tervezett elektromos autéd
beszerzése megtdrtént. Jelenleg vizsgaljuk annak lehetbségét, hogy a szallitasi igények egy részét
elektromos gépkocsival hogyan tudjuk kivaltani. Az athtiz6dé beruhdzasok a 2016 évi Uzleti terv részét
képezik. Lenti tablazat csak a 2015 évre tervezett beruhdzasokat tartaimazza.
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adatok millio Ft-ban A |l 2015. |} 2015.
ev eV
Megnevezes i __-_;___ G s || Terv || Tény
KOTOR tovabbfejlesztés régidkhoz illesztés (IT) 9 -
Régidkdzpontok IT szempontt kialakitasa (kabelezés,
aktiv eszkozok stb) (IT) 20 -
Call center Softver fejlesztése KOTOR illesztéssel (IT) 5 -
Mobileszkoz beszerzés (IT) 25 -
Mobil kliens - Kotor illesztés (IT) 8 8
:(I'IC'J)TOR tovabbfejlesztés adatkezeld és karbantarté modul 5 i
KOTOR valtozaskdvetés, torvényi valtozasok kdvetése (IT) 9 -
Biztonsagtechnika (BI) 1 1
Hagyomanyos és korszer(i kéménysepro-ipari szerszamok
(MU) 29 1
Stratégiai beruhazasok 111 10
Régiokdzpontok bltorozasa (EF) 20 15
Rakospatak utca IP telefonkésziilékek, ehhez szikséges
kieg szoftverek (IT) 6 5
Virusirté licenc Eset endpoint 2016-ra 1 1
Rékospatak utcai végpontok feldjitasa és kiépitese,
gyengedram, rack szekrények (IT) 6 2
Rakospatak utca aktiv eszkdzok (IT) 5
Kivetité beszerezése (IT) 0,4 0,1
Régidkézpontok Tuzfal beszerzés (IT) 3 -
IP telefon készilékbbvitése (IT) 2 -
Komplett szamitogép, laptop beszerzés, tablet (IT) 21 10
Elektromos autd 8 8
Egyéb (nem stratégiai) 72 42
BERUHAZASOK OSSZESEN 183 52

2 Telephelyek

Budapesti telephelyeinken miikddnek a kéménysepré-ipari tevékenységet ellatd kirendeltségeink
valamint a kiszolgdlé szervezetek. Telephelyeink kézil néhanyat jelenleg nem hasznositunk. A
hasznalaton kivili ingatlanokat - mivel azok bevétel nem, csak koltséget jelentenek - hasznositani
kivanjuk, melyre vonatkozoan 2016 évben ingatlanhasznositasi koncepcié készil. A nem hasznalt
ingatlanok szama ndvekedni fog, tekintette! arra, hogy a kdzszolgaltatasi feladatot a jovében régidkba
szervezddve latja el a Tarsasag.

1067 Budapest, Edtvds utca 21
1011 Budapest, F6 utca 19.
1027 Budapest, Margit kérat 7.
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1032 Budapest, Bécsi ut 219-221.
1052 Budapest, Parizsi utca 7.

1052 Budapest, Varoshaz utca 16.
1064 Budapest, Rdzsa u. 95.

1073 Budapest, Akécfa utca 55.

1073 Budapest. Akacfa utca 57.

1082 Budapest, Baross utca 86.

1091 Budapest, Ull&i ut 29.

1102 Budapest, Allomas u. 5.

1102 Budapest, Széllas utca 7.

1111 Budapest, Bicskei utca 4.

1122 Budapest, Maros utca 8.

1132 Budapest, Visegradi utca 15.
1132 Budapest, Kresz Géza utca 18.
1142 Budapest, Rakospatak utca 70-72.
1142 Budapest, Tengerszem utca 35-37.
1145 Budapest, Torontal utca 55.
1147 Budapest, Javorka Adam u. 2-4.
1153 Budapest, Szerencs utca 19.
1172 Budapest, Ferihegyi ut 33.

1181 Budapest, Baross utca 13.

1201 Budapest, Atftila utca 18.

1221 Budapest, Jaték u. 19.

1032 Budapest, Kiscelli ut 65.

1139 Budapest, Peinehazy uica 52.

3 Kérnyezetvédelem

Tarsasagunk altal végzett, fentebb részletezett tevékenységek nem okoznak kérnyezet-szennyezést és
ellatdsuk nem jar komyezetterheléssel. A FOKETUSZ KFT telephelyein nem végzink olyan
tevékenységet, mely akkumulatorok, és egyéb veszélyes hulladékok gylijtését, vagy taroldsat tenné
szikségessé. Kisebb mennyiségl hulladék keletkezik a cég telephelyein (elsésorban papir hulladék),
melyeket feljogositott vallalkozoknak adunk at. A keletkezett hulladékokrél évente jelentést készit az
illetékes hatdsag részére.

A Rakospatak utcai telephelyen a kazanok légszennyezd anyag kibocsatasat rendszeresen
vizsgaltatjuk. A kibocsatasi értékeket 6sszevetve a hatdsag altal megadott hatareriékkel megallapithaté,
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hogy a telephelyen miikddé kazanok nem ckoznak légszennyezést, emisszio csdkkentésre vonatkozo
hatdsagi kotelezettség nem all fenn.

Mikodtetjok az I1SO 14001:2004 Kornyezetszempontl Irdnyitasi Rendszert, amely biztositia a
kornyezettudatos munkavégzést a személyi allomany teljes spektrumaban.

4 Kockazatkezelés

A kockazatkezelési rendszerének kialakitdsara és vallalati déntési kultira altaldanos részévé tételére
2014 év folyaméan kerilt sor. Ennek soran olyan Uj, ugynevezett védelmi vonalak kiépltésére és
miikadtetésére kerlilt sor, amelyek eldsegitik:

- a szervezet prudens, megbizhatd és hatékony, a jogszabdlyoknak és belsé szabalyzatoknak
megfeleld mikddéset,

- a szervezet eszkdzeinek, az Ugyfelek és a tulajdonos gazdasagi érdekeinek, valamint
tarsadalmi céljainak védelmet,

- és mindezekkel a szervezet zavartalan és eredményes miikddését, az intézménnyel szembeni
bizalom fenntartasat.

Kaockazatkezelési rendszeriink és a felmérnt kockézatok felulvizsgdlata 2016 évben tarténik.

5 Kitekintés

Az elmult id6szakban a folyamatosan valtozé jogszabdlyi kornyezet folytan Tarsasdgunk jelentds
eréforrdsokat allokdlt a valtozasbdl fakado kotelezettségeinek teljesitésére, az (zleti tervek és a
munkaszervezés madositasara. E mellett a likviditas fenntarthatosagat is biztositani kellett, gy, hogy a
jogszabdlyi elbirasok és a Févérosi Onkormanyzattal kotdtt szerzédés szerinti kdzszolgéltatasi
feladatokat maradéktalanul el kellett latni. A hatékonyabb kozszolgaltatasi feladatok ellatasa érdekében
a kdzszolgdltatasi szerzddésiink médositasaval a likviditasi helyzetet sikerilt stabilizalni. A stabilizacié
eredményeként megteremtéddtt a lehetéség, hogy végrehajtasra kerlljon a kirendeltségek
asszevondsa, elkésziljén az iparag specifikus, kéményseprd-ipari szolgaitatdsra adaptalt informatikai
rendszerlink, egységesitésre keriiljon a szamlazasi rendszeriink, megfeleljink a 2015 évi jogszabalyi
eléirasoknak megfelelé feladatok elvégzésére. Mindezt csak megfelelé finanszirozés mellett
lehetséges, stabil jogszabalyi kérnyezetben. A rezsicsdkkentés kdvetkeztében 2016-2017 években
jelentds eredménnyel Tarsasagunk mar nem szamol. Hosszabb tavon fenntarthaté mikddést, csak
szigory, az elézetes miikddési tervekhez igazodd feladatellatas és rendszeres dijkompenzaciobdl
szarmazd forrds rendelkezésre dllasa mellett lehet csak garantalni. A kéménysepré-ipart érintd
jogszabalyi kérnyezet jelentés megvaltozasa miatt a 2016 év a bizonytalansag és a jogszabalyi
valtozashoz valé alkalmazkodas jegyében telik. E mellett Tarsasagunk dj piaci lehet8ségkent tekint
azon ellatasi teruletekre, ahol a 2015 évi CCXI| toérvény szerint a Katasziréfavédelem latja el a
kdzszolgaltatasi feladatokat.

DATUM:
2015. februdr 26.

OLDALSZAM:
14/ 14



