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1. BEVETELEK ES KOLTSEGEK ALAKULASA

A FOKERT Nonprofit Zrt. 2015. évi bevételeit és koltségeit, kézhaszni- és nem kézhaszni
tevékenységi bontasban az 1. sz. tablazat mutatja.

1.sz. tiblazat: Bevételek és kdltségek alakulasa

Ertékesités nettd srbevétele 587 192 674 766 517160 -57 606 91,5% 364 307 252853
Aktivalt sajét teljesitmények értéke a5 15 840 32330 16 490 204,1% H 1229
Egytb bevételek 3706 945 2307 954 2402112 -405 239 856% 2395615 7697
Anyagjellegii riforditésok 1903012 1851010 1 564 902 -296 108 84,1% 1418 665 “s a7
Személyi jellegid riforditasok 1342204 1345 543 1386 235 50 692 103,8% 1 302 865 93370
Ertékcsbkkendsi leiris 109137 171 284 157 868 13413 92,2% 135579 22289
Egyéb riforditisok 1054 548 259 106 370 453 11347 143,0% 358 491 1962
UZEM! (D2LETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 13778 35384 437 256 -298 872 316,0% -466 244 8988
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 103 380 130475 62688 -57 787 48,0% 63 62626
RENDKivOLI EREDMENY 12285 9900 9361 -539 S4,6% 9382 ]
ADOZAS ELGTTI EREDMENY 188 1991 -365 207 -367 198 -18339,6% 456 819 91614
ADOZOTT EREDMENY 615 19 -385 207 .37 198 -18330,6% -456 819 21614
MERLEG SZERINTI EREDMENY 615 193 -365 207 <367 198 -18330.6% -456 819 91614

A Tarsasag mérleg szerinti eredménye minusz 365,2 millié forint, amely a 177 milli¢ forint a XIX.
kertileti épitmény és telekadd 2010-2013. évi utdlagos kivetésének varhatd kotelezettségére képzett
céltartalékbol, valamint a ,vis maior’ események miatt keletkezett, 170 millid forint elre nem
tervezheto kdltségbdl adodik. A pénziigyi miveletek eredménye 67,8 millié forinttal marad el a
tervezett mertéktdl, melynek oka a jegybanki alapkamat alacsony szintje.



A FOKERT Nonprofit Zrt. bevételeit arbevétel és egyéb bevétel bontasban a 2015.évre vonatkozodan a
2.52. tablazat mutatja.

2.sz. tablazat: Bevételek alakulasa

Adaiok eFt:t'Jﬂ
Zékdelilled piac 149 457 178 400 101112 -77 288 -43,3%
Termesziési evékenység 34 400 30 000 45822 15822 52,7%
Komposziizemi evékenység 36 296 40 400 45 786 5386 13,3%
ingatan-, vagyongazdalkodasi Evékenység 60 946 59 580 59832 252 0.4%
Ugyviteli szolgaliatasok 30 420 301 -119 -28,3%
Egyéb kdzérdekii fladabk bevéiele 306 392 365 966 364 307 -1 659 -0,5%
Ertékesités netto arbevétele 587 792 674 766 617 160 -57 606 -8,5%
Varhab kdkelezelségekre képzet céfartalék
Eelhasznalasa, peres ligy, garancialis kbkelezetiség 817 141 536 151 74 800 -461 351 -86,0%
Témogatis 2878797 2270000 2312 300 42 300 1,9%
Egyéb bevéklek 11007 1800 15612 13812 767,3%
Egyéb bevételek dsszesen 3706 945 2 807 951 2402712 -405 239 -14,4%
Bevételek dsszesen 4294 737 348277 3019872 -462 845 -13,3%

Zoldfeluleti piaci bevételek a tervezett szint alatt alakultak ( - 77,29 millié forint). A terven aluli bevételt
a Sziget fesztival rendezvény helyredllitasahoz kapcsolodd kertészeti feladatok 2016. évre athuzodo
bevétele, valamint a tervhez képest elmaradt piaci megrendelések okozzak.

A Termeszt0 telep bevétele évrol-évre ndvekszik. 15,8 milli¢ forinttal idén is meghaladta a tervezett
szintet. A tervt6l valo eltérés oka elsbsorban a terven feliili, piacra termelt ndvények eladasa.

A Komposzt izem bevétele szintén meghaladta (5,4 millié forinttal) a tervezett szintet, annak ellenére,
hogy az idds apritdgéplnk folyamatos meghibasodasa miatt kevesebb komposztot allitottunk el6,
ezért az ebbdl szarmazo arbevétele alatta maradt a tervnek, de ezt kompenzalta a ,vis maior” viharkar
miatti komposzt lerakdhelyi dijbdl szarmazé arbevétel ndvekedés.

A Tarsasag Ingatlangazdalkodasi tevékenysége lényegében nem valtozott. A kiadott ingatlanok bérleti
dij bevétele a tovabbszamlazott kézmiidijakkal egyiitt adja a tervezettnek megfelel, 59,6 millié forint
bevételt kis mértékben haladja meg.

Céltartalék felszabaditasra kerult sor 74,8 millié forint értékben. Feloldasra kerllt a Papp Elek
maganszeméllyel kapcsolatos per joger(s lezardsa miatt 10 millio forint, valamint a 2013. évi
kdzszolgaltatasi szerzddésbdl adddo kotelezettség utan képzett 64,8 millié forint.



Kézszolgaltatason kivilli kzhaszni bevételek meghatarozé részét a Varosliget kerteszeti
fenntartasanak bevételei biztositjak. Az éves Bevételi Terv 365 millio forint. Az elfogadott Uzleti Terv
készitésekor még nem volt eldre lathatdé az a szerzGdésmbdositas, mely értelmében valtozatian
szerz6dés bevétel mellett, egy 65 millio forint fo0sszegii fejlesztési programcsomagot is el kell
végezniink. Ertelemszerlien a feladat ellatashoz szilkséges, nagysagrendileg 80%-ot kitevs
igénybevett szolgaltatas koltségét a fenntartasi feladatok terhére kell kigazdalkodni.

Budapest Févaros Onkormanyzata 42,3 millié forinttal egészitette ki a 2015. évi Kézszolgéltatasi
Szerzddés f6osszegét, igy a tervezett sszeg ennyivel magasabb értékben realizalja.

Az egyéb bevételek jelentds terven feliili alakulasat befolyasolja egyrészt a 4,6 millio forint hibas
teljesités miatt jard kotbér, valamint a 3,2 millié forint megsziint dolgozéi megtakaritasi szamla
osszege is.



3.sz. tablazat: Kdltségek alakulasa a tarsasag egészére vonatkozoan

Adabok eFtban
Anyagkilség 593 845 531931 501 526 -30 405 5.7%
Igénybe vet szolgattaisok éréke 1267 652 1280574 1023 372 -257 202 -20,1%
Egyeb szolgaatisok ériéke 30 563 29955 26 249 -3706 -124%
Eladott aruk beszerzési ériéke B 368 11 550 9917 -1633 -14,1%
Eladott (kbzvetiet szolgaltatésok éritke 4584 7000 3838 -3162 -45.2%
Anyagjellag riforditisok $903 012 1861010 1 564 902 -295 108 -15,9%

Adatbk gF -ban

Entékestkkenési leirss 109137 171281

Céltariakékképzés varhab kielezetiségekre 177 310 177 310

Céltarilék a jdvabeni koliségekre 335000 0 3007 3007

Eredményl erheld AFA 88010 183713 121626 -62 087 -33.8%

Epiményade és elekadd 51666 51672 45535 6137 -11,9%

Helyi ipariizés! add 4088 10 949 a1 -1818 -166%

Eriékesiet mmatjavak, Brgyieszkdzok 225 0 0 0

Egyéb ki nem emelt rafordtasok 8559 12772 13844 1072 8,4%
Egyéb raforditasok 1054 548 259 106 370 453 111 347 43,0%

A Tarsasag 5,7%-kal kevesebbet forditott anyagkdltségre a tervhez képest, melyet jelentds részben
az uzemanyag felhasznalas eredményezett. Az Uzemanyag koltség terv alatti szint alakulasanak két
legfGbb oka az Uzemanyagarak csokkenése, valamint a komposzt telepunk apritogépének hosszabb
ideji meghibasodasa, mely egyben az eladott aruk beszerzési ériékének terv alatti alakulasét is
okozza.

Ezen kivii kevesebb parkfelszerelési anyagot hasznaltunk fel, amely a jol mikddd parkfeliigyeletnek
és igy a kevesebb rongalasnak koszonhetd.

A termdfold és tozeg koltség terv alatti szintjét a Termesztd telep 2016. évben megvaldsult, de
2015.¢évre tervezett beszerzése indokolja.

Kéltség elmaradas tapasztalhato a fiimag, gyepszényeg felhasznalasnal a megvaltozott technolégia
miatt.

Az igénybevett szolgaitatasok tervszam-alakulasara jelentds ev kdzbeni valtozasok hatottak. Jelentds
— 335 milli6 forint — koltségesokkenést eredményezett a zoldkataszter felmérés projekt athuzédasa a
2016. évre.

Az egyéb igénybevett szolgaltatasok tervhez képest alul maradtak, mely alapvetéen a bankvaltast
kovetden mutatkozd bankkoltség csdkkenés okozza.

Az athizédo beruhazasok a tervhez képest jelentds eredményt terheld AFA megtakaritast is
eredményeztek a raforditasaink kozott.



A Tarsasag értekcsokkenési leirdsa jelentdsen nivekedett a bazis évhez képest a targyévben
Uzembe helyezett beruhazasok hatasaként. A terven feliili értékcsdkkenés az (zembe nem
helyezhetd vérmezdi gépjarmi behajté selejtezésének eredményeként lett elszamolva. A tervhez
képest elmaradé értékcsdkkenés oka az egyes beruhdzasok és igy azok értékcsokkenésének

athuzddasa a 2016.évre.

Termelési érték, koltség szerkezet:

4.5z, tablazat: Koltségszerkezet alakulasa

Ertékesités nettd arbevétele

587792

617 160

Egyéb bevételek {(kompenzicio, timogatis) 2878 797 2312 300
Mikddési bevétalek 3 466 589 2929 5
Anyagkiitség 593 845 501 526 171,31 144,67, -15,5%
lgénybe vet szolgatatisok ériéke 1267 652 1023 372 365,68 295,21 -19,3%
Egyéb szolgafiatisok érigke 30563 26249 8,82 7,57 -14,1%
Eladott aruk beszerzési ériéke 6 368 9917 1,84 2,86 55,7%
Eladott { kiizveliet) szolgaliatasok éréke 4 584 3838 1,32 1,11 -16,3%
Anyagjelleg(i raforditasok 1903012 1564 902 548,96{ 451,42 -17,8%
Bérkbliség 504178 971121 260,83 280,14 7.4%
Személyi jellegl egyéb kifzetsek 188 351 165547 54,33) 47,76 -12,1%
Bérjaruiékok 249 765 259 567, 72,05 74,88 3,9%
Személyi jelleg raford itasok 13422 1396 235 387,21 402,77 4,0%
Ertékcstkkendsi leiris 109 137| 157 868 31,48 45,544 2,7%
Fenti tablazat megmutatja a raforditasok 1.000 Ft miikddési bevételre jutd fajlagos értéket.
5.sz. tablazat: Pénziigyi miiveletek eredménye
Adatok eFt-ban
: Mogn | S Teny: | 2018 Tere | - 2015, Tl - Elbrés 4]
Kapot {jard} oszialék és részesedes 39973 -544%
Befeklelet pénziigyi eszkdztk kamatai, ariolyamnyeresége 63 668 48 000 25034 -22 966 -47,8%
Pénziigyi mivelelek egyéb bevétlei 22 0 2006 2006
Pénziigyi miveletek bevétele 103 663 130 775 64 815 -65 860 -50,4%
Fizelendd kamaiok és kamatiellegi raforditasok 236 300 115 <185 -61,7%
Pénziigyi miveleek egyéb rabrdiasai 47 0 2012 2012 -
Pénziigyi miveletek raforditasai 233 300 2127 1827 609,0%
PENZUGY) MUVELETEK EREDMENYE 103 380 130 475 62 688 -67 787 -52,0%

A Tarsasag a Viragértékesitd Kft.-tél, mint kapcsolt vallalkozastol 37.8 millié forint osztalékot kapott
annak 2014. évi eredményébdl. A kapcsolt vallalkozasok 2015. évi Beszamoldinak elfogadasara a
mérlegkészités idépontjaig nem keriilt sor, igy 2015. évi osztalék dontés még nem szlletett. A



leanyvallatok 2015. évi tevékenységébdl szarmazd esetleges osztalék a Tarsasdg 2016. évi
konyveiben fog szerepelni.

A lekotott betétben tartott pénzeszkdzok kamatbevételei a jegybanki alapkamat alacsony szintje miatt
jelentdsen eltér a tervezettdl.

Egyéb pénziigyi bevéteit jelentett az IMMODUS Zrt.-ben 1&vd tulajdoni részesedés névértéken torténd
értékesitése.
Pénzigyi miveletek raforditasai az el6zé évhez képest érdemben nem valtoztak, az értékesitett

tulajdoni részesedés konyv szerinti értékének kivezetése miatt keriilt elszdmolasra a 2 millio forint
raforditas.

6.sz. tablazat: Rendkiviili miveletek eredménye

Adalok eFt-ban
[ 0 ol idadbonived ‘ 8 ¥ “ ”‘ﬁ%
Rendkiviili bevételek 12385 9900 -5.4%
Véglegesen Ejeszisi célra kapott m 9901 9900 9261 -639 -6,5%
Egyéb rendkivili bevélalek 2484 0 100 100
Rendkiviili riforditdsok 100 ¢ 0 0
Egyéb vagyoncsBkkenéssel jara rendkiv (i raford. 100 0 0 0
RENDKIV(Li EREDMENY 12 285 9500 9 361 -539 -5,4%

Rendkiviili bevételek és raforditasok eredménye 9,4 millié forint, mely a véglegesen fejlesztési célra
kapott pénzeszkdzbdl vasarolt kaszalogép és kosaras gépkocsi idéaranyos értékcsdkkenesébdl,
valamint a napelem rendszerhez aktivalast kovetd idGszakra elszamolt, kapott fejlesztesi
tamogatasbat adodik.



2. GAZDALKODAS

2.1. ADOZAS ELOTTI EREDMENY

7.s2. tablazat: Adézas elotti eredmény alakulasa a tarsasag egészére vonatkozéan
{eFt-ban)

Adatck eFtban

Belfikli érigkesiiEs netd arbevéiele 587 792 674 766 617 160 -57 606 -8,5%
Expoririékesiés nel arbevélkele 0 0 0 0 -
Ertékesités nett6 arbevétsle S87 792 674 766 617 160 57 606 -8,5%
Sajat termelési készieiek alloményvaliozasa -7 905 0 13324 13324 -
Sajat elballgasy eszkizik akivalt érigke 8380 15 840 19 006 3166 20,0%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 475 15 840 32330 16 490 104,1%
Egyéb bevételek 3705 945 2 807 951 2402712 -405 239 -14,4%
Anyagkitiség 593 845 531 931 501 526 -30 405 -5,7%
lgénybe vet szolgatiatisok éridke 1267 652 1280 574 1023372 -257 202 -20,1%
Egyéb szolgaltatisck eriéke 30 563 20955 26 249 -3 708 -124%
Eladott aruk beszerzési érigke 6 368 11550 9917 -1633 -14,1%
Eladott (kbzvetiet) szolgaltatisok érigke 4584 7 000 1838 -3162 -45,2%
Anyagjelleg riforditasok 1903 012 1861 010 1564 902 -296 108 -159%
Bérkitség 904 178 910 652 971121 60 469 6.6%
Személyi jellegil egyéh kiizelsek 188 351 181 268 165 547 15721 -8.7%
Bérjaruiekok 249 765 253623 259 567 5944 2.3%
Személyi jellegi raforditasok 1342 294 1345543 1396235 50 692 38%
Ertékcsokkenési leitas 109137 171 284 157 868 13 413 -7,8%
Egyéb riforditisok 1054 548 259 106 370453 11347 43,0%
UZEMI {(UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE 113779 -138 384 -437 256 -298 §72 216,0%
Kapott (jaro) oszialek es részesedés 39973 B2 775 37775 -45 000 -54,4%
Ebbél: kapcsolt vallalkozasil kapott 39973 82775 7775 -45 000 -54,4%
Bekekietet pénzilgyi eszkdzok kamatai, driolyamnyeresége 63 668 48 000 25034 -22 0f6 -47,8%
Pénziigyi mivelelek egyéb bevétlei 22 0 2006 2006
Pénziigyi miiveletek bevételei 103 663 130 775 64 815 -63 950 -50,4%
Fizeendd kamelkok &5 karmatiellegi rabordiéasok 236 300 115 -185 81,7%
Pénziigyi mivelelek egyéb rafordiasai 7 0 2012 2012
Pénziigyi miiveletek riforditasai 283 300 2127 1827 609,0%
PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE 103 380 130 475 62 688 -67 787 -52,0%
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY -10 399 -7 909 -374 568 -366 659 4636,2%
Rendkiviili bevételek 12 385 9800 9361 539 -54%
Rendkivilli raforditasok 100 0 ] i}
RENDKiV(LI EREDMENY 12 285 9900 9361 -539 -54%
ADGZAS ELOTTI EREDMENY 1886 1991 -365 207 <367 198 -18439,6%
Addfizetési kitelezettség 1271 0 0 0 -
ADOZOTT EREDMENY 615 1991 -365 207 -367 198 -18439,6%
MERLEG SZER!NTI EREDMENY 615 1994 -365 207 -367 198 -18439,6%




Az Uzemi tevékenység eredménye -437,4 millié forint, melyen a pénziigyi miiveletek eredménye és a

rendkivili eredmény valamelyest javit.

A zard mérleg szerinti eredmény minusz 365,2 millié forint, a Tarsasag miikédése nem tolkompenzalt.

2.2,

2.2.1. BERUHAZASOK

EROFORRASOK ALAKULASA

2015. évben beruhazasra és felljitdsra minddsszesen 357,2 millio forintit forditott a Tarsaséag,
melynek megosziasa a kdvetkezd tablazatokban lathato.

8. sz. tablazat: Beruhazasi és feldjitasi kiadasok

adatok ezrFEban

]
Megnavaras |Kategdria 201 5.6v Tery 2015.6v Tény Farv-Thy Terv-Tény
Zart urgon pdtid beruhazasok, felujitasok 7000 5424 -1576 -22.5%
Platds teherautd potic beruhazisok, klijtasok 14000 13539 461 -33%
Kerteszefi berendessek {kasza, finyok, mabros farész, sth ) ot beruhazasok, #elijiasck 4505 2400 -2505 511%
T raklor adapterek polo beruhazasok, lijitasok 2650 4981 23 28.0%
Egyéb leameld eszkoxk potld besuhazasok, ®lijitisok 22731 12249 -10532 -46,2%
Nagyieliestmény kalapacsos apritdgép ki hségesikkentist eredményeai beruhazisck 80000 80000 -100,0%
Csurgaiékiz gyiitd Relcjitisa potd beruhazisok, kelijitasck 5000 2013 5982 -176%
Temesabtelepi kazinok &s kazanhaz kiépiese kiitségrsokkentést eredme 765602 -265 602 -100,0%
Uj foliahazakhozh \édo satand burkolatii utak &pitise potid beruhazasok, felijithsok 6000 -6.000 -100,0%
Fabes korszesiisikés (Dab utca) koltsegesokkentest eredmenye; b 9000 9000 -100,5%
Riaszh rendszer korszenisiiés (Kereszhiri uf) potia beruhazasok, felojitasok 5000 5000 -1000%
Egyéh ircda, raldar llijias pistid beruhazisok, Ridjitasak 8320 8464 -356 40%
{5zakmai ndsmr jlesdése {informatkai beruhazisok 5000 amn 1729 -H.5%
Inlegralt vallalat Anytasi rendszer informatikai beruhazasak 32000 -32 000 -100,0%
Humdn és bérrendsaer infermatikai beruhazisok 13600 -13660 -100,0%
Sharepaint csop karendszr bevezets infomarikai beruhazasok § 000 -8 000 -1000%
MSSQL az Ggyvel rendszerekhez infarm atikai beruhazisok 5260 -5 260 -109,0%
Egyeh IT beruhazis infom atikai benihazasok 12687 2742 -9 945 18.4%
VirtualiZacio (athizbdd) informatikai beruhazisok 7152 5285 -1867 -26,1%
Storage (athuatdé) informatikai beruhazasok 4476 332 1174 -26,2%
Windows s2erver {athaaodd) informatika b ok 6232 6232 -100,0%
Exchange 2013 szener (ahizodd) informatikai beruhazisok 3457 7528 4071 111,8%
Egyéb IT (s@ner} beruhazas (athiaida) informatikai beruhézisok 8374 7233 -118% -138%
Kisértikis eszkaz (Ermeld, irodai, egyéb)y pitic beruhdzasak, Reldjitasok 6825 11961 5136 75.3%
Margitszget tdokinén kamerarendszer & sablessavi WIFH kiépise (athoaddd) |statégiai beruhdzasok 184 658 -184 658 -100,0%
Rezsi kaszakogép (athi20dd) |kéHtségesdkkemést eredmenyezd berihazasok 40495 40495 0 0,0%
Kasaras tgk. (hasenalt) (dthozida) potié beruhazasok, felujikasok 30000 28023 917 -3.3%
Napelemes kiserdmil {athizods) kitsége sikkentést eredményead benshazisok 50006 45 054 -4 346 -0,9%
Keresatili Ot izemi épilet vizesblokk keljitis nyilaszam cserével (athizido) pota beruhazasok, feliljtasok B5 000 67 444 -17 556 20.7%
Nepligeti epilel felijitisa, kamerarendszer kiépitése {athazbds) pétli besuhazasok, eliijitasok 26100 259% 104 04%
Dobrosta (hasmak] {ahiznds) potih beruhazasol, lijitasck 29083 22900 6183 21.3%
Teleszkopos rakoddgep (hasmatt) {athaado) péild beruhazisok, keldjitisok 20000 274 -5 276 -21,6%
Iroda konrer csere (athiaddo) poild beruhazisok, feliftasok 4000 4032 32 0,8%
[Z6ldkataszer program Kalakitasa (athu26d6) informatikai benihazisok 28753 9152 -19601 -68,2%
Beruhizaaok 3sszesan 1054410 s AT -$97 693 -68,1%

2015. évben beruhazasra és felujitasra osszesen 357,2 millié forintot forditott a Tarsasag. Tobb nagy
érték(i gép keriilt beszerzésre, valamint régéta hizodd épilet felujitas lett elvégezve. Emellett
folytatédott az informatikai rendszer fejlesztése is.
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Uzleti szoftverek kéziil a Woodpecker vezetSi informacios rendszerfejlesztés emelhetd ki, melyre
2015-ben 10,5 milli6 forintot forditott a Tarsasag, valamint a kapcsolddo hardver beruhazas értéke 18
miltig forint.

Az ingatlanok kozul a X. keriileti Népliget, a Keresztri Ut és a XI. keriileti Rezeda utca telephelyeken
tortént ingatlan beruhazas és felljitas valésult meg 6sszesen 107,4 milli6 forint ériékben.

A KMOP 3.3.3-13 ,Megujuld energiahordozé felhasznalas™ elnevezés(i palyazat keretén beliil
palyaztunk egy napelemes aramtermeld rendszer létesitésével kapcsolatos tamogatasra. A
napelemes aramtermei6 rendszer kiépitésével jelentds megtakaritast érhetiink el az aramfogyasztas
tertletén. A Kereszturi uti telephelyen létesitett tetészigetelési és napelem rendszer megvalésitasa 45
millio forintba keriilt, melybél 28 milli6 forint palyazati tamogatas és 17 millié forint az 6nrész

Gépberuhazasok koziil kiemelendd egy darab rézsiikaszalé gép 40,5 millié forint, valamint egy darab
emelékosaras gépjarmi 29 millio forint érték( megvasariasa. Ezek mellett sszesen 25 munkagép és

jarmdi kertilt beszerzésre.

Az eqyéb targyi eszkozok beszerzésére dsszesen 32,4 millio forintot koltottiink, amely alapvetéen
irodai berendezéseket és eszkdzoket foglalja magaban.
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2.2.2. HUMANERGFORRASOK

9. sz. tablazat: 2015. évi létszam adatok

Telies munkaiddben foglalkoztabiak (TMF) [6]
Részmunkaidében foglalkoztabak (RMF) [6] 18,3 18,0
Atlagos statisztikai létszam 3523 359,6

Létszadm, és szervezeti valtozasok

A 2015. évben a Tarsasag atlaglétszama a tervezettdl kis mértékben tér el. A bazis évhez képest 5
fovel ndtt a létszam, melyet a megndvekedett magas kézimunka igényl feladatok biztonsagos
ellatasa, feltételeinek megteremtése indokolt.

10. sz. tablazat: 2015. évi személyi jellegti raforditasok alakulasa

Adatok eFtban
Bérkdliség 910 652 a7111 60 469
Személyi jellegli egyéh kifize¥sek 188 351 181 268 165 547 -15 721 -8,7%
Bérjarulékok 249 765 253623 259 567 5044 2.3%
Személyi jellegl raforditasok 1342 294 1345 543 1396 235 50 692 3.8%

A Tarsasag bértdmegét 2015. évben 910,6 millié forinttal tervezte.

Tény koltségként 971,1 millio forint bért fizetett ki a Tarsasag, mely 6,6%-kal magasabb az éves
tervszamnal, mely a cafetéria keret 40,5%-anak alapbéresitése, valamint a szazmillios nagysagrend(i
vis maior” karok elharitasa miatti tébblet bérkifizetések, pétiékok okoztak. A személyi jellegii egyéb
kifizetések koltsége a mar elGbb emlitett cafetéria egy részének alapbéresitése miatt csokkent a terv
adatokhoz képest.

A bértémegen belli bér dsszetevdk az alabbiak szerint alakultak.

- Alapbér 824,1 milli¢ forintos tervszamaval szemben a tény adatokban 728 millié forint
koltségtomeg jelentkezett, mely csbkkenés oka a 2015, évi betegszabadsagokban,
tappénzben keresendd.

- A jutalom dsszege az el6z6 évhez képest a ,vis maior” események soran végzett kiemelkedd
teljesitmények jutalmazasa miatt emelkedett.

- Atervezett prémium nem kertllt kitlizésre, igy kifizetésre sem kerult sor.

- A bérpétiekok 34,5 millié forinttal lettek megtervezve, ezzel szemben a tény adatok 38,9 millié
forint bérpotiék kifizetést mutatnak. A tobbletkifizetések oka a ,vis maior" események, valamint
bevezetésre keriilt allandd jelleggel ismétlédd lgyeleti feladatok ellatasara a potiék atalany
bevezetése, amely havonta keriilt kifizetésre. Ez a beosztott kollegak szamara egyértelmi
feladat ellatasert jard tobblet ellentételezés.
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Atlagkereset

11. sz. tablazat: 2015. évi teljes munkaidds atlagkeresetek alakulasa

Telies munkaidében g, izkai dlagkereset

161 267

159 982

126 021

Adabk Ftban

Telies munkaiddben fogl. szellemi afagkereset

399 255

378 312

378 805

493

0,1%

FOKERT Nonprofit Zrt. stlagkereset

214 268

213 566

215403

1837

0.9%

A Tarsasag telies munkaidds brutto atlagbére 215.403- Ft/f6/ho, mely 0,9%-kal meghaladja az éves

tervet.

Képzési koltség

A 2015. évre tervezett képzési koltség 11,9 millic forint, melybdl dsszesen 9 miflio forintot hasznatt fel
a Tarsasadg. A megvaldsult képzések a kitelezé képzéseket és a meghatarozé munkakérokben

dolgozo, fleg fizikai allomany szakmai képzéseit foglalja magaban.

Végkielégités

2015. évben végkielégités jogcimén 1,3 millid forint kifizetés tértént.

-13-



3. PENZUGYI MUOVELETEK

3.1. KOVETELESEK ES ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK ALAKULASA, LIKVIDITAS

12. sz. tablazat: Pénzeszkozok, kovetelések és rovidlejarata kotelezettségek (eFt-ban)

Pénzeszkdzok

VEVOK

1369981 | -

240 588 45173 -812%
Egyéb rdvid lejarati kdvetelsek 17 475 19284 10,4%
Rovid lejarata kbvetelések dsszesen 258 063 64 457 75,0%
KemEEezeTrsEs
SZALLITOK 172 306 60 244 65,0%
Veviki| kapott eldlegek 0 0 -
Révid lejarati hielek 0 0 -
Egyéb rovid lejarati kblelezetiségek 131119 185977 41,8%
Rovid lejaratu kitelezettségek dsszesen 303425 246 21 -18,9%

Azonnali likviditds

- — — - 13,54 7,37 -45,6%
Pénzeszkfizok/Egyéb révid lejarath kiklezetiségek
Készpénz likviditasi rata

?szp . - 5,85 5,56 -4,9%
PénzeszkdzOk/Rovid lejaratl kbelezetiségek
Likviditasi gyorsrata

MEEAVORES 6,64 5,75 -13,5%
{Pénzeszkdzok+Vevd kbvetklesek)/Rovid lejaratl kdelezetségek
Vevik és szillitok aranya 140 075 46.3%
Vevdk/Szalliok (kapesolt valialkozasokkal) f ! TR

Penzeszk0zok zard allomanya csokkenést mutat, melynek oka a targyévben megvalésitott
beruhdzasok raforditasai, valamint a viharkarok helyredllitasa miatt keletkezett tobblet kiadasok. A
Tarsasag a szabad pénzeszkozeit lekotott bankbetétben tartja.
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4, TULAJDONOSI INTEZKEDEST IGENYLO FELADATOK

4.1. STRATEGIAI INTEZKEDEST IGENYLO FELADATOK

A Tulajdonos altal is elfogadott Stratégia Monitoring vizsgalata és frissitése megtértént.

4.2, TULAJDONOSI INTEZKEDESEK AZ EGYUTTMUKODES ERDEKEBEN ES A
SZOLGALTATASOK BIZTONSAGOS FOLYTATASAHOZ

2015. évben a XIX. kerileti Onkormanyzat, visszamendleges hatallyal kivetette a 2013. évben
értékesitett Szamos kézi ingatlan vonatkozasaban az épitmény- és telekaddt. A 177 millio forint
adémértékkel szemben fellebbezéssel és jogorvoslattal éftiink, mely meilett is kockazatnak kell itélni a
Tarsasagunk miikddéset jelentésen befolyasols, nem tervezett, szazmiliiés nagysagrendi, utdlagosan
kirbtt adémértéket.

2015. év kbzepén jelentds viharkar érte a FOKERT Nonprofit Zrt. kezelésében 1évé zoldteriileteket,
féleg az id6sebb fadllomanyokat. A veszélyhelyzet azonnali elharitasa megtortént, a helyreallitas
azonban meg folyamatban van.

A Szakertdi becslések alapjan is mintegy 260 millié forintos ,vis maior” viharkarok megtéritésének
bizonytalansaga miatt a feladatok elvégzése, ellentételezés nélkil szintén komoly gazdasagi-,
pénzlgyi kockazat Tarsasagunk szamara.

5. Esszer( NYERESEGBEN KEPZODOTT FEJLESZTESI FORRAS
FELHASZNALASANAK BEMUTATASA

Esszeri nyereséggel a Tarsasag 2015. évben 2 milli forinttal tervezett. A 2015. évet a jlliusi vihar
miatti helyreallitasi koltségek, valamint a XIX. kerileti Onkormanyzat visszamendlegesen kivetett
épitmény- és telekadd kotelezettség miatt Tarsasagunk negativ eredménnyel zart. Az eredményt
eredménytartalékba helyezzik.

Budapest, 2016. marcius 04.

Szab6 Jozsef
vezérigazgatd
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