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1. Vezérigazgatdi 6sszefoglalo

Vallalatunk az elmult évben (nnepelte fennallasanak 55. évforduléjat. E tekintélyes multtal
rendelkezd tarsasag konzervativ mukodési folyamatainak a kor kdvetelményeinek megfeleld
atalakitasa 2015-ben minden eddiginél nagyobb mértékben kezdbdott meg.

Az év elejével meghozott hatékonysag novelést célzo intézkedések és elinditott folyamatok
eredményeként a vallalat operativ miikodését mar az év kdzepétdl atalakitott szervezet keretei
hataroztak meg. Az Uj szervezeti struktura kialakitasaval egy idében a Tarsasag gazdalkodasa
atvilagitasra, az Gzleti terve 134/2015. (V.15.) szamu tulajdonosi hatarozattal méddositasra, majd
az év masodik felében 305/2015. (X1.4.) szamu tulajdonosi hatarozattal felulvizsgalatra kerlt.
Az atalakitasi és optimalizalasi feladatokkal parhuzamosan dsszedllitasra és a Tulajdonossal
altal jovahagyasra keriilt a Vallalat hosszl tava stratégidja is. Mindezek eredményeként a
Tarsasag a 2015. Uzleti évet 625 M Ft — os 74 % - al terv feletti adozott eredménnyet zarta.

A tarsasag mikodését szamos, az alabbiakban bemutatasra ker(lo killsé és belsd feltétel

hatarozta meg:

- A tulajdonosnal bekdvetkezett szervezeti és személyi valtozasok hatraltattak az atalakitashoz
szllkséges dontési mechanizmusokat, a beruhazasok teljestléséhez szilkséges kdzbeszerzési

eljarasok kelld iddben térténd lefolytatasat.

- 2015. oktober 1-jétdl az 54/2015.(1X.30.) szamu NFM rendeletben valtozott a tavhdszektor
miikddését szabalyozd tavhé dar- és tdamogatasi rendszer. Az U] szabalyozok hatdsara, - mig a
tavhé arak a Vallalat energiakéltségeit 1 207 M Ft-tal csokkentették, addig a lakossagi
fogyasztok felé torténd éntékesités utan kapott tamogatas 2 935 M Ft-tal maradt el a tervezett
értékhez képest -, dsszességében 1 728 M Ft-tal negativ iranyba befolyasolva a Tarsasag

eredménytermeld képességét.

- A tarsasag f6 tevékenységét megtestesitdé hoéértékesités 9 817 TJ-os volumene, - mely
nagymértékben fligg az idbjarastdl - az atlaghdmeérsékiet folyamatos emelkedése, valamint az
Uj belépd fogyasztok hd felhasznalasanak tervezettd! valé elmaradasa miatt - 185 TJ -al

csokkent.

- Az év elsd idészakaban a fenntarthatd gazddlkodas és a piaci bévillés érdekében a
hékdzpont- gyartas, karbantartas és installalas a Tarsasag leanyvallalata a Fotav - Komfort Kit.
6 tevékenységévé vait. Lednyvallalatunk elézé évekrdl athozott eszkozértékelési problémainak
kovetkeztében 1 005 millié Ft értékben tékerendezésre volt szilkkség, mely nem nydjtott teljes
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kori fedezetet a 2015 torténd

nyilvantartasara a piaci és kényvszerinti érték megfeleltetésére.

év egyik célkitlizésére az eszkOzdk valds értéken

- Az informatikai biztonsag és hatékonysag névelése érdekében IT Uzemeltetési feladatokat az

év masodik felétél immar sajat szakembergardaval 1atjuk el.

- Az informatikai tevékenységhez és a hékozpont gyartashoz kapcsolddd valtozas, valamint az
Uj szervezethez igazodo bérezési rendszer 87 millid Ft megtakaritast eredményezett a személyi

jellegd raforditasok kérében.

A Tarsasag 2015. évi gazdalkodasanak kiemelt adatai a felllvizsgalt Terv tikrében az

alabbiakban kertlnek bemutatasra.
1. tablazat

2015. év

2014. év
Eltérés Index
2015. tény- 2015.tény /
terv terv (%)

Megnevezés Tény Terv Tény

Kiemeit Eredménykimutatas adatok (M Ft)

Ertékesités nett6 srbevétele 41 571
Mikodeési kiltségek 52 971 54 507 52 810
Ebbdl: Anyagjellegd raforditdsok 44 715 45 930 44 302
Ebbdl: Energiakdltségek 41 115 42 399 41 060
EbbGi: Személyi felleqii raforditdsok 4715 4842 4755
| Egyéb bevetel és raforditas egyenlege 13 618 13733 12 692
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1708 1992 2029
ADOZOTT EREDMENY 1120 360 625
Pénzeszkdzdk 6318 7 322 7 252
Hitelek 0 0 1]
Mérleg féisszeg 67 970 68 204 64 942
Sajat toke 33838 39198 39 483
Céltartalékok 5170 8450 5316
Létszam (fd) 634 620 615
Beruhazas (M Ft 7 787 3 505 2820
Felhasznaldk szama (db) 244908 | 245105 245 118
Vasarolt hbmennyiség (GJ) 9126094 | 10055638 | 9911 033
Betaplalt hémennyiség (GJ) 1144705 1176430 | 1160074
Ertékes itett hémennyiség (GJ) 9002 091710002683 | 9 817 382

A Tarsasag arbevétele 41 571 M Ft—os szinten alakult, mely 740 M Ft-al maradt a terv alatt. Az
eltéreset az U] fogyasztdk tervezettd! eltérd belépése, valamint a fltési idészak enyhe
atlaghdmeérsékletebdi adddo hédij bevetel elmaradas okozta.

A mikddési kdltségek 52 810 M Ft-os dsszeggel 1 697 M Ft-os megtakaritassal zartak az évet.
A milkodési kiadasok 83,89 %-at az anyagjellegl raforditdsok képzik, melyek 1628 millio

DATUM OLDALSZAM

2016. februar 22.
5738



forintos megtakaritasa egyrészt az energiakoltségek 1339 M Ft-os, - alapvetben hatosagi
arvaltozasbdl adddo - elmaradasabdl, masrészt a BVH részére fizetett szolgaltatasi dij, valamint
az Uzemeltetési és karbantartasi kéltségek eltérésébdt adodott.

A személyi jellegl raforditasok 4 755 M Ft-os kéltség szintién a Tarsasagnal végrehajtott
szervezeti struktlra és tevékenységi atalakitasok hatasara 87 M Ft megtakaritas realizalodott.
Az eqyéb bevételek és raforditasok egyenlege az évvégén 12 692 M Ft-os eredménnyel, 1 041
M Ft-tal a tervezett szint alatt zart, mely eltérés fébb okai az alabbiak:

A 2015.10.01-t6l hatalyos U} tamogatadsi rendszer hatasara az év soran elszamoit tavhé
tamogatas 2 835 M Ft—tal, mig a volumenvaltozas 307 M Ft-tal csokkentette az egyéb bevételek
szintjet. A fejlesztési célu tamogatasok kdzott a KEOP — 2012 - 5.4.0 szamu palyazat 597 M Ft-
os elmaradasat a tamogatas beérkezésének tervezett Utemezéstdl valo eltérése okozza.

Az egyéb raforditasok értékét a tervezettnél nagyobb mértékben névelte a targyi eszkozdkre,
készletekre és a kdvetelésekre elszamolt értekvesztés 259 M Ft-os egyenlege rontva ezzel

Tarsasagunk eredményét.

Az egyéb raforditasok kdzott kerlilt elszamolasra a kdzszolgalati tevékenység - jogszabalyban
meghatarozott - nyereségkorlat feletti eredményére képzett céltartaiék. A tobbletnyereségre és
a peres Ugyekre képzett céltartalék egylttes dsszege - 3 135 M Ft-tal maradt el a tervezettdl.

Tarsasagunk likviditasi helyzetét 2015. Gzleti évben a stabilitds, valamint a szigord
pénzgazdalkodas jellemezte.

Stratégiank alapjan a cégcsoport pénzigyi pozicidjanak optimalizalasa érdekében beisd
finanszirozassal csokkentettilkk a kiilsé hiteligényt. A lednyvallalati cash-pool tagok az aktualis
gazdasagi/pénziigyi helyzetilk fuggvényében vehettek igénybe vallalatkézi hitelt a FOTAV Zrt.

altal leszerz6dott keretekbdl.

A Tarsasag stratégiaja iranyitasi strukturaja 2015. év elején atalakult. Az év kdzben végrehaijtott
szervezeti atalakulasok, a profiltisztitas, a stabil likviditds, valamint a koltségtudatos
gazdalkodas egylttesen jarultak hozza a Vallalat biztonsagos és jovedelmezd mikédéséhez.

A 2015. Uzleti év gazdalkodasat alapvetéen a szabalyozasi kdrnyezet valtozasai, valamint az
idojaras valtozékonysaga befolyasoltak. A hatékonysagjavité intézkedések és a
koltségtakarékos gazdalkodas eredményeként Tarsasagunk nyereségesen a terv felett
teljesitett, az Uzemi (izleti) tevékenység eredménye 2 029 M Ft-os-, mig auditalt Addzott

eredménye 625 M Ft-os nyereséggel zarta a 2015. évet.

Budapest, 2016. februar 22.
dr Mitnyan Gyérgy

vezeérigazgatd
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2. A részvénytarsasag bemutatasa

Alaptevékenységiink és egyben elsiddleges feladatunk a hétermelés és a hdszolgaltatas,
melynek keretében a sajat flitémUlveinkben eléallitott, valamint a budapesti erémUivektdl, illetve
egyéb hétermeldktdl vasarolt héenergiat juttatjuk el a 245 116 févarosi felhasznald részére.

A Tarsasag gazdalkodasat nagymeértékben befolyasolja, hogy tavhészolgaltatasi tevékenységét
jogszabalyok (elstsorban a tavhdszolgaltatasrél szold 2005. évi XVIII. térvény) hatarozzak meg,
tovabba a milkodés gazdasdgi kérnyezetét, feltételrendszerét (az értékesitett héenergia
beszerzési arat, iletve a lakossagi és kozintézmeényi szolgaltatas dijait, tovabba az elérheté
nyereség mértéket) egyarant kormanyzati hatésag szabalyozza.

A Tarsasag ugyvezetését a Fovarosi Kozgylilés altal megvalasztott vezérigazgatd latja el.
A Felugyeld Bizottsag tagjainak kétharmadat ugyancsak a Févarosi Kozgydlés, mig
egyharmadat az (zemi tanacs jeldli ki a Tarsasag munkavallaléinak sorabél a Tarsasagnal

muikodd szakszervezet véleményének meghailgatasa utan.

A Tarsasag székhelye: 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.

A Tarsasag telephelyei:

1116 Budapest, Barazda kéz 9-11. (Barazda u. 12.)
1032 Budapest, San Marco u. 55.

1131 Budapest, Béke utca 137-138.

1144 Budapest, Furedi it 53-63.

1181 Budapest, Benedek Elek u.9-13.
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3. Gazdasagi helyzet bemutatasa

A 2014.11.04-én 293/2014. (XI.4) szamu hatarozatban elfogadott 2015. évi Uzleti terv, az (j
szervezet felallitasat kdvetéen 134/2015. (V.15.) szamu tulajdonosi hatarozattal mddositasra,
majd az év masodik felében 305/2015. (X1.4.) szamu tulajdonosi hatarozattal feliilvizsgalatra
ker(it.

Az alabbiakban a 2015, évi mddositott terv, valamint a tény gazdalkodasi adatok k&zott

mutatkozo eitérések kerllinek ismertetésre. 2. tablazat

adatok millié Ft-ban 2014. év 2015. év

Eltéres Index

Megnevezés Tény Terv Tény 2015. tény 2015. tény /
terv (%)

Tavhdszolgaitatds arbevetele
] Egyéb tevekenység arbevaiele
Ertékesités netté arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Energiakéitségek
Egyéb anyagkéitseg
Igénybe velt szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgattatasok értéke
Eladett aruk beszerzési értéke
Eladott (kéizvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjellegi raforditisok
Bérkdltség
Személyi jelegli egyéb kifizetések
Bérjarulékok
Személyi jellegii riforditasok
Ertékcsdkkenési leiras
Kovetelés értékesités bevétele
Ertékvesztés visszairds
Térites nelkil atvett eszkoz ok
Tavhbszolgaltatasi tAmogatas
Egyéb tamogatas
Egyéb egyéb bevatelek
Egyéb bevételek
Kévetelésértdkesités nyilvantartas sz.értéke
Ertekvesztas
Céltartalék képzés
Egyéb egyéb raforditasok
Egyéb raforditasok
_ﬂyéb bevéte| és raforditas egyenlege
UZEMI (UZALET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE. . - -] 1)
Pénz ugyi miveletek bevételet
Penzugyi miveletek raforditasai
Pénzilgyi milveletek eredménye
Rendkivili bevételek
Rendkivili raforditas ok
Rendkiviili eredmény

IADOZAS ELOTTIEREDMENY - - -

Adofizetési koelezetiség 732

ADOZOTT EREDMENY .~ = - oo 5o 2360 -
Jovahagyott osztalék, részesedés 1000 0 120 et
MERLEG SZERINTI EREDMENY -0 =i o2 7 0 b 420 [ 0:360 | 625 7" 286 | "= 174% -
OLDALSZAM
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A Tarsasag 2015. évi adozott eredménye 265 M Ft-tal haladja meg a tervezett 360 M Ft-os
erteket. A tuiajdonos részére osztalékfizetési javaslatot nem teszink, az addzott eredmeény
eredménytartalékba kerlil atvezetésre, melyet kévetéen a Tarsasag 2015. évi mérleg szerinti
eredmeénye 625 M Ft. A terv és tény eredmény eltérések részletesen a kévetkezdkben kerlinek

bemutatasra.

3.1 Ertékesités netté arbevétele (41 571 M Ft)
» Tavhdszolgaltatasi arbevétel alakulasa (40 983 M Ft)

A tavhészolgaltatasi tevékenység 2015. évi arbeveétel terv-tény és eltérés adatai a kévetkezd

tablazatban keriinek &sszefoglalasra:
3. tablazat

adatok millié Ft-ban 2014, év 2015. év

Eltérés Index

Megnevezés Tény Terv Tény 2015, tény- 2015. tény /
terv terv {%)

Alapdij

H&di : 23973 26 248
Kedvezmeények -1639 -1 600

Elbz6 id6szakra vonatkozé arbevétel -10
Tavhészolgaltatas rbevétole: 66| 41730 | 4098

= Az alapdijak esetében a 182 M Ft 6sszegl elmaradas tapasztalhaté, melynek oka, hogy
2015-ben tovabb folytatddott a Tarsasag tavhdszolgaltatasi rendszerébe bekapcsolédd (j
fogyasztok részére készitett ajanlatok felilvizsgalata, a jévedelmezdségi szempontok
kiemelt figyelembe vételével. '

« A fltési idészak tervhez viszonyitott 0,64°C-kal magasabb atlaghémérsékiete 185 TJ
értékesitési volumen csdkkenést eredményezett, mely a hédij bevétel 564 M Ft ésszegli
elmaradasat okozta.

» A lakossagi felhasznaloknak nydjtott 10% mérték(, valamint az OKO Plusz program
keretében biztositott alapdij kedvezmények dsszege 2 M Ft-tal alacsonyabb a tervezetthez
képest.

» Az el6z6 id6szaki arbevétel 3 M Ft-os novekedése a felhasznaldi dijkorrekcidk és a

fogyasztok tulajdonvaltozasa miatti utdlagos elszamolasokbol adodik

A fenti okok kovetkezményeként a tavhoszolgaltatasbd! szarmazdé arbevétel dsszegében

747 M Ft-os cstkkenés tortent a tervezetthez képest.
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> Egyéb tevékenység arbevétele (588 M Ft)

Az egyéb tevékenység arbevétele az alabbi nem tavhdszolgaltatasi tevékenységeket foglalja
magaba:
- fogyasztok részére végzett szekunder rendszer Urités-toltés ellenértéke

Pesterzsébeti Kdzmulalagut kéltségeinek kdzmd tarsasagok altal téritett 6sszeg

ingatlan és eszktz bérbeadas

rozsakerti gazmotor villamos-energia értékesitése.

A fenti tevékenységekkel kapcsolatos arbevétel 7,1 M Ft-tal magasabb a tervezettnél.

3.2 Aktivalt sajat teljesitmények értéke (576 M Ft)

Az aktivalt sajat teljesitmények 2015. éves értéke 576 M Ft, amely 121 M Ft-tal a tervezett érték
felett alakult. Az eltérés meghatarozé oka a hdkdzpont kivitelezd Uzem Fétav Komfort Kft-be
torténd atadasanak a tervezettél késdbbi idépontban valé megvalésitasa, valamint 90 db

hékozpont beazas karhelyredllitasaval kapcsolatos kiadasok elszamolasa.

3.3 Anyagjellegii raforditasok (44 302 M Ft)
» Energiakdéltségek alakulasa (41 060 M Ft)

A 2015. évi energia tervekben a hdszallitéktdl vasarolt 11,23 PJ hdenergia beszerzési kéitsége
kerlt figyelembe vételre. A melegebb iddjaras, valamint a hdigény csékkenés egylttes hatasaként
a tényleges mennyiség 11,07 PJ volt. 2015. oktdber 1-t6l az 54/2015. (1X.30.) NFM rendeletben
mddosuit a tavhd szektor mikddését szabalyozd tavhé ar- és tamogatasi rendszer, ezzel a
vasarolt hdenergia és teljesitménydijak egységara.

A fenti volumen- és egységar vaitozasok hatasara bekdévetkezd energiakéltségek tervtdl vald

eltéresét a kévetkezd tablazat mutatja be.

4. tablazat
adato 0 1a 0 B e &0 O < 1
Vasarolt tellesitménydi kéltsége 3 388 0 706 706 4094
Vasarolt hédij koltsége 34 248 -61 -1913 -1 974 32274
Géazdj, forgalmi d, energiaadd kiitsege 2772 2349
Rendszerhasznalati kapacitas di 791 77
Olajfelhasznélas 27 14
Propan gazfelhasznalas 5 3
Véséirolt és termelt energiakditségek - - - -] 4123310 A 40008 -
Elektromos energia® 1054 943
Egyéb gaz &s sajat flitéshez felhasznalt hﬁenerglakohseg* 114 112
Energiakditségek 6sszesen . LT i) 42399 141060
DATUM OLDALSZAM

2016. februar 22.
10/ 36



e A

A Tarsasag az Alpiq Csepel Kft. és a BE Znt. részére fizet teliesitménydijat. A hatésagi
arvaltozast kévetéen a BE Zri-nek fizetett teljesitménydijak atlagosan 200% feletti
mértékben emelkedtek. Ennek kévetkeztében a vasarolt teljesitménydijak koltsége 706 M
Ft-tal magasabb a tervezetthez képest.

A vasarolt hédij koltségek 1 974 M Ft-os csdkkenésének meghatarozd oka, a hatdsagi arak
csokkenése miatt bekovetkezett 1913 M Ft 6sszegli hodij megtakaritds, valamint a
tervezettnél magasabb hémérsékiet alacsonyabb volumen felhasznalas tovabbi 61 M Ft-tal
cstkkentette a hddij kéltségeket.

A gazdij és a forgalomaranyos rendszerhasznalati dijak kéltsége 77 M Ft-tal haladta meg a
tervezett Osszeget, amelyet a 16,8 TJ volumen csdkkenésbdl adédé 34 M Ft megtakaritas,
valamint a gazdij koliség tény adatokban megjelend 111 M Ft-os ndvekedése
eredményezett,

Kapacitasdij esetében 20 M Ft-os csokkenés tapasztalhaté, mely a
2015.10.01 - 2016.09.30. koz6tti idészakra a Fétav Zrt. altal kétott 0j gazszerzddés
kedvez6bb kondicidibol adodik.

A Tarsasag olaj- és propangaz felhasznalasa 15 M Fi-tal cstkkent a tervezetthez képest a
5.2. fejezetben kifejtett indokok miatt.

villamos energia koltség 111 M Ft &sszegl megtakaritasaval, valamint az egyéb

gazfelhasznalas és a sajat helyiségek flitéséhez felhasznalt hdenergia koltségén jelentkezé
2 M Ft koltségesokkentéssel dsszességében az energiakdlitségeken 1 339 M Ft megtakaritast

realizaltunk a tervezett értékhez képest.

DATUM

Egyéb anyagkdéltsegek {664 M Ft)

Az energiakdltségeken kivili egyéb anyagkoliségeinkre 664 M Ft-ot forditottunk, mely 26 M
Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél. A megtakaritas jelentds hanyada a sajat kivitelezés(

beruhazasok soran jelentkezé alacsonyabb anyagigénybdl szarmazik.
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> lgénybevett és egyéb szolgaltatasok (2 543 M Ft)
5. tablazat
§ 0 0 D3 i U
0 U U
Mas szervekkel végeztetett Uizemeltetés és karbantartas 404 650 519
Postai sZolgaltatas, adattovabbitas és informatikai szolgaltatas 618 527 581
Mas vallalkoz 6 dltal végzett szolgaltatasok kéltsége 449 500 377
Dijbeszedés koltsége 143 142 133
Targyi eszkdzdk béreti és hasznalati diai 126 174 162
Marketing, PR és reklam kéliségek
Egyéb dijak kdltségek
Egyéb szolgéaltatasok
ipéybavalt &s egyéb szolgatatisok

A Tarsasag kilsé igénybevett és egyéb szolgaltatasain a tervezett értékhez viszonyitva
271 M Ft megtakaritast ért el.

DATUM

A tervezettnél 131 M Ft-tal kedvezébb kditségszint elérése eisbsorban a mas szervek altal
végzett lizemeltetési, karbantartasi kéltségek esetében jelentkezik.
A megtakaritast a kozbeszerzési és szerzédéskétési folyamatok elhdzédasa, valamint a
halaszthato feladatok eltolédasa indokoita.

A posta-, adattovabbitas és informatikai szolgaltatasi koltségek 54 M Ft-os eltérésének oka,
a tervezéskor figyelembe vett és leszerzédott kedvezébb kondiciék hatasa 2016 Gzleti
évben jelentkezik.

A mdés vallalkozok altal végzett szolgaltatasok esetében Tarsasagunk 123 M Ft-os
megtakaritast realizalt, melybdl 122 M Ft koltségcsokkenés a BVH-nak fizetett alacsonyabb
szolgaitatasi dijbdl szarmazik.

A dijbeszedés koltsége 133 M Ft volt, mely 9 M Ft-tal a tervezett szintnél kedvezdbben
alakult. Az eltérés oka, hogy a szamiaval kapcsolatosan tajékoztatd, adatlap kikiidése
kerult tervezésre, azonban 2015. évben ilyen jellegl kimend forgalom nem tortént.

A targyi eszkdzok beérleti és hasznalati dijai esetében 12 M Ft megtakaritas keletkezett,
melyet a kedvezd gépjarmi bérleti dijak eredményeztek.

A 110 M Ft-os marketing, PR és reklam kdltségek tervhez viszonyitott 15 M Ft-os
megtakaritasa a rendezvények és reklam tevékenység tervezettdl ettéré megvalositasabol
szarmazik.

Az egyéb dijak és koltségek a tervnél 15 M Ft-tal kedvezébben, 139 M Ft értékben
alakultak, az eltérést a foglalkozas-egészségigyi szolgaltatasi szerzddés idoben a
tervezettdl eltéré megkodtése, valamint a hirdetési dijak megtakaritasa idézte eld.
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*» Az egyéb szolgaltatasok soron 20 M Ft megtakaritas realizalodott, elsdésorban az illetékek

€s hatosagi dijak koltségén.
3.4 Személyi jellegil raforditasok (4 755 M Ft)

*  Aszemélyi jellegl raforditasok 4 755 M Ft-os 6sszege 1,8%-0s megtakaritast mutat a
tervezett 6sszeghez képest. Az eltérés az alabbi kdltségeken mutatkozik:

bérkoitség 42 M Ft-tal

bérjarulékok 27 M Ft-tal

végkielégitések 17 M Ft-tal

j6léti, szocidlis jellegl, valamint a cafeteria kifizetések 1 M Ft-tal javitottak a tervezetthez

1

képest az eredményt.
Személyi jellegii raforditasok Osszességében 87 M Ft 6sszegl kedvezd hatast gyakoroltak a

tervhez viszonyitott eredményre.

3.4.1 A létszamgazdalkodas

Tarsasagunk 2015. évi atlagos statisztikai létszama (teljes munkaidds foglalkoztatotira vetitve) 615
fé volt, mely 5 fés csdkkenést mutat a 2015. évre tervezett értékhez képest. 2015. évben a
letszam tényleges alakulasat a hékdzpont gyartas, installalas és javitas Fétav-Komfortba torténd
atadasaval egyltt jaré 50 6t meghaladd létszam csokkenés, illetve a 2015. év aprilisatdl hatalyos
szervezeti atalakitasok eredményezték. Ennek kdvetkeztében a szellemi munkavallalok esetében
1 fével tdbb, fizikai munkakoérben 6 fével kevesebb munkakdr betoltése valdsult meg a tervezetthez

képest.

3.4.2 Beérkdéltség, atlagbér, atlagkereset

e Tarsasagunk 2015. évi 3 316 M Ft-os bérkdltsége a tervezett szintnél 43 M Fi-tal

kedvezobben alakult.

DATUM OLDALSZAM

2016. februar 22.
13/36



Tarsasag 2014-2015.évi bértdmege az alabbi tablaban lathatd:
6. tablazat

Telies munkaidében foglatkoztatott
Fizikai 1035 979 953
Szellemi 2137 2255 2234

Teljes munkaidds dsszesen 3172 3234 3187
Részmunkaidds 2] 11 11
Nyugdias 26 17 18
Allomanyon Kiviili 61 83

Felmentés

P T

. 2015. évben az egy fére jutdé havi atlagbér 433.264,- Ft Gsszegében (az allomanyon
kivilliek kéltségét nem tartalmazza) 10 484 Ft-os emelkedés tapasztalhatd a 2014. évi atlagbérhez
viszonyitva. Ennek oka, hogy a szervezeti struktura atalakitds és a hokoézpont gyartas és
karbantartasi tevékenység leanyvallalatba tdrténé atcsoportositasa kovetkeztében a létszam
megoszlas a szellemi munkavallalok javara valtozott. 2015-ben altalanos béremelés nem kerdlt
megvaldsitasra, eseti bérkorrekcidk kerdltek végrehajtasra.

. A bérkéltség részét képezd TER (teljesitményértékeld) bonusz dsszes bérkdltségre vetitett
aranya a targyévben 8,4 %, amely az el6zd évben alkalmazott teljesitmény értékeld rendszertdl
eltéré elvek mentén, részben decemberben kerllt kifizetésre.

. A dolgozok részére kitlizott éves szintl teljesitménymutaték tényadatainak teljes kori
megailapitasara, kiszamitasara és az azok teljesitése alapjan megallapitott TER-bénusz
(szamvitelileg elhatarolt 6sszegének) szamfejtésére a 2016. februari bérfizetéssel egy idében kerll

SOr.

3.4.3 Személyi jellegi koltségek, béren kiviili juttatasok

. 2015. évben valaszthato juttatasi elemek kérében és brutté 500.000 Ft keretésszegében
valtozas nem tortént.

) A Tarsasag érvényben lévd Kollektiv Szerzédése alapjan az - arra jogosuit dolgozdk -
iskolakezdési tamogatast, jubileumi” jutalmat, valamint a kiegészité énkéntes nyugdijpénztari

munkaltatoi hozzajarulasban részesiltek.
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Az alabbi tablazat a személyi jellegl egyéb kditségek alakuldsat mutatja be:
7. tablazat

adatok miilié Ft-han 2014, év 2015. év

Eltérés Index

Megnevezés Teény Terv Tény 2015, tény- 2015. tény
terv 1 terv (%}

Fizikai

Szellemi
Személyhez nem kothetd egyéb kifizetések

;:’;;a ::Wita = -t i, e i e

3.4.4 Képzési tevékenység

. 2015. évben oOsszesen 38,6 M Ft képzési koltség merilt fel, 760 6 részvétele mellett.
A szakmai muiszaki képzések mingsitett (gépkezeldi hegesztdk, villanyszereldk) 140 f6
részvételével térténtek, melyek 5,2 M Ft kéltséget képeztek.

. Szakmai, nem muiszaki képzéseken (mérlegképes konyveldi és belsé ellendri
tovabbképzések) 42 f vett részt, mely 2 M Ft koitséget jelent.

. Nyelvi képzésre 2015-ben 3,2 M Ft-ot, szakmai tréningekre 5 M Ft kéltdttink.
A szervezeti csapatépités 3,8 M Ft raforditast jelentett 2015. évben, mely 234 fé
kézremikodésével valésult meg.

. 2015-ben konferenciakon 111 6 vett részt, melynek kapcsolodé koéltsége 3,4 M Ft.

. A belsd iskola képzései kozott 2015-ben 7 alkalommal Vezetdi Belséd Iskola elbadas kerlilt
megrendezésre. A belsd iskola keretén belil 2015-ben dsszesen 378 f6 tovabbképzése valésult

meg. Az éves elsdsegeélynyujtéi képzésen 262 5 vett részt.

3.5 Ertékcsokkenési leiras (3 753 M Ft)

A Tarsasag korabban aktivait eszkdzeire kalkuldit értékcsokkenés jol tervezhetd. Ehhez
kapcsolodik a 2015. évben megvaldsuld beruhazasok iddaranyos értékcsokkenése. Ugyan a 2015,
évi beruhazasok elmaradtak a tervezettdl, de az dsszes beruhazas zembe helyezése év végi
itemezéssel kerlltek tervezésre, igy ezek értékcsdkkenése 2016-ban jelentkeznek. A betervezett
értékcsokkenéshez képest minddsszesen 18 M Ft-tal lett magasabb tény érték az év végi nem

tervezett kis értékli berendezések egybsszegl leirasabdl adédéan.
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3.6

Egyéb beveételek és raforditasok (12 692 M Ft)

Az egyéb bevételek és az egyéb raforditasok egyenlege 1 041 M Ft-tal rontotta a Tarsasag
eredményét. A jelentds eitérések ismertetésére az alabbiakban keriil sor.

Lakossagi dijfizetdink felhalmozott tartozasat a DHK Zrt. az esedékességtd! szamitott 60.
napon vasarolja meg a Fotav Zrt-tél. 2015. évben ezen kovetelés értékesitésének
egyenlege 4 M Ft-tal maradt el a tervezettdl.

A targyi eszkdzokre, készletekre és a kovetelésekre elszamolt értékvesztés egyenlege
Tarsasagunk eredményét 259 M Fi-tal rontja. A k(lénbdzet a kényvvizsgaloval egyeztetett
ertékvesztés szamitasi metodika valtoztatasabdl adodik.

2015-ben 0,3 M Ft forint céltartaiék képzése tortént a tavhdszolgaltatas nyereségkorlaton
fellli eredményére, 20 M Ft munkalgyi perrel kapcsolatos koltségekre, illetve 122 M Ft a
CHP Erém(ivel szembeni perrel kapcsolatban.

A 2015. évi céltartalék képzés és felhasznalas attekintésére az alabbi tabla szolgal:

8. tablazat
( M Ft)
Megnevezés 2014. 2015.
9 Egyenleg Felhasznalas Képzés Egyenleg
CHP Erémiivet szembeni
perrel kapcsolatos 230 122 352
kiadasokra
Munkailgyi perrel 5 20 26
kapcsolatos kéltségekre
Orszagh Beata kartéritési 0 4 4
per
Nyereségkorlaton fellli
| részre 4934 0,3 49343
Osszesen megképzett
céltartalék 5170 146,3 5316,3

A Tarsasag kdzszoigaltatasi tevékenységének addzas eldtti eredménye az NFM 50/2011.
(1X.30.) rendeletben foglaltak szerint meghatarozott nyereségkorlat dsszegét nem haladhatja
meg.

A kozszolgaltatas nyereségkorlat feletti addzas eldtti  eredménye  2015-ben
0,3 M Ft, mely 6sszegben céltartalék képzése tortént. A FOTAV Zrt. jévahagyott tervében a
tavhoszolgaltatas nyereségkoriaton fellli eredményére képzett céltartalék 3 268 M Ft volt,
mely nem vehette figyelembe a 2015.10.01-i hatésagi arvaltozas hatasat. Tovabbi eltérést
okoz a kilsd hédmérseéklet valtozas tény volumenekre kifejtett hatasa, az adott tdmogatasok
180 M Ft-ot megkézelité névekedése, valamint a KEOP tdmogatas 2015-ben kézel 600 M
Ft-os elmaradasa, mely a kévetkezd év elején valdsul meg. A peres lgyekre kepzett
céltartalék figyelembe vételével a tervhez viszonyitott 0sszes céltartalékképzés kilénbozete

3135MFt
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A 2015.10.01-i hatdsagi arvaltozasokat kévetéen a tavhétamogatasi rendszer atalakitasra
keriilt, havi fix 515 M Ft-os 6sszeg, illetve a lakossag részére értékesitett mennyiségre
megallapitott fajlagos tamogatas, mely a korabbi 2 211 Ft/GJ-rél 635 Ft/GJ-ra csdkkent.

A tavhd tamogatas 2015. évi dsszege 3 242 M Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél, amelybdi
307 M Ft eimaradas a mennyiségi eltérésbdl, 2 935 M Ft eltérés a kdzponti koltségvetésbdl a
MAVIR altal biztositott tavhétamogatas dijanak valtozasabdl adédik.

» A kulénbézé palyazatokon nyert tamogatasok halasztott bevételként elszamolt 6sszegébdi
az értékcsékkenés aranyaban 765 M Ft kerllt tervezésre, azonban a tamogatas
beérkezésének idébeli eltoldodasabdl adoddéan 587 M Fi-tal kevesebb, 168 M Ft Kkerilt
elszamolasra.

= Az egyéb raforditasok kézétt elszamolasra ker(it 341 M Ft adomany, kdzhasznu
szervezetek tAmogatasa, mely 186 M Ft-tal haladja meg a tervet, melynek jogszabalyban
rogzitett hanyada a tarsasagi - és osztalékadé (TAO) szamitasa soran kedvezményként

ervényesitésre kerdlt.

3.7 Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai (-1 132 M Ft)

A pénzigyi bevételek és raforditasok egyenlege 277 M Ft-tal rontotta a Tarsasag
eredményességét. Az eltérés alapvettd oka, hogy két lednyvallalatunk esetében a tervezettdl eltérd
dsszegben szamoltunk el a részesedésekre értékvesztést. A FOTAV-Komfort Kft esetében a
felulvizsgalat a gézturbinan kivil az ingatlanra is kiterjedt, mely 303 M Ft-tal magasabb
értékvesztést eredmenyezett, mivel a tervezett 859 M Ft helyett ténylegesen
1 162 M Ft 6sszegl elszamolas tortént. A CSHSZ Kft esetében 103 M Ft-ot terveztiink, mig

ténylegesen 78 M Ft dsszegli értékvesztés kerilt elszamolasra.

3.8 Rendkiviili bevételek és raforditasok (-70 M Ft)

Rendkiviili bevételek és raforditasok egyenlege 25 M Fi-tal alacsonyabb a tervezettnél, mely a
FOTAV-KOMFORT Kft-be jogutddlassal atkerilt dolgozék 2015 évi TER kifizetésének
elszamolasat, valamint a behajthatatlannak nem minésilé kovetelések leirasat tartalmazza.
A 2012. évi CCXVII. térvényben szabalyozott széndioxid-kvéta elszamolassal kapcsolatos

raforditas a tervezett szinten alakuilt.
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3.9

DATUM

A Tarsasag 2015. iizleti évének eredmény alakulasanak tevékenységenkenti
bemutatasa

Tarsasagunk kézszolgaltatasanak 2015. évi 1 980 M Ft Gsszegll addézas elbtti eredménye
100 M Ft eredményjavulast mutat a 2014. évi bazis értékhez viszonyitva. Az értékesités
nettd arbevétele a bazis évhez képest a flitési idészakban kézel 1,18°C-kal alacsonyabb
atlaghémérséklet miatt 1 421 M Ft tébblet arbevételt eredményezett. A hékozpont (izletag
Komfort Kft-be —jogutdédidassal - torténé atadasa kovetkeztében az aktivalt sajat
teljesitmények értéke targy évben 338 M Ft —tal csokkent. A 2015 oktdberétdl bevezetett Uj
tamogatasi- és tavhé ar rendszer, valamint a tobblet értékesités volumenhatasa egylttesen
1061 M Ft egyéb bevétel-, valamint 374 M Ft anyagjellegl raforditas csékkeneést indukalt.
A tevékenységi kordn kimutatott személyi jellegl raforditasok 24 M Fi-tal néttek a bazis
évhez képest. A 2014 év végével aktivalt Eszak-Pest Ujpalota HUHA 8sszekétd vezeték
aktivalasa eredményeképp 2015-ben az értékcsdkkenési leiras 209 M Ft-tal emelkedett. A
kdvetelések utan elszamolt értékvesztések, valamint targyi eszkéz selejtezések egylttes
hatasa az egyéb raforditasok egyenlegét a bazis évhez képest 113 M Ft-tal csékkentette. A
rendkiviili eredmény a Fétav Komfort Kft-be atadott munkavallalok teljesitmeényértékelési
rendszer iddaranyos beérkodltsége. A pénzigyi miveletek eredménye a bazisévhez képest
131 M Ft-tal maradtak el a tervtél, mely a betéti kamatok csékkenésébdl és az alacsonyabb
pénzeszkdz allomanybdl adodott.

A Tarsasag altal végzett egyéb tevékenységeken kiemelten a Kdzmialagat,

ingatlanhasznositas és készlet értékesités kerll elszadmolésra. Az egyéb tevékenység

Uzemi szintl pozitiv eredménye a leanyvallalatokra elszamolt 1240 M Ft Gsszeg(
értékvesztés kovetkeztében 1 171 M Ft veszteséggel zart, mely 2014. evhez képest
516 M Ft eredmény romlast mutat a tébblet értékvesztés elszamolasabdl adodéan.

A villamosenergia-termelési dgazat a Rozsakerti gazmotor villamosenergia termelésének

eredmeényét foglalja magaban, amely 16 M Ft adézas utani eredményt termelt, mely 1 M Ft-

tal haladja meg az eléz6 évi értéket.

A Tarsasag kozszolgaltatasi és nem kdzszolgaltatasi tevekenységeinek 2014, és 2015. évi

eredménykimutatasa a 3. sz. mellékletben talalhaté.
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4. Pénziigyi helyzet alakulasa

A 2015. Gzleti évben pénziigyi pozicionkra és likviditasunkra stabilitas volt a jellemzd. Az év elején
rendelkezésre allé 9 068 M Ft pénzeszkdzallomany év végére 9 292 M Ft-ra nétt. Az egyenletes
diffizetésnek kdszénhetben elére tervezheté bevételek, valamint a napi szintli likviditas-tervezés
miatt hitelpoziciéba csak februar hénapban keriltiink. Aprilis hénaptél pénziigyi poziciénk
folyamatos javulast mutatott szeptemberig, de a kismérték( csékkenés utan Ujra ndvekedett
november végeig. A javulas az oktdber 1-t6l életbe 1épé megvaltozott tdmogatasi rendszer fix havi
tamogatasi ésszegeinek készonhetd (514 M Ft havonta). A december havi jelentds csdkkenés a

megindulé ftési szezon miatt megemelkedett energiakdltségekbél adodott.
1. abra

A mérleg szerinti pénzeszk6zok alakulasa
NFM rendelet

e
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A 2014, evi nyitd, valamint a 2015. évi nyitd mérleg szerinti pénzeszkdzallomany kozétti klilénbség
a 2015. év folyaman eltlint, mivel az anyavalialat altal megkdvetelt metodikai valtoztatas miatt a
FOTAV-Komfort Kft. 2842 M Ft-os cash-pool allomanya pénzeszkozt csokkentd tételként
megjelent a kimutatasban. Az elszamoid szamlak alapjan tortént vevdi visszautalasok tovabbi

1 137 M Fi-tal csékkentették a 2014. év junius hdnapjanak pénzeszkdz-allomanyat.
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Az alabbi tablazat a rendelkezésre allé pénzeszkozeink 2015. januari 1-i nyitd és december 31-i

zard egyenlegének alakulasat mutatja be.

9. tablazat
(M Ft)
] Nyit6 Zaré Vaitozas

Megnevezés 2015, januar 1. | 2015. december 31. | (Nyit6 - Zar6)
Pénztarak (1) 3 2 -1
Bankbetétek (2) 1915 2 251 3358
ebbdl deviza szamla 0 0 0
Lekétott betét (3) 4 400 5000 600
Mérleg szerinti pénzeszkoz (1 + 2 + 3) 6 318 7 252 934
Rdévid lejarati hitelallomany (4} 0 464 464
I';zao?a:ellta;a“t::‘;s;z&? rendelkezésre bocsatott cash 2 750 2 504 .246
Cash-pool kiivetelések-Fotav-Komfort-tal szemben 2690 1854 -836
Cash-pool kdvetelések-DHK-val szemben -28 517 545
Cash-pool kivetelések-CSHSZ-szel szemben 88 133 45

. Hitelkeretek, hitelfelhasznalas

A hitelkeretek pénzintézetenkénti megoszlasa a 2015. év folyaman a kovetkezéképpen alakult.

10. tablazat
{MFt)
Bank Lejarat Hitelkeret
Budapest Bank Zrt. hatarozatlan 3000
OTP Bank Nyrt. 2016.04.28. 6 000
UniCredit Bank Hungary Zrt. hatarozatlan 3000
Osszesen 12 000

A 2015. évre leszerzodott 12 000 M Ft 6sszegl folydészamila hitelkeret szerzédéseink megfeleld
biztonsagot nyujtottak az elére pontosan nem prognosztizalhatd, negativ pénzigyi hatassal jaré
eseményekre.

A leszerzbdott hitelkeretekbdl a leanyvallalataink likviditasanak fenntartdsa érdekében cash-pool
szerzidés keretében 2015-ben is forrast biztositottunk. Stratégiank alapjan a cégcsoport pénziigyi

cash-pool tagok az aktuadlis gazdasagi/pénziigyi helyzetiik flggvényében vehettek igénybe
vallalatkézi hitelt a FOTAV Znt. altal leszerzédott keretekbél.
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A bankoknal beallitott cash-pool technikai hitelkeretek tagok kozétti megoszlasat az alabbi tablazat

mutatja be.
11. tablazat
(M Ft)
Cash-pool tag / bank UniCredit Bank ING Bank N.V.
) niredn an s
2015.12.31-én Hungary Zrt. Mi?g:{;:‘::gl OTP Bank Nyrt. Osszesen
FOTAV-Komfort Kit. 1995 - - 1995
DHK Zrt. - - 3000 3000
Csepeli Hoszolgaltaté Kft. - 150 - 150
Osszesen 1995 150 3000 5145
. Betétlekétések

Szabad pénzeszkdzeinkkel

részben leanyvallalataink hiteligényét

fedeztilk, masrészt

versenyeztetést kdvetden a legjobb ajanlatot adé banknal kétottik le a betéteket.

12, tablazat
Megnevezés 2014.év 2015.6v_| kiildnhség |
Egy napra esé lekotott allomany (M Ft) 7 283 5232 -2 051
Lekotések atlagos kamatlaba 2,07% 1,26% -0,81%
Kapott kamat (pénzforgalmi adat) (M Ft) 171 69 -102

a

A 2014-ben elkezdddott és 2015-ben is folytatodd jegybanki alapkamat csékkenésnek és a
pénzallomany csokkenések eredményeként a betétiekdtések utén realizalt kamat 102 M Ft-tal volt

alacsonyabb a 2014. évi kamatbevételnél.

4.1 Beszedés, kbveteléskezelés

Hitelezési veszteségként és egyéb bevételként elszamolt 6sszegek

2015-es év végén az alabbi leirasokra kerdlt sor.

13. tablazat
{e Ft)
. Behajthatatlan Kisdsszeg(l
Megnevezes kévetelés kivetelés

Kézilet 20 381 372
Lakossag 271 124
Eset 0 0,01
Osszesen 20 652 496

A jogi lépések eredménytelensége miatt 21,1 M Ft értékben irtunk le kdveteléseket a felszamolas

és végrehajtas eredmeénytelensége, valamint cég toriése és birdsagi itélet miatti indokokkal, mely

tartalmazza a kisdsszegl kovetelések leirasat 496 ezer Ft értékben.

DATUM
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Ertékvesztés

2015-re 201 millié 204 ezer forint értékvesztés novekedést szamoltuk el féként a kézileti ugyfelek
360 napot meghaladé tartozasai kévetkeztében.

Az értékvesztés ¢sszege az alabbi modszertannal kerlit meghatarozasra.

Egyedi mindsités ala tartozé kdvetelés (5 M Ft-ot meghaladd kévetelések) esetén:

- ha van az dgyfélnek 360 napon tuli tartozasa, és cséd, felszamolas, végelszamolas alatt
all, akkor 100%-ban szamoltunk el értékvesztést,

- ha a vevével szembeni kévetelés 360 napon bellli és a szervezet csbd, felszamolas,
végelszamolas alatt all, gy a teljes fennalld kévetelés 100%-a, egyéb jogi eljaras alatt
allé esetekben a teljes kdvetelés 25%-o0s mértékéig szamoltunk el értékvesztést.

Amennyiben adott vevivel szembeni, egyedi mindsités ala esd kovetelések a fenti mindsitési
kategoriak kozul egyidejlleg tdbb kategdridba is sorolandéak, ugy a vevdvel szemben fennallé
teljes kovetelés egységes, legmagasabb besorolasi aranyl értékvesztést kell elszamolni.

Kis dsszegli tételek esetén:

A mérleg forduldnapjan fennalid és a mérlegkészités iddpontjaig pénzigyileg nem rendezett
tételek esetében, az elmult harom év végén fennallé 360 napon tuli kévetelések atlaga és a targy
évi kiszamlazas aranyaban szamoltunk el értékvesztést a fennalld kisdsszegl kévetelések

értékére.
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5. Energiagazdalkodas

5.1 Hovasarlas és hétermelés

Az elézd évhez hasonldéan 2015. évben a Tarsasag felhasznalodinak ellatasahoz sziikséges tavhd
90%-a a hé- és villamos energiat kapcsoltan eléallité kilsé hotermeldktdl keriit beszerzésre. A
fennmaradé 10% sajat flitém{ivekben, tombflitémiivekben, illetve gazmotorokkal kerilt elbaltitasra.
A vasarolt hémennyiség nagyobb hanyadat négy gazturbinas kombinait ciklusi nagyerémUtdl, egy
gazturbinas flitGerémditéi és a hulladékhasznosité mitél vasaroltuk, kisebb hanyadat pedig
gazmotoros blokk-flitberdmdlvektdl, amelyek a részinkre atadott héenergiat a villamosenergia-

termeléssel kapcsoltan allitottak eld.

5.2  Vasarolt és termelt hGmennyiségek

A fogyasztoi hoigények kielégitésére 2015-ben 6sszesen 11 082 TJ energia beszerzése valosult
meg. 9 911 TJ a kiilsé héforrasoktd! vasarolt hdenergia és 1 171 TJ a sajat hé- és villamos energia
termeléshez vasarolt tizeldanyag. Ez utébbibol 1 160 TJ jutott hétermelésre és 11 TJ

villamosenergia-termelésre.
2. abra

2015. évi vasaroit hdmennyiség termelénkénti
megoszlasa

® BERT Kispesti Erémii

= BERT Kelenfaldi Erémdi

™ BERT Ujpesti Erém

& MVM Eszak-Buda Projekt

Kft.
HHUHA

M ALPIQ CSEPEL Kft.

u FOTAV-Komfort Kft.

S
v

o Egyéb

Sajat héforrasokban felhasznalt tlzeléanyagokbdl — sajat gazmotorok hétermelésével egyitt —
1 042 TJ hét termeltink, 118 TJ atalakitasi veszteség mellett, amely atlagosan 89,9%-os
hétermelési hatasfoknak felel meg. Ez a mutato gyakoriatilag megegyezik a tervezett értékkel.

Az Eszak-Budai F(itém( alternativ tizeléanyagként hasznalt fiitéolajpol 2015-ben a tervezett
mennyiséghez képest jelentdsen kevesebb, csupan 88 tonna kerilt felhasznalasra, amely az MVM
gazturbinas fltéerému magas kihasznaltsaganak készénhetd.

A sajat és az idegen héforrasok 2015. évben dsszesen 10 953 TJ hémennyiséget adtak ki a

tavhovezeték-rendszerre.

DATUM OLDALSZAM

2016, februar 22.
237136



A halozati hbveszteség a felhasznaloknal mért hémennyiségre vonatkoztatva 2015-ben 11,57%,
tervezett ertéke pedig 11,10% volt, tekintettel arra, hogy a halézati héveszteség linearisan
exponencialis, tehat minél kevesebb az értékesitett hd, aranyait tekintve annal magasabb a
hdveszteség.

A tavhorendszer energiavasarlastdl héértékesitésig terjedd héforgalmanak lényeges, tervezett és
tényleges adatait szemiélteti a kdvetkezd tablazat. 14. tablazat

1. Energiavasarlas
a. Vasarolt hd 9126 10056 8911
b. Termelt ho (betapialt hémennyiség)* 1145 1176 1160
c. Osszesen 10 271 11232 | 110M
2. Ertékesitett h6mennyiség 9 002 10 002 9 817
3. Osszes energiaveszteség (1.c.-2.) 1269 1230 1254

Ebbdl: Hotermelés vesztesége 116 118 118

Hbszallitas vesztesége 1153 1112 1136
4. Ertékesités/Vasarlas (2.11.c.) % 87,65 89,056 88,68

* Asajat gdzmotor villamos energia termel ésre forditott gazmennyisége nélkil.

A tavhdszolgaltatas felhasznaldi szamara 2015-ben értékesitett hdenergia mennyisége 1,85%-kal
maradt el a tervezettdl, az eltérés elstdleges oka a tényleges kilsé hémérséklet tervhez
viszonyitott 0,64 °C-os emelkedése. A fogyaszidi igények csdkkenése a Panel Program
tamogatasaval elvégzett utdlagos hévédelem, nyilaszaré cserék ésivagy épllet hiszigetelések
kovetkezménye, valamint az OKO Plusz program fiitéskorszer(isitéseibél és az
energiatakarékossagot elétérbe helyezé fogyasztédi szokasokbdl ered.

5.3 Az idéjaras alakulasanak hatasa

A 157/2005. (VIIl. 15.) Korm. Rendelet szerint a f(itési idészak az év szeptember 15. napja és a
kévetkezd év majus 15. napja kdzétti idészak. Azonban ezen idészak atlaghémeérseklete a majusi
és szeptemberi magas homérsekletek torzité hatasa miatt, kevéssé alkaimas az idojaras flitési
hifelhasznalasra gyakorolt hatdsanak megitéléséhez, ezért az idbjaras hatasat az oktdber 15-
aprilis 15 kézotti un. ,kfasszikus” flitési idénnyel jellemezzik.

A 2015. év fatési idény idészakanak (183 nap) kilsd levegd atlag homérséklete 5,78°C volt, mely
1,18°C-kal volt alacsonyabb a 2014. évi 6,96°C-0s értéknél, és mintegy 0,64°C-kal magasabb a
tervezésiink alapjaul szolgalé 5,14°C-nal, meiynek hbértékesitést befolyasolé hatasa az eibzd
fejezetben kerlit bemutatasra. A teljes fitési idészak atlaghdmérséklete 8,17 °C, a 2014. évi 9,00
°C-kal szemben. A 2015. év alacsonyabb atlaghdmérsékiete miatt az értékesitett hémennyiség
9,06%-kal haladta meg az elézd évi volument.
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6.

Beruhazasi és karbantartasi tevékenység

Tarsasagunk 2015. évi Uzleti tervének részét képezték a sajat, illetve kilsé kivitelezésben

veégzendd beruhazasi feladatok. Ezen munkak fedezetére a médositott (zleti terv részeként a

tulajdonos 3 505 M Ft 6sszegben jévahagyott.

A beruhazasi terv fejezeteinek megvalésulasat az alabbi tabia mutatja:

15. tablazat

adatok millid Ft-ban 2014 év 2015, év

Eltérés index
Megnevezes Tény Terv Tény 2015.tény- 2015. tény

Tavhétechnolbgiai szinttartd beruhazasok

i [Tavhdtechnologiai fejlesztd beruhazasok 4237 1717 1493
H. Jinformatikai beruhazasok 467 103 51
V. |Tarsasag mikddeséhez szikséges egyéb beruhdzasok 192 302 124
V. |Elgirasok szerinti fejleszté beruhazasok 227 0 0

Tartalékkeret

A beruhazasi feladatok vegrehajtasa

2015. Ozleti évben 3 505 M Ft beruhazasi terv 6sszegbdl 2 820 M Ft ker(it felhasznalasra. A
fennmaradd, mintegy 685 M Ft athuzodo beruhazasként 2016-ban keril megvalositasra.

I. Tavhoétechnologiai szinttarté beruhazasok

A beruhazasi terv |. fejezetének megvaldsitasa 1 383 M Ft-ot igényel, amelynek 83%-a, azaz

1 152 M Ft kerult felhasznalasra az tzleti évben.

DATUM
2016. februdr 22.

¢  Tavhévezetékek

Tavhivezeték felljitasokra az elfogadott beruhazasi tervben 706 M Ft Osszeg kerilt
elkulénitésre, a pénzigyi teljesités 622 M Ft volt (88%-os teljesilés).

A szinttartdé munkak kozil az alabbi harom jelentésebb projekt valésult meg:

- XI. keriilet Barték Béla ati DN500-as véddcsatornas gerincvezeték feldjitasa 355 nyomvonal-
folydméter szakaszon. A beruhazas kéltsége 289 M Ft.

- X. kerllet. Somfa utcaban 2014-ben megkezdelt gerincvezeték felljitas folytatasa
befejez6dott. Ennek keretében DN500-as védicsatornas gerincvezeték keriilt feldjitasra

mintegy 270 nyomvonal-folydéméter hosszusagban. A beruhazas kéltsége 104 M Ft.

OLDALSZAM
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- Xl keriulet Tas vezér utcai DN300-as védicsatornas gerincvezeték egy szakaszanak
felujitasara kerllt sor 255 nyomvonal-folydméter szakaszon. A beruhazasi kéltség 98 M Ft.
Mindezek meliett tobb helyen kisebb tavvezeték felljitasokra kerlilt sor.

= Hékozponti munkak

Hoékozponti részleges és teljes felljitasok tervezett 6sszege 610 M Ft, amelybél 484 M Ft
kdltségkeretet ker(lt felhasznalasra (79%-os teljesités).

Fogyasztdi hokdzpont teljes felljitasok keretében 28 db teljes, valamint 14 részleges
hékbdzpont feldjitas Uzembe helyezésére kerQlt sor 2015-ben. Elhlzodé szakipari munkak miatt

9 db hékdzpont 2016-ban kerll befejezésre.

= Fltémiivi munkak

A fitdmivi munkakra az elfogadott beruhazasi terv alapjan 66 M Ft kertit elkiilonitésre, a
pénzigyi teljesités dsszege 46 M Ft volt (69%-os teljesiilés). Az elvégzett munkak kézul
kiemelkedd a Témbkazanhazak szekunder rendszer feljitAsanak 2014-ben elkezdett és 2015-

ben befejezett munkai.

ll. Tavhétechnologiat fejleszté beruhazasok

A tervezett 1 717 M Ft dsszegbél 87%, azaz 1 493 M Ft tényleges fethasznalas tértént.

» Fogyasztoi megkereséssel kapcsolatos fejlesztd beruhazasok

A tervfejezet kiltségkeretének terhére tobbek kdzdtt bekétésre kerilt a V17 irodahaz, valamint
a Corvin Offices C4 irodahaz. Hékozponti beruhazasok keretében 9 Uj hékdzpont belizemelése

valosult meg.

» Stratégiai célokat szolgalé beruhazasok

A Tombkazanhazak felujitasa kondenzaciés kazanok beépitésével projekt keretében a
Pinceszer utcai kazanhaz megujult, valamint 2015-ben befejezédétt a HUHA-Ujpest-Ujpalota
KEOP projekt (Eszak-Pest-Ujpalota hékooperaciés rendszer kiépitése).
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> Ill. Informatikai fejlesztések

Az informatikai Uzemeltetési és fejlesztés-szervezési feladatokat Tarsasagunk 2015. (-l
kovetben sajat szakember allomannyal biztositja.
A 2015-6s évben elkészult a géptermi infrastruktira megujitasanak terve, felmérésre keriiit
tovabba az Integralt Vallalatiranyitasi Rendszer, amelynek Ujra-bevezetésére javaslat készilt. A

feladatok elvégzésére 51 M Ft ker(lt elkoltésre.

IV. Tarsasag miikédéséhez sziikséges egyéb beruhazasok

A tervezett 302 M Ft-bol a 2015. izleti évben 124 M Ft keriilt felhasznalasra.

Az eltérés egyik oka, hogy a folyamatban lévo arculat- és telephely kialakitasa soran az egyedi
bévitési és csere igények helyett, egy teljes vallalatot lefedé koncepcié kerlilt meghatarozasra.

Az éplletekkel kapcsolatos beruhazasi feladatok kézil kiemelkedd a Kalotaszeg u. 31. - kdzponti
telephelyen az Uj szervezeti strukturahoz igazodo Ultetési rend kialakitasa és az ehhez kapcsolodo
felGjitasi munkak a B és D éplletben. A 2015. évi munkak keretében valésult meg a Kunigunda

utcai telephely udvaranak aszfaltozasa.

Karbantartas

A meghibasodasok szama a korabbi évekhez képest kevesebb voit, igy a hibaelharitasokkal
kapcsolatos karbantartasra forditott ténykoitség a tervhez képest kedvezébben alakult.
Az alabbi tablazat mutatja a sajat, valamint a kilsé szolgaltaté altal végzett karbantartasok

kifizetéseinek alakulasat.
16. tablazat

adatok millid Ft-ban 2014. év 2015. év

Eltérés Index

Megnevezés Tény Terv Tény 2015.tény- 2015. tény
terv i terv

Sajét kivitelezés( karbantartas
Kulsd kivitelezés (i karbantartas

OLDALSZAM
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7.  Uzleti értékesitési tevékenység

A 2015. évben 56 db (izieti ajanlat kerilt kikildésre 82,38 MW hételjesitményre vonatkozoéan.
Szerzddest 11 db Uj fogyasztdval kététtink (10,36 MW hbkapacitasra), mig az elfogadott, de a
szerzddéskotés folyamataban lévd ajanlatok Osszes hoteljesitménye 23,38 MW. Utdbbi
kiemelkedben magas értéknek szamit, melynek hatterében a tudatos értékesitési tevékenység, a
gazdasagban és az ingatlanszektorban is tapasztalhaté noévekedési tendencia, valamint a
kormanyzati megrendelések ciklus elején szokasos ndvekedése all.

Az Uj fogyasztok kozott kiemelendé a Dagaly-uszodakomplexum (4,83 MW) és az MTA Human
Tudomanyok Kézpeontja (1,8 MW), a mar elfogadott, ajanlattal rendelkezd (gyfelek kézétt pedig
megemlitendd a Magyar Nemzeti Bank Uj épiiletei, illetve a Nemzeti Olimpiai Kézpont terlletén
leteslé Puskas Ferenc Stadion. Jelentésebb, folyamatban 1évé ligylet a Liget-projekt, a Magyar
Allami Operahaz prébacentruma, a Miniszterelnéki Hivatal, illetve a Magyar Telekom és a WING

ircdaépiiletei.

Termékfejlesztés

2015. évi Lzleti terviinknek megfelelben kiemelt stratégiai célunk a piaci részesedésiink ndvelése,
ezért 2015. janiusban Termékfejlesztési osztalyt hoztunk létre. A szakterllet tevékenységi kérébe
az alabbi feladatok tartoznak:

- termékfejlesztési stratégia kialakitasa a piaci kornyezet értéketése alapjan,

- termekjavasiatok kidolgozasa,

- értékesitési projektek vezetése.
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8. A Tarsasag kockazatkezelési tevékenysége

A tulajdonos Kockazatkezelési keretszabalyzatanak megfeleléen a FOTAV Zrt. 2014. jlliusato!
kialakitotta és jelenleg is mikodteti kockdzatelemzési- és kezelési rendszerét.
A kockazatkezelés célja, hogy a FOTAV Zrt. minimalisra csékkentse stratégiai, iizleti céljainak
teljesitését veszélyezteté tényezék bekévetkezési valészinlségét Ugy, hogy a kockazatkezelés
koltsége a iehetd legalacsonyabb legyen, de semmiképpen ne haladja meg a vérhato veszteségek
okozta karok dsszegét. A vallalati szintl, tudatos kockazatkezelési tevékenység lehetévé teszi a
Tarsasag szamara a kockazatok megszintetését illetve hatasainak mérséklését, a folyamatosan
aktualizatasra kerild FOTAV kockazati lista pedig megfeleld attekintést ad a kockazatokrol,
valamint a szUkséges tovabbi kontrollintézkedésekrél. A kockazatok mérséklését illetve

megszuntetését célzd valaszintézkedések végrehaijtasa folyamatos.

A FOTAV Zrt. a 20151 és Ill. negyedévben is felilvizsgalta a tarsasagi szintii kockazatait,
melynek eredményeként tdbb (j kockazat azonositasdra kerilt sor, valamint tébb kockazat
statusza lezarasra kerlilt. A Tarsasagi kockazati lista jelenleg 58 kockazatot tartalmaz (ebbdl 18

lezart statuszu, megszlnt kockazat) az alabbi tablazat szerint:

Kockazatok megosziasa (db)

60 -+

50 ~

40 -

30 +

20 -+

10 +

] Osszesen Alacsony kockazatok Kézepes kockazatok Magas kockazatok '

[Targyidiszak 58 17 34 7

A jelenlegi Tarsasagi kockazati listaban a 7 magas kockazat kdézil 4 lezart statuszd, azaz

megsz(int kockazat.
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A fennmaradt 3 magas értékui kockazatot az alabbi tablazatban tuntettik fel:
17. tablazat

Az uj fogyasztok bekapcsolasa nem
1. tudja kompenzalni a fogyasztéi Fajlagos koltségnovekedés, arbevétel csbkkenés. 9
héenergia igény csdkkenését

2 Nb a kbltségosztas hibai miatti Reputacios hatas, romld hirnév, fogyasztok 6
: elégedetien fogyasztok szama szamanak cstkkenese.
Ha a beruhazasi terv - kiegészllve a 2%-0s nyereség
3 A 2015.évi beruhazasi terv feletti részbdl finanszirozott fejlesztésekkel egyitt - 6
’ megvaldsitasa csuszik nem teljestl, akkor vissza kell fizetni a

2%-0s nyereségkorlat folétti részt.

A kiemelt, magas érték( kockazatok csdkkentése érdekében tett kontrollintézkedések:

1. A fogyasztoi hoteljesitmény-igény csékkenés ellensulyozasa (zieti és szabalyozasi
eszkbzékkel lehetséges. A piaci megoldas elsdsorban a piacbévitésre koncentral. A
FOTAV Zrt. tulajdonos 4ltal 2015.decemberben eifogadott (j, hosszd tava stratégiajanak
egyik alappillére a tavhdpiac fejlesztése a fogyasztoi kor bovitésével, (pl. Belvaros tavhével
torténd ellatasa), valamint (f termékek, szolgaltatasok fejlesztésével, bevezetésével,
amelyekre vonatkozdoan a stratégia konkrét feladatokat tartalmaz. Az aj stratégiaban
foglaltaknak megfeleléen dj Gzleti konstrukcidk és termékek kidolgozasa, kiajanlasa a
potencidlis Uj fogyasztok részére fog megtorténni, emellett a piac figyelését, valamint a
piackutatasi tevékenységet is folyamatosan végezzik. Fontos cél, hogy a fités melié a
hiitési szoigaltatast is ajanlani tudjuk felhasznaidink részére, a technoldgiai kifejlesztése, az
alaptevékenységen fellli szolgaltatdsok megtalalasa, termékesitése kiemelt feladat.

2. Atavhés éplletek elszdmolasa az dsszes héfogyasztas lakasonkenti felosztasan alapul. Ez
a meleg viz esetében szinte teljes korlen, a fiités esetében az ellatott lakasok t6bb mint
30%-aban kéltségosztok segitségével muikddik.
A koltségosztas adatgyljtésére és tovabbitasara, a szamiaba valé beemelésére a FOTAV
Zrt. az elmult években automatizait, zart rendszer( on-line eljarast és folyamatot dolgozott
ki (Okos hazak, Okos kéltségosztas), amely 2015-ben tovabbfejlesztesre kerlilt. Az akciok
célja a kézés képviseldk meggydzése a kéltségosztas bevezetésérdl. A 2016.évben kézds
projekt elinditasat tervezzik a Févarosi Vizmlvek Zrt-vel, az egyedi mérd hasznalatanak
kiszélesitésére, illetve az Okos Hazak szamanak ndvelésére.

3. A beruhazasi terv eldrehaladasanak monitorozasa folyamatos, szikség esetén a
beavatkozas megtorténik. A 2016-2018. évi beruhazasi tervek végrehajtasahoz a
beruhazasi projektek megfeleld tervezése szilkséges akar tébb evre elbre. A Beruhazasi
Bizottsag mikodési rendje és szabalyozasa atalakitdsra kerdlt, a bizottsagi Ulésekre havi

rendszerességgel kertl sor. A 2015. évi beruhazasi terv 83%-ban megvaldsult, az
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athuzodo tételek (mintegy 685 millio Ft értékben) meg fognak jelenni a 2016. évi

beruhazasi feladatok kézétt.

9. Kérnyezetvédelem

Levegdétisztasag-védelem

Tarsasagunk a 2015. évben is a vonatkozod jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen bevizsgaltatta a
tizelbberendezések flstgazkibocsatasanak osszetételét. A mért adatok alapjan megaliapithaté:
hatarérték feletti kibocsatas nem tértént, az emisszio-mérd berendezések mikddése megfeleld
volt, a negyedéves karbantartasokra sor kerilt, a hatbésagi adatszolgaitatasok hataridbre

megtdrténtek.

2015-ben — 3 kazanhaz rekonstrukcidja miatt — 5 db, helyhez kotott légszennyezé pontforras
uzemeltetési engedélye iranti kérelmet nyujtottunk be a hatésagokhoz, az (j engedélyek 2020-ig
érvényesek. A széndioxid-kereskedelmi rendszerben vald részvételink feltételeként a
berendezések éves széndioxid-kibocsatasa (akkreditalt hitelesitével) ellendrzésre kerilt, a
hitelesitett jelentés az Orszagos Kornyezetvédelmi Féfelligyeidség részére bekildésre kerult.

Felszini és felszin alatti vizek, valamint a talaj és féldtani kozeg védelme

Hatdsagi elbiras alapjan 4 fltému terlletén ésszesen 10 monitoring kut Uzemeltetése torténik a
talajviz mindségének folyamatos ellendrzése céljabdl. A monitoring kutak vizsgalatardl készitett
Osszefoglalo éves jelentések a hatdsag részére hataridére bekildésre kerlitek.

Szintén megtértént a flitdmdvek teriiletérdl kibocsatott technologiai szennyvizek ellenérzése: a
szennyvizkibocsatasokrél készitett éves dsszefoglalé jelentések, a szennyviz &neliendrzések
adatszolgaltatasai, valamint a vizmindség-védeimi éves bejelentések elkésziltek. Sor kerilt a
felszin alatti viz- és a foldtani kdzeg veszélyeztetésével terhelésével kapcsolatos
adatszolgaltatasok teliesitésére, a felszin alatti vizeket kitermelé vizkivételek, valamint megfigyeld
kutak Uuzemi figyelési tevékenysége éves jelentéseinek elkészitésére, kérvényeztik tovabba az
Ujpalotai fitdmi terlletén talalhatd talajviz monitoring kutak vizjogi engedélye eérvényességi

idejének meghosszabbitasat.

Kérnyezeti zaj és rezgés elieni védelem, azbeszt-vizsgalat

A hatalyos jogszabalyokban meghatarozott hatarértékek betarthatésaga érdekében a 2015. évben
a Tarsasag Uzemeltetésében lévd 5 flitémi és 5 kazanhaz kdrnyezetében kornyezeti zajterhelés
vizsgalatot végeztiink. Megtértént a lakossagi zajpanaszok kivizsgalasa, a méresi eredmények

alapjan a kdrnyezeti zajterhelés az eldirt hatarértékeknek megfeleit.
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A hdkdzpontok feldjitasa, a kézmialagut azbesztmentesitési programja és a flitémivi munkalatok
soran az azbesztvizsgalatokat elvégeztik, a szilkséges azbesztmentesitések megtorténtek.

10. A Tarsasag jévéore vonatkozo tervei

A FOTAV Zrt. hosszu tava, 2016-2019 és 2020-2024 kozitti idészakokra sz6lé stratégisjat a
Budapesti Varosigazgatésag Zrt. Igazgatésaga a 343/2015. (XH.09.) szamu hatarozataval
egyhangulag jévahagyta, az uj stratégia 2016. januar 1-jétél hatalyba lépett. A hossza tavu
stratégia négy fo pillerre koncentral:

- N Y

L Versenyképes és mindségi tAvhdszolgaltatas a teljes értéklancban
A hébeszerzéssel, illetve hitermeléssel kapcsolatos koltségek cstkkentése az eliatas legalabb

azonos szintjének fenntartasa mellett.

. Tavhoépiac fejlesztése
Uj termékek, szoigaltatasok fejlesztése, bevezetése, tovabba Uj fogyasztok, Uj ellatasi terliletek

bevonasa a tavhészolgaltatasba.

. A szolgaltatas fenntarthatésaganak biztositasa
Olyan fejlédés biztositasa, amely kielégiti a jelen szikségleteit, a kdrnyezet és a természeti

eréforrasok j6vd generaciok szamara torténd megorzésével egyidejlleg.

V. A tavhdszolgaltatas felhasznaléi elfogadottsaganak névelése
A kilsé kommunikacid fejlesztésével, szemieletformalasi kampanyck megtartasaval, valamint a
tavhdszolgaltatas kornyezetbarat voltanak tudatositasaval az lgyfél-eiégedettség névelése,
tovabba az uniés jogszabalyokkal koherens és atlathatd (transzparens) jogi €s mikddési normak

kidolgozasaban térténd részvétel.

A FOTAV Zrt.  kitérési lehetéségeit’, jovobeli stratégiai irdnyait behatarolja az a tény, hogy
Tarsasagunk alaptevékenységét, a mikddés gazdasagi kdrnyezetét, felteteirendszerét
jogszabalyok hatarozzak meg. A jogszabalyi korlatok figyelembevételével Tarsasagunk eltt az

alabbi kitdrési lehetéségek alinak:

» AFOTAV Zrt. a tavhdszektor meghatarozébb szerepléje, vezetdje legyen;
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> AFQOTAV Zrt. a tavhészolgaltatas teljes értéklancaban (hétermelés, hoszallitas, héelosztas,
szekunder rendszer (izemeltetése, karbantartasa) piacképesen jelen legyen,

» A FOTAV Zrt. képes legyen nagy volumen( beruhazasi projektek lebonyolitasara, mas
tavhészolgaltatok részére miiszaki menedzsment szolgaltatasok nyujtasara;

» Uj felhasznalok tavhészolgaltatasba térténd bekapcsolasaval a tavhépiac fejlesztése a
belvarosi és egyéb budapesti keriiletek, valamint a kérnyezé telepilések iranyaba;

» A hulladékok energetikai hasznositdsaval termelt tavhé mennyiségének tovabbi jelentds

mértékl novelése a févarosban (kulondsen HUHA II. megvalositasa).

Ezen célok megvaldsitasa érdekében Tarsasagunk az alabbi, jelentésebb projektek
megvalasitasan dolgozik:
» Budapest varosi stratégiai gerinchalozat és HUHA |l. vezeték-épités elbkészitése;
> A Nemzeti Olimpiai Kézpont, a Liget-projekt és az Eszaki Jarmdjavité tavhéeliatasahoz,
illetve ezek dsszekotéséhez stratégiai tranzitvezeték létesitése;
» Megujuidenergia-termelés fokozasa, biomassza flitdém( megvaldsitasanak elékészitese,
napelemes rendszerek telepitése a FOTAV Zrt. szolgaltatasi terletén;
» A Kispest - Furedi (it - Angyalfold stratégiai vezeték létesitésének eldkészitése;
» Tavvezeték  Erzsébet-hidon torténd  atvezetésének  elbkészitése (Belvaros
tavhoszolgaltatassal torténd ellatasa, Varoshaza tavhészolgaltatasi kérbe vonasa);

» A hékdzpontok tavfeligyeleti rendszerének tovabbi kiépitése.

A tavhétamogatasi rendszer 2015. oktober 1-i médositasa varhatéan 6 282 M Ft-tal csokkenti az
éves bevételiinket 2016-ban, mely kilondsen nagy kihivas elé allitia Tarsasagunkat. Ennek
tukrében kiemelt figyelmet kivanunk forditani a szinergiak kihasznalasara (mas kdézmlicégekkel
valé kooperaciora, a magasabb szinti szakmai miikodés megteremtésére), és célunk, hogy a
kdvetkezd években piacorientalt gazdasagi tarsasagként készuljunk fel a fogyasztoi igények
varhaté alakulasara. A vevdi elégedettség és a f(ités mellett a hiités iranyaba is elmozdulva,
stratégiai beruhazasok megvaldsitasa szikséges f(itd- és h(téml fejlesztéssel, valamint a hianyzé

gerincvezetékek kiépitésével.

11. A mérieg fordulénapja utan bekovetkezett fobb valtozasok

A szamviteli térvényben és Tarsasagunk szamviteli politikdjaban régzitett eldirasok és elvek
alapjan, a 2015. december 31. és 2016. januar 31. kozétt a tudomasunkra jutott gazdasagi
események 2015. évre vonatkozd bevételeit, kdltségeit és raforditasait a 2015. évi Mérleg és

Eredmény-kimutatas tartalmazza.

Budapest, 2016. februar 22.
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12. Mellékletek

121 Mutaték

2014. év 2015, év
] Elterés Index
. Merték . . . .
Megnevezés eqység Tény Terv Tény 2015. tény- 2015, teny /
terv (%
Egy ériékesitett GJra jutd bevétel (lakossag) FUGJ 6514 6412 6 555 :
Egy énékesitett GJ-ra jutd koltség {(lakossag) Ft/GJ 6325 6345 6 356
Egy fogyasztéra jutd bewétel {lakossag) Ft/db 192 911 2093077 210161
Egy fogyasziéra jutd kdltség (lakosség) Ft/db 187 336| 207 124f 203786
Lakossagi tavhdszolgaltatas bevetelének aranya % 81,41 81,50
Lakossagi érntékesitett hdmennyiség ardnya % 79,98 79,40
Egy értekesitett GJ-ra jutd bevétel (nem lakossagi) FYGJ 5729 5330
Egy ériékesiteti GJ-ra jutd koitség (nem lakossag) FvGd 5 598, 5292
Egy fogyaszidra jutd bevitet (nem lakossag) Ft/db | 4912 529 5189133
Egy fogyasztora juto kaltség (nem lakossag) Ft/db | 4800357 5152334
Nem lakossagi tavhdszolgaltatas bevételének arénya % Y 8,95 8,65
Nem lakossagi értekesitett hémennyiség ardnya % % 10,00 10,14
Egy éntékesitett GJ-ra jutd bevétel (killdn kezell) FvGJ 6 151 5885
Egy értekesitett GJ-ra jutd koltség (kilon kezeit) FYGJ 5 701 5 806
Egy fogyasztora jutd bevetel (kilon kezelt) Ftidb | 7253 439] 6024 526) 8249779
Egy fogyasztora juto kbltség (kaldn kezelt) Ft/db | 6722 161| 7916 837 7815974
Kiiltn kezelt tavhdszolgaltatas bevételének aranya % % 9,63 9,85 9,97
KUttn kezeit ertékesitett hdmennyiség ardnya % % 10,02 10,46 10,26
A tavhdellato rendszer dtlagos Gzemszineti mutatdja ora/db 16,29 na na
Felhasznald atlagos dzemszuneti mutatdja ora/db 4,13 n.a n.a
Tavhdellato rendszer atlagos Uzemszuneti gyakorisagi mutatsja db 395 na na
Uzemszinetek atiagos hossza Graldb 5,57 na n.a
Tavhdellatas rendelkezésre atlasi mutatdja % 99, 81 n.a na
Uzemzavar-elharitas atlagos ideje oraidb 8,28 n.a n.a
Energiakditség/tsszes kiltség % 71,00 77,75 76,33
Vasarolt hdenergia aranya % 88,85 89,53 89,52
Hitermelés wesztesége GJ 115 837| 117 B54( 117 675,76
Héitermelés hatasfoka % 89,88 89,98 89,86
Héitermelés aranya az ériékesitésbdl % 11,43 10,58 10,6
Fogyasztdi panaszok szama db na n.a n.a
Jogos fogyasztoi panaszok aranya % n.a n.al n.al
Jogos panaszok atlagos efintézési ideje dratdb na n.a| n.aj
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12.2 Naturaliak

Lakossagi értékesitett hémennyiség (GJ) 7199648 7942 339| 7800719
Lakossagi fogyasztok széama (db) 243 093] 243296 243 313]
Nemn lakossagi értékesitett hémennyiség (GJ) 5900 381| 1014 487] 1009635
Nem lakossagi fogyasztdk szama (db) 1050 1042 1043
Kilén kezelt értékesitett hdmennyiség (GJ) 902 062{ 1045 857| 1007 028
Kllén kezelt fogyasztok szama (db) 765 767 760]
Vasarolt ndmennyiseg (GJ) 9126 0394(10 055 638| 9911 033
Betaplalt hémennyiség (GJ) 1144 705; 1176430 1160074
Kiadott hémennyiség (GJ) 1028 868| 1058 576 ;
Hétermelés vesztesége (GJ) 115837 117854

Hétermelés hatasfoka (%) 90 90

Hészalltas vesztesége (GJ) 1152 871| 1111531

Hbszallitas vesztesége (%) 13 11

Ertékesitett hémennyiség (GJ) 8 002 091]| 10 002 683| 9 817 382}
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12.3

Kézszolgaltatasi tevékenység eredménye

(M Ft)
2014, év tény 2013.ev tény Eltérés 2015-2014. év tény
Sor A thtal megnevezése Tévhe- | Egyéb ‘;'r'":r“;i‘;" Tarsasdg | Tavha- | Egyéb ::L‘r':l:" Térsashg | Tévhs- | Egyéb ‘::fr:'l:’ Térsasdg
=z, azolgéltatas szolgéltatis| termeiés | dsszesen szolgéitatas szolgaltatis|termelés| taarasen solghltaths szolgéitaths|termelés| Usazosen
01 Belfiildi értékesités nettd arbevétele 39 597 461 88 40 146 41018 430 63 41 571 1421 29 -25 1425
02. Export értékesités nettd arbevélele o] 0 4] 0 0 0 0 1} o] 0 Q0 ¢
I Eriékesités nettd drbavétele (01.+ 02.) 39 597 461 88 40 148 41018 480 63 41571 141 29 -25 1425
03, Sajat termelési készletok dlloményvaltozasa 0 [1} i) 0 0 0 0 [} 0 0 s] 1)
04, Sajat eldallitasu eszkdzsk aklivalt ériéke 911 4 0 915 673 2 0 £75 -338 -2 0 -340
. |AktivAlt sajat teljesitményak értéke { 03.+ 04.) M1 4 0 915 573 2 0 575 3318 -2 0 -340
1ll. Egyéb bevételek 17 755 4 ] 17 759 16 684 15 1] 16 709 -1 061 11 0 -1 049
05. | Anyagkoltség 37 202 26 57 37 285 36 609 23 33 36 665 -583 .3 24 £19
06. Igénybe vett szolgaltatdsok ecke 2178 95 8 2281 2085 9N 3 2179 23 -4 -5 -103
07. | Egyéb szolgéltatasok értéke 391 5 0 386 360 4 0 364 21 -1 [i 22
08. Eladott aruk beszerzési értéke 4727 4 0 47131 5058 4 0 5 083 a3z 1] 0 32
09. Eladott (kdzwetitett) szolgéltatdsck ééke 0 32 0 3z 0 N 0 n o -1 0 A
\v. |Anyagjellegii riforditasok (05.+ 06.+ 07+ 08.+ 09.) 44 488 162 a5 44715 44114 153 36 44 302 -374 ) 29 413
10, Bérkdltség 3142 138 3 3 283 3 165 148 3 3 N6 23 t0 0 3
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 401 18 0 419 396 20 0 418 -5 2 0 -3
12, Bérjarulékok 069 43 1 1013 975 46 1 1022 8 3 [¢] 9
V. Személyi jellegl raforditdsok (10.+ 11, + 12.) 4 512 199 4 4715 4 538 214 5 4 756 24 15 1 40
Vi Ertékcstikkenési lairds 3 502 9 1] XY am 41 1 37583 208 2 1 212
VI, Egyéb riforditdsok 4 (098 43 2 4141 3 833 k2l 3 4017 -13 -12 1 124
A |UZEMI (D2LET)) TEV. EREDMENYE 1665 26 17 1708 1943 88 18 2028 278 42 1 321
{1+ 1L+ 1.- V.- V.- VIL- VL)
Vill. Pénzlgyi miweletek bevételei 239 2 0 24 128 1 o 129 -in -1 0 -112
1X. Pénziigyl milwletek caforditasai 1 683 G 684 21 1240 ¢ 1 261 20 557 0 577
B. ':i':??:' lMOVELETEK EREDMENYE 238 681 0 443 107 1239 [ 1132 A3 -558 0 -89
e S(Z:)P:A:C;S VALLALKOZASI EREDMENY 1903 855 17 1265 2050 1171 18 897 147 518 1 -368
X. Rendkivlli bevételek 6 0 0 ] 2 0 0 2 -4 Q ] -4
Xl Rendkivili raforditasok 29 0 0 29 72 a 0 72 43 L1} o 43
D. |RENDKiVULI EREDMENY { X, - XI.) 23 0 0 23 70 0 0 70 A7 0 0 47
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY { C.+ D.) 1 880 855 17 1242 1980 -1 171 18 827 100 -518 1 415
X, Adofizetesi kitelezettség 120 0 2 122 200 0 2 202 80 0 0 80
F. ADOZOTT EREDMENY ( E.- Xii.} 1 760 -G55 15 1120 1780 -1171 16 825 20 -516 1 -A435
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre o} 1] 1] 1] 0 ¢ ] o 0 ) 0 0
23. Fizetett (jovihagyolt) csztalék és részesedés 992 0 8 1000 Q 4] Q -992 0 -8 -1 000
G.  |MERLEG SZERINTI EREDMENY 768 £55 7 120 1780 4171 18 625 1012 818 5 505
{ +i-F. +22.-23.)
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