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OSSZEFOGLALO

A Fovarosi Kozterilet-fenntarté Zartkdriien Mikédé Nonprofit Részvénytarsasag (Tarsasag)
2015-ben is a jogszabalyi kdvetelIményeknek megfeleléen gazdalkodott, és eleget tett az EU
kornyezetvédelmi kdvetelményeknek is. Teljesitette szerzédéses feladatait, és elvégezte a
Foévaros lakossaga szamara a feladatkdérébe tartozd kozszolgaltatasokat. Két alap-
tevékenységét a 2014. julius 1-t6l hatalyos Hulladékgazdalkodasi és Kdzterilet Tisztantartasi
Kdzszolgaltatasi Keretszerzédésben foglaltaknak megfelel6en végezte.

A hulladékgazdalkodas folyamatai 2015-ben jelentésen valtoztak. A kezelt hulladékmennyiség
638 085 tonna volt, ami 2,5 %-kal alacsonyabb a tervezettnél. A szamlazott kdzszolgaltatasi
hulladékmennyiség ekdzben 4 836 216 m? volt, ami 2,2 %-kal toébb a tervnél. A Févaros teljes
terlletére kiterjed6 hazhoz mend szelektiv hulladékgyijtési program (KEOP I.) edényeinek
telepitése év elején befejez6dott. Ennek eredményeként a szelektiv hulladékgydijtés keretében
begylijtott hulladék mennyisége 24,7 %-kal nétt az el6z6 évhez viszonyitva, de 6,3 %-kal
elmarad a tervezettél. Emiatt a szelektiv hulladékgydijtés bevétele is a tervezett alatt maradt.

A fbévarosi hulladékgazdalkodasi rendszer kornyezetbarat technoldgiainak bdévitése, a
hulladékfeldolgozas és Ujrahasznositas aranyanak novelése” (KEOP Il.) programhoz
kapcsolédé stratégiai projektekbdl megvaldsult a pusztazamori gazhasznosité rendszer elsé
Uteme, a Fdévarosi Hulladékhasznositdé Miben (HHM) a fémlevalaszté beépitése, és a
valogatém csarnokanak felépitése. A KEOP IIl. projekt keretében beszerzett hulladékszallitd
és kezeld célgépek leszallitasra kerultek, azok miszaki atvétele év végéig megtortént.

A Tarsasag az év folyaman elvégezte a kdzszolgaltatasi szerz6désben elbiranyzott
koztisztasagi feladatokat, de az enyhe decemberi id&jaras miatt a teljes Orakeret
felhasznalasara nem volt szikség. Az elvégzett felmérés szerint a lakossag elégedett volt a
Tarsasag altal végzett szolgaltatasokkal, és az idénként felmerilé problémak okaként
embertarsaik viselkedését jeloltéek meg. Emiatt a varostisztasag javitasa érdekében tovabbra
is nagy sulyt kell fektetni a tdjékoztatasra és a megel6zésre.

Az értékesités 2015. évi nettdé arbevétele 36 528,9 M Ft volt, ami 2,5%-kal (938,1 M Ft)
elmaradt a tervezettdl. A tevékenységek koltsége 36 206,5 M Ft volt, mely 3,3 %-kal kevesebb
a tervezettnél. Az arbevétel elmaradasat meghaladd koéltségmegtakaritas kdvetkeztében a
Tarsasag 322,4 M Ft dsszegli addzott eredményt ért el, mely 307,8 M Ft-tal magasabb a
tervezettnél.

Budapest, 2016. februar 29.

odlilrils,

vezérigazgatoh,
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1 A mérleg fordulénapja utan bekdvetkezett Iényeges események, kiilondsen jelentds
folyamatok

A Tarsasag valtozatlanul az érvényben lévé Hulladékgazdalkodasi és Kozterllet Tisztan-
tartasi Kozszolgaltatasi Keretszerz6désben foglaltaknak megfeleléen folytatja mikddését
2016. eévben is. A tulajdonos Budapesti Varosigazgatésag Holding Zrt. Igazgatésaga 2015.
november 4-én elfogadta a Tarsasag 2016. évi Uzleti tervét.

A 2016. évi Févarosi Koltségvetéshen a miikddési kiadasok kozott 6 671 907 e Ft szerepel
az ,FKF Nzrt. kozterllet tisztantartasi feladatok” soron. Ez alacsonyabb a Tarsasag
elfogadott Uzleti tervében szerepld dsszegnél, de 221 907 e Ft-tal (3,44 %) magasabb a
2015. évi elbiranyzatnal. A Budapesti Varosigazgatosag Holding Zrt. Igazgatésaganak
308/2015. (XI1.04.) szamu hatarozataban foglaltaknak eleget téve a Tarsasdg megkezdte a
2016. évi Uzleti terv és az annak bazisara épuld szolgaltatasi szint javaslat atdolgozasat.

A Févarosi Kozgyllés dontése alapjan a tulajdonos Budapesti Varosigazgatésag Holding Zrt.
és a szakmailag illetékes Varosuzemeltetési Fdosztaly 2016 tavaszan atalakul. Az
atalakulasnak a Tarsasag miikddését befolyasold hatasairél még nincs informacionk.

A hulladékgazdalkodasi kbézszolgaltatasi dijat hatésagi armegallapitds soran kellett volna
megallapitani, erre viszont nem kerllt sor, igy tovabbra is a Ht. atmeneti rendelkezéseiben
meghatarozott dijszinteken kell ellatnia a Tarsasagnak a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatast.

A hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas végzésének feltételeirél szolé 385/2014. (XII. 31.)
Korm. rendelet 15. § a alapjan a Tarsasagnak 2016. januar 2-t6l biztositania kell a
természetes személy Ugyfelek részére legalabb két (rméretl hulladékgyiijté edény kozil a
valasztas lehetéségét, melybél az egyik nem lehet nagyobb 80 literesnél. A tényleges
lakossagi igényre az Uzleti terv készitésekor nem allt rendelkezésre megfelel6 informacié. A
januarban beérkezett igények szama nem érte el a szazas nagysagrendet.

Megjelent a 2015. évi CCXXI. térvény a hulladékrdl szolé 2012. évi CLXXXV. torvény
mobdositasarol, mely a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast orszagos szintre emeli. A
feladatok ellatasara Iétrejon az orszagos hataskoérrel rendelkezé Koordinald szerv, mely elsd
korben atveszi a kdzszolgaltatoktdl a kozszolgaltatasi dijbeszedést és a kintlévéség-
kezelést, tovabba kifizeti a kdzszolgaltatonak a miniszter altal meghatarozott szolgaltatasi
dijat. Ez jelent6és hatast fog gyakorolni a Tarsasag eredményére és likviditasara, de a
részletek még nem ismertek.
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2 A varhaté fejlédés (a gazdasagi kornyezet ismert és varhato fejlédése, a belsé
dontések varhaté hatasa fliggvényében)

2.1 A Tarsasag miikodését befolyasold jogszabalyi és szerz6déses kornyezet

A Tarsasag mikodésére tovabbra is a hulladékrdl széldo 2012. évi CLXXXV. térvény
(tovabbiakban Ht.) gyakorolja a legnagyobb hatast. A végrehajtasi rendeletek kiadasa
2013. elején megkezd6dott, azonban tobb, a Tarsasag mikodését befolyasolé rendelet
még nem jelent meg. A térvény legfontosabb, a Tarsasag 2016. évi gazdalkodasat
befolyasolé rendelkezése a kdvetkezob:

A Ht. el6irja a hulladékgazdalkodast végz6 szervezetek Orszagos Kornyezetvédelmi és
Természetvédelmi Foéfelligyeléség (OKTF) altali minésitését, mely alapjan a
gazdalkodd szervezet a mindsitési osztaly szerinti jogosultsagokat gyakorolhatja. Az
OKTF 2015. szeptember 18-an kiadta a C/Ill. kategdriardl szolé 2016. szeptember 30-
ig hatalyos minésitési engedélyt.

A hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi dijat hatésagi armegallapitas soran kellett
volna megallapitani, amire nem kerllt sor, igy tovabbra is a Ht atmeneti
rendelkezéseiben meghatarozott (,rezsicsokkentett”) dijszinteken kell ellatnia
Tarsasagunknak a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast. A MEKH 2015-ben is
bekérte a dijmegallapitashoz altaluk szikségesnek tartott adatokat, de a 2016. évi
dijmegallapitasra nem érkezett visszajelzés. Emiatt 2016-ra is a jelenlegi dijak szinten
tartasaval szamolunk.

Az elb6zbek miatt a kdzszolgaltatasi dijakban tovabbra sem lehet érvényesiteni a
szelektiv gyUjtési, begydijtési rendszerek létesitésével és Uzemeltetésével kapcsolatos
tobbletkoltségeket.

A Ht. 35. § e) pontja alapjan a telepulési dnkormanyzat képviselé-testulete dnkormany-
zati rendeletben allapitja meg tobbek kdz6tt a miniszteri rendeletben nem szabalyozott
esetleges kedvezményeket. A 26/2013. (IV. 18.) F&v. Kgy. rendelet (tovabbiakban:
Fév. Kgy. rendelet) 2014. majus 20. napjatél hatalyos médositasa 6ta a 24/A. §
szakasz 50 %-os dijkedvezményt biztosit azoknak a természetes személy
ingatlanhasznaloknak, akik 2013. majus 1-jét megel6z6en kdozszolgaltatasi
dijkedvezmény jogosultjai voltak és az 6nallé lakdingatlant (csaladi hazat) legfeljebb
masodmagukkal hasznaljak.

A Ht. 70. §-a a hulladékkezel6 létesitmények UzemeltetSinek céltartalék képzési
kételezettséget ir el6 az adozas elbtti eredmény terhére. A tarsasagi adotorvény és
2015-t6l a tavhOszolgaltatas versenyképesebbé tételérdl szold térvény (rezsitorvény)
viszont az adoalap ndvel6 tételek kdzé sorolja a céltartalék képzést.

Megjelent a 2015. évi CCXXI. térvény a hulladékrdl sz6ld 2012. évi CLXXXV. térvény
modositasarol, mely a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast orszagos szintre emeli. A
torvény 1. §. (4)-e szerint a Ht. 32/A. § (1) bekezdése a kdvetkezd g)—j) ponttal egészil
ki:

(Az allami hulladékgazdalkodasi kdzfeladat keretében az allam)

,d) a hulladékgazdalkodas orszagos szinti céljainak és fejlesztési iranyainak
teljesulése érdekében kialakitja az infrastrukturalis eréforrasok optimalis hasznalatanak
rendszerét,
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h) kezeli az o©nkormanyzatok, ©nkormanyzati tarsulasok altal &nkéntesen
vagyonkezelés korében rabizott vagyont,

i) beszedi a kozszolgaltatasi dijat és kifizeti a kdzszolgaltatdknak a hulladék-
gazdalkodasi kbézszolgaltatasi dij megallapitasaért felelés miniszter (a tovabbiakban:
miniszter) altal meghatarozott szolgaltatasi dijat,

i) kezeli a kdzszolgaltatas keretében keletkezd kintlévéségeket.”
A Ht. 92/B. §-a a kdvetkezd (2)—(4) bekezdéssel egészil ki:

»(2) Az o©Onkormanyzatok 2016. junius 30-ig modositiak a kozszolgaltatasi
szerz8déseiket oly mddon, hogy azokbdl torlésre kerll a kbzszolgaltatasi dijbeszedés
és a kintléevéség-kezelés, valamint rogzitésre kerul, hogy a kbdzszolgaltatdé részére a
Koordinalé szerv a kdzszolgaltatasi szerz6désben rogzitett feladataiért szolgaltatasi
dijat fizet.”

A fenti feladatok ellatasara létrejon az orszagos hataskorrel rendelkezd Koordinalo
szerv.

A 385/2014. (XII. 31.) Korm. rendelet 2016. januar 02. napjaval hatalyba [ép6
modositasa kotelezévé teszi Tarsasagunknak, mint kdzszolgaltatonak, hogy a 7. §
szakaszban irtak szerint a vegyes hulladék szabvanyos gyljtéedényben torténd
gylijtéséhez a természetes személy ingatlanhasznal6 részére felajanlott, legalabb 2
kllonb6zd Grmértékl gyljtbedény kozul az egyik Grmértéke ne haladja meg a 80 litert.
A lakdingatlant egyedll és életvitelszerlien hasznalo természetes személy ingatlan-
hasznalo részére pedig legalabb egy olyan gyijtéedény valasztasanak lehetségét kell
majd biztositani, amelynek Grmértéke a 60 litert nem haladja meg.

A varhato lakossagi igényekrél nincs informacionk. Amennyiben minden 110 és
120 literes edényt lecseréltetne a lakossag, az éves szinten mintegy 1310 M Ft
arbevétel kiesést okozna. Ha feltételezzik, hogy 2016-ban a lakossag fele él a
lehet6séggel, az 655 M Ft arbevétel kiesést jelent. Noveli a bevételkiesés kockazatat,
hogy a Tarsasag nem tervezi az edények fizikai cseréjét, igy a tényleges igénybevétel
nem lesz kontrollalhato.

A Korm. rendelet 2016. januar 01. napjatdl hatalyos szOvege alapjan a zdldhulladék
gyUjtésére szolgalo hulladékgyjté zsaknak bioldgiailag lebomlo anyagbdl kell lennie.

Elézetes informacidk alapjan a bioldgiailag leboml6 zsakok beszerzési ara tobbszorose
a jelenlegi arnak. Mivel a tdbbletkoltség a kdzszolgaltatasi hulladékkezelési dijpan nem
érvényesithetd, az uzleti tervben ugy szamolunk, hogy a zsakok értékesitési arat
emeljuk meg.

2.2 Varhato fejlédési iranyok

A 2.1. pontban bemutatott jogszabalyvaltozasok miatt fel kell készulni a rank haruld
tobbletfeladatokra. Ezek kodzul legfontosabb a bioldgiailag lebomld hulladékok lerakasi
aranyanak el6irt csOkkentése, mely miatt szukségessé valhat a maradék hulladék
lerakast megel6z6 el6kezelése.

A haznal torténd szelektiv hulladékgydjtési rendszer megvaldsitasa 2015 elsd
negyedévében befejez8dott, de mennyiségek vonatkozasaban még van némi
bizonytalansag 2016-ban is. A mennyiségek valtozasat mind a szelektiv, mind a
kommunalis hulladékoknal figyelembe kell venni. Varakozésaink szerint csékkenni fog
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a vegyes hulladék mennyisége és a gylijtészigetek forgalma is. Emiatt tobb Iépésben
at kell szervezni a jaratrendszereket.

— A hulladékkezelési tevékenység esetében azzal szamolunk, hogy a 2016. évi Uzleti
tervben szerepld projektek (valogatomi, RFID) megvaldsulnak. Azok hatasai azonban
inkabb csak 2017-tél jelentkeznek.

2.3 A jovére vonatkozo tovabbi fejlédési célok

— Jelent6s arbevétel ndvekedést varunk az adattisztitasi projekttél. Ennek keretében
félllvizsgaljuk a Tarsasag lakossagi és Uzleti partner nyilvantartasat, 6sszevetjik a
lakcim és céginformaciés adatokkal, és kiszlrjik azokat a partnereket, amelyek eddig
kimaradtak a kotelezd kézszolgaltatasbol.

— A hazhoz mené szelektiv hulladékgylijtés befejezésével folyik a szelektiv gyijt6-
szigetek szerepének atértékelése (elsésorban lGveg frakcio).

— Tovabbra is cél a hulladékgazdalkodas teljes vertikumanak kiépitése, a nagyobb
hozzaadott értékli tevékenységek hazon bellli végzése (pl.: szelektiv haszonanyag
valogatas és értékesités).

— Folyik a vegyes hulladék begyiijtési jaratrendszerének felllvizsgalata, figyelembe
véve a hulladékmennyiség csokkend trendjét.

— A hatékonysag javitasa érdekében elkerllhetetlen a telephelyi struktura
felllvizsgalata, annak optimalizalasa a logisztikai és gazdasagossagi célok egyideji
figyelembe vételével.

— A Kodzszolgaltatasi Keretszerz8dés elbirasaival 6sszhangban megkezd6dott a
koztisztasagi tevékenység objektiv mérési rendszerének kidolgozasa.
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3 A kutatas és a kisérleti fejlesztés

3.1 Azelfogadott K+F+| stratégia

A Tarsasag Fellgyeldbizottsaga az 56/2015.(05.14.) FB szamu, Az FKF Nonprofit Zrt.
2015. évi K+F tevékenysége, rovid és hosszu tavu tervei cimi elbterjesztésben fogadta el a
Tarsasag K+F+| stratégigjat.

Az elbterjesztésben szerepld javaslatok illeszkednek a Ht-ben megjeldlt, valamint a
Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacidos Stratégidban (Stratégia) megfogalmazott
célokhoz. Elémozditjak azt a torvényi rendelkezést, mely elbirja, hogy a lerakott hulladék
csOkkenjen, illetve a lerakdktol egyre nagyobb mennyiségl hulladék kerlljon eltéritésre. A
Stratégiaban megfogalmazottak szerint pedig legyen tamogatott minden olyan
tevékenység, amely az egyes tudasbazisokhoz (pl. egyetemekhez, képzésekhez,
tovabbképzésekhez, tudas-transzfer kozpontokhoz) valé hozzaférést segiti, 6sztonzi.

3.2 2015. év eredményei
HHM pernye artalmatlanitas

A feladat végrehajtasara 2015 tavaszan munkacsoport alakult. Cél a HHM-ben keletkezé
pernyére és flistgaztisztitasi maradékanyagra stabilizalasi eljaras kidolgozasa a kivalasztott
kutatéhellyel. A jévahagyott Gtemezés és koltségbecslés elkészitését kdvetben az SZTNH
mindsités iranti kérelme benyujtasra kertlt. A feladat 2016-ban folytatodik.

Salakhasznositas

Cél, hogy a Hulladékhasznosit6 Mlben keletkezett salak a jelenlegi piacon elérhetd ipari
technolégiak alkalmazasa soran leginkdbb hasznosuljon, és ne kerlljon lerakasra. A salak
elsé tipusvizsgalata megtortént.

Gumiabroncs hasznositas

Cél a tarsasagnal keletkezd, illetve a lakossagtdl begyljtott, hulladékka valt gumiabroncsok
hasznositasi és értékesitési lehet6ségeinek vizsgalata.

Ezen a terlleten nem sikertilt elérelépniink. A megvizsgalt technolégidk és mddszertanok
nem eredményesek. Az autogumi hasznositasat a PRHK Il. épitése soran oldottuk meg
védelmi eszkozként.

A Pusztazamori Hulladékleraké teriiletén Ulzembe helyezett csurgalékviz-tisztité
berendezés miikodtetésének gazdasagosabba tétele, valamint a keletkezé
maradékanyag artalmatlanitasa beparlasos technolégiaval

Az Uzembe helyezett csurgalékviz-tisztitd berendezés Gzemeltetésével jelenleg 90 %-ban
tisztitott viz, valamint 10 %-nyi magas szennyezdanyag tartalmu maradékanyag keletkezik.
Cél a maradékanyag beparlasa, mivel a beparlast kdvetéen keletkez6 maradékanyag (kasa
vagy por formaban) nem lebomlé mianyag zsakokba elhelyezve B3-as tipusu lerakon
elhelyezhet6, ennek hianyaban veszélyes-hulladék lerakoban helyezhet6 el.

A technologia alkalmazasa Osszekapcsolhaté a tisztito-berendezés uUzemeltetésének
koltséghatékonyabba tételével. A csurgalékviz-tisztitd berendezéssel a jelenleg alkalmazott
90 %-ig terjedd tisztitas helyett 70 %-ig tisztitanank a csurgalékvizet, hogy az igy keletkez6
30 % maradékanyag beparlassal artalmatlanitdsra kerulhessen. A beparlé rendszer
mikodtetése megoldana a jelenlegi csurgalékvizbél visszamaradd koncentratum lerakora
torténd visszalocsolasabol adodo kérnyezeti és gazdasagi terhet is jelenté problémat. A
projektet megalapozo tanulmanyok kibontasa 2016-ban folytatodik.
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3.3

Elektromos autok alkalmazhat6ésaga a telepiilésiizemeltetésben

Feladat a tarsasagi személygépjarmiivek elektromos meghajtasu gépjarmivekkel torténé
kivaltasanak vizsgalata.

A 2016. év tervei

A 2015-bél elmaradt, valamint a mar megkezdett feladatok befejezését, folytatasat tlztik ki
celul.

Elektromos autok alkalmazhatdésaga a telepuilésiizemeltetésben

A Nemzetgazdasagi Minisztériumban befejez6détt a Jedlik Anyos terv kidolgozasa, amely
az alternativ Uzemanyagok infrastruktirajanak bevezetésérél szold eurdpai unids iranyelv
magyarorszagi megvaldsitasat, igy az elektromos jarmivek elterjesztését tizi ki céljaul.
Ennek része egy elektromos toltéhaldzat kialakitasa, valamint a kdzponti koltségvetési
szervek gépjarmiallomanyaban is szeretnék meghonositani az elektromos és hibrid
meghajtast autokat. A terv mentén jott létre a Jedlik Anyos Klaszter. Feladat az alabbi
lehetéségek feltérképezésére:

— Az elektromos autdzas infrastrukturajanak kiépitésében val6 tarsasagi szerepvallalas
lehetéségei akar a toltéhaldzat kiépitése soran, a telephelyeken (HHM, PRHK) termelt
villamos energia felhasznalasaval,

— Akar a kdzszolgaltatasban elektromos gépjarmivek alkalmazasaval:

A Jedlik Anyos tervhez kapcsolddd jogalkotasi feladatokrdl szolé 1487/2015. kormany-
hatarozat 3. pontja felhivja a nemzetgazdasagi minisztert, hogy ,gondoskodjon (...) az
elektromos mobilitas terjedését szolgald mintaprojektek inditasarol — elsédlegesen (...) a
kommunalis hulladékgyiijtés teriiletén — a kibocsatasi egységek értékesitésébdl
szarmazo bevételek terhére.”

Hulladékiiveg-hasznositas:

2015 novemberében kapcsolatfelvételre kerilt sor az lgyben, mely soran egy szakcég
ugyvezetdje megkuldte az uUveghasznositasi megoldasuk ismertetését tartalmazo
dokumentumot. Ennek a kutatas-fejlesztésnek a targya Uvegolvadékba agyazott, humusz-
és gyokérsavakban oldédd, szabalyozott oldhatdésagu, talaj specifikus mikroelemeket
tartalmazd dara elballitasa, mely jelentds mértékben tartalmaz hulladékiveget. Az
egyuttmikdodés lehet8ségeinek vizsgalata a 2016. évben is javasolt.

Gyakornoki program, szakmai gyakorlatosok fogadasa:

Szeptemberben elkészitettik a Tarsasag kétszintl (fels6 és kozépfoku) gyakornoki
program-tervezetét. A program keretei kozo6tt valdsulhatnak meg a fent vazolt kutatés-
fejlesztési feladatok alapjai, ugy, hogy a szakmai gyakorlatosok olyan munkat kapnak,
amely kapcsolédik a cég aktualis vagy tervezett projektjeihez. A cégnél eltdltott 4-6 hét
elegendd lehet egy meghatarozott hulladékgazdalkodashoz kotheté téma attekintd
Osszefoglalasara, elékészitésére.

Az FKF Nonprofit Zrt. altal biztositott tudomanyos kutatasi témak:

Lehet6séget adnunk inkabb tudomanyos, mint gazdasagi jelentéségli témak
feldolgozasara, szorosabb kapcsolatok kialakitdsara a tudomanyos élet szerepléivel. llyen
téma a pusztazamori lerakoé élévilaganak tanulmanyozasa, amelyre vonatkozdan részletes
kutatasi tervet dolgoztunk ki, €s amely alapjaul szolgalhat a kutatasoknak.
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4.1 A Tarsasag telephelyei, fioktelepei és egyéb ingatlanai 2015 végén a kovetkezok:

4.2

Cim:

Hasznositas modja:

[l. Eréd u. 3-5.

Gépi uttisztitasi forgalmi-miszaki telep

II. Nagykovacsi ut

Hintéanyag tarolé

lll. Testvérhegyi ut 10/a.

Hulladékszallitasi forgalmi-mdszaki telep

. Csillaghegyi ut 41.

Gépi uttisztitasi forgalmi telep és hintéanyag tarol6 telep

I1l. Bécsi ut 231.

Telephely

VI. Rippl Rénai u. 34-36.

Gépi uttisztitasi forgalmi-miszaki telep

VIII. Alfoldi u. 7.

Tarsasag kdzpontja

IX. Ecseri ut 8-12.

Hulladékszallitasi forgalmi- és kdzponti miszaki telep

X. Fehér koz 2.

Szelektiv hulladékszallitasi forgalmi-mulszaki telep

X. Szarnyas u. 3.

Telep

XI. Bank ban u. 8-12.

Hulladékanalitikai laboratérium

XI. Budafoki ut 72.
(hrsz.:4008/2)

Gépi uttisztitasi forgalmi-miszaki telep

XV. Kérolyi S. u. 119-121.

Hulladékszallitasi forgalmi-mlszaki telep

XV. Kérolyi Sandor u. 160.

Telephely

XV. Mélyfaro u. 10-12.

Févarosi Hulladékhasznositd M

XVIII. Ipacsfa u.12.

Telephely — KEOP II. projekt

XXI. Szallité u. 2.

Gépi uttisztitasi forgalmi-miszaki telep

Dunakeszi kiltertlet

Regionalis hulladékkezeld kdzpont

Pusztazamor kulterulet

Regionalis hulladékkezeld kdzpont

Lakossagi hulladékgyiijté udvarok:

Cim:

Cim:

[ll. Testvérhegyi ut 10/a

XIV. Flredi utca

IV. Ugré Gyula u. 1-3.

XV. Kérolyi S. u. 119-121.

IV. Zichy M. - Istvantelki ut

XVI. Cséméri ut 6-12.

VIII. Sarkany u. 5.

XV. Zsokavar u. 67.

IX. Ecseri Ut 9.

XVII. Gyokér koz 4.

X. Fehér koz 2.

XVIII. Jegenyefasor u. 15/b.

XI. Bank ban u. 8-12.

XXI. Mansfeld Péter. u. 86.

XII. Szent Laszl6 u. 111.

XXII. Nagytétényi at 335.

2016. 02. 29.
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Cim: Cim:
I. Pauler u. 21. XI. Bertalan Lajos u. 21.
. Kisrékus u. 9-11. XIll. Balzac u. 8 — 10.
[ll. Hévizi u. 9. XIIl. Szent LaszI6 u. 111.
IV. Hajlé u. 38. XIV. Adria sétany 2.
V. Kiraly u. 11. XV. Szerencs u. 13.
IV. Galopp u. 14. XVI. Magyarvar u. 40.

V. Belgrad rakpart 25.

XVII. Széchenyi u. 3.

VI. Podmaniczky u. 33.

XVIII. UlIGi ut 547.

VIIl. Baross u. 111.

XIX. Batthyany u. 3.

IX. Haller u. 84-86. (hrsz.:37280/6)

XX. Tinddi u. 2.

IX. Haller u. 88.

XXI. Csete Balazs u. 7.

X. Allomas u. 25.

XXII. Tolcsvai u. 7.

X. Ujhegyi sétany 16.

4.4

Egyéb telephelyek:

Cim:

Cim:

[ll. Testvérhegyi ut 2-6.

Hajduszoboszld, Damjanich u. 56. (GdUl8)

IX. Gyali ut 36. (hrsz.: 38236/499)

Balatonflired, Kosztolanyi sétany 6. (Uduld)

X. Harmat u. 103. (sporttelep)

Rackeve, Somlydi utca (Gdal6)

X. Bihari ut 8/c

Zamardi-fels6, Vécsey u. 56. (Udul8)

XIl. Felhd u. 6/a. (munkasszalld)

X. Ujhegyi ut 52. (hrsz.:42513/3)

A jelenlegi telephelyek infrastrukturaja, technikai felszereltsége elavult, nem mindenben felel meg
a kor kdvetelményeinek. Az elfogadott ingatlanstratégia felvazolja a Tarsasag infrastrukturajanak

jovéképét, meghatarozza a fejlesztési iranyokat, és konkrét projekteket fogalmaz meg.

Cél, az ingatlanallomany olyan fejlesztése, ami néveli a mikoédési hatékonysagot és csdkkenti a

koéltségeket, és egyben megfelel a mai energetikai kbvetelményeknek.
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5 Emberi eré6forras gazdalkodas
5.1 Létszam

A 2015. évi elfogadott Uzleti Tervben a Téarsasag tevékenységének elvégzéséhez — éves
atlagban — 2 922,2 f6 teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalé szerepelt.

2015. évre a tervezett 91,5 f6s létszamndvekedésbdl 61,8 6 realizalddott a teljes munka-
idében foglalkoztatott munkavallalok tekintetében, mely 29,7 fével kevesebb a tervezettnél.
A létszam tervtdl valé elmaradasanak oka egyrészt egy atszervezést megel6z6 atmeneti
létszamcsokkentés, masrészt egy-egy tervezett projekt idébeli eltolédasa. A 2015. évi
atlagos allomanyi létszam 2 860,4 f6 volt a teljes munkaidés szellemi és fizikai munka-
vallalok viszonylataban.

A létszamgazdalkodas legfontosabb adatai 2015. évben a kévetkezék voltak:
Atlagos allomanyi létszam (f6)

M . 2014. 2015. 2015. | 2015.tény/ | 2015. tény
egnevezes

tény terv tény 2014. tény | / 2015. terv
Teljes munkaidds Iétszam 2830,7 | 2922,2| 2860,4 101,0 % 97,9 %
- fizikai 23552 | 24345 | 2381,6 101,1 % 97,8 %
- szellemi 475,5 487,7 478,8 100,7 % 98,2 %
Nem teljes munkaidds létszam 11,3 12,8 11,8 104,4 % 92,4 %
- fizikai 6,0 5,0 5,6 93,3 % 112,0 %
- szellemi 53 7,8 6,2 117,0 % 79,8 %
Létszam 6sszesen 2842,0 | 29350 | 28722 101,1 % 97,9 %

A 2015. évi létszamgazdalkodasra az alabbiak hatottak:

1 Téli munkavégzéshez felvett munkavallalok, akik 2015. januar és 2015. december
k6zotti honapokban voltak foglalkoztatva.

2 A 2014-es év projektjei és jogszabalyi valtozasai, melyek |étszambovlléssel jartak és
athizodd hatasai 2015-ben is érzékelhetéek (Szelektiv Hulladékszallitasi Uzem,
Négyes metro, BUFA, Miszaki beruhazasi és anyagbeszerzési Osztaly mérlegkezelbi).

3 A 2015. junius 05-i SzMSz mddositasban és Vezérigazgatdi Intézkedésben (10/2015)
rogzitett Uj szervezeti egységek, munkakoérok jottek Iétre és szlintek meg. Létrejott a
Jogi és Igazgatasi vezérigazgatd-helyettesi szervezet, a Vezérigazgatoi kabinet - majd
ezek meg is szlintek. Létrejott a Budai Ugyfélszolgalati Iroda. Megsziint a Kormanyzati
intézkedésekkel kapcsolatos feladatok szakmai koordinacidjaért felelés csoport,
valamint a Hr kontroller csoport.

A 2014. december 31-i lIétszamhoz viszonyitva a 2015. december 31-i adott napi fizikai
allomanyi létszam 3,4 %-kal, a szellemi allomanyi létszam 2,5 %-kal csdkkent, mely a
megszoritd, koltségtakarékos intézkedések eredménye.
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5.2

Zaré létszam (munkajogi allomany nélkiil) Szellemi Fizikai
2014. december 31. tény 486 2450
2015. december 31. tény 474 2 367
Valtozas 2014-hoz viszonyitva (fd) —-12 - 83
Valtozas 2014-hoz viszonyitva (%) -25 -34
Alkalmi foglalkoztatottak atlagos Iétszama rendkivili hdmunkassal (f6):

Megnevezés 2014. 2015. 2015. 2015. tény / | 2015. tény

g tény terv tény 2014. tény | / 2015. terv
Létszam Osszesen 3514 303,5 318,8 90,7% 105,1%

Az azonos id6északra vonatkozé bazisadatokhoz képest az atlagos alkalmi foglalkoztatotti
létszam csokkenését az okozza, hogy a szukséges létszam az alkalmazott bérekkel csak
igen nagy nehézségek aran biztosithato.

Bérgazdalkodas

A 2015. éves Osszes bérkoltség — az éves létszamemelkedéssel aranyosan — a 2014-es
évhez viszonyitva indokoltan magasabb, viszont a tény bérkoliség a tervadatok alatt
maradt. A bérkodltségre hatassal volt 2015. majus 1-vel végrehajtott, atlagosan 3,5 %-0s
bérfejlesztés, valamint a bérfejlesztésben részesllék részére junius hénapban kifizetett
28 970 Ft-os egydsszegl jutalom (2015. | — IV. hdonapjanak bérfejlesztési 6sszege).

A bérkodltségek "Egyéb" sordban a bazis adatoktdl valé eltérést a munkaviszony
megsziinéssel kapcsolatos koltségek (felmentési dijak) emelkedése okozza. A tobbi
bérsoron a ndvekedését a végrehajtott bérfejlesztés és a lIétszam bazishoz képest toérténd
ndvekedése okozza.

Bérkoltség (e Ft) 2014.tény  2015.terv | 2015.tény o0 tt‘:rr‘";’ 22%1155'_?;’:3/”
Teljes munkaidds bér 9 380 026 9701763 9 463 883 100,9 % 97,5 %
- fizikai 7 052 185 7 286 541 7 135 454 101,2 % 97,9 %
- szellemi 2 327 841 2 415 222 2328 429 100,0 % 96,4 %
Nem teljes munkaidds 24 282 37 943 26 845 110,6 % 70,8 %
- fizikai 9232 8 696 8894 96,3 % 102,3 %
- szellemi 15 050 29 247 17 952 119,3% 61,4 %
Rendkivili hdmunkas 8181 27 239 2239 27,4 % 8,2%
Alkalmi foglalkoztatottak bére 482 016 400 082 476 888 98,9 % 1192 %
Egyéb* 50 654 55 060 59411 117,3% 107,9 %
Elhatarolas 75 268 114 587 152,2 % -
| Bérkoltség 0sszesen 10020428 | 10222088 | 10143853 101,2 % 99,2 %
* — felmentés, egyéb jogviszony
2016. 02. 29. 13/26
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5.3

Atlagkereset
Megnevezés 2(?14. 2015. 2915. 2015. té’ny /| 2015. tény
tény terv tény 2014. tény | /2015. terv
Teljes munkaidds 276 140 | 276666 | 275716 99,8 % 99,7 %
- fizikai 249522 | 249421 | 249673 | 100,1 % 100,1 %
- szellemi 407 992 | 412 664 | 405 254 99,3 % 98,2 %

Az atlagkeresetekben a fizikai munkavallalok tekintetében minimalis ndvekedés
tapasztalhatd, mig szellemi allomany atlagkeresete csokkenést mutat, mely a takarékos
gazdalkodas kovetkezménye.

Cafeteria

2015-ben a tulajdonos elvarasa szerint atalltunk a cafeteria brutté moédon torténd
szabalyozasara igy az éves cafeteria keretdésszeg a 2014. évi nettdé 410 000 Ft/fé/évrél,
brutté 513 530 Ft/fé/évre valtozott. Uj elemként alkalmazasra keriilt a munkaltatoi lakashitel
tamogatas, melyet 2015. soran 120 kollega igényelt sikeresen.

Augusztusban 2015-ben is kiosztasra kertltek az iskolakezdési utalvanyok, melyre 2015-
ben 730 munkavallal6 volt jogosult.

Képzés, oktatas

A Tulajdonos-, és a menedzsment elvarasait figyelembe véve a 2015. évben is kiemelt
figyelmet forditottunk a kilsé- és belsd képzések szervezésére egyarant. Tébb a jog-
szabalyi el6irasok altal indokolt képzéseket folytattunk a szolgaltatas minéségének javitasa
érdekében is. llyen OKJ-s képzésen 598 6 vett részt.

2015. évben tobb olyan szakmai képzés, tovabbképzés és konferencia is megvaldsult,
melyek tamogatasaval el8segitettik a munkavallalék magasabb szinvonali munka-
végzését, és ezzel reményeink szerint a Tarsasag eredményességét is eldmozditottuk.
Kiilsé képzésben 2015. évben 535 db képesités kerllt megszerzésre, melyre vonatkozdan
tanulmanyi szerz6dést kotottink a munkavallaloval.

A Tarsasag sajatos kdzszolgaltatasi tevékenységébél adéddéan vannak olyan specialis
igények, eszk6zok (géppark, infrastruktura, stb.), amelyek tarsasag-specifikus ismereteket,
tudast igényelnek. Ezen igények szerinti belsé képzéseken 1 712 f6 vett rész. A vissza-
jelzések alapjan a KRESZ ismeretfrissité elméleti képzést kuldondsen hasznosnak talaltak
munkavallaldink.

A belsd képzések mellett belsé tajekoztatok is megtartasra keriltek. A szakteruletekkel
egyeztetve egyes jogszabalyi valtozasokhoz, elGirdsokhoz kapcsolédd tajékoztatdkat,
programokat és gyakorlati bemutatokat szerveztink.
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Koérnyezetvédelem

Az FKF Nonprofit Zrt. a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas keretében végzi az
ingatlanhasznaldknal (lakossag, intézmények, gazdalkodo szervezetek) keletkezé vegyesen
és elkulonitetten gyUjtott telepulési hulladékok gyujtését, szallitasat, kezelését. Ezen felll az
FKF Nonprofit Zrt. gondoskodik Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban &llo,
kozteruleten elhagyott, vagy azon ellendrizetlen korulmények kozott elhagyott hulladék
Osszegyljtésérol, szallitasardl és kezelésérél, valamint a févarosi keriletek tulajdonaban allé
kozteruleteken elhagyott hulladékok megrendelésre torténd 6sszegyujtésérdl, elszallitasardl,
kezelésérdl. Az FKF Nonprofit Zrt. végzi a koztisztasagi kdzszolgaltatasok hatalya ala tartozé
kozterlletek kézi, illetve gépi takaritasat.

Az FKF Nonprofit Zrt. biztositja a telepulési szilard hulladékok IPPC és BAT iranyelveknek
megfeleld kezelését: gyljtését/szallitasat, a lakossagi hulladékgyljté udvarok és szigetek
uzemeltetését, a hazhoz mend szelektiv hulladékgydjtést, a begyjtott hulladékok termikus
hasznositasat, miszaki védelemmel ellatott lerakéhelyen torténd rendezett artalmatlanitasat,
valamint a szelektiven begyljtott hulladékok hasznositonak térténd atadasat, illetve ezen
hulladékok egy részének valogatasat.

A Tarsasagunk MSZ EN ISO/IEC 17025:2005 szerint akkreditalt laboratériumot Gzemeltet. A
laboratorium vizsgalatai alapadatokat szolgaltatnak a cég tevékenységei kornyezeti
hatasanak felméréséhez, ellen6rzéséhez.

Tarsasagunk jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen 2015 évben C/lll osztalyu, legmagasabb
kdzszolgaltatoi minésitésre tett szert. A Mindsités megszerzése és fenntartasa érdekében az
FKF Nonprofit Zrt a 2013. évi CXXV. tv altal el6irt kérnyezeti célok elérésére programokat
dolgozott ki, és ezeket a torvényben foglalt Utemezésnek megfeleléen végrehaijtja.

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a kornyezeti nevelésre, els6sorban a felndvekvd
generaciok szemléletének kornyezettudatossa formalasaval. Az edukacios stratégia kdzép-
pontjaban a gyermekek oktatasa all, hiszen a kdrnyezettudatos magatartas, attitld fiatal
korban alakithato ki a legkdnnyebben, leghatékonyabban. A gyermekeken keresztul elérhe-
tévé valnak a szilék, nevel6k, pedagégusok (tehat a felnbttek) is, igy a szemléletvaltas
megjelenik és beépll a csaladok (a lakossag) gondolkodaséba, és pozitiv értelemben vett
hatadsa lesz a mindennapok gyakorlataban. Ennek keretében Tarsasagunk kollégai tanitasi
orakat, foglalkozasokat, eldadasokat tartanak a budapesti nevelési-oktatasi intézményekben.
Ez a szolgaltatas az évodak és iskoldk szamara ingyenes. Az oktatas mellett masik fontos
terulet a Gyermekrajz- és Szépirdi palyazat. A palyazatok témai minden alkalommal kapcso-
l6dnak Tarsasagunk alaptevékenységeihez és a kdrnyezetvédelem, kornyezettudatossag
kérdéseihez.

A jogszabalyi koérnyezetnek megfeleld6 komplex kdzszolgaltatodi hulladékgazdalkodas
szakszer( ellatasa érdekében az FKF Nonprofit Zrt-nél 2015 évben a kdvetkezd fejlesztések
keriltek végrehajtasra:

— szelektiv hulladékvalogaté tzem (BUFA) Gzemszer( mikédése,
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— a PRHK-n keletkez6 depdniagaz egy részének hasznositasat megvaldsitdé gazmotoros
kiserémi Uzembe helyezése,

— 2 db Szemléletformaldé és ujrahasznalati kozpont kialakitdsa, melynek uUzembe
helyezése 2016 évre athuzédé feladat,

— a Tarsasag Kornyezetvédelmi és Adatszolgaltatd Informacios Rendszerének (KAIR)
fejlesztése a jogszabalyi és hatdsagi el6irasoknak megfeleléen.

A Tarsasag rendelkezik valamennyi tevékenységére nézve a TUV Rheinland InterCert Kit.
altal kiadott MSZ EN ISO 9001:2009 szabvany szerinti minéségiranyitasi, az MSZ EN I1SO
14001:2005 szabvany szerinti kdrnyezetkézpontu iranyitasi rendszer tanusitvannyal.

A valtozé jogszabalyi és piaci kornyezet az integralt iranyitasi rendszer fejlesztését tette
szllkségessé. Ennek kdvetkeztében a Tarsasag a mar mikddd integralt iranyitasi rendszer
elemeit bovitette:

— az IS0 31000:2009 szabvanyra épulé Kockazatkezelési rendszerrel,

— az MSZ ISO/IEC 27001:2006 szabvany szerinti Informaciébiztonsagi Iranyitasi
rendszerrel,

— az MSZ EN I1SO 50001:2012 szabvanyra épll6 energiairanyitasi rendszerrel.

A Tarsasag integralt iranyitasi rendszerének Ujratanusitasara 2014 juniusaban kerdlt sor,
melynek soran a fentiek szerinti szabvanyos iranyitasi rendszerek tanusitasra, illetve a
kockazatkezelési elvek alkalmazasa igazolasra kerllt a fuggetlen harmadik fél altal. Az
energiairanyitasi rendszer kapcsan 2015 évben a jelentés energiafelhasznalasi teruletek
azonositasra kerlltek, 2016 évben a Tarsasag technolégiai folyamatainak energia-
szempontu felmérése kell, hogy megtorténjen.
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7 A pénzugyi instrumentumok hasznalata, ha az jelentés hatassal van a vagyoni
helyzetre

A Tarsasag az elmult évek folyamatos eredményes gazdalkodasa valamint a
hulladékgazdalkodasi létesitmények bezarasat kovetd rekultivacidjara és monitoringjara
képzett céltartalék allomanyndvekedése eredményeként jelentés pénzallomanyt halmozott
fel, mely jelentds hatassal van a vagyoni helyzetre. A pénzligyi instrumentumok kezelését a
Tarsasag Befektetési Szabalyzata irja eld.

A Tarsasag Uzleti folyamatai soran végzett pénzigyi befektetési tevékenységek elsédleges
célja a Tarsasag likviditasanak fenntartasa. Ezen fellli cél a szabad pénzeszkdzok
hozamszerzési céll, alacsony kockazati befektetése, tovabba az arfolyamkockazat
minimalizalasa, mely célok csak az elsddleges cél biztositdsa mellett hajthatok végre. A
Tarsasag befektetési gyakorlata soran a spekulativ, magas kockazattal jaré ugyleteket
minden esetben elkerlli. A befektetéseket csak egy éven bellli futamidére kétink, kivételt
képezhetnek a céltartalékban elkllonitett pénzeszkdzok.

A Tarsasagnak kornyezetvédelmi jogszabalyi kotelezettségei miatt szilkséges céltartalékot
képeznie a felmerild rekultivaciés kotelezettségeire. Az ilyen mddon elkildnitett pénz-
eszk6zok mind idében, mind &sszegében jol tervezhet6k. A pénzeszkdzok felhasznalasa
varhatéan nem kovetkezik be egy éven belll. A Tarsasag napi likviditasara a céltartalékban
lekotodtt pénzeszkdz igy nincs hatassal. Ennek megfeleléen ezen szabad pénzeszkzok éven
tuli lejaratu befektetési formakban is elhelyezheték, figyelemmel a céltartalék varhato
felhasznalasara.

Az FKF Nonprofit Zrt. a mindenkor érvényben |év6 befektetési szabalyzatanak megfeleléen
folyamatosan, kell6 gondossaggal lekototte szabad pénzeszkozeit realizalva ezzel a
megfeleld piaci kamathozamokat. Egészen 2013 év végéig a pénzpiaci viszonyok miatt az
éven bellli lekétésekkel magasabb hozamot lehetett elérni, mint az éven tuli befektetésekkel.

Ez a trend 2014 évben megfordult. Napjainkban mar csak évi 1 % koruli kamatot lehet
realizalni. Ezért hatarozott ugy a menedzsment, hogy a kézben a pénzpiacon megjelent tébb
éves lekotést Allamkotvény iranyaba mozduljunk el. Az éven tuli allamkétvény vasarlasa
befektetett eszk6znek mindsul, igy ehhez tulajdonosi dontést is kértink.

A 9 Mrd Ft 6sszeg 5 éves id6horizontnak megfeleld allampapir formajaban befektetése 2014.
juliusdban megtoértént. Az elsé évben elért hozam 4,24 % volt, mely 2015 masodik félévétél
3,08 %-ra csOkkent. Ez azt jelenti, hogy még igy is a jelenlegi banki kamathozamoknak a
haromszorosa realizalhato.

A Tarsasag pénzgazdalkodasa 2015-ben is eredményes volt. A 2015. évi uzleti tervben
2,0 %-o0s alapkamattal szamoltunk. A nyité kamatlab 2,1 % volt. Az alapkamat tébb I1épésben
2015. julius 22-ig 1,35 %-ra csokkent, igy az éves sulyozott atlag 1,65 % volt. Emiatt
december végére a betéti kamatlabak is 1,0 % ala estek. A korabban lekotott betétek
magasabb kamatlaba, illetve a fent bemutatott 9 Mrd Ft allamkdtvénybe fektetése és annak
magasabb kamatozasa miatt az éves atlagos kamatlab 3,35 % volt. Az ezzel elért pénzugyi
bevétel 342 M Ft volt.
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Kockazatkezelési politika és a fedezeti Uigylet politika

8.1 Pénzugyi kockazatok kezelése

A Tarsasag csak megbizhatd és stabil hattérrel rendelkezd partnereket valaszt ki az
egyuttmikodésre. A pénzintézetek kdzll csak az kerllhet be ajanlattevd statuszba, amely

— legalabb 10 éve végez pénzigyi tevékenységet Magyarorszagon (az anyavallalat
tevékenységét is beleértve),

— a tbékemedfelelési-mutatéja meghaladja a szakiranyu ellen6rzé feladatot ellatd
hatdésagok altal megkdvetelt mértéket,

— szavatol6 t6kéje meghaladja a 100 milliard forintot.

A befektetési limitek meghatarozasanal a kdvetkez6 feltételeket kell figyelembe venni:

— A Tarsasag — a befektetési dontés meghozatalanak id&pontjaban meglévd, az
allampapir befektetések figyelembe vétele nélklli — valamennyi pénzeszkoze
Osszegének legfeliebb 75 %-a lehet ugyanannal a pénzintézetnél, beleértve a
pénzintézet tulajdonosi érdekeltségébe tartozdé mas pénzintézeteket is.

— Amennyiben a lekbtési ajanlat elfogadasaval az adott pénzintézetnél lekotott
pénzeszk6zok éertéke meghaladna valamennyi szabad pénzeszkéz 75 %-at, ugy a
kovetkez6 legjobb ajanlatot ado pénzintézetnél kell végrehajtani a lekotést.

— A Tarsasagnak folyamatosan rendelkeznie kell olyan, azonnal rendelkezésre allé
pénzeszkoz tartalékkal, amely biztositja a Tarsasag jogszabalybdl, illetve szerzddésbdl
fakado koételezettségeinek hataridében torténd teljesitését.

A kockazat minimalizalasa érdekében a kovetkez6 alapelveket kell alkalmazni:

— Likviditas: a Tarsasag els6sorban olyan pénzigyi instrumentumokba fektet be,
amelyek esetleges felbontasa (betét) vagy realis piaci aron torténé értékesitése
(allampapirok) révid idé (normal piaci kérilmények kdzott legfeljebb néhany nap) alatt
tékeveszteség nélkul végrehajthato.

— Atlathatéség: a Befektetési Szabalyzatban meghatarozott eljarasi rend, valamint a
tranzakcidkkal kapcsolatos dokumentalasi, jelentéstételi és ellenérzési el6irasok
betartasaval biztositani kell a befektetési folyamat maximalis atlathatésagat, mind a
Tarsasag vezetése, mind pedig a Tulajdonos szamara.

— Piaci kockazatok: a Tarsasag rendkivul sziken hatarozza meg az alkalmazhatd
pénzigyi befektetési instrumentumok korét (ideértve ezek maximalis hatralévd
futamidejét), melyekre a piaci kockazat igen alacsony szintje kell, hogy jellemzé
legyen. A pénzlgyi befektetési instrumentumoktdl varhaté hozam ezek természetébdl
fakaddan jol kiszamithaté kell, hogy legyen (bankbetét), illetve az értékpapir
befektetések varhatdé hozama csak kismértéki volatilitast mutathat (allam altal
kibocsatott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok).

— Négy szem elv: A pénzugyi befektetési dontéseket csak két erre kijeldlt személy,
egymast ellenérizve hozhatja meg. A dontések meghozatalat alapos el6készitésnek
kell megeldzni, melyet kinyomtatott formaban dokumentalni kell. Minden befektetési
dontés el6tt ellendrizni kell a Tarsasag likviditasi helyzetét és annak befektetést kévetd
zavartalan fenntarthatosagat.
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9 Az ar-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat bemutatasa

9.1 Arbevétel

A Ht. 32/A. § (1) bekezdésének 2.1. pontban bemutatott kiegészitése szerint |étrejott
orszagos Koordinald szerv ,beszedi a kbzszolgaltatasi dijat és kifizeti a kbzszolgalta-
téknak a hulladékgazdalkodasi k6zszolgaltatasi dij megallapitasaért felelés miniszter

. altal meghatarozott szolgaltatasi dijat” Az 0Onalldé szamlazas és dijbeszedés
megsziinése miatt 2016. masodik felét6l a Tarsasag varhatéan a jelenleginél
kedvezétlenebb likviditasi és finanszirozasi helyzetbe kerul.

A lakossagi hulladékkezelés esetében kockazatot jelent a szamlazott hulladék-
mennyiség csOkkenése a haznal torténé szelektiv hulladékgydjtés kiszoritd hatasa
miatt. A 2014. és 2015. évi szelektiven gyl(ijtdétt mennyiségek az elézetes elvaras alatt
voltak. Ez a keletkez6 hulladék Osszetételébdl kiindulva azt jelenti, hogy még mindig
tobb ezer tonnaval valtozhat a kulon gyljtés a maradék hulladék rovasara. A lakossagi
szamlazott hulladékmennyiség 1 %-o0s csokkenése 180 M Ft-os nagysagrendi bevétel
kiesést jelent.

A nagyvalogato felépitésével terveink szerint 40 000 tonnaval né a feldolgozott haszon-
anyag mennyisége, mely a jelenlegi kapacitas tizszerese. A nagysagrend ndvekedése
javithatja a Tarsasag alkupoziciéit az értékesitési arak kialakitadsakor, de sokkal jobban
ki lesz téve a hektikus piaci mozgasoknak. A szelektiv hulladékgyijtéshez kapcsoldédd
kockazat emellett a begytijtott haszonanyag mennyisége, illetve minésége.

A zdldhulladékos zsakok biolégiailag lebomld tipusra cserélése miatt tervezett
aremelés kétféle kockazatot rejt. Egyrészt az aremelés a lakossagbdl olyan reakciot
valthat ki, hogy csékkenti a kildngyjtést, vagyis a zéldhulladékot nagyobb aranyban
helyezi a vegyes hulladék gyUjtésére szolgaléo edényekbe, masrészt néhet az illegalis
uritések aranya.

A kormany a rezsidij csokkentést 2013. julius 1-i hatéllyal a hulladékkezelési
kdzszolgaltatasra is kiterjesztette. A Torvény szerint a hulladékdij 2014-ben nem
valtozott. Annak ellenére, hogy a MEKH-nak 2015-t81 mar el kellett volna késziteni a
dijjavaslatot, ez nem tortént meg, igy mas rendelkezés hianyaban 2015-re is a korabbi
dijak maradtak érvényben.

A rezsicsokkentéshez mérhetd nagysagrendl arbevétel kiesést okozhat a kisebb
Grméretl gyUjtéedények felajanlasi kotelezettségének elbirasa.

A Magyar Energetikai és Kbdzmi-szabdlyozasi Hivatal 5511/2015. szamu
hatarozataban megtiltotta a Budapesten 2013. julius 1-jétél bevezetett, nyitott és
tomoritd konténereket hasznald természetes szemeélyek, koltségvetési szervek és
apolast, gondozast nyujté szervek tekintetében a jogszabalysértd hulladék-
gazdalkodasi kdzszolgaltatasi dijak alkalmazasat. Egyben kotelezte a Tarsasagot a
nyitott konténerek vonatkozasaban 3 887,18 Ft, mig a tomoritd konténerek
vonatkozasaban 13 528,77 Ft (maximalis) netté kdbméterenkénti dij alkalmazasara.

A 2015. novemberi szamlak a MEKH hatarozatban eldirt dijak alkalmazasaval kerultek
kiszamlazasra, amelynek 59 lgyfelet érinté arbevétel csékkentd hatasa 7,1 M Ft/ho.

A lerakasi jarulék fizetési kotelezettség csokkentése érdekében a Tarsasag koz-
beszerzési eljaras lefolytatasat kdvetéen 2014. oktdberében 6t évre sz6l6 szerzédést
kotott a Restone Kft-vel mobil hulladék el6valogaté gépsor lzemeltetésére a PRHK 1.
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9.2

9.3

9.4

deponiajanak fellletén a lerakéra érkezd telepilési szilard hulladék és épitési- bontasi
térmelék daralasara és harom frakciora t6rténé szétvalogatasara.

Az el6kezelt hulladék égetdben hasznosithatoé része a HHM-ben technolégiai okokbdl
(tal magas flit6érték és klortartalom) csak kismértékben hasznosithaté. Erre Magyar-
orszagon nagy tdmegben csak a Matrai Erém{ alkalmas. Mindezek alapjan a 2015 évi
Uzleti tervben azzal szamoltunk, hogy a PRHK-ba beszallitasra kertlé hulladék-
mennyiségbdl 120 000 tonnat bocsatunk elékezelésre, melynek 50 %-a elszallitasra és
tovabbi hasznositasra kerul. a tervezett 60 000 tonnat 2015-ben nem szallitottuk el,
melynek koéltségére céltartalékot képzink.

— A migraciés zonak takaritasanak koltségeit a Tarsasag elkulonitve gyd(jtotte, és az
éves kdzszolgaltatasi szerzédésen felili tételként nyuijtotta be az Onkormanyzathoz. A
kifizetésrél még nem sziiletett kozgylilési hatarozat.

Beszerzési arak

Bizonytalansagot jelent, hogy a Tarsasag beszerzési kosaranak aremelkedése hogyan
alakul, mivel abban egyrészt jelentés aranyt képviselnek az import alkatrészek, melyek
arat a devizaarfolyamok is mozgatjak. Masrészt a legnagyobb tételek kozbeszerzés
kotelesek, melyeknél a bazis nem jelent kiindulasi alapot a jovébeli arak tervezésénél.

Kamatkockazat

2015 évben a jegybanki alapkamat torténelmi mélypontra csdkkent. Emiatt év végére a
betéti kamatlabak is 1,0 % korlli szintre csokkentek. Ez csdkkenti a pénzugyi miveletek
bevételét. A kamatcsokkentési trend 2015. kdzepén megallt, és az inflacid emelkedett,
ezért a tovabbi kamatcsokkentés nem valoszind.

A kamatkockazatot jelentésen csokkenti a 9 Mrd Ft-os fix kamatozasu allamkotvény
allomany.

Likviditas- és cash-flow kockazat

A Tarsasag 2015. évi zard pénzallomanya 5,1 Mrd Ft, a 2016. évi tervezett zaré allomany
2,6 Mrd Ft. A tervben likviditasi kockazatokkal nem szamoltunk.

A 2016. évi havi bontasu likviditasi terv napi szintl bontasa alapjan az lathato, hogy az
adott hoénapban a bevételek és a kiadasok egyenlétlen eloszlasa, valamint a kiemelt
kotelezettségek hataridében torténd teljesitése esetenként atmeneti likviditasi feszlltséget
okoz, amely szikségessé teszi egy folydszamlahitel rendelkezésre tartasat. A folyd
finanszirozas biztonsaganak ndvelése érdekében folydoszamlahitel keretlinket 2015-ben
1 000 M Ft-ra emeltik, melyet 2016-ban és az azt kévetd években is fenn kivanunk tartani.

A kiemelt projektek fedezetét tobbségében a Févaros altal elnyert KEOP palyazati forrasok
jelentik. Mivel az 6nrész és a tdmogatasbol nem fedezett projektelemek finanszirozasara
az amortizaciéo nem nyuijt fedezetet, a megtérulé beruhdzasok esetében hitelforras bevona-
sdara is szuikség lehet.
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10 Tovabbi magyarazatok az éves beszamoléban szereplé adatokra

A Budapesti Varosigazgatosag Zrt. Igazgatésaga elfogadta az FKF Nonprofit Zrt. 2015. évi
uzleti tervét. A kdvetkez6kben bemutatasra kertlé sszehasonlitasokat elsésorban a tervhez
viszonyitva végezzik, de bizonyos esetekben a tendenciak érzékeltetéséhez a bazis
adatokhoz is viszonyitunk.

10.1 Mennyiségi teljesitések

10.1.1

10.1.2

Hulladékgazdalkodas

Budapestrdl a 2015. évben elszallitott kdzszolgaltatasi hulladék mennyisége 505 212 t
volt, ami a terv 97,8 %-a, mig az el6z6 évi hasonlé idészaki adat 97,3 %-a. A bazishoz
viszonyitott elmaradas a lakossagi szegmensben 5,5 % volt, mikdzben a gazdalkoddé
szervezetektdl és intézményektél elszallitott hulladék mennyisége 3,3 %-kal magasabb
volt.

A Budapestrél elszallitott hulladék szamlazott mennyisége 4 835 957 m? volt, ami az el6z6
évi bazis 100,9 %-a, mig a terv 102,2 %-a.

A kezelt hulladékmennyiség 2015. évben 638 085 tonna volt, ami az el6z6 évi bazis
idészak 95,9 %-a, a terv 97,5 %-a. Ezen belll a hulladék 59,6 %-a a HHM-ben kerult
hasznositasra. A HHM-ben hasznositott hulladék mennyisége 2,4 %-kal elmaradt a
tervezettdl, aminek oka az égetémul évkozben jelentkezd tdbbszdri meghibasodasa volt. A
PRHK-ba beszallitott hulladékbdl 96 391 tonna elékezelésre kerllt.

A szelektiv hulladékgyijtés soran 43 965 tonna anyag kerilt begy(jtésre, mely az éves
terv 94,7 %-a. A szelektiv szigetek esetében a begyl(jtétt hulladék mennyisége
8 466 tonna volt, ami 29,5 %-kal az el6z6 évi érték alatt van, és 7,2 %-kal elmarad a
tervezettdl is. A mennyiségi csOkkenés oka, hogy tovabb csokkentettik a szigetek
szamat. A 2 970 tonnas haszonanyag begydjtés a hulladékudvarok esetében magasabb
az el6z6 évi bazis értéknél és a tervezettnél is, melynek oka, hogy az egyéb
hasznosithaté hulladék mennyisége tébb mint 6tszordsére névekedett. A hazhoz mend
gyljtésnél a begytjtott 32 529 tonna szelektiv hulladék mennyisége 48,3 %-kal nétt a
bazishoz viszonyitva. A bdvulés azonban igy is 9,6 %-kal a tervezett alatt maradt. A
zoldhulladék gytjtés az el6z6 évi mennyiséghez képest 2,4 %-kal nétt.

A HHM villamosenergia-értékesités a 2014. évi bazis idészakhoz képest 2,2 %-kal
csOkkent, mig az értékesitett h6energia mennyisége 7,0 %-kal nétt.

Kozteriiletek tisztantartasa

Budapest Févaros Onkormanyzata 2015. évi 6sszevont koltségvetésében a 823001 FKF
Nzrt. kdzterllet tisztantartasi feladatok soron brutté 6 450,0 M Ft szerepel.

A Tarsasag az elfogadott éves Uzleti tervvel azonos tartalommal elkészitette, majd 2015.
aprilis 22-én megkildte az Onkormanyzatnak 6 855,9 M Ft bruttd 6sszegll javaslatat a
koztisztasagi kozszolgaltatasokra. A Tarsasag altal javasolt szolgaltatasi szint tervezett
koltsége netto 5 398,4 M Ft, mely nettd 319,6 M Ft-tal magasabb, mint a Koltségvetésben
elfogadott forras.

A 2015. évi Kozszolgaltatasi Szerzédés december 1-én a koltségvetésben elfogadott
brutté 6 450,0 M Ft keretdsszeggel, és az Onkormanyzat altal kért magasabb miszaki
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tartalommal kertlt alairasra. Az év végi téli munkakra a Keretszerz6dés vonatkozo
pontjanak megfeleléen az elmult 6t év atlaga alapjan tartott fenn orakeretet a Tarsasag,
am az atlagosnal enyhébb iddjaras miatt ennek felhasznalasara nem kertlt sor. Az enyhe
decemberi id6jaras miatt a tervezett orakeret és a pénzugyi forras felhasznalasara sem
volt sziikség. A tény forrasigény 5 004,2 M Ft volt.

A 2015. Evi Kdztisztasagi és Hulladékgazdalkodasi Kézszolgaltatasi Szerzédés keretében
meghatarozott feladatoknak az alabbiak szerint tett eleget a Tarsasag.

A téli feladatok ellatasaval 6sszefiggésben 21 257,0 gépi lzeméra és 183 140,6 kézi
munkadra mellett 9 705,63 tonna hintéanyag (uUtszéré so6) kertlt felhasznalasra.

A nem téli feladatok végzése soran uttisztitd (locsolo-moso és dnfelszedd) célgépek-
kel 33 054,5, valamint — toml6s jardamosast végz6 — specialis kisgépeinkkel 577,50
gépi Uzemorat, a kézi terlleten pedig 394 769,1 munkadrat hasznaltunk fel. Ezen
folil 520,0 kézi 6ra volt a Fépolgarmesteri Hivatal udvar takaritasa.

A héségriaddk érvényessege alatti, komfortjavitd kbzteriilet-locsolasi tevékenyseglink
az e célra tervezettnél lényegesen nagyobb kapacitast igényelt: az el6zetes
Kbzszolgaltatasi Szerz6dés szerinti 5 000-rel szemben 13 219,75 Uzemoranyi gépi
kapacitasra volt sziikség, melyre a nyari 6rakeret fedezetet nyujtott.

A szilard burkolatu févarosi kozterlleteknek a juniusi-juliusi viharkarral 6sszefiggé
takaritasi munkai soran 787,50 gépi uUzemédra és 3 890,50 kézi munkaodra
felhasznalasara volt sziiksége, az elszallitott hulladék mennyisége 329,55 tonna volt,
amely teljesitményhez tovabbi, 372,25 6ra Uzemidd alatt megtett, 4 682 km-es
futasteljesitményre volt szikség. A nyari orakeret ezekre a feladatokra is fedezetet
nyujtott

A gyalogos aluljarokban 6sszesen 35 412 836 m?-nyi feliilet takaritasa tortént meg.

A kozOsségi kozlekedésre szolgald burkolt utakon a jelzett és bejelentett baleset-
veszély megsziintetésére muszaki, illetve kdzlekedési, 6sszesen 1 186 esemény
utani takaritasra 3 297,25 gépi Uzemora és 796,5 kézi 6ra felhasznalasa tértént meg.

Falragasz-eltavolitast sajat kapacitassal 7 290 m?, falfirka-eltavolitast 6.500 m2-nyi
fellleten végeztink.

A vadplakat- és falfirka-mentesitési program keretében alvallalkozéval kotott
szerz6dés szerint, az altala mikodtetett diszpécser-szolgalat és a monitoring
tevékenységet végzok észleléseit kdvetden, Tarsasagunk részérél visszaellenbrzést,
illetve szikségszerli mértékkorrekciét kdoveté megrendelések alapjan kerllt sor a
szerz8désben rogzitett feladatok végzésére: a szerz6désben meghatarozott
terlleteken a vadplakatok felderitésére és eltavolitasara, valamint falfirkak és graffitik
eltavolitdsara. Az alvallalkozoi tevékenység soran mintegy 907 440 db fénykép-
felvétel készult, az eltavolitott plakatok 1 744 db zsaknyi mennyiséget tettek ki, a
graffitik eltavolitasa 1 770 helyszinen, 6sszesen 10 799 m2-nyi fellileten tortént meg.

A fbévaros kozterlletein elhagyott hulladék Osszegylijtésével és elszallitasaval
kapcsolatosan a tulajdonosi felkéréseknek eleget téve gondoskodtunk 346,71 tonna
illegalis hulladék kezelésérél, amellyel 6sszefuggésben 1460 munkadra kézi és
425,25 Uzemoéra nagysagu gépi kapacités felhasznalasara volt szukség. E
tevékenységulnk kalkulalt kéltsége 20,1 M Ft volt.

A Kobzszolgaltatasi Keretszerz6désnek megfeleléen az alabbiak szerint lattuk el a
hulladékkezelési dij terhére:

2016. 02. 29.

A hulladékgylijt6 edények — varosképi szempontokat is figyelembe vevd -
folyamatos, illetve szliikség szerinti liritéséhez felhasznalt, 70 549 uttisztitéi kézi éran
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felil ugyanehhez a tevékenységhez, specialis kisgépekkel tovabbi 61 820 kézi
munkadrat hasznaltunk fel, illetve a specialis célgépek 7 864,50 oranyi Uzemido-
kapacitasat igényelte, amelynek soran 71 436 km megtételére volt sziikség.

— Az utcai hulladékgylijté edények torvényi kotelezettség alapjan torténd fertStlenitését
20 710 dranyi kapacitast igénylé, 150 764 alkalommal toértént helyszini cseréjét
koévetdéen végezziik el egyik telephelylinkdn. A fertétlenitésre 10 493 gépi Uzemorat
és 6 769,25 kézi 6rat hasznaltunk fel.

A fentieken fellil migracioval &sszefiiggé gépi uttisztitasi, aluljaro-takaritasi,
hulladékszallitasi és egyéb feladatok végzéséhez 1 000-nél tobb technikai Uzemora
mellett mintegy 12 000 kézi munkadra felhasznalasa valt szikségessé. A kezelt hulladék
mennyisége — a hulladékos agazat teljesitménye nélkil — 174 tonna volt. E
teljesitményhez 735 6ra Gzemidére 10 003 km megtételére volt szikség. A hulladékos
agazat a napi, jarati tevékenység Kkibévitésével mintegy 16 tonna — migraciéval
Osszeflggésben keletkezett — hulladek kezelésérdl gondoskodott.

A kozterlletek allapotaval, illetve kdztisztasagi szolgaltatasainkkal kapcsolatos lakossagi
és intézményi bejelentésekben, észrevételekben foglaltakat minden esetben maradéktala-
nul kivizsgaltuk, az tgyfélproblémakat szakmailag és a belsé eléirasainknak megfeleléen
egyarant kezeltiik, a bejelentéket pedig a sziikséges formaban Ugyfélszolgalatunkon
keresztul tajékoztattuk.

10.2 Gazdalkodas
10.2.1 Arbevétel

Az értékesités nettd arbevétele a 2015. évben 36 528,9 M Ft, mely az tzleti terv 97,5 %-
a, de 2,5 %-kal meghaladja a 2014. évi bazist. A tervezetthez viszonyitott elmaradas
egyik oka a hazhoz mend szelektiv gyljtés mennyiségeinek és egységarainak
alacsonyabb teljesllése, a masik a koztisztasagi arbevétel elmaradasa.

Az egyéb bevétel 21 746,9 M Ft volt, mely 2,9 %-kal magasabb a tervnél. Ennek f6 oka az
ertékesitett hulladékkezelési dijkdvetelés emelkedése.

A kamatlabak folyamatos csdkkenése miatt a pénzigyi bevétel 2,2 %-kal alacsonyabb a
tervnél, és 10,4 %-kal az el6z6 évi bazisnal is.

A hulladékkezelés bevétele 31 304,8 M Ft, amely a szelektiv hulladékgydjtés bevételének
elmaradasa miatt 1,5 %-kal alacsonyabb a tervnél, de 2,6 %-kal meghaladja a 2014. évi
bazist.

A Kkoztisztasagi tevékenység bevétele 5121,1 M Ft. Ebbdl 5004,2M Ft az éves

kdzszolgaltatasi szerz6dés szerinti bevétel. Ez utébbi 394,2 M Ft-tal alacsonyabb, mint az

tzleti terv, és 74,6 M Ft-tal kevesebb a koltségvetésben elfogadott koztisztasagi forrasnal

is, melyet a kompenzacio elszamolas keretében téritlink vissza az Onkormanyzatnak.
10.2.2 Koltségek és raforditasok

A koltségek és raforditasok adokat is tartalmazo 2015. évi 6sszege 56 913,8 M Ft, ami az
éves terv 98,1 %-a.

Az anyagijelleg raforditasok 11 521,7 M Ft-os 0sszege az éves terv 86,4 %-a.
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A 3960,3 M Ft-os anyagkoéltség a terv 93,5 %-a. Ezen belll az Gzemanyagkdltség a
folyamatosan csdkkend arak és az alacsonyabb felhasznalas miatt 14,3 %-kal (244,4 M
Ft) a tervérték alatt alakult. A HHM teljesitmény csokkenése miatt 11,4 %-kal (16,3 M Ft)
alacsonyabb volt a vegyi anyag felhasznalads. Az enyhe téli idéjaras miatt 10,8 %-kal
(26,9 M Ft) elmaradt a tervt6l a hintéanyag felhasznalas. A kézizemi dijak 6,0 %-kal
(41,3 M Ft) alakultak a tervezett érték alatt.

Az igénybe vett szolgaltatasok 6sszege 5219,8 M Ft, mely az éves terv 79,4 %-a. A
PRHK-ban keletkezett éghetd anyag elszallitdsanak 2016-ra huzodasa miatt 311,6 M Ft-
tal a tervezett alatt maradt az idegen szallitasi kdltség. A HHM alacsonyabb teljesitménye
miatt 24,2 M Ft-tal elmarad a tervezettél a flustgaztisztitasi maradékanyag elhelyezés, és
64,0 M Ft-tal a kisturbina bérleti dija. A hirdetés, reklam koéltség 115,4 M Ft-tal maradt el a
tervezettdl. Az oktatasi kéltség 52,0 M Ft-tal maradt a tervezett alatt. A hulladékkezeléssel
kapcsolatos koéltségek kozil 183,6 M Ft-tal alacsonyabb volt a tervnél a Dunakeszi lerako
tervezett rekultivaciéja, melyet a leraké mikodési engedélyének meghosszabbitdsa miatt
2017-re Utemeztlnk at. A Pilisi Parkerdének fizetett dij 147,9 M Ft-tal volt alacsonyabb. A
anyavallalati tanacsadas 72,0 M Ft-tal csokkent. A rendszeres ingatlantizemeltetési dij
323,1 M Ft-tal maradt a tervezett alatt. A karbantartasi koltségek ugyanakkor 100,8 M Ft,
az informatikai és telekommunikaciés koltségek 100,9 M Ft-tal a terv folott alakultak.

A személyi jellegl raforditasok 15 224,4 M Ft-os 0sszege a terv 99,1 %-a. Az elmaradas
oka az enyhe idéjaras miatt a decemberi téli munkak terv alatti szintje, valamint a KEOP
palyazatok atlitemezése.

Az értékcsOkkenési leiras 6sszege 4 347,8 M Ft, mely a terv 92,2 %-a. Az elmaradas oka
a beruhazasok tervezett szint alatti teljesulése.

Az egyéb raforditasok Osszege 25539,9M Ft, mely az éves terv 104,2 %-a. A
legnagyobb tétel tovabbra is az értékesitett hulladékkezelési dijkovetelés 22 143,3 M Ft-
tal (102,2 %), mely aranyos a hulladékkezelés nettd arbevételével. A tervnél 538,8 M Ft-
tal magasabban alakult céltartalék képzés, melyben jelentés sulya van a PRHK-ban
keletkez6 éghet6 anyag elszallitadsara képzett céltartaléknak.

A tevékenységi terlletek raforditdsai a miszaki teljesitésnek megfeleléen alakultak, és
lényegesen alatta maradtak mind a terv, mind a bazis értékeknek. A hulladékkezelési
agazat koltségei a terv 97,2 %-at, mig a koztisztasagi agazaté annak 93,0 %-at tették ki.
Utébbiban a tudatos kdltségcsokkentési intézkedések mellett jelentds szerepet jatszott a
kedvezd téli id6jaras és az ebbdl addédd naturalia csdkkenés.

10.2.3 Eredmény

A Tarsasag 2015. évi eredménye Uzleti tevékenység szintjén 1 790,5 M Ft, ami 931,8 M
Ft-tal meghaladja a tervezettet. A magasabb eredmény oka a koltségek elé6zb pontban
bemutatott alacsonyabb szintje. A pénzugyi miveletek eredménye a csokkend kamatok
miatt 1,8 %-kal alacsonyabb a tervezettnél. Az ad6zas el6tti eredmény 1 913,6 M Ft, mig
az adozott eredmény 322,4 M Ft. Ez a Tarsasag javaslata alapjan azonos a merleg
szerinti eredménnyel.

A hulladékkezelés 429,4 M Ft-os eredménye 417,7 M Ft-tal magasabb a tervezettnél. A
kéztisztasagi agazat kdzszolgaltatasi szerz8dés szerinti része nullszaldés. A tevékenység
szamitott éves tulkompenzacidja nettdé 74,6 M Ft (brutté 94,7 M Ft). Azzal szamolunk,
hogy ezt az 6sszegét a Tarsasag a kompenzacio elszamolast kovetden visszatériti, ennek
megfeleléen az eredmény ezt az arbevétel csdkkenést mar tartalmazza.
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2015. évben feltarasra kerilt, hogy el6z6 években az informatikai eszkdzok, illetve
igénybevett szolgaltatasok nem megfeleléen lettek megitélve szamviteli szempontbdl. A
feltaras soran egyértelmivé valt, hogy 2013. illetve 2014. években tobb koltségkeént
elszamolt szolgaltatas aktivalasa lett volna szikséges, mig egyes, korabban aktivalt
immaterialis joszagot, vagyoni értékl jogot koltségként lett volna sziikséges kdnyvelni,
illetve bizonyos esetekben azok kéltségét el kellett volna hatarolni.

2015. évben a mérlegkészitést és annak kdzzétételét kdvetben ugyanakkor biztossa valt,
hogy a korabban elhatarolt Koztisztasagi alulkompenzacié miatti kovetelés Budapest
Févaros Onkormanyzata részérdl nem kerll ellentételezésre, a Févarosi Kozgyllési
hatarozata alapjan. Ennek megfeleléen a korabban elhatarolt 275 637 eFt 6sszegi
koztisztasagi kompenzacios dij visszavezetése valt sziilkségessé.

A feltart hibak és hibahatasok 6sszege a Szamviteli torvény és a Tarsasag Szamviteli
politikajanak el6irasai alapjan 2014. évben meghaladjak a 2014. évi mérlegf6dsszeg 2%-
at, igy a 2014. évi hiba jelentésnek minésiilt. Tarsasagunk ennek megfeleléen 3 oszlopos
mérleget és eredménykimutatast készitett.

10.2.4 Mérleg

A Téarsasag 2015. december 31-ei mérlegfédsszege 52 611,3 M Ft volt, ami 8,6 %-kal
elmaradt a tervezettél, és 1,6 %-kal a 2014. évi azonos id6szakahoz viszonyitva. Az
elmaradas a befektetett eszkdzoknél jelentkezett, ahol a betervezett stratégiai
beruhazasok késébb valdésulnak meg.

A befektetett eszk6zok allomanya 16,0 %-kal a tervezett szint alatt alakult, mikdzben a
forgbeszkozok allomanya 30,1 %-kal nétt a tervezetthez viszonyitva. Az eltérés f6 oka a
beruhazasok elmaradasa, ami az el nem Kkoltétt forrasok miatt a pénzeszkdzok
novekedését is magaval hozta. A befektetett eszkdzOk részaranya ezzel a 2014. évi
75,2 %-rol 74,1 %-ra csokkent. Ezen belul az immaterialis javak sulya 4,6 %-rol 3,7 %-ra,
a targyi eszk6zoké 60,2 %-rél 53,1 %-ra csokkent. Ekdzben a forgéeszkdzok sulya
23,4 %-rol 25,4 %-ra no6tt.

A sajat téke 0,3 %-kal alacsonyabb az Gzleti tervnél, és ugyanennyivel csdkkent az el6z6
évhez viszonyitva is. Ennek oka az eredménytartalék tervezettnél alacsonyabb szintje. A
sajat téke forras oldalrél fedezetet jelent a befektetett eszkd6zok (pénzugyi eszkdzok
nélkdli) allomanyara.

A céltartalékok allomanya 4,1 %-kal nétt a tervhez és 8,7 %-kal az el6z6 év hasonlo
idészakahoz viszonyitva, és eléri a forrasallomany 24,5 %-at.

A kotelezettség allomany a tervhez képest 52,6 %-kal alacsonyabb értéket mutat. Ennek
f6 oka, hogy a tervben 3 418,1 M Ft 6sszeggel szerepelt a KEOP Ill. projekt vagyon-
kezelésbe vétele a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott, mely nem valdsult meg, illetve
1 000 M Ft értékben beruhazasi hitel felvételét terveztik, melyre nem volt szikség.

A passziv id6beli elhatarolasok 16,2 %-kal néttek a terv értékhez képest. Ennek oka a
koztisztasag tulkompenzacidjanak elhatarolasa.

A bemutatott folyamatok egylttesen médositottak a Tarsasag tékehelyzetét is.
A sajat téke aranya a 2014. évi 62,3 %-rél 63,1 %-ra, a céltartalékok aranya 22,2 %-rol

24,5 %-ra nétt, mig kotelezettségek allomanya 13,1 %-rol 9,5 %-ra csdkkent. A passziv
id6ébeli elhatarolasok aranya a 2014. évi 2,4 %-rol 2,8 %-ra nétt.

2016. 02. 29. 25/26



CIiM: 1081 Budapest, Alfoldi u. 7.
PF.: 1439 Budapest, Pf. 637
TEL.: +36 1 459 6700

FAX: +36 1 459 6860

basmssssssssssssssssssessssesssssssssssssens WEB: www.fkf.hu
| BUDAPESTI®i# VAROSIGAZGATOSAG ZRT E-MAIL: fkfzrt@fkf.hu

2015. EVI UZLETI JELENTES

A fentiek eredményeként az eladésodottsagi mutato (kotelezettségek / eszkdzallomany)
13,1 %-rél 9,5 %-ra, mig a t6keattétel (kotelezettségek / sajat téke) 21,0 %-rdl 15,0 %-ra
csokkent.

10.3 Beruhazasok

A Tarsasag 2015. évi beruhazasi terve 6sszesen 13 411,5 M Ft kiadast tartalmazott. Ebbdl
4 828,5M Ft-ot alapberuhazasokra, 8 583,0 M Ft-ot a kiemelt stratégiai beruhazasokra
terveztunk forditani. A betervezett 6sszegb6l 6sszesen 5 233,3 M Ft kerult felhasznalasra,
melybél a Tarsasagot terheld (palyazati forrason feldli) rész 3 283,5 M Ft.

Az alapberuhazasokra forditott kifizetések tényleges Osszege 2 056,0 M Ft volt, mely
2772,4 M Ft-tal maradt el tervtdl, és 42,6 %-os teljesulést jelent. A Tarsasag folyamatos
biztonsagos mikodéséhez sziikséges fejlesztések megvaldsultak, mig a fennmaradé
tételek tobbsége atitemezésre kertlt. Ezek kdzll a fontosabbak a kévetkezék:

— Atervezett 1 815,6 M Ft jarm(ibeszerzésbél 938,3 M Ft értéki (51,7 %) valdsult meg.
Az elmaradas legnagyobbrészt az uttisztitd célgépeknél jelentkezett, ahol févarosi
forrasokat szeretnénk bevonni a fejlesztésekhez.

— Az informatikai beruhazasok teriiletén a 865,0 M Ft-os terv 20,6 %-a teljestilt. A
zavartalan mikddéshez szikséges potlasok megtorténtek, de a nagyobb fejlesztések
(VIR fejlesztés, technikai upgrade, halézati infrastruktura fejlesztés, szerverbdvités,
sth.) megvaldsitasa a végleges IT koncepcio kialakitasat kbvetéen 2016-ra tolédik.

— Epitési beruhazasok 766,9 M Ft-os tervébdl 279,5 M Ft valdsult meg. Az elmaradas
oka, hogy az ingatlangazdalkodasi stratégia 2016-ban kertlt elfogadasra.

— Reészben ez, részben a stratégiai projektek eltolodasa miatt a tervezett biztonsag-
technikai beruhazasok is elmaradtak.

A stratégiai beruhazasok teriletén 3 177,3 M Ft (a terv 37,0 %-a) kerult felhasznalasra.
Megvalosult PRHK gazhasznosité rendszer elsé uteme, felépult a valogatoé csarnoka, a két
szemléletformald hulladékudvar valamint a HHM fémlevalaszté rendszere. A KEOP |Il.
projekt is lényegében megvaldsult, de a kiirastdl eltérd miiszaki paraméterekkel leszallitott
célgépek esetében 2015-ben csak a miszaki atvétel tortént meg. A fennmarado stratégiai
projektek megvaldsitasardl sem mondunk le. Azok elmaradasanak oka dontd részben az
volt, hogy a mar korabban betervezett projektekbdl minél nagyobb részt tudjunk palyazati
forrasbdl finanszirozni. Emiatt atutemezésre kerillt a nagyvalogato technolégia és az RFID
projekt.

Az alacsonyabb miiszaki teljesités miatt az eléiranyzott pénzigyi forrasok felhasznalasara
sem volt szikség, igy elmaradt az Uzleti tervbe bedllitott beruhazasi hitelfelvétel is.
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