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0 az önkormányzati és rendészeti tanácsnok 

részére 

Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról 
szóló 22/2012. (Ill. 14.) Főv. Kgy. számú rendelet (továbbiakban: Vagyonrendelet) 56.§ (1) bekezdése 
értelmében a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő gazdasági társaság vonatkozásában a 
tulajdonosi pozícióból eredő tagi , részvényesi jogok gyakorlásáról és kötelezettségek teljesítéséről - a 
(3)-(5) bekezdésekben foglaltak kivételével - a Fővárosi Közgyűlés dönt. 

A Budapesti Közlekedési Zártkörűen Működő Részvénytársaság (továbbiakban BKV Zrt.) Budapest 
Főváros Önkormányzatának (továbbiakban: Önkormányzat) 100 %-os tulajdonában álló gazdasági 
társaság. A BKV Zrt. Alapszabálya alapján az Alapító kizárólagos hatáskörébe tartozik a társaság éves 
üzleti terveinek jóváhagyása (9.3.14. pont). 

Az Önkormányzatnak a BKV Zrt.-ben fennálló tulajdonosi részesedésével kapcsolatos egyes tagsági 
jogok gyakorlására az Önkormányzat és a BKK Budapesti Közlekedési Központ Zártkörűen Működő 
Részvénytársaság (továbbiakban BKK Zrt.) között létrejött Megbízási Szerződés 4.2. b) pontja 
értelmében a BKK Zrt. a BKV Zrt. üzleti tervére vonatkozóan javaslatot tehet, és az Önkormányzat a 
BKK Zrt. javaslata alapján hozza meg a döntését. 

A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló BKK Zrt. illetve a BKV Zrt. is elkészítette a 
2016-2017 évi üzleti tervét, mely az új feladatellátási modell alapján 2016. április 1-jétől hatályos 
Keretmegállapodás szerinti feladatok figyelembe vételével készült el, kitekintéssel a 2017. év hatásaira 
is. 

A Fővárosi Közgyűlés 2016. január 27-i ülésén megtárgyalta a „Javaslat a BKK Zrt., a Budapest Közút 
Zrt és a FÖRI közötti egyes feladatok átcsoportosításával kapcsolatos döntések meghozatalára, 
valamint az átszervezéshez szükséges fővárosi rendeletek és szerződések megalkotására" tárgyú 
előterjesztést és 33/2016. (01 .27 .) számú Főv. Kgy. határozatával úgy döntött, hogy „2016. április 1-



jével a közútkezelői és közlekedéshez kapcsolódó közszolgáltatási közfeladatokat a BKK Zrt. a 
Budapest Közút Zrt. és a Fővárosi Önkormányzati Rendészeti Igazgatóság bevonásával, a feladatok 
racionalizálásával átcsoportosítja akként, hogy a stratégiai jellegű közútkezelői feladatokat, a 
közlekedéshez kapcsolódó közszolgáltatási feladatokból a taxiállomás, taxiszolgáltatás és közvetítő 
szolgálat ellenőrzési feladatokat a BKK Zrt., az operatív jellegű közútkezelői feladatokat, és a 
közlekedéshez kapcsolódó közszolgáltatási feladatok jelentős részét a Budapest Közút Zrt., az 
ellenőrzési feladatok egy részét a Fővárosi Önkormányzati Rendészeti Igazgatóság látja el". 

A modell esetében az integrált közlekedésszervezöi feladatok, a taxiállomás használat ellenőrzési, a 
személytaxi szolgáltatás és közvetítő szolgálat ellenőrzési feladatok, valamint a stratégiai fejlesztési 
feladatok továbbra is a BKK-nál maradnak. A taxiállomás üzemeltetés, a parkolási és teherforgalmi 
közszolgáltatások, valamint a közútkezeléshez kapcsolódó fenntartási és felújítási feladatok pedig a 
Budapest Közúthoz kerülnek. A FÖRI a teherforgalom tekintetében szintén ellenőrzési feladatokat lát 

el. 

A feladatstruktúra változást követően a Budapest Közút éves finanszírozási szerződést közvetlenül 
kötötte meg a Fővárossal. 

A BKK Zrt. 2016. évre vonatkozó üzleti terve az új feladatellátási modell 2016. április 1-vel történő 
hatályba lépésével az első három hónap vonatkozásában az április 1-jéig érvényben lévő 

Keretmegállapodás szerinti feladatokat tartalmazza, míg április-december hónapokra a feladatstruktúra 
átalakítására vonatkozó döntések figyelembe vételével került elkészítésre. Az üzleti terv 2017. évi 
kitekintése is a módosuló feladatstruktúra figyelembevételével került összeállításra. 

A BKK Zrt. 2016-2017. évi Üzleti Terve 

A BKK Zrt. 2016. évi üzleti tervében bemutatásra kerülnek a tervezés során alkalmazott tervezési 
peremfeltételek, a tervidőszakban a BKK Zrt. tevékenységét érintő fő változások, melyeket alapul véve 
meghatározásra került a közlekedésszervezöi feladatellátás, a közútkezelői feladatellátás, a 
teherforgalmi és parkolási rendszerek üzemeltetésére vonatkozó közszolgáltatások, valamint a 
projektmenedzsment feladatokkal kapcsolatos közszolgáltatások tervezett 2016. évi forrásigénye. 

A BKK Zrt. a 2016-17. évekre vonatkozó űzleti tervét az alábbiakra tekintettel készítette el. 

- Tekintettel a közlekedésszervezői forrásigény 91.111 millió Ft összegben történő 

maximalizálására a 2016. évi üzleti terv egy változatban készült el a BKV részére csökkentett 
szintű beruházási forrást biztosítva, 3.140 millió Ft összegű ésszerű nyereség mellett. A terv 
teljesitmény a kánikulára való tekintettel a nyári iskolai szünetben az összes rendelkezésre álló 
klímás autóbusz forgalomba állításával készült. 

- Az üzleti tervbe beépítésre került a forrásigény változatlansága mellett a 2016. évi 
bérfejlesztésre vonatkozó javaslat, ami a létszámterv drasztikus felülvizsgálatának 
köszönhetően nem eredményezte a személyi jellegű ráfordítás terv emelkedését. A módosított 
tervezési irányelvekkel összhangban a terv 2016. április 1-jétöl tervezett átlagosan 3 % mértékű 
bérfejlesztés hatását tartalmazza. 

- Az üzleti terv 2016. év során az agglomerációs közlekedés változatlan biztosításának 
bevételeivel és költségeivel számol. 

- Az üzleti terv 2017. évi kitekintő része már nem számol az agglomerációs közlekedés 
biztosításával. Az agglomerációs közlekedés változásának működési modellje kidolgozás alatt 
áll, annak részletei jelen tervezési időszakban még nem ismertek, emiatt a 2017. évi előzetes 
számok durva becslésnek tekinthetők, amelyeken a kidolgozott modell részletei akár 
lényegesen is módosíthatnak. 

- A tervezés során a tervezés időszakában érvényben lévő fejlesztési és megvalósítási 
megállapodásokban rögzítettek, valamint a Fővárosi Közgyűlés 2016. április 27-i ülésén a BKK 
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és Budapest Közút közötti feladatmegosztásra vonatkozó döntésben foglaltak kerültek 
figyelembe vételre. 
A BKK Zrt. 2016. évi létszámterve felülvizsgálatra került, a 2016. évi tervezett záró létszám 
1.488 fö. 
A BKK Zrt. feladatstruktúrájának - annak részletei ismerete nélkül - változásával számol terv. 
A BKK Zrt. 2017. évi üzleti tervét két változatban készítette el a Tulajdonos által a 2016. évivel 
azonos mértékekben megadott peremfeltételek alapján. 

Az 1. változatban a BKV részére 8.061 millió Ft minimális beruházási igénnyel, a II. változatban 
a halasztott bevételekkel csökkentett számviteli értékcsökkenésnek megfelelő szintű 

beruházással került elkészítésre. A BKV szolgáltatói díja minden változatban 3.140 millió Ft 
ésszerű nyereséget tartalmaz. 

A BKK Zrt. 2017 évben az üzleti tervezéskor még kidolgozás alatt álló új működési modell 
létszám hatásával számolt. A 2017. évi nyitó létszámterv 250 fö. 2017. évi záró létszám 
megegyezik a 2017. évi nyitóval. A személyi jellegű ráfordítások ennek megfelelően jelentősen 
csökkennek a 2016. évi tervhez képest 7,2 Mrd Ft-tal. A terv a közvetlen operatív feladatok 
ellátásával igénybe vett illetve közvetített szolgáltatásként számol. 
2017. évi teljesitmény terv az M3 pótlás teljes éves hatásával számol. 
A BKK Zrt. a 2017. évi előzetes tervben a 2016. évi feladatellátás változásának teljes éves 
hatásával, valamint az újabb feladatstruktúra változás hatásával is számol. 

Közlekedésszervezés (nettó) 

Közútkezelés (bruttó) 

Taxiellenőrzés bruttó) 

Projektmenedzsment közszolgáltatás 

(bruttó) 

Összesen 

Taxiállomás-üzemeietési és taxiellenórzésí feladatok (bruttó 
forrásí · n 

Pro'et.1rnenedzsrnent feiadat:ok bruttó forrási énv) 
BK K össres<n forrási . 

*2016. 4-12. hónapra a bruttó forrásigény szerepel o táblában 

adatok ezer Ft-ban 

83 259 980 87 839 980 
527 563 527 563 

165 082 165 082 

4463 4463 

83 957 087 88 537 087 

adatok ezer Ft-ban 

8165 352 2 404 323 5118 5B1 

1 419 8'53 309413 847 285 

412 750 127 330 193 B91 

30 311 15 95,5 
100&93923 93 967 919 6162 757 

A 2016. évi BKK Zrt. adatai tartalmazzák az Éves Szerződés 1. számú módosításának adatait, 
melyről szóló döntés jelen közgyűlés külön napirendjén szerepel. 

A közlekedésszervezői feladatok 2016. évi forrásigénye tartalmazza a BKV Zrt. 2015. 9-12. havi (2015. 
évi beszámolókban mérlegen kívüli tételként szereplő) 2.346 millió Ft összegű alulfinanszirozottságát, 
melynek elszámolására és pénzűgyi rendezésére a 2015-16. menetrendi éves elszámolás keretében 
kerül sor. 

A BKK Zrt. 2016. évre tervezett beruházásait részben saját forrásból (értékcsökkenés terhére, 2016. évi 
tervben 235,7 millió Ft, az ésszerű nyereség és közlekedési szolgáltatói kötbér által biztosított forrásból 
tervezi megvalósítani. 
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adatok ezer Ft-ban 

Értékesítés nettó árbevétele 79 826 795 82 261628 82 261628 

Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 

Egyéb bevételek (kompenzáción kívüli) 99 739 895 91052 017 95 632 017 

Anyagjellegű ráfordítások összesen 163 551667 160 342 343 164 922 343 

Személyi jellegű ráfordítások összesen 10 263 728 3 077 297 3 077 297 

Értékcsökkenési leírás 4 879 261 7 204 091 7 204 091 

Egyéb ráfordítások 695123 650170 650170 

Üzemi ( üzleti) tevékenység eredménye 176 911 2 039 745 2 039 745 

PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE -167 273 -367 071 -367 071 

ADÓZOTT EREDMÉNY 9 637 1672 674 1672 674 

NETTÓ FORRÁSIGÉNY 93 794108 83 808 883 88 388 883 
BRUTTÓ FORRÁSIGÉNY 93 967 919 83 957 087 88 537 087 

A BKK Zrt. Igazgatósága az Alapítónak 2017. évre a II. változatot javasolja elfogadásra. Abban az 
esetben, ha nem áll rendelkezésre elegendő forrás a II. változat fedezetéül, úgy az 1. változatot is 
elfogadásra tudja javasolni. 

BKK Zrt. Igazgatósága a 216/2016 (V. 18.) számú határozatában egyúttal felhívja a figyelmet arra, hogy: 

hogy az üzleti terv megvalósításának feltétele a tervben szereplő források biztosítása, ide értve 
2016. évben az agglomerációs közlekedés finanszírozási forrásának biztosítását is, 
amennyiben a BKK Zrt. 2016. évi üzleti tervében szereplő forrásigény nem biztosítható a 
Főváros részéről, a Keretmegállapodásba foglalt volumen csökkentéséről és egyéb 
költségcsökkentő válságintézkedésekről, vagy tarifaemelésről haladéktalanul dönteni kell. 
hogy a BKK Zrt. által végzett közfeladat és közszolgáltatás ellátását támogató 
infokommunikációs infrastruktúrájának továbbfejlesztése érdekében felmerülő fejlesztési 
igényekre, működést támogató eszközökhöz kapcsolódó beruházások megvalósítására a 2016. 
évi üzleti terv nem nyújt fedezetet. 

hogy az M3 felújítás járműpótlás hatása elkülönítve került kimutatásra, ami a járműpótlás 
megvalósulásának formájától függően a jelzett összeghez képest többletfinanszírozási igényt 
generálhat. 

A Társaság felhívja a figyelmet, hogy az M3 metró infrastruktúra rekonstrukció miatt szükséges 
járműpótlást szolgáló autóbuszok biztosítása tárgyában megszülető döntés, az M3 pótlás időbeli 

ütemezésének esetleges változása, az agglomerációs közlekedést érintő döntések üzleti terv 
módosítást tehetnek szükségessé. 

4 / 11 



Az új feladatellátási modell alapján ellátandó feladatok pénzügyi kihatását az alábbi kimutatás 
tartalmazza: 

adatok ezer Ft-ban 

Közlekedésszervezöi feladatok 90 865 652 91110 898 0 0 91110 898 245 246 

Közútkezelési feladatok· 8 165 352 2 404 323 5118581 80094 7 602 998 -562 354 

Teherforgalmi és parkolási 
1 419 863 309 413 847 285 32401 1189 099 ·230 764 

rendszerek üzemeltetése 

Taxiállomás-üzemeltetési és 
412 750 127 330 196 891 0 324 221 ·88 529 

taxleUenőrzési feladatok 

Projektmenedzsment feladatok 30 311 15955 0 0 15 955 ·14 356 

BKK összesen forrásigény 100 893 929 93 967 919 6162 757 112495 100 243171 -650 757 

A 2016. évi BKK Zrt. adatai tartalmazzák az Éves Szerződés 1. számú módosításának adatait, 
melyről szóló döntés jelen közgyűlés külön napirendjén szerepel. 

Az alábbi táblázat a közlekedésszervezői tevékenység fenti bővülések hatásait is tartalmazó, 2016 évi 
üzleti terv számait tartalmazza. 

A BKK Zrt. által tervezett közlekedésszervezői feladatok teljes forrásigénye 2016. évben 91.111 
millió Ft. 

adatok ezer Ft-ban 

79 708 397 79 324 563 -383 834 
427193 0 -427193 

84 385 685 97 405 662 13019977 
82 834 794 91 110 898 8 276105 

152 847 810 161 483 320 8 635 510 
9 497 161 9 526 494 29 333 
1390238 4 864 392 3 474 154 

907 422 686 967 -220454 
-121 355 169052 290408 
219 299 -169 052 -388 351 

-647 0 647 
0 0 0 

Adózott eredmén 97297 0 -97297 

*A Közlekedésszervezői kompenzáció 2015. évi adata tartalmazza a 2015. évi alulfinanszírozás 
összegét is. 

A közlekedésszervezői forrásigény a 2015. évi adatokhoz képest 8.276 Mrd Ft növekedést 
mutat az alábbiak miatt: 
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25 darab hibrid csuklós (B2) éves hatása 

75db szóló(B3) és 75 db csuklós (B4) autóbuszos szolgáltatások áthúzódó 
hatása 

45 db opciós operátori csuklós autóbusz opció lehívása 

Lejáró és egyéb operátori szreződésekkel összefüggő átcsoportosítások 
hatása 

BKV szolgáltatói dij változása M3 vágányzár hatásával teljesítmény 
racionalizálással és hatékonyság javulás elvárással 

M3 járműpótlás és sűrltés hatása 

Elektronikus jegyrendszer üzemeltetése, EBRD rendelkezésre tartási dij + 
fizetendő kamatok 
FUTÁR rendszer üzemeltetése 

Jegy és bérlet automaták teljes éves üzemeltetési költsége (növekvő 
automataszám mellett), bevételbeszedéshez kapcsolódó költségek változása 
menetdijbevétel és egyéb bevételek változása 

Pótdijkezeléshez kapcsolódó fizetési meghagyások kezdeményezésének 
költsége, ügyvédi sikerdij, pótdij bevételi többlet terv együttes hatása 

Új rendszerek rr üzemeltetése, ingatlan üzemeltetétés és karbantartás 
(ügyfélcentrumok), oktatás, marketing, egyéb költségek/ráforditások 

2015. évi bérfejlesztés áthúzódó növelő hatása, létszám csökkenő hatása 

Projektek költsége és ráfordítása (Projektre nem elszámolható ktsg, Off-road 
projekt keretében megvalósltásra kerülő projektek - Informatikai rendszerek 
konszolidációja) 

Általános irányltási költségek feladatátadásból adódó átterhelése 

BKV 

BKV 2015. 9-12 hóra valószínűsített kompenzáció 

Forrásigényre gyakorolt hatás összesen 

267 

5212 

2343 

-505 

-6696 
1013 

975 

244 

945 

467 

1111 

29 

280 

245 

2346 
8 276 

2016. évben az M4 metró üzemeltetésének költsége teljes évben felmerül, a vágányzárak 

megszüntetésével és az 1-es villamos meghosszabbításával a villamos-ágazat kompenzációs igénye 
megnövekszik. A korábbi években indított autóbusz-szolgáltatói tenderek hatása 2016. évben már teljes 
összeggel jelentkezik. 

A versenyeztetett operátorok alvállalkozói díja 2016-ban elmarad a Közgyűlés által elfogadott 2015-
2016. évi üzleti tervben szereplőtől, ami alapvetően két okra a lejárt operátori használt autóbuszok 
üzemeltetésére vonatkozó szerződések teljesítményeinek BKV-tól való megrendelésére, valamint az 

alacsonyabb gázolaj premisszára vezethető vissza. Előbbi hatást azonban a BKV tőbblet forrásigénye 
ellensúlyozza. 

Az M3-as vágányzár miatt szükségessé váló autóbusz és villamos ágazati sűrítés, valamint az 
autóbuszos pótlás üzemeltetési költségét a BKK üzleti terve külön hatásként tartalmazza. 
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A BKV Zrt. 2016-2017. évi Üzleti Terve 

A 2016. évi Üzleti Terv a korábbi premisszákban előírt két alapváltozat helyett a legújabb Megrendelői 
elvárások alapján egy változatban készült el. A módosított tervezési premisszák alapján a 
véglegesítésre kerülő üzleti tervben a csőkkentett beruházási szinthez kapcsolódó 2016. évi 
kompenzációs díj nem lehet több, mint az előző tervváltozatban szerepeltetett 116 141 millió Ft. 

Az Üzleti Terv tartalmazza az M3 pótlási és sűrítési ráfordításait. A pótlási feladat esetleges elmaradása 
541 millió Ft-tal mérsékelné a BKV Zrt. 2016. évi kompenzációs igényét. A pótlási feladat ráfordításai 
tartalmazzák a felkészüléshez kapcsolódó költségeket is, amelyek már a metrópótlás megkezdése előtt 
felmerülnek. 

A 2016. évi Üzleti terv 3 140 millió Ft összegben tartalmaz észszerű nyereséget, amely egy összegben, 
december hónapban kerül folyósításra. Az észszerű nyereség összege elmarad a Közszolgáltatási 
Szerződésben rögzített maximális mértéktől. 

A fenti változatok esetében a kompenzációs díj 2016. évben az alábbiak szerint alakul: 

(millió Ft) 

*tartalmazza a kisértékű beszerzéseket is 

4163 

314.0 
116141 

l0li$38. 

13 275 

3140 

125 253 

A Közlekedésszervező finanszírozási korlátja miatt mind a beruházási forrás, mind az észszerű 
nyereség csökkentett értékkel szerepel a Tulajdonosi Megbízott tervezési premisszáiban. 
A kompenzációs díj fedezetet nyújt az érdekképviseletekkel kötött bérmegállapodás végrehajtására. 

A 116 141 millió Ft-os kompenzációs díjat feltételezve a BKV Zrt. az 
Üzleti Terv szerint 5 816 millió Ft veszteséggel zárja a 2016. évet. Az Üzleti Terv nem tartalmazza 
a 2015-2016. menetrendi év esetleges alulkompenzáltságának ellentételezését, valamint az 
esetleges bonus-malust és kötbért sem. 

A BKV Zrt. Üzleti Tervének 2017. évre vonatkozó számait a rendelkezésre álló információk alapján és 
a Tulajdonosi Megbízott által megadott peremfeltételeknek megfelelően több változatban készítette el 
- mely tájékoztató jelleggel szerepel jelen előterjesztésben - beruházások mértékének 
függvényében. A 2017. évi Üzleti Terv előzetes számítás alapján tartalmazza a HÉV ágazat kiválásának 
hatását a BKV Zrt. gazdálkodására, kompenzációs igényére. 

A fenti változatok esetében a kompenzációs díj 2017. évben az alábbiak szerint alakul: 

*tartalmazza a kisértékű beszerzéseket is 

(millió Ft) 

12842 

3.140 

116 606 
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A BKV Zrt. Igazgatósága a 2016-2017. évi Üzleti Tervet megtárgyalta és az alábbi ...... (V.13.) számú 
határozatot hozta: 

1. Az Igazgatóság a Fővárosi Önkormányzat és a BKK Budapesti Közlekedési Központ Zártkörűen 
Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: BKK Zrt.), mint Tulajdonosi Megbízott által 
megadott módosított peremfeltételek, valamint az időközben ismertté vált információk alapján 
összeállított 2016. évi Üzleti Terv változatokat megismerte. Az Igazgatóság a halaszott 
bevételekkel csökkentett amortizációnak megfelelő szintű beruházási forrást és 3 140 millió Ft 
észszerű nyereséget tartalmazó 125 253 millió Ft kompenzációs igényen alapuló tervváltozatot 
tartja elsődlegesen támogathatónak, tekintettel a korábbi években felhalmozódott, forráshiány 
miatt elmaradt, de szükséges beruházásokra. 
A szűkös költségvetési forrásokra tekintettel a Tulajdonosi Megbízott felső korlátot állapított meg 
változatlan teljesítmény mellett, így az időközben felmerült többletráfordítások (pl.: 
bérmegállapodás végrehajtása) hatásának beépítése kizárólag a beruházási forrás csökkentése 
mellett valósulhat meg. Ennek következtében az Igazgatóság tudomásul veszi, hogy a 
kompenzációs díj összege 2016-ban változatlanul 116 141 millió Ft, amely 8.061 milliárd Ft-os 
éves beruházás finanszírozására 3 963 millió Ft-os forrást biztosít. A beruházás fennmaradó 
részének finanszírozása, az előző évek alulkompenzáltsága illetve elmaradt észszerű 

nyereségeinek elszámolásából történik. A kompenzációs díj 3 140 millió Ft észszerű nyereséget 
is tartalmaz. 

2. Az Igazgatóság tudomásul veszi, hogy az Üzleti Terv tartalmazza a telephelyi struktúra 
racionalizálás hatását a tulajdonosi premisszáknak megfelelően, de támogatja, hogy a telephely 
racionalizálási koncepcióra vonatkozó végleges döntést követően az felülvizsgálatra kerüljön. 

3. Az Igazgatóság elfogadja és a Tulajdonosi Megbízott és a Fővárosi Önkormányzat részére 
elfogadásra javasolja a BKV Zrt. 2017. évi előzetes Üzleti Tervének változatai közül a teljes 
összegű beruházási forrást tartalmazó verziót, melyek 3 140 millió Ft észszerű nyereséget, és 
116 606 millió Ft kompenzációs igényt tartalmaz - a HÉV ágazat kiválását feltételezve -, 
tekintettel a korábbi években felhalmozódott, forráshiány miatt elmaradt, de szükséges 
beruházásokra. 

A BKK Zrt. Igazgatósága a BKV Zrt. 2016-2017. évi Üzleti Tervét-a Budapest Főváros Önkormányzata 
és a BKK Zrt. között a BKV Zrt. társasági részesedéséhez kapcsolódó tulajdonosi jogok gyakorlásáról 
szóló Megbízási Szerződés 4.2. b) pontjában foglaltak szerint - megismerte. 

A BKK Zrt. Igazgatósága a 233/2016 (V. 18.) számú határozatával a Fővárosi Közgyűlés számára: 

a) elfogadni javasolja az M3 metróvonali Infrastruktúra rekonstrukciós munkálatainak 
megvalósításától függően a következő tételek alapján felépülő azon, 2016. évi BKV Zrt. üzleti 
tervet, amely a kompenzáció részeként 3 g53 millió Ft (egyébiránt összesen 8 061 millió Ft) 
közlekedési célú beruházási forrást és 3 140 millió Ft észszerű nyereséget tartalmaz. 

2016. évi BKV Zrt. kompenzációs díj igény 
M3 metróvonalí infrastruktúra rekonstrukcióhoz 
ka csolódó közlekedési tevéken sé ek nélkül 

millió Ft 

115 529 

- 401 
143 
329 
541 

sszesen: .____--=1~1~6~1~4~1~ 

b) javasolja továbbá, hogy amennyiben a 2016. év során a fővárosi költségvetésből többletforrás 
áll rendelkezésre, úgy az a BKV Zrt. számára - tekintettel a jelenlegi műszaki állapotokra 
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legfeljebb a halasztott bevételekkel csökkentett értékcsökkenésnek megfelelő mértékben -
beruházási forrásként kerüljön biztosításra, felhívva a figyelmet egyben arra, hogy a korábbi évek 
észszerű nyereségeként, illetve alulkompenzációjaként térítésre került források révén a BKV Zrt. 
részére további források is biztosítottak. 

A Budapest Főváros Önkormányzata Közgyűlésének 6/2016. (Ill. 3.) önkormányzati rendelete, illetve 
annak módosítása alapján a 2016. évre a közlekedésszervezöi feladatok finanszírozására összesen 
91.111 millió Ft forrás áll rendelkezésre (mely tartalmazza a BKV Zrt. közszolgáltatási szerződés 
kompenzációját és a BKK Zrt. Közlekedésszervezöi feladatellátáshoz kapcsolódó működési célú 
támogatását). 

A fenti költségvetési korlátra figyelemmel a BKV Zrt. 2016. évi szolgáltatói díjának elfogadására 
116.141 millió Ft összegben teszünk javaslatot, amely a BKV Zrt-nek fizetendő szolgáltatási 
díjban a 3.963 millió Ft összegű közlekedési célú csökkentett szintű beruházási forrásokon felül 
3.140 millió Ft összegű ésszerű nyereséggel is számol. Ezen beruházási forrás a BKV Zrt. 2016. évi 
beruházási tervére csak részben nyújt fedezetet. 

Tekintettel az Önkormányzat korlátozott költségvetési forrásaira (és azon belül is a budapesti közösségi 
közlekedés finanszírozására szánt összeg nagyságára), a BKK Zrt. Igazgatósága is a fenti javaslatnak 
megfelelő döntést fogalmazott meg, mely a jelen előterjesztés 5. számú mellékleteként csatolásra kerül. 

Megismerve a BKV Zrt. 2016-17. évi Üzleti Tervét, elfogadásra javasoljuk a BKK Zrt. 2016. évi 
üzleti tervét, , melyben a tervezett feladatok teljes forrásigénye bruttó 93.968 ezer Ft. 

A BKK Zrt 2016. évi 91.111 millió Ft összegű közlekedésszervezői forrásigénye, illetve a 
menetdíjbevételek és egyéb bevételekkel összesen 116.141 millió Ft összegű szolgáltatói díjra 
biztosítanak fedezetet a BKV Zrt. számára. 

A BKK Zrt., illetve a BKV Zrt. 2017. évi üzleti tervei tájékoztató jelleggel szerepelnek jelen 
előterjesztésben. 

A Monitoring Controllíng Referatúra megvizsgálta mind a BKK Zrt., mind a BKV Zrt. 2016-17. évi 
üzleti tervét, a véleményüket a jelen előterjesztés 6. és 7. számú melléklete tartalmazza. 

A Fővárosi Önkormányzat Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló 53/2014. (XII. 12.) Föv. Kgy. 
rendelet 6. mellékletének 4.5. pontja alapján a Pénzügyi és Ellenőrző Bizottság, az 5.9. pontja alapján 
a Tulajdonosi, Gazdasági és Közterület-hasznosítási Bizottság a Fővárosi Közgyűlés üléséig 
véleményezi a Fővárosi Önkormányzat gazdasági társaságainak éves beszámolóit és üzleti terveit." 

Kérjük a Tisztelt Fővárosi Közgyűlést, hogy az előterjesztést megtárgyalni és az alábbi határozati 
javaslatokat elfogadni szíveskedjen. 
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Határozati javaslat 

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

1. 

A BKK Budapesti Közlekedési Központ Zártkörűen Működő Részvénytársaság legfőbb szerveként 
(alapítójaként) a Budapest Főváros Önkormányzatának vagyonáról , a vagyonelemek feletti tulajdonosi 
jogok gyakorlásáról szóló 22/2012. (111.14.) Főv . Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében foglalt 
hatáskörében eljárva - megismerve a BKV Zrt. 2016-17. évi Üzleti Tervét - elfogadja a BKK Zrt. 2016. 
évi üzleti tervét a jelen előterjesztés 1. számú melléklete szerinti tartalommal , melyben a tervezett 
feladatok teljes forrásigénye bruttó 93.968 ezer Ft. 

határidő: azonnal 
felelős : Főpolgármester 

2. 

A Budapesti Közlekedési Zártkörűen Működő Részvénytársaság legfőbb szerveként (alapítójaként) a 
Budapest Főváros Önkormányzatának vagyonáról , a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (111.14.) Főv. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében 
eljárva elfogadja a 8.061 millió Ft millió Ft öszegű közlekedési célú beruházással, - melyre a 2016. a 
kompenzáción keresztül 3.963 millió Ft forrás kerül biztosításra - és 3.140 millió Ft összegű ésszerű 
nyereséggel számoló, közlekedésszervezői forrást tartalmazó változatban elfogadott finanszírozási 
keretek által lehetővé tett 116.141 millió Ft finanszírozási lehetőség alapján összeállított, jelen 
előterjesztés 3. számú mellékletét képező BKV Zrt. 2016. évi Üzleti Tervét. 

határidő: azonnal 
fe lelős: Főpolgármester 

3. 

Felkéri a főpolgármestert, hogy a Polgári törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény 3: 109. § (4) 
bekezdésében foglaltak alapján az alapítói döntésről a Társaságok vezető tisztségviselőit 

értesítse. 

határidő : azonnal 
felelős: Főpolgármester 

Határozathozatal módja: 1.-3. határozatok esetében egyszerű szavazattöbbség. 

Budapest, 2016. május ,Jr " 
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