Budapesti Kézlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag
2016. évi uzleti tervének kontrolling szempontu elemzése

Budapesti Kozlekedési Zartkériien Mikodd Részvénytarsasag tulajdonosa:

Tulajdonos Uzletrész névértéke | Tulajdonosi részardny
Budapest Fdvaros Onkormanyzata 2016.01.01-én

127,0 mrd Ft 100 %
1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11. 2016.12.31-én

117,38 mrd Ft

Részvények szama, névértéke: 126 darab 1 mrd Ft névértéki, és 100 darab 10 M Ft
névertekl torzsreszveny.

A Budapesti Kdzlekedeési Zrt. (tovabbiakban a BKV vagy a ,Tarsasag") a Budapest Févaros
Onkormanyzata egyszemélyes gazdasagi tarsasaga.

A 2016-ban a BKV Zrt-bél kivalé, megalakulé HEV Zrt. miatt 2016 végére a Févaros
Onkormanyzat tulajdonrésze varhatéan 117,38 mrd Ft-ra csékken.

Az Uzleti terv 2016-ban még tartalmazza a HEV agazat koltségeit, ugyanakkor 2017-t61 nem
szamol az agazat raforditasaival. A HEV agazat kivalasa érinteni fogja a kézszolgaltatasi
jogviszonyok és szerz6dések atstrukturalasat és vagyoni rendezéssel kapcsolatos
feladatokat is.

A 2015. évben végrehajtott adéssagkonszolidacié kovetkeztében a Tarsasag mentesil a
hitelek megujitasalvisszafizetése miatt jelentkezé kockazatoktol, és a gazdalkodasat sem
terhelik a korabbi id6szakban miikédési céllal felvett bankhitelek kamatai.

A kompenzacié a kdzszolgaltatasi feladatok ellatasaval egyiitt jard, a bevétellel nem fedezett
indokolt kéltségek, az ésszerii nyereség, valamint az eszkdzpétlasok fedezetéiil szolgal.

A BKV Zrt. raforditasainak meghatarozasahoz a kiindulasi alapot az elvart teljesitmény adja.
A fér6hely-kilométer (fhkm) teljesitmények terve a hasznos, tényleges utasszallitas
érdekében teljesitett fhkm adatokat tartalmazza.

A Tarsasag 2016. évre vonatkozd, a BKK-n keresztil kapott, kompenzaciés dij igénye
116,14 mrd Ft.

A 2016. évi Uzleti terv két valtozatban készilt el a beruhazasi igény tekintetében:

e Az 1. valtozatban a korabbiakban meghatarozott 8 061 M Ft minimalis beruhazasi
igénnyel, melybdl 5 461 M Ft forrast a kompenzacids dij biztosit, 2 600 M Ft a korabbi
evek ésszerll nyeresége és alulkompenzaltsaga terhére keriil megvalésitasra.

e A 2. valtozatban a halasztott bevételekkel csokkentett szamviteli értékcsékkenésnek
megfeleld szinti beruhazassal (13 275 M Ft) keriilt elkészitésre.

Az Uzleti Terv mindkét valtozata tartalmazza

e az M3 potlasi és siritési raforditasait. A pétlasi feladat esetleges elmaradasa 541 M Ft-
tal mérsékelné a BKV Zrt. 2016. évi kompenzacioés igényét. (A potlasi feladat
raforditasai tartalmazzak a felkésziléshez kapcsol6do koltségeket is, amelyek mar a
metropotias megkezdese elétt felmeriinek.) valamint

e az ésszerl nyereséget 3 140 M Ft 6sszegben.

A BKV Zrt. 2016. évi kézlekedési céli beruhazasi kerete — a 2015. évhez hasonléan —
8 061 M Ft értékben kerilt meghatarozasra, ami a halaszott bevételekkel csdkkentett
elszamolt eértékcsokkenési leirastol 5,2 mrd Ft-tal marad el. A kompenzaciés dij 3 963 M Ft
beruhazasi forrast tartalmaz, a fennmaradé rész fedezetét a korabbi évek ésszeri nyeresége
és alulfinanszirozottsaga biztositja.



A fenti valtozatok esetében a kompenzacios dij 2016. évben az alabbiak szerint alakul:

Csokkentett Teljes
Finanszirozasi igény beruhdzasi szint | beruhazasi szint
[MFt] [MFt]
MUkodési finanszirozasi igény 108 838 108 838
Beruhdzasi keret 4163 13275
Esszer(i nyereség 3140 3140
Kompenzaciés dij 116 141 125 253

A BKYV Zrt. az Uzleti Terv szerint -5 816 M Ft veszteséggel zarja a 2016. évet. Az Uzleti Terv
nem tartalimazza a 2015-2016 menetrendi év esetleges alulkompenzaltsaganak
ellentételezését, valamint az esetleges bonus-malust és kétbert sem.

Tervezett teljesitmények

A tervezés alapjaul szolgalo teljesitmény-terv a 2016-17. évekre az alabbi féréhely-kilométer
(fhkm) teljesitményeket tartalmazza:

Msgisiass 2015. 2016. 2017. Eltérés Index Eltérés Index

Tény Terv Terv 2016-2015 | 2016/2015 | 2017-2016 | 2017/2016
Metrd 5131579 | 49510516| 3582048 -221 063 95,7% | -1 328 468 72,9%
HEV £ 2210872 | 2132983 0 -77 889 96,5% | -2 132 983 0,00%
Villamos E 3638111 | 4066553| 4482159 428 442 111,8% 415 606 110,2%
Trolibusz & 540 287 493 900 476 023 -46 387 91,4% -17 877 96,4%
Autdbusz & 5209365| 4171013| 4494399 -1038 352 80,1% 323 386 107,8%
BKV szarazfoldi teljesitmény dssz. 16730214 | 15774966 | 13034 629 | -955 248 94,3% | -2 740 337 82,6%
Hajé [tizemdra] 23592 23614 23614 22 100,1% 0 100,0%

A 2012. évtdl kezdédben a BKV Zrt. teljesitmény volumene folyamatosan csékkent, 2016. és
a 2017. évben ez a tendencia folyatodik.

A teljesitményelvarasok alapjan a BKV Zrt. féréhely-kilométer teljesitménye 2016-ban
5,7 %-kal cstkken a 2015. évi értekhez viszonyitva, az M3 rekonstrukcié 2016. november
elsejével térténd indulasat feltételezve. A rendelkezésre all6 informaciok szerint csak a
vilamos agazat teljesitménye emelkedik, a metr6, a HEV, a trolibusz és az autébusz
teljesitménye csékken.

A teljesitmény-valtozas az alabbi hatasok kévetkezménye:
ea metrd agazatban az M3 rekonstrukcid® megkezdése miatt szilkséges metropétlas
kévetkeztében az 6sszes teljesitmény cstkken, mivel a kiesé teljesitmény csak mintegy
213 aranyban keriil potlasra a felszinen.
A 2016-o0s évre vonatkozd M3 felljitassal 6sszefliggd teljesitmény-valtozas:

: Teljesitmény-valtozas

Panaat [ezer fhkm]
Metré -293 196
Villamos — siirités +34 645
Autobusz — s(rités +53 093
Autobusz — pétlas +112 776
Osszesen -92 683

¢ 37 autdbbusz agazat teljesitményét tovabb mérsékli a 2015. évi kiszervezések athuzéodo
hatasa, valamint a kisebb volumenben megvaldsulé 2016. évi szolgaltatd-valtasok.

eminden agazatot érinti a Megrendeld altal vegrehajtott haldzatracionalizalas, amely
dsszességeben 871 M Ft megtakaritast jelent 2016-ban.

e a villamos halozaton végrehajtott jelentds fejlesztések és haldzatbbvités kdvetkeztében U]
és atalakitott viszonylatok jelennek meg, ami néveli az agazat teljesitményét.
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Teljesitmény mutatoé

A BKV szarazfoldi és vizi 2015. | 2016. | Eltérés Index
fajlagos teljesitménye Tény | Terv | 2016-2015 | 2016/2015
Metro 9,02 | 8,65 -0,37 95,9%
HEV 6,11| 6,32 0,21 103,4%
Villamos -hEc 10,95| 9,76 -1,18 89,2%
Trolibusz % 10,35 | 10,55 0,19 101,9%
Autdbusz 8,51| 9,66 1,15 113,5%
Szarazfoldi teljesitmény Ossz. 894 | 8,95 0,01 100,1%
Hajo [eFt/lizemdra] 20,871 21,23 0,36 101,7%
Kiemelt adatok
2015.12.31 | 2016.12.31 valtozdas
BKV tény terv 2016-2015 | 2016/2015
[MFt] [MFt] [MFt] [%]
MERLEGFOOSSZEG 672 603 614 056 -58 547 -8,7%
SAJAT TOKE 190 598 185123 -5 475 -2,9%
Jegyzett tGke 127 000 117 380 -9 620 -7,6%
Meérleg szerinti eredmény 55517 -5 816 -61 333 -110,5%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2015. évben 28,3%-ban, a 2016. évi terv szerint pedig
30,1%-ban fedezi.

Az eredménykimutatas f6 sorai

2015.12.31 | 2016.12.31 valtozés
BKV tény terv 2016-2015 | 2016/2015
[MFt] [MFt] [MFt] [%]
. Ertékesités netto drbevétele 135317 121295 -14 022 -10,4%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2296 1978 -318 -13,8%
IIl. Egyéb bevételek 16 348 67 022 50 674 310,0%
IV. Anyagjellegd raforditasok 57429 58 266 837 1,5%
V. Személyi jellegii raforditasok 56 798 57 216 418 0,7%
VI. Ertékesokkenési leiras 32152 27 484 -4 668 -14,5%
VIl. Egyéb réforditdsok 1718 53 141 51424 2993,5%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 5 864 -5 813 -11677 -199,1%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 552 2 -550 -99,6%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 1714 5 -1709 -99,7%
B. PENZUGYI MUV-EK EREDMENYE -1162 -3 1159 -99,7%
C. SZOKASOS VALL-| EREDMENY {A+B) 4701 -5 816 -10517 -223,7%
D. RENDK{VULI EREDMENY (X-X1) 50816 0 -50816 -100,0%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 55517 -5816 -61333 -110,5%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 55517 -5816 -61333 -110,5%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 55517 -5 816 -61333 -110,5%

A Téarsasag 2016. évre Uzemil/lizleti szinten 36 334 M Ft-tal (23,6 %-kal) t6bb bevételt
(hozamot) és 48 011 M Ft-tal (32,1 %-kal) tobb raforditast tervezett. Az (zemi/lzleti
tevékenység eredménye igy 2016. évre 11 677 M Ft-tal kevesebb a 2015. évi 5 864 M Ft-os
nyereséghez képest. A pénziigyi mlveletek eredménye (-3 M Ft) csokkenti az eredményt,
mellyel a tervezett mérleg szerinti eredmény -5 816 M Ft, mely 6sszeg -110%-a a 2015. évi
mérleg  szerinti  eredménynek (55517 MFt). A 2015. évben  végrehajtott
adéssagkonszolidacié (52 835 M Ft) jelentdsen megemelte a 2015. évi eredményt.



Az lizleti terv gazdasagi adatainak jellemzéi

Bevételek

Uzemi (iizleti) hozamok részletezése

2015 2016 . o megoszlas
BKV iizemi (lizleti) hozamok tény terv wiltonis 2015 2016
[MFt] [MFt] [MFt] [%] [%] [%]
kozszolgdltatdsi dij 130434 | 116141 | -14293| -11,0%| 84,7%| 61,0%
egyéb személyszallitasi bevétel 1338 990 =347 -26,0% 0,9% 0,5%
Személyszdilitas Ssszesen 131772 117131 -14641| -11,1%| 85,6%| 61,6%
Targyi eszkozok kblesdnzési és bérleti dija 1074 1134 60 5,6% 0,7% 0,6%
Reklamfeliilet bérleti dija 656 611 -45 -6,8% 0,4% 0,3%
\'Iallalarta lakéhazak, iidiil6k, munkasszéallok 92 85 7 7.4% 0,1% 0,0%
arbevétele
Készlet- és aruértékesités bevétele 428 307 -121| -28,4% 0,3% 0,2%
Kézvetitett szolg. bevétele 721 1472 751 | 104,3% 0,5% 0,8%
Jutalékok 77 90 13| 16,9% 0,1% 0,0%
Egyéb elSz6ekben fel nem sorolt tev. drbevétele 497 465 -33 -6,6% 0,3% 0,2%
Egyéb tevékenység bevétele 3545 4 164 619| 17,5% 2,3% 2,2%
Ertékesités nettd arbevétele 135317 | 121295| -14022 | -104% 2,3% | 63,7%
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 2296 1978 -318 | -13,8% | 87,9% 1,0%
Térgyi eszkoz értékesités 76 24 -52 | -68,8% 1,5% 0,0%
Kapott kértéritések, késedelmi kamatok 448 306 -142 | -31,7% 0,0%| 0,2%
Céltartalék felhasznalds 471 421 -50| -10,6% 0,3% 0,2%
H’alasztot‘t bevétel felolddsa és egyéb 15 184 14913 271 1,8% 0,3% 7.8%
tdmogatasok
DBR atadds 0 51135| 51135 - 9,9% | 26,9%
eléz&ekben fel nem sorolt egyéb bevételek 170 223 53| 31,4% 00%]| 01%
Egyéb bevételek 16 348 67022 | 50674 310,0% 0,1%| 35,2%
Uzemi tevékenység hozamai 153961 | 190295| 36335( 23,6% | 10,6% | 100,0%
Uzemi tevékenység hozamai DBR dtadds nélkiil 153961 | 139160| -14 800 -9,6%

Ertékesitési netté arbevételként a 2016. évi tervben 10,4 %-kal alacsonyabb sszeg
szerepel a 2015. évihez képest, mely a kbzszolgaltatasi dij 14 293 M Ft-os cstkkenésébdl
ered. A jelentds kuldnbséget foként az okozza, hogy a kézszolgaltatasi dij 2015. évi értéke

tartalmaz tébb olyan tételt, melyet a 2016. évi terv érték nem: pl. az el6zé évek ésszerl
nyeresége valamint 2014/2015. menetrendi év végén tértént elszamolas rendezése.

Az egyéb bevételek Gsszegében 2016. évben a DBR atadas 51,1 mrd Ft-os Osszege
meghatéroz6: a DBR projekt soran létrejott eszkézok atadasaval kapcsolatos egyéb bevétel
es ugyanekkora Osszegben egyéb raforditas. A DBR atadast figyelmen kivil hagyva a
hozamok 9,6%-os cstkkenést mutatnak.
A 2016. evben Osszesen 421 M Ft celtartalék felhasznalasat tartalmazza a terv, mely
50 M Ft-tal elmarad a 2015. évi értéktal.

Az aktivalt sajat teljesitmények: 2016. évben mindéssze 10 darab sz6lé PKD autébusz
épitésevel szamol a Tarsasag, és a beruhazasok soran felhasznalt sajat anyag kéltsége is
641 M Ft-tal csokken. Az aktivalt sajat teljesitmények értekét néveli az M3 infrastruktira
felujitast koordinal6 projektszervezet miksdési koltsége.

A pénziigyi miiveletek bevétele soron 2 M Ft-ot tervez a Tarsasag a lekétéseire és a
leanyvallalati tagi kélcsén utan jaré kamatokra.



Raforditasok

Az lUizemi raforditasok 2016. évre tervezett 6sszege 32,4%-0s noévekedést mutatnak.

Az egyéb raforditdsok Osszegében 2016. évben a DBR atadas 51,1 Mrd Ft-os dsszege
kiemelked6: a DBR projekt soran létrejétt eszkdzok atadasaval kapcsolatos egyéb raforditas
és ugyanekkora dsszegben egyéb bevétel.

A DBR atadastol megtisztitva, a raforditasok 4%-os csdkkenest mutatnak:

2015 2016
BKV tény terv viitozds
[MFt] [MFt] [MFt] [%]
Uzemi tevékenység raforditdsai 148097 | 196108 | 48010 | 32,4%
DBR atadas -51135
Uzemi tevékenység réforditdsai DBR dtadds nélkiil 148097 | 144973 -5 981 -4,0%

A Foévarosi Kozbeszerzési Kft. tevékenységének megkezdése a beszerzési folyamatok
raforditasait megnoveli: a rendelkezésre all6 informacidk alapjan mintegy 574 M Ft (melybdl
200 M Ft a projektekhez kotédik, 374 MFt pedig a mikddesi koltségeket ndveli)
tobbletkdltség keriilt beépitésre az Uzleti Tervbe.

Anyagjelleg(i raforditasok
Az anyagjellegl raforditasok ertéke a bazis idészakhoz viszonyitva nem valtozik jelentésen.

Az anyagjellegl raforditasok dsszege 58 266 M Ft, az tizemi (lizleti) hozamok 30,6 %-at viszi
el.

2015 2016 . megoszlas
i tény | terv e 2015 | 2016

[MFt] [MFt] | [MFt] [%] [%] [%)]
Anyagkdltség 15310| 14848 -462 -3,0% 26,7% 25,5%
Uzemeltetési gazolaj 8241 6657 | -1584 -19,2% 14,3% 11,4%
Vontatdsi dram 7 580 7 442 -138 -1,8% 13,2% 12,8%
Egyéb energia 3481 3555 74 2,1% 6,1% 6,1%
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 20326 22573 2247 11,1% 35,4% 38,7%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1196 1368 172 14,4% 2,1% 2,3%
Eladott aruk beszerzési értéke 179 150 -29 -15,9% 0,3% 0,3%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1117 1673 556 49,8% 1,9% 2,9%
Anyagjelleg( raforditasok dsszesen 57429 | 58266 837 1,5% | 100,0% 100,0%

Az anyagkéltseg csokkenésében legjelentésebb tétel az izemeltetési gazolaj 1 584 M Ft-os
csOkkenése.

Az igénybevett szolgaltatasok ndvekedésében (+2 246,6 M Ft) jelentds hatassal birnak: a 40
db autobusz rendelkezésre tartasa (+644 M Ft), az élderbs drzés dijndvekménye (+504 M Ft)
valamint a kotelezé licenc dijak emelkedése (+181,6 M Ft).

Ertékcsokkenési leiras

A 2016. évre tervezett 27 484 M Ft értékcsokkenési leiras 14,5%-kal (-4 668 M Ft) kevesebb,
mint a 2015. évi érték.

Ebbél az értékcsdkkenésbdl 14 209 M Ft halasztott bevétel feloldas jelenik meg az egyéb
bevételek kdzott. igy a halasztott bevételek nélkili értékcsokkenés 13 275 M Ft:



2413 2Ha valtozas
BKV tény terv
[MFt] [MFt] [MFt] [%]
Ertékestkkenési leirds 32152,0| 27484,0| -4668,0 -14,5%
Halasztott bevétellel fedezett -13879,3 | -14209,0 -329,7 -2,3%
Ertékcsokkenési leiras tisztitott 18272,7 13275,0| -4997,7 -27,3%

Humanpolitikai célkitiizések, Iétszam és bér

2015 2016 = .
BKV tény terv i

MRt IMFL] | IMFY | (%)
Bérkoltség 41728,9| 41858,5| 1296| 0,3%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 3062,6 3269,6 207 | 6,8%
Bérjarulékok 12006,4| 120878 814| 0,7%
Személyi jellegi raforditasok Gsszesen 56798,0| 572159 417,9| 0,7%
Létszam (f6, zéro) 10 894 10671 34| 0,3%

A 116 141 M Ft-os kompenzaciés dij fedezetet nydjt az érdekképviseletekkel ko&toft
bérmegallapodas végrehajtasara.

A személyi jellegli raforditasok 2016. évre tervezett 8sszege 57 216 M Ft, mely 417,9 M Ft-
tal (+0,7%-kal) tébb az el6zd évinél. A bérkdltség tervezett 6sszege 41 858,5 M Ft.

Mérleg
2015 2016 , , megoszlas
BKV - mérlegterv tény terv valineds 2015. | 2016.
[MFt] [MFt] [MFt] [%] [%] [%]
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 639 308 589916 | -49392 -7,7% 95,0% 96,1%
B. FORGOESZKOZOK 32715 23562 -9153 -28,0% 4,9% 3,8%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 580 578 -2 -0,3% 0,1% 0,1%
ESZKOZOK (AKTIVAK) Osszesen 672 603 614 056 | -58 547 -8,7%| 100,0%| 100,0%
D. SAJAT TOKE 190 598 185124 | -5474 -2,9% 28,3% 30,1%
l. Jegyzett téke 127 000 117380 | -9620 -7,6% 18,9% 19,1%
Iil. Téketartalék 10962 26193 | 15231 138,9% 1,6% 4,3%
IV. Eredménytartalék -2881 47366 | 50247 -1744,1% -0,4% 7,7%
V. Lekététt tartalék 0 0 ] = 0,0% 0,0%
VII. Mérleg szerinti eredmény 55517 -5815| -61332| -110,5% 8,3% -0,9%
E. CELTARTALEKOK 2 404 2075 -329 -13,7% 0,4% 0,3%
F. KOTELEZETTSEGEK 69 060 49139 | -19921 -28,8% 10,3% 8,0%
G. Passziv id6beli elhataroldsok 410 541 377718 | -32823 -8,0% 61,0% 61,5%
FORRASOK (PASSZIVAK) Osszesen 672 603 614 056 | -58 547 -8,7%| 100,0%| 100,0%

A mérlegf6dsszeg 2016. év végére 8,7%-kal (-58 547 M Ft) csdkken. Az eszk6z oldalon
csOkkennek a befektetett eszkd6zok (-49 392 M Ft), mellyel szemben a forras oldalon a
halasztott bevételek is csokkennek (-32 973 M Ft). Ebben a csékkenésben is a DBR atadas
O6sszege (51 135 M Ft) meghataroz6: a DBR projekt soran létrejott eszkézdk atadasaval
csBkkennek a beruhazasok és a halasztott bevételek.



Mérleg - eszkéz oldal
Az eszkozallomanyon belill a befektetett eszkézék képviselik a legjelentésebb aranyt, azon
belil is a targyi eszk6zok a kévetkezd dsszetételben:

2015 2016 Véltozss megoszlas
Megnevezés tény terv 2015 2016

[MFt] [MFt] [MFt] [%] [%] [%]
Ingatlanok 370517 | 360246 | -10271 -2,8% 58,1% 61,2%
Miszaki berendezések 210034 | 217032 6998 3,3% 32,9% 36,9%
Egyéb berendezések 1799 1397 -402 | -22,3% 0,3% 0,2%
Beruhézdsok 54 827 9704 -45123| -82,3% 8,6% 1,6%
Beruhdzdasokra adott el6leg 508 56 -452 | -89,0% 0,1% 0,0%
Targyi eszk&z6k bsszesen 637 685 | 588 435| -49250 -7,7% | 100,0% | 100,0%

A muszaki berendezések ndvekedésében meghatarozé a tervezett M3 pétlashoz szikséges
150 db busz beszerzése és aktivalasa.

A beruhazasok mérlegsor csékkenésében szerepel a DBR atadas (-51 135 M Ft) hatasa,
azonban a névekedésben mar megjelenik az M3 infrastruktira feldjitas is 10 281 M Ft
tervezett Gsszegben.

Mérleg - forras oldal

A meérlegfédsszeg 30,1%-at teszi ki a sajat téke 185 124 M Fi-tal.

A Tarsasag sajat tékéjének allomanya jelentésen emelkedett a bazis (2015) idészakban a
végrehajtott adéssagkonszolidacié miatt. A tervezési idészakban azonban a sajat téke
5475 M Ft-tal csokken, melynek oka: a negativ ad6zott eredmény és a HEV kivalas toke
vonzata.

A sajat t6ke és jegyzett t6ke aranya meghaladja a 157 %-ot, ami stabil t6keszerkezetet
mutat.

A rovid lejarati kotelezettségek 2015. évi értéke 69 mrd Ft, melynek csokkenését
(-19 860 M Ft-tal) tervezik 2016-ra, 49 139 M Ft zaréértékkel. Ezen belill mindkét évben a
szalliték kepviselik a legnagyobb részaranyt: 2016-ban a révid lejarati kotelezettségek
75,3%-a.

A forrasszerkezeten belil meghatarozé a halasztott bevételek 376 328 M Ft-ra tervezett
érteke, ami a passziv id6beli elhatarolasok donté része (a mérlegf6dsszeg 61,3%-a).

Sajat toke Gsszetétele
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Beruhazasi terv

A BKV Zrt. 2016. évi kozlekedési céli beruhazasi kerete — a 2015. évhez hasonléan —
8 061 M Ft értékben keriiit meghatarozasra, ami a halaszott bevételekkel csdkkentett
elszamolt értékcstkkenési leirastél 5,2 mrd Ft-tal marad el. A kompenzacios dij
3963 M Ft beruhazasi forrast tartalmaz, a fennmaradd rész fedezetét a Kkorabbi évek
ésszerli nyeresége és alulfinanszirozottsaga biztositja.

A BKV Zrt. 2016. évi potldlagos Beruhazasi Terve

2016. év elején a korabbi évek alulkompenzaltsaga és ésszerlii nyereségeként tovabbi
6,6 mrd Ft keriilt biztositasra 2016. évi potidlagos beruhazasokra.

A 2016. évi Beruhazasi Terv pétidlagos beruhazasi feladatai — figyelembe véve a
kézbeszerzési eljarasok iddigényét — 13,38 mrd Ft 6sszegben kerilltek tervezésre.

BKV Zrt. Igazgatésaga altal 2016. aprilis 7-én jovahagyott 13,38 mrd Ft-os feladatlista tehat
nem moédosul, csak a 6,6 mrd Ft-on felilli kéltség 2017. évben, a 2017. évi beruhazasi forras
terhére keril elszamolasra.

Likviditasi terv
A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal nem varhatd likviditasi probléma a kifizetések

teliesitése terén. A likviditasi terv zard pénzkészlete (1 768 M Ft) megegyezik mérlegben
kimutatott zaré pénzkésziettel.

BRV £, 2081220 fory  HNanszinazas mérieg
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Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti t6ke tartalma: Sajat téke + hatrasorolt kételezettségek + halasztott bevételek (Passziv iddbeli elhatarolasbol)
Folyé forrasok tartalma:

Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa + koltségek passziv id6beli elhatarolasa
Tartds forrasok tartalma: Fedezeti t6ke + hosszu lejaratu ktelezettségek

Forgdeszkozok tartalma: Forgéeszkdzok + aktiv idSbeli elhatarolasok

Likviditasi mutaté: Forgdeszkdzok / Foly6 forrasok

A 2016. évi terv szerint a Tarsasag fedezeti tékéje — melyet a sajat téke és a halasztott
bevételek alkotnak -, az 6sszes forras 91,4%-at teszi ki. Ez teljes mértékben a Tarsasag
befektetett eszkézeit finanszirozza, sét mivel ez nem elegendd igy 5%-ban a foly6 forrasok
fedezik a befektetett eszkdzoket.

A fedezeti tdéke tehat nem képes finanszirozni a befektetett eszkézoket:
keresztbefinanszirozas (forgbeszkézok finanszirozasi tébblete) 5%-0s a Tarsasagnal.

Hosszl lejarati kotelezettség nincs a tervévben.
Az év végi allapotot tukrozé 0,46 értéki teljes likviditasi mutaté kedvezétlen.



Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
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Az abra adatainak értelmezése: A vizszintes tengely a jovedelmez6ség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a
fliggbleges tengely pedig a biztonsagot, vagyis kockazatviseld képességet.
Az 15. pont a 2015. évi el6zetes tény, a 16. pont a 2016. évi tervet mutatja.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:
A fenti abra szerint a Tarsasag 2016. évi tervezett mikddését az el6zd évihez hasonlo

biztonsagi szint és romlé jovedelmezbségi szint jellemzi. Az sszmindsités 48,5 csdkkent az
el6z6 évhez (71,6) viszonyitva.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A BKV Zrt. 2016. évi tzleti terve a vonatkozé Kézgylilési hatarozat altal eléirt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2016. évi tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2016. évre 190297 M Ft hozamot tervez, mely 8,6%-kal alacsonyabb
(-17 889 M Ft) a 2015. évi értékhez viszonyitva. A hozamok meghatarozé hanyada (61%),
azaz 116 141 M Ft a koézszolgaltatasi dij. A 2016. évi hozam tartalmaz tovabba egy
rendkivili tételt is a DBR atadas kapcsan: a DBR projekt soran létrejott eszk6zok atadasaval
kapcsolatos egyéb bevétel és ugyanekkora 6sszegben egyéb raforditas (51 135 M Ft). A
DBR atadast figyelmen kivil hagyva a hozamok 9,6%-o0s cstkkenést mutatnak.

A koltségek, raforditasok 2016. évre tervezelt Gsszege a hozamok csékkenésével
szemben 28,5%-kal névekednek. Az egyeb raforditasok kézo6tt a DBR atadas (51 135 M Ft)
Osszege a kiemelked6. A DBR atadastdl megtisztitva, a raforditasok (a hozamok valtozasi
irAnyaval megegyezéen) 4%-os csdkkenést mutatnak.

A beszerzési folyamatok atfutasi idejét, valamint raforditasait befolyasolja a Févarosi
Kézbeszerzési Kft. tevékenységének megkezdése is. Az Uzleti tervbe, a rendelkezésre allo
informaciok alapjan, mintegy 574 M Ft (melybdl 200 M Ft a projektekhez kotédik, 374 M Ft
pedig a mikodési koltségeket noéveli) tdbbletkdltség keriilt beépitésre. Azonban a
beszerzések eljarasi kérdései, valamint a ténylegesen jelentkezé tébbletkoltségek jelenleg
még nem ismertek, igy azok mértéke kockazatot hordoz.

A fentiek kévetkezményeképp az tizemi eredmény 2016-ra tervezett 6sszege -5 812,3 M Ft
(veszteség), mely 11676 M Ft-tal kevesebb a 2015. évi 5863,8 M Ft pozitiv lUzemi
eredménynél. A pénzigyi miveletek eredményével a mérleg szerinti eredmény 2016-ra



tervezett értéke -5 815,3 M Ft. A 2015. évben végrehajtott adéssagkonszolidacié (52 835 M
Ft) jelentésen megemelte a 2015. évi eredményt.

A mérlegféosszeg 2016. év vegére 8,7%-kal (-58 547 M Ft) csokken. Az eszkdz oldalon
csokkennek a befektetett eszkdzok (-49 392 M Ft), mellyel szemben a forras oldalon a
halasztott bevételek (-32 973 M Ft) is cstkkennek. Ebben a csdkkenésben is a DBR atadas
osszege (51 135 M Ft) a meghataroz6: a DBR projekt soran létrejott eszkézék atadasaval
csOkkennek a beruhazasok és a halasztott bevételek.

A forras oldalon a sajat téke részaranya 30,1%-ra n6. A sajat téke 2016-ra tervezett értéke
185 124 M Ft-ra (-5 475 M Ft-tal) csokken a 2015. évi 190 598 M Ft-rol.

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal nem varhat6 likviditasi probléma a kifizetések
teljesitése terén.

A 20186. evi, a BKK-n keresztill kapott, kompenzacios dij: 116,14 mrd Ft.

Csokkentett
Finanszirozasi igény beruhazasi szint
[MFt]
Miikédési finanszirozasi igény 108 838
Beruhazasi keret 4163
Esszer(i nyereség 3140
Kompenzaciés dij 116 141

Figyelembe véve a Tarsasag Uzleti tervében bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mikoédéesét elégséges jovedelmeziség és megfeleld biztonsagi szint jellemazi.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2016. évi lizleti tervét elfogadhaténak tartjuk.

Budapest, 2016. majus 25.
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