
Budapesti Közlekedési Zártkörűen Működő Részvénytársaság 
2016. évi üzleti tervének kontrolling szempontú elemzése 

Budapesti Közlekedési Zártkörűen Működő Részvénytársaság tulajdonosa: 

Tulajdonos Üzletrész névértéke Tulajdonosi részarány 
Budapest Főváros Önkormányzata 2016.01.01-én 

127,0 mrd Ft 
100 % 

1052 Budapest, Városház u. 9-11. 2016.12.31-én 
117,38 mrd Ft 

Részvények száma, névértéke: 126 darab 1 mrd Ft névértékű, és 100 darab 10 M Ft 
névértékű törzsrészvény. 
A Budapesti Közlekedési Zrt. (továbbiakban a BKV vagy a „Társaság") a Budapest Főváros 
Önkormányzata egyszemélyes gazdasági társasága. 

A 2016-ban a BKV Zrt-ből kiváló, megalakuló HÉV Zrt. miatt 2016 végére a Főváros 
Önkormányzat tulajdonrésze várhatóan 117,38 mrd Ft-ra csökken. 
Az Üzleti terv 2016-ban még tartalmazza a HÉV ágazat költségeit, ugyanakkor 2017-től nem 
számol az ágazat ráfordításaival. A HÉV ágazat kiválása érinteni fogja a közszolgáltatási 
jogviszonyok és szerződések átstrukturálását és vagyoni rendezéssel kapcsolatos 
feladatokat is. 

A 2015. évben végrehajtott adósságkonszolidáció következtében a Társaság mentesül a 
hitelek megújítása/visszafizetése miatt jelentkező kockázatoktól, és a gazdálkodását sem 
terhelik a korábbi időszakban működési céllal felvett bankhitelek kamatai. 

A kompenzáció a közszolgáltatási feladatok ellátásával együtt járó, a bevétellel nem fedezett 
indokolt költségek, az ésszerű nyereség, valamint az eszközpótlások fedezetéül szolgál. 
A BKV Zrt. ráfordításainak meghatározásához a kiindulási alapot az elvárt teljesítmény adja. 
A férőhely-kilométer (fhkm) teljesítmények terve a hasznos, tényleges utasszállítás 
érdekében teljesített fhkm adatokat tartalmazza. 

A Társaság 2016. évre vonatkozó, a BKK-n keresztül kapott, kompenzációs díj igénye 
116.14 mrd Ft. 

A 2016. évi üzleti terv két változatban készült el a beruházási igény tekintetében: 
• Az 1. változatban a korábbiakban meghatározott 8 061 M Ft minimális beruházási 

igénnyel, melyből 5 461 M Ft forrást a kompenzációs díj biztosít, 2 600 M Ft a korábbi 
évek ésszerű nyeresége és alulkompenzáltsága terhére kerül megvalósításra. 

• A 2. változatban a halasztott bevételekkel csökkentett számviteli értékcsökkenésnek 
megfelelő szintű beruházással (13 275 M Ft) került elkészítésre. 

Az Üzleti Terv mindkét változata tartalmazza 
• az M3 pótlási és sűrítési ráfordításait. A pótlási feladat esetleges elmaradása 541 M Ft­

tal mérsékelné a BKV Zrt. 2016. évi kompenzációs igényét. (A pótlási feladat 
ráfordításai tartalmazzák a felkészüléshez kapcsolódó költségeket is, amelyek már a 
metrópótlás megkezdése előtt felmerülnek.) valamint 

• az ésszerű nyereséget 3 140 M Ft összegben. 

A BKV Zrt. 2016. évi közlekedési célú beruházási kerete - a 2015. évhez hasonlóan -
8 061 M Ft értékben került meghatározásra, ami a halaszott bevételekkel csökkentett 
elszámolt értékcsökkenési leírástól 5,2 mrd Ft-tal marad el. A kompenzációs díj 3 963 M Ft 
beruházási forrást tartalmaz, a fennmaradó rész fedezetét a korábbi évek ésszerű nyeresége 
és alulfinanszírozottsága biztosítja . 
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A fenti változatok esetében a kompenzációs díj 2016. évben az alábbiak szerint alakul : 

Csökkentett Teljes 

Finanszírozási igény beruházási szint beruházási szint 

[MFt] [MFt] 
Működési finanszírozási igény 108 838 108 838 
Beruházási keret 4163 13 275 
Ésszerű nyereség 3140 3140 
Kompenzációs díj 116141 125 253 

A BKV Zrt. az Üzleti Terv szerint -5 816 M Ft veszteséggel zárja a 2016. évet. Az Üzleti Terv 
nem tartalmazza a 2015-2016 menetrendi év esetleges alulkompenzáltságának 
ellentételezését, valamint az esetleges bonus-malust és kötbért sem. 

Tervezett teljesítmények 

A tervezés alapjául szolgáló teljesítmény-terv a 2016-17. évekre az alábbi férőhely-kilométer 
(fhkm) teljesítményeket tartalmazza: 

Megnevezés 
2015. 2016. 2017. Eltérés Index Eltérés Index 
Tény Terv Terv 2016-2015 2016/2015 2017-2016 2017/2016 

Metró 5131 579 4 910 516 3 582 048 -221063 95,7% -1328468 72,9% 
HÉV 2 210 872 2132 983 0 -77 889 96,5% -2 132 983 0,00% 

~ Villamos .s 3 638111 4 066 553 4 482 159 428 442 111,8% 415 606 110,2% 
Trolibusz ..... 

Q) 
540 287 493 900 476 023 -46 387 91,4% -17 877 96,4% 

Autóbusz l'l 
Q) 5 209 365 4 171 013 4 494 399 -1038 352 80,1% 323 386 107,8% 

BKV szárazföldi teljesítmény össz. 16 730 214 15 774 966 13034 629 -955 248 94,3% -2 740337 82,6% 
Hajó [üzemóra] 23 592 23 614 23 614 22 100,1% 0 100,0% 

A 2012. évtől kezdődően a BKV Zrt. teljesítmény volumene folyamatosan csökkent, 2016. és 
a 2017. évben ez a tendencia folyatódik. 

A teljesítményelvárások alapján a BKV Zrt. férőhely-kilométer teljesítménye 2016-ban 
5,7 %-kal csökken a 2015. évi értékhez viszonyítva, az M3 rekonstrukció 2016. november 
elsejével történő indulását feltételezve. A rendelkezésre álló információk szerint csak a 
villamos ágazat teljesítménye emelkedik, a metró, a HÉV, a trolibusz és az autóbusz 
teljesítménye csökken. 

A teljesítmény-változás az alábbi hatások következménye: 
•a metró ágazatban az M3 rekonstrukció megkezdése miatt szükséges metrópótlás 

következtében az összes teljesítmény csökken, mivel a kieső teljesítmény csak mintegy 
2/3 arányban kerül pótlásra a felszínen . 
A 2016-os évre vonatkoz ' M3 f I '"t' 1 .. r · " t r 't ény-változás: 0 e u11 assa ossze uggo e 11es1 m 

Ágazat 
Teljesítmény-változás 

[ezerfhkm] 

Metró -293196 
Villamos - sűrítés +34 645 
Autóbusz - sűrítés +53 093 
Autóbusz - pótlás +112 776 
Összesen -92 683 

•az autóbusz ágazat teljesítményét tovább mérsékli a 2015. évi kiszervezések áthúzódó 
hatása, valamint a kisebb volumenben megvalósuló 2016. évi szolgáltató-váltások. 

•minden ágazatot érinti a Megrendelő által végrehajtott hálózatracionalizálás, amely 
összességében 871 M Ft megtakarítást jelent 2016-ban. 

• a villamos hálózaton végrehajtott jelentős fejlesztések és hálózatbővítés következtében új 
és átalakított viszonylatok jelennek meg, ami növeli az ágazat teljesítményét. 
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Teljesítmény mutató 

A BKV szárazföldi és vízi 2015. 2016. Eltérés Index 

fajlagos teljesítménye Tény Terv 2016-2015 2016/2015 
Metró 9,02 8,65 -0,37 95,9% 
HÉV 

E 
6,11 6,32 0,21 103,4% 

Villamos "" 10,95 9,76 -1,18 89,2% 

Trolibusz ~ 10,35 10,55 0,19 101,9% 
it 

8,51 9,66 1,15 113,5% Autóbusz 

Szárazföldi teljesítmény össz. 8,94 8,95 0,01 100,1% 
Hajó [eFt/üzemóra] 20,87 21,23 0,36 101,7% 

Kiemelt adatok 

2015.12.31 2016.12.31 változás 

BKV tény terv 2016-2015 2016/2015 

[MFt] [MFt] [MFt) [%) 
MÉRLEGFŐÖSSZEG 672 603 614 056 -58 547 -8,7% 
SAJÁTTŐKE 190 598 185 123 -5475 -2,9% 

Jegyzett tőke 127 OOO 117 380 -9 620 -7,6% 
Mérleg szerinti eredmény 55517 -5 816 -61333 -110,5% 

A Társaság vagyonát a saját tőke a 2015. évben 28,3%-ban, a 2016. évi terv szerint pedig 
30, 1 %-ban fedezi. 

Az eredménykimutatás fő sorai 

2015.12.31 2016.12.31 változás 

BKV tény terv 2016-2015 2016/2015 
[MFt] [MFt) [MFt) [%] 

1. Értékesítés nettó árbevétele 135 317 121295 -14 022 -10,4% 
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 2 296 1 978 -318 -13,8% 
Ill. Egyéb bevételek 16348 67 022 50 674 310,0% 
IV. Anyagjellegű ráfordítások 57429 58266 837 1,5% 
V. Személyi jellegű ráfordítások 56 798 57 216 418 0,7% 
VI. Értékcsökkenési leírás 32152 27484 -4 668 -14,5% 
VII. Egyéb ráfordítások 1718 53141 51424 2993,5% 
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 5 864 -5813 -11677 -199,1% 
VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 552 2 -550 -99,6% 
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 1714 5 -1 709 -99,7% 
B. PÉNZÜGYI MŰV-EK EREDMÉNYE -1162 -3 1159 -99,7% 
C. SZOKÁSOS VÁLL-1 EREDMÉNY (A+B) 4 701 -S 816 -10 517 -223,7% 
D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X-XI) 50816 0 -50816 -100,0% 
E. ADÓZÁS ELŐTII EREDMÉNY (C+D) 55517 -5 816 -61333 -110,5% 
F. ADÓZOTI EREDMÉNY (E-Xll) 55 517 -5 816 -61333 -110,5% 
G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 55517 -5 816 -61333 -110,5% 

A Társaság 2016. évre üzemi/üzleti szinten 36 334 M Ft-tal (23,6 %-kal) több bevételt 
(hozamot) és 48 011 M Ft-tal (32, 1 %-kal) több ráfordítást tervezett. Az. üzemi/üzleti 
tevékenység eredménye így 2016. évre 11 677 M Ft-tal kevesebb a 2015. évi 5 864 M Ft-os 
nyereséghez képest. A pénzügyi műveletek eredménye (-3 M Ft) csökkenti az eredményt, 
mellyel a tervezett mérleg szerinti eredmény -5 816 M Ft, mely összeg -110%-a a 2015. évi 
mérleg szerinti eredménynek (55 517 M Ft). A 2015. évben végrehajtott 
adósságkonszolidáció (52 835 M Ft) jelentősen megemelte a 2015. évi eredményt. 
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Az üzleti terv gazdasági adatainak jellemzői 

Bevételek 

Üzemi (üzleti) hozamok részletezése 

2015 2016 
változás 

megoszlás 
BKV üzemi (üzleti) hozamok tény terv 2015 2016 

[MFt] [MFt] [MFt] [%] [%] [%] 

közszolgáltatási díj 130 434 116141 -14 293 -11,0% 84,7% 61,0% 
egyéb személyszállítási bevétel 1338 990 -347 -26,0% 0,9% 0,5% 

~---.l.1 •• --.l.ll:a..L- ;.: _______ 1 ..,1 ""7"7"'1 11 ""7 1 ")1 1 „ ~ ... 1 11 1 ft/ Or' ~ft/ ~• ~n, 

.:>Lt::lllt:IY!llLdlllLd!l U!l:llLt:!lt:l1 .J.. .:U „ l IL J..J../ J..:u . -.l.'+ O'+J.. -.LJ.,.J.70 O;J,07D 0.1.,070 

Tárgyi eszközök kölcsönzési és bérleti díja 1074 1134 60 5,6% 0,7% 0,6% 
Reklámfelület bérleti díja 656 611 -45 -6,8% 0,4% 0,3% 
Vállalati lakóházak, üdülök, munkásszállók 

92 85 -7 -7,4% 0,1% 0,0% 
árbevétele 

Készlet- és áruértékesítés bevétele 428 307 -121 -28,4% 0,3% 0,2% 
Közvetített szolg. bevétele 721 1472 751 104,3% 0,5% 0,8% 
Jutalékok 77 90 13 16,9% 0,1% 0,0% 
Egyéb előzőekben fel nem sorolt tev. árbevétele 497 465 -33 -6,6% 0,3% 0,2% 

Egyéb tevékenység bevétele 3 545 4164 619 17,5% 2,3% 2,2% 
Értékesltés nettó árbevétele 135 317 121295 -14022 -10,4% 2,3% 63,7% 
Saját előállítású eszközök aktivált értéke 2 296 1978 -318 -13,8% 87,9% 1,0% 

Tárgyi eszköz értékesítés 76 24 -52 -68,8% 1,5% 0,0% 
Kapott kártérítések, késedelmi kamatok 448 306 -142 -31,7% 0,0% 0,2% 
Céltartalék felhasználás 471 421 -50 -10,6% 0,3% 0,2% 
Halasztott bevétel feloldása és egyéb 

15184 14913 -271 -1,8% 0,3% 7,8% 
támogatások 
DBR átadás 0 51135 51135 - 9,9% 26,9% 
előzőekben fel nem sorolt egyéb bevételek 170 223 53 31,4% 0,0% 0,1% 

Egyéb bevételek 16348 67022 50674 310,0% 0,1% 35,2% 
Üzemi tevékenység hozamai 153 961 190 295 36335 23,6% 10,6% 100,0% 
Üzemi tevékenység hozamai DBR átadás nélkül 153 961 139160 -14 800 -9,6% 

Értékesítési nettó árbevételként a 2016. évi tervben 10,4 %-kal alacsonyabb összeg 
szerepel a 2015. évihez képest, mely a közszolgáltatási díj 14 293 M Ft-os csökkenéséből 
ered. A jelentős különbséget főként az okozza, hogy a közszolgáltatási díj 2015. évi értéke 
tartalmaz több olyan tételt, melyet a 2016. évi terv érték nem: pl. az előző évek ésszerű 
nyeresége valamint 2014/2015. menetrendi év végén történt elszámolás rendezése. 

Az egyéb bevételek összegében 2016. évben a DBR átadás 51, 1 mrd Ft-os összege 
meghatározó: a DBR projekt során létrejött eszközök átadásával kapcsolatos egyéb bevétel 
és ugyanekkora összegben egyéb ráfordítás. A DBR átadást figyelmen kívül hagyva a 
hozamok 9,6%-os csökkenést mutatnak. 
A 2016. évben összesen 421 M Ft céltartalék felhasználását tartalmazza a terv, mely 
50 M Ft-tal elmarad a 2015. évi értéktől. 

Az aktivált saját teljesítmények: 2016. évben mindössze 10 darab szóló PKD autóbusz 
építésével számol a Társaság, és a beruházások során felhasznált saját anyag költsége is 
641 M Ft-tal csökken. Az aktivált saját teljesítmények értékét növeli az M3 infrastruktúra 
felújítást koordináló projektszervezet működési költsége. 

A pénzügyi műveletek bevétele soron 2 M Ft-ot tervez a Társaság a lekötéseire és a 
leányvállalati tagi kölcsön után járó kamatokra. 
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Ráfordítások 

Az üzemi ráfordítások 2016. évre tervezett összege 32,4%-os növekedést mutatnak. 
Az egyéb ráfordítások összegében 2016. évben a DBR átadás 51 , 1 Mrd Ft-os összege 
kiemelkedő : a DBR projekt során létrejött eszközök átadásával kapcsolatos egyéb ráfordítás 
és ugyanekkora összegben egyéb bevétel. 
A DBR átadástól megtisztítva, a ráford ítások 4%-os csökkenést mutatnak: 

2015 2016 
változás 

BKV tény terv 
[MFt) [MFt) [MFt) [%) 

Üzemi tevékenység ráfordításai 148 097 196108 48010 32,4% 
DBR átadás -51135 
Üzemi tevékenység ráfordításai DBR átadás nélkül 148 097 144973 -5981 -4,0% 

A Fővárosi Közbeszerzési Kft. tevékenységének megkezdése a beszerzési folyamatok 
ráfordításait megnöveli: a rendelkezésre álló információk alapján mintegy 574 M Ft (melyből 
200 M Ft a projektekhez kötődik , 374 M Ft pedig a működési költségeket növeli) 
többletköltség került beépítésre az Üzleti Tervbe. 

Anyagjellegű ráfordítások 

Az anyagjellegű ráfordítások értéke a bázis időszakhoz viszonyítva nem változik jelentősen . 
Az anyagjellegű ráfordítások összege 58 266 M Ft, az üzemi (üzleti) hozamok 30,6 %-át viszi 
el. 

BKV 
2015 2016 

változás 
megoszlás 

tény terv 2015 2016 
[MFt) [MFt) [MFt) (%] [%) [%) 

Anyagköltség 15 310 14848 -462 -3,0% 26,7% 25,5% 
Üzemeltetési gázolaj 8 241 6657 -1 584 -19,2% 14,3% 11,4% 
Vontatási áram 7 580 7 442 -138 -1,8% 13,2% 12,8% 
Egyéb energia 3 481 3555 74 2,1% 6,1% 6,1% 
Igénybe vett szolgáltatások értéke 20326 22 573 2 247 11,1% 35,4% 38,7% 
Egyéb szolgáltatások értéke 1196 1368 172 14,4% 2,1% 2,3% 
Eladott áruk beszerzési értéke 179 150 -29 -15,9% 0,3% 0,3% 
Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 1117 1673 556 49,8% 1,9% 2,9% 
Anyagjellegű ráfordítások összesen 57429 58266 837 1,5% 100,0% 100,0% 

Az anyagköltség csökkenésében legjelentősebb tétel az üzemeltetési gázolaj 1 584 M Ft-os 
csökkenése. 
Az igénybevett szolgáltatások növekedésében (+2 246,6 M Ft) jelentős hatással bírnak: a 40 
db autóbusz rendelkezésre tartása (+644 M Ft), az élőerős őrzés díjnövekménye (+504 M Ft) 
valamint a kötelező licenc díjak emelkedése (+181 ,6 M Ft). 

Értékcsökkenési leírás 

A 2016. évre tervezett 27 484 M Ft értékcsökkenési leírás 14,5%-kal (-4 668 M Ft) kevesebb, 
mint a 2015. évi érték. 
Ebből az értékcsökkenésből 14 209 M Ft halasztott bevétel feloldás jelenik meg az egyéb 
bevételek között. lgy a halasztott bevételek nélküli értékcsökkenés 13 275 M Ft: 
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2015 2016 
változás 

BKV tény terv 

[MFt] [MFt] [MFt) [%) 

Értékcsökkenési leírás 32152,0 27 484,0 -4 668,0 -14,5% 
Halasztott bevétellel fedezett -13 879,3 -14 209,0 -329,7 -2,3% 

Értékcsökkenési leírás tisztított 18 272,7 13 275,0 -4 997,7 -27,3% 

Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér 

BKV 

Bérköltség 
Személyi jellegű egyéb kifizetések 

Bérjárulékok 

Személyi jellegű ráfordítások összesen 

Létszám (fő, záró) 

2015 
tény 

LIVlrLJ 

41 728,9 
3 062,6 

12 006,4 
56 798,0 

10894 

2016 
terv 

LIVlrLJ 

41858,5 
3 269,6 

12 087,8 
57 215,9 

10 671 

változás 

ra Ar.a.1 1 rn.r \ 
LIVlrLJ L7•J 

129,6 0,3% 
207 6,8% 

81,4 0,7% 
417,9 0,7% 

34 0,3% 

A 116 141 M Ft-os kompenzációs díj fedezetet nyújt az érdekképviseletekkel kötött 
bérmegállapodás végrehajtására. 
A személyi jellegű ráfordítások 2016. évre tervezett összege 57 216 M Ft, mely 417,9 M Ft­
tal (+0,7%-kal) több az előző évinél. A bérköltség tervezett összege 41 858,5 M Ft. 

Mérleg 

2015 2016 
változás 

megoszlás 

BKV - mérlegterv tény terv 201S. 2016. 
[MFt] [MFt] [MFt] [%) [%) (%] 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 639 308 589 916 -49 392 -7,7% 9S,0% 96,1% 
B. FORGÓESZKÖZÖK 32 715 23 562 -9153 -28,0% 4,9% 3,8% 
C. Aktív időbeli elhatárolások 580 578 -2 -0,3% 0,1% 0,1% 
ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) Összesen 672 603 614 056 -58 547 -8,7% 100,0% 100,0% 
D. SAJÁT TŐKE 190 598 185124 -5 474 -2,9% 28,3% 30,1% 

1. Jegyzett tőke 127 OOO 117 380 -9 620 -7,6% 18,9% 19,1% 
Ill. Tőketartalék 10962 26193 15 231 138,9% 1,6% 4,3% 
IV. Eredménytartalék -2 881 47 366 50 247 -1744,1% -0,4% 7,7% 
V. Lekötött tartalék 0 0 0 - 0,0% 0,0% 
VII. Mérleg szerinti eredmény SS 517 -S 81S -61332 -110,5% 8,3% -0,9% 

E. CÉLTARTALÉKOK 2 404 2 075 -329 -13,7% 0,4% 0,3% 
F. KÖTELEZETTSÉGEK 69 060 49139 -19 921 -28,8% 10,3% 8,0% 
G. Passzív időbel i elhatárolások 410 541 377 718 -32 823 -8,0% 61,0% 61,5% 
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) Összesen 672 603 614 056 -S8 547 -8,7% 100,0% 100,0% 

A mérlegfőösszeg 2016. év végére 8,7%-kal (-58 547 M Ft) csökken. Az eszköz oldalon 
csökkennek a befektetett eszközök (-49 392 M Ft), mellyel szemben a forrás oldalon a 
halasztott bevételek is csökkennek (-32 973 M Ft). Ebben a csökkenésben is a DBR átadás 
összege (51 135 M Ft) meghatározó: a DBR projekt során létrejött eszközök átadásával 
csökkennek a beruházások és a halasztott bevételek. 
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Mérleg - eszköz oldal 
Az eszközállományon belül a befektetett eszközök képviselik a legjelentősebb arányt, azon 
belül is a tárgyi eszközök a következő összetételben: 

2015 2016 
változás 

megoszlás 
Megnevezés tény terv 2015 2016 

[MFt) [MFt) [MFt) [%) [%) [%) 
Ingatlanok 370 517 360 246 -10 271 -2,8% 58,1% 61,2% 
Műszaki berendezések 210 034 217 032 6 998 3,3% 32,9% 36,9% 
Egyéb berendezések 1799 1397 -402 -22,3% 0,3% 0,2% 
Beruházások 54827 9 704 -45123 -82,3% 8,6% 1,6% 
Beruházásokra adott előleg 508 56 -452 -89,0% 0,1% 0,0% 
Tárgyi eszközök összesen 637 685 588 435 -49 250 -7,7% 100,0% 100,0% 

A műszaki berendezések növekedésében meghatározó a tervezett M3 pótláshoz szükséges 
150 db busz beszerzése és aktiválása. 
A beruházások mérlegsor csökkenésében szerepel a DBR átadás (-51 135 M Ft) hatása, 
azonban a növekedésben már megjelenik az M3 infrastruktúra felújítás is 10 281 M Ft 
tervezett összegben. 

Mérleg - forrás oldal 
A mérlegfőösszeg 30, 1 %-át teszi ki a saját tőke 185 124 M Ft-tal. 
A Társaság saját tőkéjének állománya jelentősen emelkedett a bázis (2015) időszakban a 
végrehajtott adósságkonszolidáció miatt. A tervezési időszakban azonban a saját töke 
5 475 M Ft-tal csökken, melynek oka: a negatív adózott eredmény és a HÉV kiválás töke 
vonzata. 
A saját töke és jegyzett töke aránya meghaladja a 157 %-ot, ami stabil tökeszerkezetet 
mutat. 

A rövid lejáratú kötelezettségek 2015. évi értéke 69 mrd Ft, melynek csökkenését 
(-19 860 M Ft-tal) tervezik 2016-ra, 49139 M Ft záróértékkel. Ezen belül mindkét évben a 
szállítók képviselik a legnagyobb részarányt: 2016-ban a rövid lejáratú kötelezettségek 
75,3%-a. 
A forrásszerkezeten belül meghatározó a halasztott bevételek 376 328 M Ft-ra tervezett 
értéke, ami a passzív időbeli elhatárolások döntő része (a mérlegfőösszeg 61,3%-a). 

Saját tőke összetétele 
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Beruházási terv 

A BKV Zrt. 2016. évi közlekedési célú beruházási kerete - a 2015. évhez hasonlóan -
8 061 M Ft értékben került meghatározásra, ami a halaszott bevételekkel csökkentett 
elszámolt értékcsökkenési leírástól 5,2 mrd Ft-tal marad el. A kompenzációs díj 
3 963 M Ft beruházási forrást tartalmaz, a fennmaradó rész fedezetét a korábbi évek 
ésszerű nyeresége és alulfinanszírozottsága biztosítja. 

A BKV Zrt. 2016. évi pótlólagos Beruházási Terve 

2016. év elején a korábbi évek alulkompenzáltsága és ésszerű nyereségeként további 
6,6 mrd Ft került biztosításra 2016. évi pótióiagos beruházásokra. 
A 2016. évi Beruházási Terv pótlólagos beruházási feladatai - figyelembe véve a 
közbeszerzési eljárások időigényét - 13,38 mrd Ft összegben kerültek tervezésre. 
BKV Zrt. Igazgatósága által 2016. április 7-én jóváhagyott 13,38 mrd Ft-os feladatlista tehát 
nem módosul, csak a 6,6 mrd Ft-on felüli költség 2017. évben, a 2017. évi beruházási forrás 
terhére kerül elszámolásra. 

Likviditási terv 

A likviditási terv szerint a Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések 
teljesítése terén. A likviditási terv záró pénzkészlete (1 768 M Ft) megegyezik mérlegben 
kimutatott záró pénzkészlettel. 
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A fedezeti töke tartalma: Saját tőke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passzlv időbeli elhatárolásból) 
Folyó források tartalma: 
Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passzlv időbeli e lhatárolása + költségek passzlv időbeli elhatárolása 
Tartós források tartalma: Fedezeti tőke+ hosszú lejáratú kötelezettségek 
Forgóeszközök tartalma: Forgóeszközök + aktiv időbeli elhatárolások 
Likviditási mutató: Forgóeszközök I Folyó források 

A 2016. évi terv szerint a Társaság fedezeti tőkéje - melyet a saját tőke és a halasztott 
bevételek alkotnak -, az összes forrás 91 ,4%-át teszi ki. Ez teljes mértékben a Társaság 
befektetett eszközeit finanszírozza, sőt mivel ez nem elegendő így 5%-ban a folyó források 
fedezik a befektetett eszközöket. 

A fedezeti tőke tehát nem képes finanszírozni a befektetett eszközöket: 
keresztbefinanszírozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) 5%-os a Társaságnál. 

Hosszú lejáratú kötelezettség nincs a tervévben. 
Az év végi állapotot tükröző 0,46 értékű teljes likviditási mutató kedvezőtlen . 
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Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 
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Az ábra adatainak értelmezése: A vlzszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jelenfti meg egy 100-as skálán, a 
függőleges tengely pedig a biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet. 
Az 15. pont a 2015. évi előzetes tény, a 16. pont a 2016. évi tervet mutatja. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 
A fenti ábra szerint a Társaság 2016. évi tervezett működését az előző évihez hasonló 
biztonsági szint és romló jövedelmezőségi szint jellemzi. Az összminősítés 48,5 csökkent az 
előző évhez (71 ,6) viszonyítva. 

ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT: 

A BKV Zrt. 2016. évi üzleti terve a vonatkozó Közgyűlési határozat által előírt tartalommal és 
részletezettséggel mutatja be a Társaság 2016. évi tervezett teljesítményét. 

A Társaság 2016. évre 190 297 M Ft hozamot tervez, mely 8,6%-kal alacsonyabb 
(-17 889 M Ft) a 2015. évi értékhez viszonyítva. A hozamok meghatározó hányada (61%), 
azaz 116 141 M Ft a közszolgáltatási díj. A 2016. évi hozam tartalmaz továbbá egy 
rendkívüli tételt is a DBR átadás kapcsán: a DBR projekt során létrejött eszközök átadásával 
kapcsolatos egyéb bevétel és ugyanekkora összegben egyéb ráfordítás (51 135 M Ft). A 
DBR átadást figyelmen kívül hagyva a hozamok 9,6%-os csökkenést mutatnak. 

A költségek, ráfordítások 2016. évre tervezett összege a hozamok csökkenésével 
szemben 28,5%-kal növekednek. Az egyéb ráfordítások között a DBR átadás (51 135 M Ft) 
összege a kiemelkedő. A DBR átadástól megtisztítva, a ráfordítások (a hozamok változási 
irányával megegyezően) 4%-os csökkenést mutatnak. 

A beszerzési folyamatok átfutási idejét, valamint ráfordításait befolyásolja a Fővárosi 
Közbeszerzési Kft. tevékenységének megkezdése is. Az Üzleti tervbe, a rendelkezésre álló 
információk alapján, mintegy 574 M Ft (melyből 200 M Ft a projektekhez kötődik, 374 M Ft 
pedig a működési költségeket növeli) többletköltség került beépítésre. Azonban a 
beszerzések eljárási kérdései, valamint a ténylegesen jelentkező többletköltségek jelenleg 
még nem ismertek, így azok mértéke kockázatot hordoz. 

A fentiek következményeképp az üzemi eredmény 2016-ra tervezett összege -5 812,3 M Ft 
(veszteség), mely 11 676 M Ft-tal kevesebb a 2015. évi 5 863,8 M Ft pozitív üzemi 
eredménynél. A pénzügyi műveletek eredményével a mérleg szerinti eredmény 2016-ra 
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tervezett értéke -5 815,3 M Ft. A 2015. évben végrehajtott adósságkonszolidáció (52 835 M 
Ft) jelentősen megemelte a 2015. évi eredményt. 

A mérlegfőösszeg 2016. év végére 8,7%-kal (-58 547 M Ft) csökken. Az eszköz oldalon 
csökkennek a befektetett eszközök (-49 392 M Ft), mellyel szemben a forrás oldalon a 
halasztott bevételek (-32 973 M Ft) is csökkennek. Ebben a csökkenésben is a DBR átadás 
összege (51 135 M Ft) a meghatározó: a DBR projekt során létrejött eszközök átadásával 
csökkennek a beruházások és a halasztott bevételek. 

A forrás oldalon a saját tőke részaránya 30, 1 %-ra nő. A saját tőke 2016-ra tervezett értéke 
185 124 M Ft-ra (-5 475 M Ft-tal) csökken a 2015. évi 190 598 M Ft-ról. 

A likviditási terv szerint a Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések 
teljesítése terén. 

A 2016. évi, a BKK-n keresztül kapott, kompenzációs díj: 116,14 mrd Ft. 

Csökkentett 
Finanszírozási igény beruházási szint 

[MFt) 
Működési finanszírozási igény 108 838 
Beruházási keret 4163 
Ésszerű nyereség 3140 
Kompenzációs díj 116141 

Figyelembe véve a Társaság üzleti tervében bemutatott adatokat és azok értelmezését, a 
Társaság működését elégséges jövedelmezőség és megfelelő biztonsági szint jellemzi. 

A fentiek alapján a Társaság 2016. évi üzleti tervét elfogadhatónak tartjuk. 

Budapest, 2016. május 25. 
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