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Vezetői összefoglaló



A BKK Zrt. és a BKV Zrt. között létrejött Közszolgáltatási Szerződés meghatározza a BKV Zrt. működésének alapjait a 2012. május 1. és 2020. április 30. közötti időszakra. 
A Közszolgáltatási Szerződés életbelépésével egyidejűleg átalakult a közösségi közlekedés intézményrendszere, és a finanszírozás rendszere is megváltozott. A finanszírozás alapját – összhangban a 1370/2007 EK rendelettel – az ésszerűészszerű nyereséggel növelt bevétellel nem fedezett indokolt költség adja a Szerződés szerint. 

A működés racionalizálása, a finanszírozási igény csökkentése céljából a BKV Zrt. hatékonyságjavító intézkedéseket indított el 2012-ben. A már végrehajtott intézkedéseknek is köszönhetően, üzemi szinten – hasonlóan az elmúlt 4 évhez – ismét pozitív eredményt ért el a Társaság, illetve az állami hitelátvállalás eredményeként az adózás előtti eredmény is kiemelkedően pozitív.

A 2015. évben végrehajtott adósságkonszolidáció következtében a Társaság mentesül a hitelek megújítása/visszafizetése miatt jelentkező kockázatoktól, és a gazdálkodását sem terhelik a korábbi időszakban működési céllal felvett bankhitelek kamatai. 

A BKV üzemi és adózás előtti eredménye (milliárd Ft-ban)


* Az adósságkonszolidáció közel 53 Mrdmilliárd Ft-os rendkívüli eredményétől megtisztított érték



A BKV Zrt. gazdálkodását az alábbi táblázat mutatja:

	Megnevezés
	2011. év
tény
	2012. év
tény
	2013. év
tény
	2014. év
tény
	2015. év tény
	2016. év terv*
	2017. év terv*

	Teljesítmény 
(millió aktív fhkm)
	17 242
	17 295
	16 993
	17 052
	16 730
	15 775
	15 21513 035

	Üzemi bevétel
(millió Ft)
	133 201
	134 421
	137 120
	141 535
	205 339
	188 317
	136 607

	Üzemi eredmény (millió Ft)
	824
	3 178
	2 969
	3 072
	56 680
	-5 813
	2 586

	Adózás előtti eredmény 
(millió Ft)
	-5 893
	-3 246
	-1 489
	246
	55 517
	-5 816
	2 587


* A 2015. évi érték a 6 561 millió Ft-os közlekedési célú beruházási forrást, a 2016. évi érték 3 963 millió Ft-os, míg 2017. évi érték 12 842 millió Ft-os beruházási forrást és 2016. és 2017. 3 140 millió Ft-os ésszerűészszerű nyereséget tartalmaz.

A 2012. évtől kezdődően a BKV Zrt. teljesítmény volumene folyamatosan csökkent és a megkapott teljesítmények alapján a 2016. és a 2017. évben ez a tendencia folyatódik. A napi működés forrásai a tervek alapján rendelkezésre állnak, ugyanakkor a források elégtelensége miatt mindkét évben az indokoltnál és szükségesnél alacsonyabb, a halasztott bevételekkel csökkentett értékcsökkenési leírás szintjét el nem érő beruházási szint lesz jellemző, ami komoly műszaki kockázatot jelent.

A 2016. évben megkezdődik a HÉV ágazat kiválásának előkészítése. A Kormány 
1061/2016. (II. 25.) határozatában – többek között – egyetértett azzal, hogy
· 2016. január 1-jétől a Budapest környéki elővárosi közlekedés egységesen állami megrendelési és lebonyolítási keretek között működjön, illetve azzal, hogy a végrehajtás érdekében szükséges átmeneti intézkedések mielőbb megtörténjenek;
· 2016. január 1-jétől az elővárosi közlekedés működtetésének tényleges visszavételéig, a BKV Zrt. HÉV üzletágának az állam részére történő ingyenes, az államháztartás rendszerén belül történő átadása mellett, a működtetés során felmerült és máshonnan meg nem térült kiadásokat a szolgáltatásokat végző társaságok felé közvetlenül megtéríti.

A megvalósítás előkészítése - jelenleg is - több munkacsoportokban folyamatosan történik. A megkapott premisszák alapján az Üzleti terv 2016-ban még tartalmazza a HÉV ágazat költségeit, ugyanakkor 2017-től nem számol az ágazat ráfordításaival. A HÉV ágazat kiválása érinteni fogja a közszolgáltatási jogviszonyok és szerződések átstrukturálását és vagyoni rendezéssel kapcsolatos feladatokat is.

A BKV Zrt. 2016. évi közlekedési célú beruházási kerete – a 2015. évhez hasonlóan – 
8 061 millió Ft értékben került meghatározásra, ami a halaszott bevételekkel csökkentett elszámolt értékcsökkenési leírástól 5,2 milliárd Ft-tal marad el. A kompenzációs díj 
3 963 millió Ft beruházási forrást tartalmaz, a fennmaradó rész fedezetét a korábbi évek ésszerűészszerű nyeresége és alulfinanszírozottsága biztosítja. 
A BKV Zrt-n kívüli, közösségi forrásokból megvalósuló beruházások csak tompítani tudják az elmaradó beruházások hatását. A nagyprojektek hozzájárulnak az eszközpark részbeni megújításához, de mivel hatásuk csak pontszerűen jelenik meg, önmagukban nem nyújtanak megoldást a teljes közlekedési eszközrendszerre vonatkozóan. 

A 2016. év elején a korábbi évek alulkompenzáltsága és ésszerű nyereségeként további 6,6 milliárd Ft került biztosításra 2016. évi pótlólagos beruházásokra.
A 2016. évi Beruházási Terv pótlólagos beruházási feladatai - figyelembe véve a közbeszerzési eljárások időigényét – 13,38 milliárd Ft összegben kerültek tervezésre. 
A fennmaradó tételek pedig a 2017. évben kerülnek felhasználásra.

A működési költségek fedezettsége és a belső hatékonyságjavítás megteremtették az alapját a BKV Zrt. által nyújtott szolgáltatás színvonalát emelő intézkedéseknek. 2015-ben a fővárosi közösségi közlekedés vonzerejét növelte: 
· 2015-ben befejeződött a M3 metróvonalon a síncsere és megkezdődik a vonalon üzemeltetett járművek korszerűsítéssel egybekötött felújítása.
· Megkezdődött az M3 metróvonal rekonstrukciójának előkészítése.
· Az 1-es, 3-as villamos vonalak felújítási és meghosszabbítási projektje lezárult, aminek eredményeként átadásra került az 1-es villamos dél-budai hosszabbítása.
· Fonódó villamos hálózat kialakításával új, átszállásmentes kapcsolat jön létre Észak- és Dél-Buda között.
· 2015-ben a BKV üzemeltetésében megjelentek az első korszerű, alacsonypadlós CAF villamosok Budapest utcáin, tovább folytatódott a Tátra villamosok hajtáskorszerűsítéssel egybekötött felújítása.
· További PKD buszok kerültek összeszerelésre, és a BKV Zrt. autóbusz állománya új beszerzésű alacsony padlós buszokkal is gazdagodott.
· Hasznos élettartam növelés keretében az életkorukat jelentősen meghaladó eszközök esetében a tovább üzemeltethetőség egy tudományos alapon kidolgozott objektív vizsgálati módszertan szerint kerül meghatározásra. A tovább üzemeltetéshez szükséges fejlesztések 2015-ben indultak el.

A közösségi közlekedési rendszer elemeinek megújulása az elkövetkező években tovább folytatódik:
· BKV szerződést kötött, melynek keretében 4020 db szóló és 20 db csuklós új beszerzésű autóbusz áll forgalomba 2016 folyamán rendelkezésre tartási konstrukcióban.
· M3 metróvonal rekonstrukció stratégiai célja a fővárosi kötöttpályás közösségi közlekedés, azon belül is a gyorsvasúti hálózat részét képező M3 (észak-déli) metró versenyképességének javítása az egyéni közlekedéssel szemben a városon belül és térségében, valamint a városon belüli funkcionális térségek együttműködésének, kapcsolatának magas színvonalon történő támogatása, elősegítése.
· Budai Fonódó fejlesztéssel a jelenleg széttagolt budai villamos vonalak helyett új átszállásmentes kapcsolatok jönnek létre, újra egységes hálózatot alkotva Észak-, Közép- és Dél-Buda között.
· Folytatódik a CAF villamosok és Solaris-Skoda trolibuszok forgalomba állítása.
· Jelentős technológiai áttörés, hogy 2016-ban először jelennek meg elektromos autóbuszok a BKV járműparkjában. 

A BKV Zrt. ráfordításainak meghatározásához a kiindulási alapot az elvárt teljesítmény adja. 
A férőhely-kilométer teljesítmények terve a hasznos, tényleges utasszállítás érdekében teljesített fhkm adatokat tartalmazza. 

A teljesítményelvárások alapján a BKV Zrt. férőhely-kilométer teljesítménye 2016-ban 
5,7 %-kal csökken a 2015. évi értékhez viszonyítva, az M3 rekonstrukció 2016. november elsejével történő indulását feltételezve. A rendelkezésre álló információk szerint csak a villamos ágazat teljesítménye emelkedik, a metró, a HÉV, a trolibusz és az autóbusz teljesítménye csökken. A teljesítmény-változás az alábbi hatások következménye:
· Az M3 rekonstrukció megkezdése miatt szükséges metrópótlás következtében az összes teljesítmény csökken, mivel a metró ágazatban kieső teljesítmény csak mintegy kétharmad arányban kerül pótlásra a felszínen.
· Az autóbusz ágazat teljesítményét tovább mérsékli a 2015. évi kiszervezések áthúzódó hatása, valamint a kisebb volumenben megvalósuló 2016. évi szolgáltató-váltások.
· Minden ágazatot érinti a Megrendelő által végrehajtott hálózatracionalizálás, amely összességében 871 millió Ft megtakarítást jelent 2016-ban.
· Villamos hálózaton végrehajtott jelentős fejlesztések és hálózatbővítés következtében új és átalakított viszonylatok jelennek meg, ami növeli az ágazat teljesítményét.
Komoly kihívást jelent a BKV Zrt. számára – elsősorban az autóbusz ágazatban – a teljesítmények év közbeni ingadozása. Az év végén induló metrópótlás jármű és emberi erőforrás oldalon jelentős felkészülést igényel, amelyet az év közben folyamatos feltöltéssel valósít meg a Társaság.





Az M3-as metróvonal biztonságos üzemeltetése érdekében a Társaság egyik legfontosabb és legsürgetőbb feladata az É-D-i vonal infrastruktúrájának mielőbbi felújítása, műszaki állapotának rendezése. 
Az M3-as metróvonal Magyarország legnagyobb forgalmú tömegközlekedési járataként jelentős szerepet tölt be Budapest közösségi közlekedésében. Az M3-as metró pályája, állomásai, műszaki berendezései és szerelvényei a több mint három évtizedes, érdemi felújítás nélküli folyamatos működés alatt elhasználódtak, egyúttal elavulttá is váltak, jelenlegi állapotukban ráadásul az esélyegyenlőségi elvárásoknak sem felelnek meg. 
A megújítás elsődleges célja az építmények, elsősorban a mélyépítésű alagutak és műtárgyak, továbbá az azokban működő műszaki (elektromos és gépészeti) berendezések új, korszerű állapotba hozása, mellyel ez az utazási alternatíva vonzóvá válik az utazóközönség számára és versenyképes lesz az egyéni közlekedéssel szemben. 
A korábbi évek alulfinanszírozottsága következtében az elmaradt felújítások és a beszűkült karbantartási lehetőségek miatt a közelmúltban egyre több, késéssel és menetkimaradással járó meghibásodás történt, ezért a vonal és a szerelvények átfogó felújítása halaszthatatlanná vált. Az infrastruktúra műszaki állapotát tekintve (például a gyakori szigetelési-, pálya és szerelvényproblémák megjelenése) egyértelművé tette, hogy a rekonstrukció végrehajtása elengedhetetlen, a metróvonal biztonságos, gazdaságos, megbízható üzemeltetéséhez, nem leszámítva az utazóközönség számára magasabb szolgáltatási színvonal növelésének (pl. akadálymentes utazás biztosítása, menetidő rövidítés) szükségességét.
A tervezett rekonstrukciós munkák a Fővárosi Önkormányzat által biztosított külön forrásból kerülnek megvalósításra.

A 2016. évi Üzleti Terv a korábbi premisszákban előírt két alapváltozat helyett a legújabb Megrendelői elvárások alapján egy változatban készült el. A módosított tervezési premisszák alapján a véglegesítésre kerülő üzleti tervben a csökkentett beruházási szinthez kapcsolódó 2016. évi kompenzációs díj nem lehet több, mint az előző tervváltozatban szerepeltetett 116 141 millió Ft.
Az Üzleti Terv tartalmazza az M3 pótlási és sűrítési ráfordításait. A pótlási feladat esetleges elmaradása 
541 millió Ft-tal mérséklimérsékelné a BKV Zrt. 2016. évi kompenzációs igényét. A pótlási feladat ráfordításai tartalmazzák a felkészüléshez kapcsolódó költségeket is, amelyek már a metrópótlás megkezdése előtt felmerülnek.

A 2016. évi Üzleti terv 3 140 millió Ft összegben tartalmaz ésszerűészszerű nyereséget, amely egy összegben, december hónapban kerül folyósításra. Az ésszerűészszerű nyereség összege elmarad a Közszolgáltatási Szerződésben rögzített maximális mértéktől.



Csökkentett és teljes beruházási szint mellett a kompenzációs díj 2016. évben az alábbiak szerint alakul:

(millió Ft)
	
	Csökkentett beruházási szint
	Teljes beruházási szint

	Működési finanszírozási igény
	107 340108 838
	107 340108 838

	Beruházási keret*
	5 6614 163
	14 66113 275

	ÉsszerűÉszszerű nyereség
	3 140
	31403 140

	Kompenzációs díj
	116 141
	125 141253


		*tartalmazza a kisértékű beszerzéseket is

A Közlekedésszervező finanszírozási korlátja miatt mind a beruházási forrás, mind az ésszerűészszerű nyereség csökkentett értékkel szerepel a Tulajdonosi Megbízott tervezési premisszáiban. 
A kompenzációs díj fedezetet nyújt az érdekképviseletekkel kötött bérmegállapodás végrehajtására. A 116 141 millió Ft-os kompenzációs díjat feltételezve a BKV Zrt. az 
Üzleti Terv szerint
 5 816 millió Ft veszteséggel zárja a 2016. évet. Az Üzleti Terv nem tartalmazza a 
2015-2016. menetrendi év esetleges alulkompenzáltságának ellentételezését, valamint az esetleges bonus-malust és kötbért sem.

A BKV Zrt. Üzleti Tervének 2017. évre vonatkozó számait a rendelkezésre álló információk alapján és a Tulajdonosi Megbízott által megadott peremfeltételeknek megfelelően több változatban készítette el beruházások mértékének függvényében. A 2017. évi Üzleti Terv előzetes számítás alapján tartalmazza a HÉV ágazat kiválásának hatását a BKV Zrt. gazdálkodására, kompenzációs igényére. 

A fenti változatok esetében a kompenzációs díj 2017. évben az alábbiak szerint alakul:

						(millió Ft)
	
	Csökkentett beruházási szint
	Teljes beruházási szint

	Működési finanszírozási igény
	109 498100 625
	109 498100 625

	Beruházási keret*
	8 261
	15 05812 842

	ÉsszerűÉszszerű nyereség
	3 140
	3 140

	Kompenzációs díj
	120 899112 026
	127 696116 606


		*tartalmazza a kisértékű beszerzéseket is

A BKV Zrt. stabil működése, az elöregedett eszközpark beruházási igénye indokolja, hogy a Társaság a Közszolgáltatási Szerződés alapján járó teljes, 127 696116 606 millió Ft összegű közszolgáltatási díjat jelenítse meg a Megrendelő felé kompenzációs igényként.

A BKV Zrt. 2012-ben indított hatékonyságnövelő intézkedései hatására éves szinten, kumuláltan mintegy 21,5 milliárd forinttal csökkentette ráfordításait. Inflációs hatást 
2015-ben nem érvényesíthetett a Társaság, csupán néhány kiemelt szerződés esetében – ahol kötelező elem az áremelés – került figyelembevételre árhatásból fakadó emelkedés. 
A működés hatékonyságának javulását mutatja, hogy a Megrendelő által előzetesen nem jelzett teljesítmények illetve szolgáltatási szint emelését célzó feladatok elvégzése terven felüli ráfordítást jelentettek a Társaságnak, azonban a működés hatékonyságának javításával a terv számaiban ez nem jelent emelkedést.

A BKV teljes munkaidős átlagos állományi létszámának alakulása (fő)



	A BKV Zrt. megtakarításai 2012-2016. (millió Ft)

	Kollektív Szerződés felmondása, 2012. évi béremelés elkerülése és belső hatékonyságjavulás
	9 245

	2013. évi tervszintű és terven felüli megtakarítások
	5 325

	Többletteljesítmény megrendelések költségének kigazdálkodása, inflációs hatás elkerülése, béremelés elhalasztása a 2014. évben
	5 057

	A 2015. évben elért tervszintű (hatékonyságjavító intézkedések) és terven felüli megtakarítások
	1 876

	Telephely hasznosítás, hálózat racionalizálás, és inflációs hatás korlátozott érvényesítése a 2016. évben
	1 713336



A BKV Zrt. 2015. évi hatékonyságjavítási intézkedései közül az alábbiak a legjelentősebbek:
· A szakterületek részére kiadott gazdálkodási keretben jelentős (közel 700 millió Ft) megtakarítás keletkezett, mely a kedvező piaci folyamatok és a szigorú keretgazdálkodás eredménye,
· A CAF villamosok közlekedtetésével kapcsolatban felmerült pályahibák rendkívüli javítása, valamint a Combino FUTÁR próbafutás miatt százmilliós Üzleti Terven felüli többlet költség kigazdálkodása a rendelkezésre álló keretekből, 
· Az informatikai és telekommunikációs költségek csökkentése, a szakterületeknek történő keretkiadás következményeként, amely eléri az 50 millió Ft-ot. 
Az informatikai rendszerek összehangolásából adódóan a szoftver üzemeltetési költségeken is jelentős megtakarítás, kedvezményes flotta biztosítás kötése,
· 2014-ben a BKV Zrt. több energiahatékonysági projektet indított el, amelyek részben lezárultak, részben előkészítés, vagy kivitelezés alatt vannak. Az egyéb energia soron elért 266 millió Ft megtakarítás részben ennek is köszönhető. 
· A migránsszállításban való hatékony részvétel társaságunk részéről, mely a szűkös kapacitások ellenére sikeresen végrehajtásra került,

A korábbi években sikeresen végrehajtott hatékonyságnövelő intézkedéseknek köszönhetően, BKV Zrt. már elért egy olyan szintet, ami már teljesítmény- illetve minőségcsökkentés nélkül nem fokozható tovább. Ezt támasztja alá például a nem rég készült teljes szellemi állományt vizsgáló benchmarking, mely alapján a vizsgált hazai vállalatokhoz képest a BKV Zrt. szellemi létszámhoz viszonyított aránya az egyik legalacsonyabb a térségben.

1. [bookmark: _Toc450719887][bookmark: _Toc443317884]Kitekintés a Társaság tevékenységét érintő legjelentősebb fejlesztésekre
[bookmark: _Toc450719888][bookmark: _Toc443317885]M3 metró rekonstrukció

A M3 metróvonal infrastruktúra rekonstrukció stratégiai célja a fővárosi kötöttpályás közösségi közlekedés, azon belül is a gyorsvasúti hálózat részét képező M3 (észak-déli) metró versenyképességének javítása az egyéni közlekedéssel szemben a városon belül és térségében, valamint a városon belüli funkcionális térségek együttműködésének, kapcsolatának magas színvonalon történő támogatása, elősegítése. 
A metróvonal hossza 17,3 km Kőbánya-Kispest állomás és Újpest Központ között. Az alagúti szakasz 15,5 km, melynek jelentős része felszín alatt közvetlenül elhelyezkedő úgynevezett kéreg alatti szerkezet, míg a középső belváros alatti szakasza mélyvezetésű alagúti szakasz. Az állomások száma 20, ebből hét mélyállomás, kettő úgynevezett galériás állomás, tíz kéreg alatti állomás, míg egy a felszínen helyezkedik el. A vonalon 120 méter hosszú szerelvények futnak. 1990 óta a szerelvények automatikus vonatvezérlő rendszer (AVR) felügyelete alatt, egyvezetős üzemmódban közlekednek. A vonal terhelése: napi 300-350 menetrendszerű vonatmenet. Szállított utasok száma: napi 500-520 ezer fő. 
Az M3-as metró pályája, állomásai, műszaki berendezései és szerelvényei a több mint három évtizedes, érdemi felújítás nélküli folyamatos működés alatt elhasználódtak, egyúttal elavulttá is váltak, jelenlegi állapotukban ráadásul az esélyegyenlőségi elvárásoknak sem felelnek meg. A korábbi évek alulfinanszírozottsága következtében az elmaradt felújítások és a beszűkült karbantartási lehetőségek miatt a közelmúltban egyre több, késéssel és menetkimaradással járó meghibásodás történt, ezért a vonal és a szerelvények átfogó felújítása halaszthatatlanná vált. Az infrastruktúra műszaki állapotát tekintve (például a gyakori szigetelési-, pálya és szerelvényproblémák megjelenése) egyértelművé tette, hogy 
a rekonstrukció végrehajtása elengedhetetlen, a metróvonal biztonságos, gazdaságos, megbízható üzemeltetéséhez, nem leszámítva az utazóközönség számára magasabb szolgáltatási színvonal növelésének (pl. akadálymentes utazás biztosítása, menetidő rövidítés) szükségességét.
A Projekt a Fővárosi Önkormányzat és a BKK Zrt., valamint a BKV Zrt. stratégiai céljaival összhangban van, a tervezett fejlesztés illeszkedik Budapest új fenntartható városi mobilitás-tervéhez.
A Projekt tervezett költségvetése 139 027 millió Ft. A beruházás során felújításra kerül a vasúti pálya, a biztosító berendezés és AVR, szellőző rendszer, áramellátás és elektromos rendszerek, állomások és felszíni épületek, járműtelep, megoldásra kerülnek az alagúti, állomási szigetelési problémák, valamint megtörténik a mozgólépcsők felújítása, cseréje. Annak érdekében, hogy a M3 metróvonalat mozgáskorlátozottak is használni tudják, megtörténik a vonal részleges akadálymentesítése, 10 állomáson új felvonók telepítésére kerül sor.

A projekt esetében kockázatként jelentkezik, hogy a metrópótlás tekintetében az Üzleti Terv készítésekor még nem született végleges tulajdonosi döntés. A lehetséges változatok között a BKV Zrt. részére új járművek beszerzése és a külső operátor által történő feladatellátás is alternatívaként jelenik meg.
[bookmark: _Toc450719889][bookmark: _Toc443317886]Budai Fonódó villamosközlekedés megteremtése, valamint további villamoshálózatot érintő fejlesztések 

A Széll Kálmán téri és a Bem rakparti ágon december 23-án sikeresen lezárultak a műszaki átadás-átvételi eljárások. A korlátozott szolgáltatási szintű forgalom, az utasforgalom 
2016. január 16-án indult meg mindkét ágon. A projekt európai uniós forrásból megvalósuló közlekedésfejlesztési beruházás, melynek a főbb elemei:
· A Széll Kálmán téri ág (~7,8 milliárd Ft), tartalmazza a budai észak-déli villamos kapcsolat kialakítását, a 17-es villamos vonal bekötését a Török utcánál, illetve a Frankel Leó útnál a Margit körúti villamos vonalba. Ezáltal egyrészt a Széll Kálmán tér és Óbuda között átjárható villamos pálya létesült, másrészt megteremtődött az átszállás nélküli utazás lehetősége a Vörösvári úttól Albertfalváig. 
· A projekt Bem rakparti ágával (~4,1 milliárd Ft) a villamos vonal megépítése történt meg a Margit híd – Batthyány tér közötti szakaszon, összekötve azt az eddigi 17-es vonallal. 
· A projekt harmadik eleme a Széll Kálmán tér felújítása (~5,3 milliárd Ft), amely megteremti a lehetőséget a fogaskerekű vasút új, Széll Kálmán téri végállomásának kialakítására, akadálymentes kapcsolatokat hoz létre valamennyi irányban, új mozgólépcső és lift létesítésére kerül sor, továbbá az autóbusz végállomásokat és villamos megállóhelyeket is átépítik. 

A villamosvonalakat érintő további fejlesztések
2015. évben két új villamos projekt előkészítése kezdődött meg. A projektek jelenleg tervezési fázisban vannak, melynek során a szükséges engedélyezési és kiviteli terveket készítik a tervezők a BKK Zrt. megrendelése alapján. A tervezők feladata a szükséges hozzájárulások és engedélyek megszerzése is. A projektek a következők:
A fogaskerekű vasút fejlesztése
A fogaskerekű vasút a XII. kerület hegyvidéki részét – a Svábhegyet és a Széchenyi-hegyet – köti össze a Városmajorral. A vonal rossz műszaki állapota miatt a járatok átlagsebessége alacsony, a menetidő hosszú.
A fogaskerekű vasút felújításának elsődleges célja, hogy a vonal olyan megbízható, korszerű, utasbarát, Budapest közlekedési rendszerébe illeszkedő közlekedési eszközzé váljék, amely elég utast vonz ahhoz, hogy működése gazdaságos legyen. A célok eléréséhez szükséges a pálya rekonstrukciója és mindkét irányban a meghosszabbítása: a jövőbeni végállomások a tervek szerint a Széll Kálmán térre, valamint a Normafához kerülnek. A vonal műszaki állapota miatt elengedhetetlen a teljes rekonstrukció. A felújított vonalra új, korszerű járművek beszerzése a cél.
Külső Bécsi úti villamosvonal létesítése
A külső Bécsi úti villamosvonal előkészítési projektje a „Budai fonódó villamosközlekedés megteremtése” című projekthez kapcsolódik. Jelen fejlesztés lényege, hogy az európai uniós forrásból megújuló és meghosszabbodó, Hungária körgyűrűn közlekedő 1-es, valamint a Budai fonódó villamos projekt keretében a budai belvárossal szerves kapcsolatba kerülő 
17-es villamosok pályái a Bécsi út külső szakaszán, a jelenlegi vasúti átjárónál kialakítandó végállomásig kerülnek meghosszabbításra. Az új végállomásnál intermodális csomópont létesül P+R és B+R parkolóval, helyközi autóbusz megállóhellyel, illeszkedve a MÁV Budapest – Esztergom vasútvonal NIF Zrt. projekt keretében történő korszerűsítése keretében megépülő Aranyvölgy vasúti megállóhelyhez. 
[bookmark: _Toc450719890][bookmark: _Toc443317887]Budafoki kocsiszín beruházás

A villamos fejlesztési projektek keretében Budafok kocsiszín felújításával CAF Urbos típusú rövid és hosszú villamos járművek javító és karbantartó bázisa lesz biztosítva. A CAF járművek mellett a Tátra villamosok karbantartására és javítására is lesz lehetőség. 
A budafoki üzem 1899-ben HÉV kocsiszínként kapta az üzemelési engedélyét, az épületek nagy része ebből a korból való, ezek most elbontásra kerülnek a lakóház és az egyik csarnok kivételével. 
A budafoki kocsiszín rekonstrukciós projekt, bontási és építési engedéllyel rendelkezik, várhatóan februárban elkezdődhet a kiürítése.

Szükséges megemlíteni, hogy az új villamos járművek rekuperációs, energia visszatápláló rendszerrel rendelkező járművek lesznek. Részben ezért, részben az új kocsiszín kiszolgálása miatt a Budafoki áramátalakító felújítása is megtörténik. A kocsiszín előtti területen a Fehérvári út teljesen megújul, a villamos megálló áthelyezésre kerül a lakóház közelébe. 
A kocsiszín és a lakóház közé zajvédőfal épül. A kocsiszín belső és az előtti területén egy teljesen új vágány és felsővezeték hálózat épül. A Fehérvár úti fővágány és a kocsiszín bejáratai között két automatikus vasúti fedező jelző létesül.
[bookmark: _Toc450719891][bookmark: _Toc443317888]CAF villamosok beszerzése és üzemeltetése

A 2015. és 2016. évben összesen 47 db CAF Urbos3 típusú villamos érkezik majd Budapestre. 
A rövidebb villamosok a 3-as vonalra, a budai fonódó villamoshálózatra, azaz az Óbuda és Újbuda között a jövőben közlekedő 19-es és 61-es vonalra kerülnek majd. A mai Combino villamosoknál is valamivel hosszabb, 56 méteres szerelvények pedig az 1-es villamos vonalán szállítják majd az utasokat.
A járművek belső kialakításukkal maximálisan megfelelnek a modern kor valamennyi igényének: a 47 db CAF mindegyike alacsonypadlós kialakítású és egyterű, ezért a mozgásukban korlátozottak, az idősek és a babakocsival közlekedők is akadálymentesen és kényelmesen használhatják. Az utasterekben nincsenek dobogón elhelyezett, nehezen megközelíthető ülések, a levegő kedvező hőmérsékletéről pedig légkondicionálók gondoskodnak. 
A biztonságról fedélzeti kamerák gondoskodnak. Az új járművek fokozottan környezetkímélők, ugyanis energia-visszatápláló technológiájuknak köszönhetően az elektromos áramot is takarékosan használják fel.



[bookmark: _Toc450719892][bookmark: _Toc443317889]Solaris trolibuszok üzemeltetése

2014. november 15-én szállítási szerződéskötésre került sor a Budapesti Közlekedési Központ és Solaris-Skoda konzorcium között. Ezen szerződés alapján, a 2015. évben 14 db szóló és 
10 db csuklós, majd további opcióként 6 db szóló és 6 db csuklós, alacsonypadlós trolibusz került beszerzésre 2015. december 15-ig. A trolibusz beszerzési opció keretein belül további 72 db jármű lehívására van még lehetőség. 

A Budapesti Közlekedési Központ és a konzorcium között aláírt Szállítói szerződés alapján megtörtént a leszállításra került járművek üzemeltetői szempontból  történő megfelelő kialakításának és annak műszaki tartalmának ellenőrzése. 

2015. augusztus hónapban mind a két járműtípus megkapta a típusengedélyt, a tesztelési folyamat lezárult, s megkapták a járművek az egyedi pályaszámokat.
A járművek hatósági vizsgái és a teljesített sikeres tesztjeinek figyelembevételével, a Budapesti Közlekedési Központ által tervezetten, a jelenlegi teljes járműállományból, 
16 db szóló és 14 db csuklós trolibusz végez utasforgalmi tevékenységet.

[image: http://budapest.hu/kepek_2015/20151116_uj_trolik_01.jpg?Width=640&Height=400]

[bookmark: _Toc450719893][bookmark: _Toc443317890]Elektromos midi buszok üzemeltetése

A BKV Zrt. elkötelezett az új, környezetbarát, energiahatékony közlekedési technológiák mellett, és ehhez a törekvéshez illeszkedik a fővárosi közösségi személyszállításban az elektromos hajtású autóbuszközlekedésautóbusz közlekedés bevezetése. Jelentős technológiai áttörés, hogy 2016-ban először jelennek meg elektromos autóbuszok a BKV járműparkjában.

[image: ]

Társaságunk 2015 decemberében húsz darab elektromos midibuszt vásárolt, a buszok tulajdonosa és üzemeltetője a BKV Zrt. Az energiaellátás és üzemeltetés feltételei a kelenföldi telephelyen kerülnek megteremtésre, és a buszokat az első félévben forgalomba állítjuk. 

A modern, fővárosi közlekedés igényeit maximálisan kiszolgáló elektromos meghajtású, alacsonypadlós midibuszok 8 méter hosszúak és 61 főt képesek szállítani egyszerre. 

A fejlesztés jelentősége, hogy az állandó forgalomba állítás és a típus húsz darabos flottája jelentős előrelépés a zéró emissziós, tehát károsanyag-kibocsátás nélkül közlekedő közúti közlekedésben. 

A beruházás 100 %-ban a Nemzetgazdasági Minisztérium támogatásával valósul meg, értéke a töltőoszlopokkal együtt 3,9 milliárd Ft.

[bookmark: _Toc450719894][bookmark: _Toc443317891]40 db autóbusz rendelkezésre tartása

A Fővárosi Közgyűlés 2014. június 30-i ülésén tárgyalta a BKV Zrt. autóbusz járműpark megújítása tárgyú előterjesztést, és BKV Zrt. javaslatát elfogadva határozatában hozzájárult ahhoz, hogy a 75 autóbusz rendelkezésre tartására vonatkozó közbeszerzési eljárás meginduljon. 
Az „Alacsonypadlós, szóló és csuklós dízel, valamint elektromos üzemű autóbuszok rendelkezésre tartása” tárgyú közbeszerzési eljárás lezárása érdekében a Fővárosi Közgyűlés 2015. november 4-i ülésén tárgyalta a beérkezett ajánlatokat. A Közgyűlés határozatában támogatta 20 darab alacsonypadlós szóló autóbuszra vonatkozóan a szerződés megkötését, a csuklós autóbuszok esetében a darabszámot 20 darabra csökkentette az eredeti 
50 darabról, míg az elektromos buszok esetében nem támogatta, hogy a beszerzésre tartós bérleti konstrukcióban kerüljön sor. Összességében tehát 40 új autóbusz áll forgalomba 
2016 folyamán rendelkezésre tartási konstrukcióban, melyre vonatkozóan a szerződést az érintett felekkel megkötötte a BKV.


[bookmark: _Toc450719895][bookmark: _Toc443317892]Műszaki állapotok

A BKV Zrt. kötöttpályás ágazatainak eszközrendszere igen összetett, magában foglalja az utazóközönség szállítását biztosító vasúti járműállományt, az e járművek közlekedésének feltételeit biztosító infrastruktúra eszközöket, valamint az eszközrendszer fenntartásához, karbantartásához közvetlenül és közvetetten kapcsolódó épületeket, építményeket, gépeket, berendezéseket és kiszolgáló létesítményeket, járműveket. Ezen eszközök összetétele koruk, műszaki állapotuk szempontjából is igen vegyes képet mutat, mind a járművek, mind az infrastruktúra eszközök tekintetében. 
Az elmúlt időszakban sem változott pozitív irányba az a helyzet – mely már több esetben is jelzésre került –, hogy a BKV Zrt. vasúti ágazatainak eszközrendszere részben a finanszírozási korlátok, részben az eszközök korosságából adódó kedvezőtlen műszaki színvonal okán elérte teljesítőképességének határait, mára már nagymértékben indokolttá és elodázhatatlanná vált a mindenki részére megnyugvást biztosító megoldások kidolgozásának és megvalósításának szükségessége. 
Ugyanezen időszakban számos pozitív változás is történt – a végrehajtott fejlesztések eredményeként – a vasúti ágazat területein (M2 járműcsere és infrastruktúra rekonstrukció, M4 vonal átadása, 1-es és 3-as villamos vonalak felújítása, CAF villamos járművek üzemeltetésének megkezdése), azonban ezek kedvező hatása sem segíti elő a már meglévő – jóval jelentőseb mértékű és igen összetett eszközrendszer – üzemeltetési és műszaki problémáinak kezelhetőségét, megoldhatóságát. Mindezek ismeretében továbbra is elmondható, hogy eszközeink jelentős részének műszaki állapota már nem teszi lehetővé, hogy utasainkat a kor igényeinek megfelelően szolgáljuk ki, továbbá hosszútávon és elvárható színvonalon biztosítsuk a fővárosi helyi közösségi közlekedés zavartalan és biztonságos működését. 
Azokon a területeken, ahol beszerzések és felújítások történtek, jelentős mértékű műszaki állapot javulás érzékelhető (pl.: M2 járműcsere, M2 infrastruktúra; 1-es és 3-as villamosvonal), azonban ezek száma az összes üzemeltetett eszközállományhoz képest még mindig alacsonynak tekinthető. 
A Vasúti Üzemeltetési Igazgatóság 2016-17. évi Üzleti Tervének elkészítése során kiemelt figyelmet fordítottunk az Igazgatóság rendelkezésére álló eszközállomány leghatékonyabb felhasználása mellett a műszaki állapotok további romlásának megakadályozására, legalább a jelenlegi műszaki állapotok megőrzésére, illetve – a lehetőségeink figyelembe vételével történő – javítására. 
A vasúti járműveknél a villamos személyszállító járművek átlagos életkora 34,5 év, mely érték 4,5 évvel meghaladta a tervezett élettartamot. A HÉV személyszállító járművek állományi átlagos életkora 38,7 év, szemben azok 30 éves tervezett életkorával. A képet tovább árnyalja, ha mindezt megnézzük járműtípusonkénti bontásban is, ahol a két szélső átlagos érték 49,5 év (MIXA), illetve 36,4 év (MXA). Az infrastrukturális alrendszerrel ellentétben a járművek üzemidejük alatt gyakorlatilag az eredeti állapot fenntartásához előírt teljes ciklusrendi beavatkozásokat megkapták, azonban több esetben csökkentett műszaki tartalommal. 
A forgalombiztonság-érzékeny fődarabok, alkatrészek ellenőrzése, cseréje, felújítása azonban teljes körben megtörtént és megtörténik. A metró személyszállító járművek átlagos életkora 21,8 év, mely összességében – az M4 beindítása és a K-Ny-i vonalon a közelmúltban végrehajtott járműcsere eredményeként – kedvezőbb képet mutat az előző évek adataihoz viszonyítva. A metró személyszállító járművek esetében – kiszűrve az új ALSTOM járművek alacsony életkorának kedvező irányú hatását – megállapítható, hogy az (2015. augusztus 31-én) állományban lévő orosz gyártmányú járműveinek 32,4 éves átlagos életkorával a tervezett élettartamot már túlhaladta. 
Vasúti járművek átlagos életkora (év) *
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* 2015. augusztus 31-i állapot szerint.
A tervezett élettartamon túli üzemeltetés az üzemeltetési kockázatok emelkedését növeli, többlet ráfordítás igénnyel jár, elavult technikai színvonalat, rossz energiahatékonyságot, alacsony utas-kiszolgálási színvonalat (kényelem, zaj, légkondicionálás hiánya stb.) eredményez. 
Az infrastrukturális berendezések, eszközök összesített műszaki állapota a villamos ágazat esetében az 1-es és 3-as villamos vonalakon elvégzett felújítási munkálatok hatására kis mértékben (30%-ról 38,7%-ra) javult az előző évekhez viszonyítva. Hasonlóan ehhez az 
M3 metróvonalon végrehajtott síncserék is kedvező hatással vannak az összesített műszaki állapotokra, melyek e hatás eredményeként 36%-ról 37,5%-ra emelkedtek. Mindezen kedvező hatások ellenére a mutatók értéke még mindig nem éri el az elfogadható mértéket.

Infrastrukturális berendezések, eszközök átlagos műszaki állapota (%) *
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* 2014. december 31-i állapot szerint, (                        az elfogadható műszaki állapot szintje)
Jelenleg a műszaki beavatkozásokat a bekövetkezett meghibásodások helyreállítási kényszere határozza meg. Az üzemeltetésre rendelkezésre álló források nagyságrendje nem nyújtott fedezetet az előírt megelőző műszaki beavatkozások maradéktalan végrehajtására, a forgalombiztonság szempontjából szükséges feladatok azonban minden esetben maradéktalanul elvégzésre kerültek. 
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A közúti járműágazatban szokásos standardok szerint a tervezett életkor maximumán belül az optimális (pénzügyi, műszaki, forgalmi szempontok alapján) életpálya szerint autóbuszok esetén 7, trolibuszoknál 10 éves korban felújítást végeznek, vagy ekkor bekövetkezik a járműcsere. 
Az autóbusz állomány a 2016. év eleji állapot szerinti 16,69 éves átlagéletkorával túlhaladta ezt az értéket, annak ellenére, hogy állományba vételre kerültek új beszerzésű Ikarus 127V, Mercedes-Benz Conecto, Karsan Atak, Modulo M108D típusú, illetve a korábbi flottához képest „fiatalnak” számító, használtan vásárolt Van Hool New A330 CNG, Van Hool New AG300, Volvo 7000 és Mercedes-Benz O530 Citaro autóbuszok is. A trolibusz ágazat esetében a Skoda-Solaris Trollino 12 és 18 típusú járművek megjelenése kedvező változást hozott: a korábbi, tervezett életkor maximumát meghaladó érték 17,20 évre csökkent, azonban a fent említett optimális életpályát tekintve továbbra is magasnak számít.

Az aktuális számviteli politika 20 évben jelöli meg az újonnan beszerzett trolibuszok 
(a MAN trolibuszok esetében 6 év) és 10 évben az újonnan beszerzett autóbuszok hasznos élettartamát.
Használt járművek beszerzésénél a várható hasznos élettartam a műszaki/üzemeltető szakterület által egyedileg kerül meghatározásra.
Az autóbusz járműállományról általánosságban elmondható, hogy a lezárultteljesítménycsökkenés miatt a leginkább elhasznált autóbuszok kivonása, illetve a lezárult és folyamatban lévő használt járműbeszerzések és folyamatban lévő használt járműbeszerzések (összesen 49 db Van Hool New A330 CNG, 25 db Van Hool New AG300, 25 db Mercedes-Benz O530 Citaro, 
38 db Volvo 7700) eredményeként, továbbá a 15 db Mercedes-Benz Conecto és 16 db Karsan Atak új autóbuszok állományba vétele, valamint a PKD konstrukcióban történő 18 + 18 db Ikarus 127V + Modulo M108D új járműépítés mind hozzájárultak ahhoz, hogy 
2014. december 31-éhez képest összességében 1,84 évvel fiatalodott az autóbusz járműpark. Fontos azonban kiemelni, hogy az állomány jelentős hányadát (több mint 44%-át) továbbra is a túlfuttatott, selejtérett korszerűtlen magaspadlós Ikarus 200 és Ikarus 400-as járműcsalád teszi ki, melyek mindennapos forgalomba adása és karbantartás komoly kihívás a műszaki terület számára.
A megrendelői elvárások teljesítése érdekében nagy hangsúlyt fektetünk a tárgyi járművek szakszerű karbantartására, szükség szerinti nagyjavítására. 
A trolibusz járműflotta átlagéletkorát – köszönhetően a 20 db Skoda-Solaris Tollino 12 szóló és a 16 db Skoda-Solaris Trollino 18 csuklós jármű forgalomba állásának – a 2014. év végi 21,33 évről 4,13 évvel sikerült lejjebb szorítani. Megjegyzendő azonban, hogy a trolibusz állomány több mint 40%-át továbbra is az Ikarus 280 T magaspadlósmagas padlós járművek adják, melyek átlagéletkora meghaladja a 27 évet. Ez esetben is kijelenthető, hogy a kiöregedett járművek selejtezése, lecserélése továbbra is sürgető feladat.
Összességében elmondható, hogy a folyamatos járműbeszerzések ellenére az autóbusz ágazatban az állomány átlagéletkora jelentősen meghaladja, a trolibusznál pedig megközelíti a tervezett élettartamot, ezért további járműbeszerzések szükségesek az állomány frissítése, az optimális járműéletpálya megteremtése, ezekből adódóan egyúttal Társaságunk versenyképességének fokozása, piaci potenciáljának visszaszerzése érdekében. 
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A 2016-2017. évi Üzleti Terv felülvizsgálatához mind Megrendelői, mind pedig Tulajdonosi oldalról Társaságunk részére 2016. április 29-én megküldésre kerültek a tervezéshez felhasználandó tervezési peremfeltételek. 

Közszolgáltatási Szerződés
A 2012. május 1-től hatályos BKK és BKV között létrejött új Közszolgáltatási Szerződés eredményeképpen a Társaság finanszírozási rendszere átalakításra került. A BKV a közszolgáltatási kötelezettség pénzügyi ellentételezéseként kompenzációra jogosult, mely szolgáltatási díjat a BKK havi részletekben folyósítja a Társaság részére. 
A kompenzáció a közszolgáltatási feladatok ellátásával együtt járó, a bevétellel nem fedezett indokolt költségek, az ésszerűészszerű nyereség, valamint az eszközpótlások fedezetéül szolgál.

Szolgáltatási díj
A 2016. évi finanszírozási igény meghatározása a Közszolgáltatási Szerződésben foglalt kompenzációs számítás módszertana szerint történt, figyelembe véve a szerződés
5. számú módosítását. A tervezés kiinduló alapjául a 2015. évi tény adatok szolgáltak.
A BKK Zrt. premisszái alapján a BKV Zrt. 2016. évi szolgáltatóiszolgáltatási díjra csökkentett beruházás szintjéhez kapcsolódó, 116 141 millió Ft összegű felső korlát került meghatározásra.
A kompenzációszámítást a 1370/2007/EK rendelet mellékletének értelmében a „költségek és bevételek kiszámítását a hatályos számviteli és adóügyi szabályoknak, és a hatályos szerződéseknek megfelelően kell elvégezni”.

Beruházások
A 2016. évi beruházások az előző évek beruházási volumen szinten tartásával 
(8 061 millió Ft) kerültek tervezésre. A kompenzációs díjban foglalt beruházási forrás 
3 963 millió Ft, a fennmaradó rész (4,1 milliárd Ft) finanszírozását az elmaradt évek alulfinanszírozottsága, valamint kompenzációs díjainak 2015-ban befolyt része biztosítja. A halasztott bevételekkel csökkentett amortizáció tervezett szintje 2016-ban 
13 275 millió Ft.

Forgalmi teljesítmények
A BKK Zrt. 2016. január 25-én megküldte Társaságunk részére a 2016. évre vonatkozó közszolgáltatási teljesítményeket, melyhez képest a felülvizsgált premisszák nem tartalmaztak módosítást a teljesítmények tekintetében.
A BKV Zrt. 2016. évi Üzleti Tervében szereplő forgalmi teljesítmények a Megrendelő által, havi-ágazati bontásban megadott követelmények alapján kerültek összeállításra. 
A 2017. évi teljesítmények nem tartalmazzák a HÉV ágazat teljesítményelvárásait azzal a feltételezéssel, hogy a 2017. évben a HÉV ágazat kiválása fog megtörténni.



Infláció
A 2016. évi tervezés során a meglévő szállítói szerződések esetében az árkövetést kötelezően előíró szerződések vonatkozásában történhet meg automatikusan az egyes szerződésekben rögzített, általánosságban a megelőző évi inflációval megegyező mértékű árkövetés. A meglévő, árkövetésről nem vagy csak feltételes módban nyilatkozó szerződések esetében növekedés nem tervezhető, így kizárólag az újonnan megkötésre kerülő szerződések tervezéskor vehető figyelembe az adott év vonatkozásában tervezési előirányzatként meghatározott fogyasztói árváltozás. A szerződések egyedi vizsgálata alapján mindössze 0, 51 %-os átlagos inflációs ráta került alkalmazásra.

Személyi jellegű ráfordítások
2016. évi bérfejlesztés
A Fővárosi Közgyűlés 409/2016. (III. 30.) sz. határozata szerint elfogadott 2016. évi bérmegállapodás üzleti tervbe történő beépítése szükséges azzal a feltétellel, hogy Társaságunk forrásigénye nem emelkedhet. 
A Megrendelői elvárás tartalmazza továbbá, hogy a 2016. évi ésszerűészszerű nyereség nem szolgálhat béremelés forrásául, más célokra való felhasználása is előzetes egyeztetéshez kötött.

Gázolaj és energiaköltségek
Az üzemeltetési gázolaj a Tulajdonosi Megbízott által 2016. január 30-án megküldött – az adótörvények változásának hatása miatt már a 7 Ft/l visszaigényelhető jövedéki adóval számolt – mutató került alkalmazásra, így a 2016. évi Üzleti Tervbe a nettó 
241 Ft/l felhasználási átlagár került beépítésre. A tervezési átlagár megközelítően megegyezik a 2015. év 7-12. havi tény felhasználási egységárral.
2015. január 1-jétől a 2711 21 00 és a 2711 29 00 vámtarifaszámú gáztermékből az M2 és M3 járműkategóriába tartozó autóbuszokban felhasznált, beszerzéskor megfizetett 
28 Ft/nm3 adó (CNG üzemanyagú buszokhoz kapcsolódik) is visszaigényelhető. 
A 2015. évben ezen üzemanyagok után jövedéki adó teher egyáltalán nem volt, így visszaigénylési lehetősége sem. 
A villamos energia teljes tervezési egységára a hatósági díjakkal, adókkal együtt 
29,74 Ft/kWh összhangban a megkötött szállítási szerződéssel.

Személyi jellegű ráfordítások
A 2016-2017. évi Üzleti Terv a 2015. évre megszületett bérmegállapodás éves áthúzódó hatásának átvezetése mellett már tartalmazza a 2016. évi társasági bérmegállapodás hatását. 

A munkáltató a keresetek növelése érdekében bérfejlesztést hajt végre 2016. január 1-jétől, melynek összege bruttó 8 000 Ft/fő/hó, mely a Bértarifa Rendszer bevezetéséig külön bérelemen kerül számfejtésre, majd törzsbéresítésre kerül, úgy hogy a bértömegben áthúzódó bérköltség növekedést ne okozzon. A bérfejlesztés mértékével egyező mértékben nő a távolléti díj összege is, valamint a jutalom alap a minimálbér szintjére emelkedik. A munkavállalók részére biztosított cafeteria keret 2 000 Ft/fő/hó összeggel növekszik 2016-ban. 
A Bértarifa Rendszer hatályba lépésével egy időben a bérnövekmény fele a személyi alapbérben törzsesítésre kerül, a másik fele differenciálva kerül szétosztásra a munkavállalók között, bérfelzárkóztatási céllal. Külön is kiemelésre kerül a MILLFAV járművezetők bérhátránya és annak bérfelzárkóztatása. 
A fenti intézkedések áthúzódó többlet bér- és költséghatást nem okozhatnak 2017. évre. 
A bérmegállapodás végrehajtása megtörtént, annak hatálya 2016. december 31-ig terjed, amely összességében 1 577 millió Ft-tal emeli a BKV Zrt. 2016. . évi személyi jellegű ráfordításait.
A BKV Zrt. a fenti intézkedések fedezetére 1 577 millió Ft kompenzációs díj emelést kér az Üzleti terv 0%-os premisszájának tervszáma felett. 
 


Gázolaj és energiaköltségek
Az üzemeltetési gázolaj a Tulajdonosi Megbízott által 2016. január 30-án megküldött – az adótörvények változásának hatása miatt már a 7 Ft/l visszaigényelhető jövedéki adóval számolt – mutató került alkalmazásra, így a 2016. évi Üzleti Tervbe a nettó 
241 Ft/l felhasználási átlagár került beépítésre. A tervezési átlagár megközelítően megegyezik a 2015. év 7-12. havi tény felhasználási egységárral.
2015. január 1-jétől a 2711 21 00 és a 2711 29 00 vámtarifaszámú gáztermékből az M2 és M3 járműkategóriába tartozó autóbuszokban felhasznált, beszerzéskor megfizetett 
28 Ft/nm3 adó (CNG üzemanyagú buszokhoz kapcsolódik) is visszaigényelhető. 
A 2015. évben ezen üzemanyagok után jövedéki adó teher egyáltalán nem volt, így visszaigénylési lehetősége sem. 
A villamos energia teljes tervezési egységára a hatósági díjakkal, adókkal együtt 
29,74 Ft/kWh összhangban a megkötött szállítási szerződéssel.

Adók és járulékok
A tervezés során a jelenleg hatályos jogszabályok lettek figyelembe véve. 

ÉsszerűÉszszerű nyereség
A kompenzációs díj részeként a 2016. évi Üzleti Tervben 3,14 milliárd Ft ésszerűészszerű nyereség került meghatározásra a Tulajdonosi Megbízott által, amely elmarad a Közszolgáltatási Szerződés alapján meghatározott maximális összegtől. Az ésszerűészszerű nyereség felhasználására vonatkozóan jelenleg nem rendelkezünk információval.

Kiemelt projektek
A terv tartalmazza a kiemelt projektek üzemeltetési hatását (pl.: autóbusz rendelkezésre tartás). A terv az összeállításkor rendelkezésre álló információk alapján tartalmazza a budai fonódó villamoshálózat projekt, a CAF villamosok, valamint az M3 járműcsere projekthez kötődő többletfeladatok hatásait. A terv csak részlegesen tartalmazza a 
2016. évben beszerzésre kerülő elektromos midibuszok üzemeltetési költségeit, üzemeltetési tapasztalat hiányában.

Szolgáltató-váltás hatása, telephely hasznosítás
Az Üzleti Terv tartalmazza a 2016. évi szolgáltató-váltás hatására kidolgozott működés racionalizálását célzó intézkedéseket, azok feladattervét és ráfordításokra gyakorolt hatását. 
2016. év júliustól a terv számol egyaz óbudai autóbusz telephely hasznosításával, illetve a vonatkozó intézkedések gazdasági hatásaival, melyek a teljes telephelyi költségekben elérhető megtakarítással kerültek tervezésre. Az autóbusz ágazat teljesítményeiben jelentkező bizonytalanság miatt a bezárásról, illetve más divízióval történő összevonásról az Üzleti Terv elkészítéséig nem született döntés.
A telephelybezárás vizsgálatakor azonban a rövid távú gazdasági megfontoláson túl hosszabb távú stratégiai célokat is szükséges figyelembe venni (M3 pótlásban történő szerepvállalás, teljesítmény/megrendelés növekedés lehetőségei…), hiszen egy üzemelő telephely újbóli „élesztése” valószínűleg komoly nehézségekbe ütközne.

Ingatlanhasznosítási terv
A BKV Zrt. Alapszabálya 2015. június 23-án módosításra került, és ezt követően az ingatlangazdálkodással kapcsolatos döntések az Alapító kizárólagos hatáskörébe tartoznak. Az ingatlanhasznosítási tevékenység folyamatos fenntartása érdekében a Társaság a 2015-ben kidolgozott és a Közgyűlés által elfogadott Ingatlangazdálkodási Tervét aktualizálta, melyet a 12. számú melléklet tartalmaz. Az aktualizált Ingatlanhasznosítási Terv az értékesítés és bérbeadás útján jelenlegi ismereteink szerint hasznosítani tervezett területeket, és helyiségeket tartalmazza. A tevékenységet a 
BKV Zrt. hatályos Ingatlanhasznosítása Szabályzatában leírtak szerint végezzük. 
Az Ingatlangazdálkodási Terv a hasznosításra vonatkozó rövid szöveges összefoglalót, és a hasznosítani tervezett ingatlanok tételes listájának táblázatos bemutatását tartalmazza.





Összefoglalás:

	Tervezési peremfeltételek
	2016. évi Üzleti Tervben figyelembevételre került hatás

	Közszolgáltatási Szerződés
	2012. május 1-től érvényes hatások

	Szolgáltatási díj
	116 141 millió Ft (Megrendelői premisszák alapján meghatározott felső korlát)

	Közlekedési célú beruházás 
	3 963 millió Ft kompenzációs díjban 
4 098 millió Ft korábbi évek kompenzációs díjából és alulfinanszírozottságából 

	Forgalmi teljesítmények
	A megrendelő aktualizált adatai alapján

	Infláció
	A szerződésállományra vetített 0,51 %-os átlagos inflációs várakozás alkalmazása 

	Bérfejlesztés
	Fővárosi Közgyűlés által elfogadott 1 577 millió Ft összegű bérmegállapodás üzleti tervben történő beépítése a forrásigény emelkedése nélkül

	Gázolaj és energia költségek
	Gázolaj esetében a Fővárosi Önkormányzat által megadott érték alapján (nettó 241 Ft/l), vontatási áram esetében pedig 29,74 Ft/kWh

	Adók- és járulékok
	Jelenleg hatályos jogszabályok alapján

	Kiemelt Projektek 
	Figyelembevételre kerültek (1-es 3-as villamos projekt, tartós busz bérlet), részlegesen figyelembevételre került a budai fonódó villamos projekt, a CAF villamos projekt, illetve az M3 járműcsere projekt.

	Amortizáció
	Új eszközök aktiválása miatt bekövetkezett növekedés

	Szolgáltató-váltás
	2016. évi autóbusz telephely hasznosítás előkészítése és megvalósítása

	Hatékonyságjavítás, illetve egyéb szempontok
	Az előző években megkezdett hatékonyságjavító intézkedések folytatása a 2016. évben is

	Költség többletek
	A különböző szervezeti egységek részéről megfogalmazott, műszaki állapot romlását megállító, a bázisban nem szereplő többletigények.
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Kockázatok és működési környezet

Szolgáltatási díj 
A tervezett szolgáltatási díj mértékének és átutalásának alakulása: a BKK Zrt-től kapott szolgáltatási díj csak a szerződés szerint történő rendelkezésre állása eredményezhet kiszámítható likviditást. Amennyiben a kompenzáció késedelmes folyósítása merül fel, az működési és likviditási kockázatok fellépését eredményezi.

Megrendelt teljesítmények
A BKV Zrt. működésének alapja a megrendelt teljesítmény, ezért kiemelten fontos, hogy a Társaság a valós, ténylegesen megrendelésre kerülő ágazati teljesítmények ismeretében alakítsa ki az optimális üzemméretét, s annak ingadozása fontos szempont a hatékony költséggazdálkodás szempontjából. A teljesítmények alakulását befolyásolja az M3 metróvonal rekonstrukciójának esetleges időbeli csúszása is.
Az Üzleti Tervben megrendelt teljesítménytervtől való jelentős eltérés kezelhetetlenné teszi az erőforrások feletti hatékony gazdálkodást. 
A villamos ágazatban 2016. márciusban, áprilisban és májusban is a BKK Zrt. által havonta ténylegesen megrendelésre kerülő teljesítmény jelentősen meghaladja az Üzleti Tervben megrendelt teljesítménytervet (májusban több mint 11% a többlet).
A metrópótlásról szóló tulajdonosi döntés hiányában az autóbusz ágazat teljesítménye jelentős bizonytalanságot tartalmaz. Felelős szolgáltatóként a teljesítmény ellátására való felkészülés tartalék kapacitások fenntartását teszi szükségessé, amely mind a humánerőforrások, mind a járműállomány és ezeken keresztül a költségfelhasználásban is megjelenik.

Agglomerációs közlekedés jövője
A Megrendelőtől származó teljesítménytervek tartalmazzák a HÉV ágazat teljesítményét mind a , ugyanakkor2016. mind a 2017. évre vonatkozóan. Ugyanakkor ismert, hogy az agglomerációs közlekedés ellátásában jelentős intézményi változások várhatóak. Információ hiányában ezen hatásokkal az Üzleti Terv nem számolA HÉV ágazat kiválását előkészítő projekt megalakult, de a működési modell kidolgozása jelenleg is zajlik, ezért nem állnak rendelkezésre részletes információk. Az Üzleti Terv előzetes becslés alapján tartalmazza a HÉV ágazat kiválásának hatását a 2017. évben. A működési és finanszírozási keretek ismerete nélkül elvégzett számítás eredményéhez képest a végleges HÉV Zrt. Üzleti Terv akár lényeges mértékben is eltérhet.

Gázolaj ára
Az üzemeltetési gázolaj a Tulajdonos által meghatározott, jövedéki adó visszatérítéssel csökkentett 241 Ft/liter nettó átlagáron került számításra. A Tulajdonosi Megbízott által meghatározott nettó átlagár a 2015. II. félévének tény adatai alapján került meghatározásra, a tervkészítés időszakában ismert beszerzési árak ettől alacsonyabbak.
Az olajpiaci árak éves szinten nagy ingadozást mutatnak, a nagymértékű csökkenést követheti egy emelkedő periódus is, így jelentős kockázatot hordoznak magukban. 
A 2016. évi Üzleti Terv összesen 25 millió liter gázolaj (M3 pótlással együtt) felhasználással számol, így az ár 1 Ft-os átlagos emelkedése esetén 25 millió Ft-os többlet ráfordítást eredményez a Társaság számára.



Műszaki állapotok
Mivel a BKV eszközállományának elszámolt értékcsökkenése lényegesen alatta marad a pótláshoz szükséges indokolt költség szintnek, és ehhez képest kerül még szűkítésre az ellentételezés azzal, hogy az indokolt költségek között nem kerül elismerésre a tényleges amortizáció teljes összege, a BKV szolgáltatás ellátásának feltételei halmozottan romlanak, és ezzel a BKV a szolgáltatási piacon versenyhátrányba kerül. Egyúttal jövőbeli kockázatot jelent, hogy a múltban nem finanszírozott eszközpótlásra a forrást a későbbiekben sem finanszírozza a Megrendelő.

M3 rekonstrukciós vágányzári pótlásokkal kapcsolatos alternatívák
Az M3 eszközrendszer rekonstrukciójának hatásai az üzemeltetésre, az M3 metróvonal üzemeltetésének a felújítás elindításáig történő biztosítása (beleértve a járműveket és az infrastruktúrát) a metró ágazat feladata. Jelentős kockázatot jelent, hogy a tervekben bemutatott hatások több esetben becsültek, a pontos tervek, megvalósítás, ütemezések összeállításáig és elfogadásáig.
A metrópótlási feladat delegálásáról, illetve a szükséges járműbeszerzésekről, vagy felújításokról az Üzleti Terv elkészítéséig nem született tulajdonosi döntés. A lehetséges alternatívák között szerepel a külső operátor által történő feladatellátás, illetve a kormány és Budapest Főváros Önkormányzata közötti megegyezéstől függően 
110 db új autóbusz beszerzése is. A döntés hiányában a metróvonal rekonstrukciójának első szakaszában a jelenlegi autóbusz állománnyal kell elkezdeni a pótlási tevékenységet. Az alapszolgáltatás veszélyeztetésének kiküszöbölése érdekében ehhez a forgalomból ideiglenesen kivont autóbuszok kényszerű továbbüzemeltetése, vizsgáztatása és a forgalombiztonsági szempontból elengedhetetlen javítások elvégzése válhat szükségessé.

Alulkompenzáltság
Alulfinanszírozottság esetére a Közszolgáltatási Szerződés az alábbiakat tartalmazza:
[bookmark: _Ref323238501]„4.3.5.  Alulfinanszírozás esetén a BKK a Közszolgáltatási feladatok ellátásával kapcsolatban felmerült, a BKK által elismert Indokolt Költségek, valamint az ennek megfelelően számított arányos ÉsszerűÉszszerű Nyereség Kompenzációval nem fedezett részét megtéríti a Szolgáltató részére. Ez akként történik, hogy Szolgáltató a különbözet összegéről korrekciós számlát állít ki az időszak feltüntetésével, amelyre a korrekció vonatkozik.”
A BKK által kiadott premisszák következtében az alulfinanszírozottság ellentételezését nem veszi figyelembe az Üzleti Terv, melynek a várható veszteség miatti kompenzációs bevételt kellene tartalmaznia. Ennek megtérítése bizonytalan a forráshiány miatt.

Malus, kötbér
A források alacsony mértékének szolgáltatás minőségét befolyásoló hatása miatt a malus és kötbér nagyobb valószínűséggel merül fel. A 2015-ös üzleti évben a Társaság erőn felül teljesítette a Megrendelő minőségi elvárásainak megfelelő szolgáltatási színvonalat. 
A malushoz és kötbérhez kapcsolódó kockázatok megjelenését okozhatja kiemelten egyes beruházások elhúzódása, de az üzemeltetési feladatok esetleges elhalasztása is. 
Az értékhatárok Megrendelő általi folyamatosan felülvizsgálatai nehezítik a Társaság számára a teljesítést.



Infláció
A BKV Zrt. a 2016-2017. évi Üzleti Tervét minimális, 0,5 %-os átlagos infláció lehetőségével állította össze. A Megrendelő által kiadott premissza feltételezi, hogy a beszállítók döntő hányadánál nem történik áremelés az év folyamán, azonban fennáll a kockázata annak, hogy vannak olyan termékek, alkatrészek, anyagok és szolgáltatások, melyek esetében a BKV nem tud elérni bázis szintű árakat, mivel azok alakulására nincs hatással. 

Beruházás
A korábbi években elmaradt beruházások következtében az elöregedett eszközpark műszakilag indokolt beruházási igénye meghaladja az értékcsökkenési leírás mértékét. 
Az eszközállomány műszaki színvonalának emelésére megközelítőleg évi 42 milliárd Ft beruházási forrásra lenne szükség. Ezzel szemben a jelenlegi, csökkentett keret ennek csak 1/5-e, amely jelentős kockázatokat, negatív hatásokat eredményezhet. 

Versenyhelyzet
A 2016. évi Üzleti Tervbe beépítésre kerültek az agglomerációs, illetve az autóbusz ágazatot érintő egyéb kiszervezéséből keletkező hatások is, melyek piacvesztést eredményeznek a Társaságnak. 2015-ben a megrendelt autóbusz teljesítmény 
5 185 millió férőhely-kilométer volt – a 2015. évi előzetes tény teljesítmény 
(5 209 millió fhkm) pedig meghaladta a megrendelt teljesítményt is –, ezzel szemben a 2016-os terv érték mindössze 4 171 millió férőhely-kilométer, a 2017-es pedig 
4 494 millió férőhely-kilométer. A 2016-os tervezett visszaesés mértéke közel 20 %-os a 2015. évi előzetes tény teljesítményhez képest.
Kockázatot jelent, hogy az Orangeways City Kft. 25 midi autóbusz üzemeltetésére vonatkozó szolgáltatói üteme a szerződésben megadott járműtípus kapcsán fellépő problémák miatt nem, vagy csak jelentős késéssel valósulhat meg. A teljesítmény a 
BKV Zrt. szolgáltatását növeli, azonban időbeli hatása jelenleg nem ismert. 

Év közbeni teljesítményingadozás
Az autóbusz járműkiadási terv szerint a forgalomba adott járművek száma a 
2016. januári 813 darabról 108 darabbal esik vissza 2016. év októberére, majd az 
M3 metrópótlás esetleges beindulását követően 885 db járműre emelkedne. Ez a nagymértékű ingadozás a BKV Zrt. (elsősorban humán) erőforrásainak tervezését, hatékony felhasználását nehezíti, veszélyezteti. Az alacsonyabb kiadású időszakban olyan tartalékok képzését teszi szükségessé, amely jelentős többletfinanszírozást, ezáltal versenyhátrányt okozhat.

Kamatkockázat
Az Üzleti Terv készítése során a pénzügyi lízing és a szállítói faktoring után fizetendő kamat 2016-ban és 2017-ben 1,36%-os kamatbázis (3 havi BUBOR) mellett került meghatározásra. A jegybanki alapkamat alakulásának irányát a 3 havi BUBOR alakulása folyamatosan követi, de jellemzően azzal nem azonos mértékben.
Tekintettel arra, hogy a jelenlegi lízing és szállítói faktoring szerződésekben a kamatfelárak rögzítettek, ebből eredő kockázat nem jelentkezik.



Szállítók
A BKV Zrt. fokozottan ki van téve rövidtávú hitelezőinek és szállítóinak. A Társaság szállítóinak 2015. december 31-i záró értéke 52 441 millió Ft.

Őrzés-védés
A BKV Zrt. a 2016. évben közbeszerzési eljárást írt ki a lejáró őrzés-védési feladatok ellátására. A folyamatban lévő beszerzési eljárás miatt bizonytalan a jövöbenjövőben alkalmazott beszerzési ár, az eljárás lezárásának jelentős költségvonzata is lehet. 

Közbeszerzési törvény változásai
A 2015. november 1-én hatályba lépő CXLIII törvény 27.§.(3) rendelkezése szerint „….„…árubeszerzés és szolgáltatás megrendelése esetén az uniós értékhatárt meghaladó, építési beruházás esetén az ötszázmillió forintot meghaladó értékű közbeszerzési eljárásba az ajánlatkérő köteles felelős akkreditált közbeszerzési szaktanácsadót bevonni.”, továbbá kötelezővé vált a minőségértékelési szempontok megjelenítése is az eljárásokban.
Az új törvény gyakorlati megvalósítása előre nem látható többletköltséget keletkeztet az ajánlatkérők, így a BKV Zrt. számára is, melynek hatását az Üzleti Terv nem tartalmazza.

A beszerzési folyamatok átfutási idejét, valamint ráfordításait befolyásolhatja továbbá a Fővárosi Közbeszerzési HázKft. tevékenységének megkezdése is. Jelenleg nem ismertekA rendelkezésre álló információk alapján mintegy 574 millió Ft (melyből 200 millió Ft a projektekhez kötődik, 374 millió Ft pedig a működési költségeket növeli) többletköltség került beépítésre az Üzleti Tervbe, azonban a beszerzések eljárási kérdései, valamint többletköltségeia ténylegesen jelentkező többletköltségek jelenleg még nem ismertek, így azok hatását az Üzleti Terv nem tartalmazzamértéke kockázatot hordoz.

Jogszabályi háttér
2016. évi esetleges jogszabályi háttér változások kedvezőtlen hatásai.
[bookmark: _Toc336006805]
Nagyobb rendezetlen kötelezettségek és követelések
A BKV Zrt. jelenleg folyamatban lévő pereire tekintettel – az M4 projekthez kötődő perek figyelembe vétele nélkül – 2015. december 31-én összesen 1 956 millió Ft céltartalékot tartott nyilván a könyveiben. 
A 2016. évben várhatóan lezáruló perek esetében a várható céltartalék felhasználás összege 421 millió Ft. Az előzetes várakozások alapján a 2016. évi Üzleti Terv mindösszesen 75 %-os perrel kapcsolatos kifizetéssel számol. 
Jelentős összeget képvisel a folyamatban lévő 3 db 200 millió Ft feletti peres eljárás, az 
R-CO Zrt., a Cédrus -2000 Kft., illetve a Provax Invest Zrt-vel szemben, melyekre összesen 1,6 milliárd Ft céltartalékot tart nyilván Társaságunk. További egy, a Metró Patika Kft-vel folytatott peres ügyre képzett céltartalék haladja meg a 100 millió Ft-ot.
A perek végkimenetelének ismerete nélkül a nagyobb rendezetlen kötelezettségek és követelések igen nagy kockázati tényezőt jelent a BKV Zrt. részére. A céltartalékképzésA céltartalék képzés nem jelenti azt, hogy a BKV Zrt. rendelkezik elegendő forrással az esetleges kifizetésekre, a kötelezettségek teljesítése érdekében fővárosi forrásbevonásra is szükség lehet.


	Kockázatok
	Mérték
	2016. évi hatás 

	Szolgáltatási díj mértékének, utalásának alakulása
	teljes elmaradás
	-116 141 millió Ft

	Többletteljesítmények
	1 %-os változás
	Éves hatása: 603 millió Ft

	Alulkompenzáltság
	
	5 478 millió Ft

	Gázolaj árának változása
	1 Ft/l átlagár növekedés
	Éves hatása: 25 millió Ft 

	Infláció
	1 %-os változás
	Éves hatása: 384 millió Ft

	Energiaköltség (időjárás függvényében)
	
	Éves hatása: 150 millió Ft

	Beruházás
	nem finanszírozott amortizáció
	6,7 milliárd Ft

	Vagyonvesztési kockázat
	Adózás előtti veszteség
	5 846 millió Ft (közszolgáltatási tevékenység) 

	Versenyhelyzet
	1 %-os teljesítmény-változás
	Éves hatása: 598 millió Ft

	Szállítók
	1 %-os kitettség
	473370 millió Ft

	Jogszabályi háttér esetleges változása
	1 % járulékváltozás
	119 millió Ft

	Nagyobb rendezetlen kötelezettségek
	
	A peres eljárások miatt képzett céltartalék állománya 2015. december 31-én 1 956 millió Ft volt
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A BKK Zrt. 2016. január 25-én megküldte Társaságunk részére a 2016-2017. évi Üzleti Terv készítéséhez felhasználandó tervezési peremfeltételeket és premisszákat. 
A teljesítményelvárások alapján a BKV Zrt. férőhely-kilométer teljesítménye 2016-ban 
5,7 %-kal csökken a 2015. évi értékhez viszonyítva, az M3 rekonstrukció 2016. november elsejével történő indulását feltételezve. A BKV Zrt. elvárt teljesítménye összességében 955 142 ezer fhkm-rel csökken a 2015. évi előzetes tény értékhez képest.

[image: ]

A forgalmi teljesítmények alakulását az alábbi táblázat szemlélteti:

	BKV szárazföldi teljesítmény
	2015. év
	2015. év
	2016.év
	2017.év

	
	Terv
	Tény
	Terv
	Terv

	
	efhkm
	efhkm
	efhkm
	efhkm

	Metró+MFAV
	5 175 634
	5 131 473579
	4 910 516
	3 582 048

	HÉV
	2 206 585
	2 210 872
	2 132 983
	2 180 844-

	Villamos+fogas
	3 659 903
	3 638 111
	4 066 553
	4 482 159

	Trolibusz
	547 474
	540 287
	493 900
	476 023

	Autóbusz
	5 185 096
	5 209 365
	4 171 013
	4 494 399

	Mindösszesen
	16 774 692
	16 730 108214
	15 774 966
	15 215 47313 034 629

	Hajó üzemóra
	23 614
	23 592
	23 614
	23 614



A teljesítmények csökkenését részben az is okozza, hogy a Megrendelő elvégezte a hálózati struktúra felülvizsgálatát, valamint a kínálati szinten végrehajtható racionalizálási lehetőségeket. A felülvizsgálat minden ágazatot érintett és közel 900 millió Ft költségcsökkentést eredményezett.

[bookmark: _Toc450719903][bookmark: _Toc443317898]- A megrendelt teljesítmények vizsgálata

A 2016. évi teljesítmény tervekben jelentős eltérés adódik az autóbusz ágazatban a hkkm-ben, illetve fhkm-ben megadott adatok alapján. 

A férőhely-kilométer teljesítmény 2016-ra mintegy 5%-kal nagyobb mértékben csökken, mint a kocsikilométer. A változás elsősorban annak következménye, hogy az alacsonyabb befogadóképességű szóló járművek aránya növekszik a BKV Zrt. állományában, aminek során két hatás érvényesül erőteljesen. Egyrészt a B3 ütem keretében 2015. évben forgalomba állt 75 db szóló autóbuszok teljesítménycsökkentő hatását kiváltja a lejárt operátori ütemek visszavétele során a BKV Zrt. üzemeltetésébe kerülő 80 db szóló autóbusz teljesítménye, másrészt a B4 ütem keretében 2015. évben üzembe helyezett 75 db operátori üzemeltetésű csuklós autóbuszt 2016. évben további 45 db kiszervezése követi az első félévben. 
Az alacsonyabb kapacitású járművek költségének jelentős része nem a férőhelyszám függvénye. Ez elsősorban a személyi jellegű ráfordításoknál jelentős, ahol nincs számottevő eltérés egy midi, vagy szóló és egy csuklós autóbusz vezetőjének bérezésében, miközben egységnyi kocsikilométer esetén a csuklós autóbusz akár kétszer annyi férőhely-kilométer teljesítményt nyújthat. A jármű üzemanyag fogyasztása is csak korlátozottan alacsonyabb a kisebb jármű esetén, sok esetben adott típus szóló és csuklós változatában is egyforma hajtómotor kerül beépítésre. Ezért az ágazatot érintő tényleges indokolt költségcsökkenés meghatározása során nem hagyható figyelmen kívül a két teljesítménytípus eltérő alakulása.

A kocsikilométer és a férőhely-kilométer arány elmozdulása a trolibusz ágazatban is igen erőteljesen megfigyelhető. A trolibusz ágazat teljesítményei hkkm-ben gyakorlatilag változatlanok, de fhkm-ben csökkenés látható. Ennek oka, hogy a Solaris-Skoda trolibuszok forgalomba állítása (SST 12 64 fő; SST 18 105 fő) GVM-eket vált ki a forgalomból (108 fő), melynek férőhelye magasabb.

A teljesítmény és forgalmi járműkiadás kapcsán meg kell továbbá jegyezni, hogy a BKK Zrt. premisszák között megjelenik a mindenkori keretmenetrendi járműigényen felül 20 db többlet autóbusz kiadásának biztosítása, mely többlet költséget okozhat a gazdálkodásban.

[bookmark: _Toc450719904][bookmark: _Toc443317899]Az M3 metróvonal rekonstrukciós munkái

[bookmark: _Toc450719905][bookmark: _Toc443317900]- A beruházás finanszírozása és ütemezése

A kivitelezésre az előirányzat szerint Európai Uniós forrásból 125137,5 milliárd Ft-ot biztosít majd a megkötendő2016. május 05-én megkötött IKOP támogatási szerződés. Ugyanakkor aA projekt jelenleg tervezett műszaki tartalma, valamint az Európai Unió által még meg nem határozott támogatási intenzitás mindenképp azt mutatja, hogy a beruházás megvalósításához szüksége önerőt is biztosítani. Jelenlegi tervezői költségbecslés alapján a teljes beruházásra 2019-ig, a projekt elszámolásáig ez 14 milliárd Ft forrás igényt jelent100%-os finanszírozást biztosít.

Az előkészítés ütemterv szerinti előrehaladásának biztosítás érdekében szükségessé vált a kiviteli tervezés mielőbbi megkezdése, mely. Ennek a feladatnak, illetve a kapcsolódó műszaki segítségnyújtás igénybevételének előfinanszírozására a Főváros 2015. decemberFővárossal 2016. április 01. napján megkötött Fejlesztési Megállapodás, illetve annak 1. számú módosítása 2.-i ülésén jóváhagyta 2,18 milliárd Ft elkülönítését a főváros 2016 évi költségvetésében. 

Ez a Fővárossal megkötendő pénzeszköz átadás-átvétel megkötését követően a rendelkezésünkre áll a kiviteli tervek elkészítésére, valamint kapcsolódó műszaki segítségnyújtás igénybevételére. Ugyanakkor ez-ot biztosít. A forrás biztosítása csak átmeneti finanszírozás, azaz, haamennyiben a szerződéstszerződés IKOP támogatásba beforgatásra került, úgykerül, ezt az összeget a Fővárosifővárosi költségvetésbe vissza kell fizetni.

A fejlesztés becsült költsége

	M3 fejlesztés becsült költsége
	millió Ft (Áfa nélkül)

	Részösszeg vállalkozói alapár ÁFA nélkül
	                113 057    122 417

	Árváltozás
	                     4 942    

	Árfolyam
	                     2 087    

	Tartalék 
	                   11 306    6 875

	Összesen vállalkozói alapár ÁFA nélkül
	                131 392    129 292

	Mérnök szervezet költségei
	                     1 336    1 390

	Összesen ÁFA nélkül
	                     1 336    1 390

	Projektmenedzsment szervezet költségei
	

	Projektmenedzsment teljes költsége
	                     2 000    2 236

	Szakértői, tanácsadói költségek (jogi, pénzügyi, műszaki szakértő, FEM ill. banki mérnök stb.)
	                     2 000    2 282

	Használatbavételi engedélyek költsége
	                        200    200

	Biztosítási díj
	                     1 300    

	Biztosítási események önrésze
	                        500    500

	PR tevékenység, Kommunikáció, Nyilvánosság biztosítása
	                        300    300

	Összesen ÁFA nélkül
	                     6 300    6 818

	Projekt teljes költsége jármű nélkül, ÁFA nélkül
	                139 028    137 500



A kivitelezési munkák három építési szakaszra és kéthárom ütemre bontva valósíthatók meg. 
A metróvonal fejlesztésének kivitelezési munkáit megelőzően el kell készíteni a felszíni buszpótlás megvalósításához szükséges tevékenységeket. Ezek elvégzésének becsült időtartama két hónap. Ezért ezeket a munkákat legkésőbb 2016. szeptember elejénaugusztus végén meg kell kezdeni, tehát az erre vonatkozó közbeszerzési eljárást és annak eredményeként a szerződéskötést 2016. augusztus végéigelejéig le kell bonyolítani. 

[bookmark: _Toc450719906][bookmark: _Toc443317901]- A metrópótlás hatása a teljesítményre

A 2016-2017. évi Üzleti Terv módosításához megküldött tervezési premissza 1. sz. melléklete tartalmazza az érintett időszak teljesítménykövetelményeit. E szerint – a 2015. évi referencia napokat figyelembe véve – a 2016. évi metró ágazatokat érintő teljesítményhatás az 
M3 rekonstrukció okán - 293 196 ezer férőhely-kilométer. Jelen tervben a troli és hév ágazatokat érintően elkülönülten nem kerül kimutatásra M3 felújítás okozta sűrítés költség hatása. 



A Megrendelő által a 2016-os évre vonatkozó M3 felújítással összefüggő teljesítmény-változásait az alábbi táblázat tartalmazza:
(ezer fhkm)
	Ágazat
	Teljesítmény-változás

	Metró
	-293 196

	Villamos – sűrítés
	+34 645

	Autóbusz – sűrítés 
	+53 093

	Autóbusz – pótlás 
	+112 776

	Összesen
	-92 683



A fenti táblázat mutatja, hogy a metrófelújítás miatt kieső teljesítmény mintegy kétharmada kerül pótlásra a felszíni ágazatokban a meglévő villamos és autóbusz viszonylatok sűrítésével és esetleges meghosszabbításával, valamint a metrópótló járat beindulásával. A BKV Zrt. a teljesítmény-változások költséghatását jármű közvetlen önköltség fajlagos értékeivel tervezi. Tekintettel arra, hogy a férőhely-kilométerre vetítve az egyes ágazatok jármű közvetlen költségei nagyságrendileg eltérnek egymástól, a felszíni pótlás és sűrítés jelentős többlet ráfordítást jelentenek a metró közlekedés szüneteltetése mellett is, mivel a gumikerekes ágazat fajlagos költségei magasabbak. A villamos ágazatban 3,6 Ft, az autóbusz ágazatban 5,3 Ft egy fhkm közvetlen, járműhez köthető költsége (bér, üzemanyag, karbantartás), miközben – a nagyobb befogadóképességnek köszönhetően – a metró ágazat hasonló értéke mindössze 1,7 Ft/fhkm. 

A Metró ágazat kieső teljesítménye alapján várhatóan összesen 401 millió Ft ráfordításcsökenéstráfordítás csökkenést eredményez a Társaságnak a 3-as Metró felújítása a 2016. évben. 
A Megrendelő által megadott Metró ágazatot érintő teljesítmény kiesés mértékéhez képest visszafogottabb költségcsökkenés megjelenése annak köszönhető, hogy a közvetlen költségek nem teljes körűen racionalizálhatóak, jellemzően a személyi jellegű költségek megmaradásával számol a terv, tekintettel arra, hogy a teljesítmény visszaesés csak részszakaszokat érint és átmeneti jellegű, így a humán erőforrás nem alakítható rövid távon rugalmas módon (pl. végkielégítés, képzési idő…).

A vontatási áramra vonatkozó tervszámok a Megrendelő által érkezett tervezési premisszáinak megfelelően készültek. A fajlagos felhasználási értékek megegyeznek a 
2015. évi várható fajlagos felhasználási értékekkel, ez alól kivételt képez a metró ágazat, ahol az M3-as vonal működési változásai miatt 10%-os fajlagos többletfogyasztással kalkulál a terv a megváltozott forgalmi viszonyok (rezsiteljesítmény növekedése) miatt. 

A 2016. évben várható M3 rekonstrukció miatti sűrítési igényből fakadóan a Villamos ágazat esetében jelentkező teljesítménynövekedés is beépítésre került a tervbe, melynek a becsült értéke megközelítőleg 143 millió Ft-os többletráfordítást okoz a BKV Zrt-nek.

A 3-as metró vonal pótlásában az Autóbusz ágazat járatsűrítéssel, továbbá pótlási tevékenységgel is érintett, mely munkák következtében fellépő teljesítménynövekedés összesen 1 050 ezer liter többletfogyasztást eredményez majd. A megnövekedett teljesítmény okozta személyi és anyagjellegű ráfordítások, valamint a várható többletfogyasztás az Autóbusz ágazatban összességében 1 083 millió Ft költségnövekedést eredményez a 2016-os évben.

Összességében a 2016. évben megkezdődő M3 rekonstrukciós munkák a Megrendelő által tervezett teljesítményelvárások alapján 825 millió Ft-os növekedését okoznak a BKV Zrt. ráfordításai között. A metrópótlás november elsejével indul a tervek szerint, azaz az 
Üzleti Tervben figyelembe vett költségtöbblet mindössze két hónapra vonatkozik. Mindez előrevetíti, hogy a 2017. évben több milliárd Ft többletráfordítást jelent majd a rekonstrukció miatt teljesített pótlás és sűrítés. A költséghatást az alábbi táblázat szemlélteti:

	Adatok millió Ft-ban
	Metró 
M3 vágányzár hatása
	Villamos
M3 vágányzár sűrítés
	Autóbusz 
M3 vágányzári pótlás
	Autóbusz 
M3 vágányzári sűrítés
	Összesen

	
	
	
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások 
	-360
	86
	224
	129
	80

	Személyi jellegű ráfordítások 
	-42
	57
	317
	200
	532

	Értékcsökkenési leírás 
	0
	0
	213
	0
	213

	Összesen
	-401
	143
	754
	329
	825



A tervezési premisszák értelmében a BKV Zrt. csökkentett beruházási forrás ismeretében határozta meg kompenzációs díját. A csökkentett beruházási forrás miatt a pótlási tevékenységgel kapcsolatos értékcsökkenési leírás nem jelenik meg a kompenzációs díjban, a pótlás elmaradása ezért 541 millió Ft-tal csökkentheti a 2016. évi kompenzációs igényt. 
A pótlás számított költsége tartalmazza a felkészülés költségeit is, amelyek az év korábbi időszakában merülnek fel.

Az Üzleti Terv nem tartalmazza az esetlegesen jelentkező ingatlan-, és reklámfelületi bérleti díjak csökkenését, amelyet a metróvonal részleges lezárása okozhat.

[bookmark: _Toc450719907][bookmark: _Toc443317902]- Járműpótlással kapcsolatos beszerzés

A kötöttpályás eszközök nagy szállítási kapacitása okán a feladatok ellátásához, illetve a budapesti utazóközönség által elvárt szolgáltatási színvonal elégséges fenntartásához 
150 darab alacsonypadlós, legalább 100 fő szállítási kapacitású (4 fő/m2), ~18 méter hosszúságú csuklós autóbusz beszerzéseforgalomba állítása válik szükségessé. Az M3 metró rekonstrukciós műveleteihez kapcsolódó járműpótlási feladatok hatékony ellátása érdekében a BKV Zrt. 
2 beszerzési eljárást is indított 2015 augusztusában:
· 75 darab új beszerzésű autóbusz (+100 % opciós lehetőséggel)
· 75 darab PKD konstrukcióban beszerzett autóbusz (+100 % opciós lehetőséggel)

A beszerzési eljárásokat Társaságunk a közbeszerzésekről szóló 2011. évi CVIII. törvény második része szerinti közösségi eljárásrendben, a közszolgáltatók közbeszerzéseire vonatkozó sajátos közbeszerzési szabályokról szóló 289/2011 (XII.22.) Kormányrendelet szerinti nyílt eljárásként indította.
Az alapmennyiség (összesen 150 db autóbusz) tekintetében beszerzés finanszírozására az előzetes becslés 13,370 milliárd Ft forrásigény szükséges.

A Fővárosi Közgyűlés 1411/2015. (10. 28.) és 1412/2015. (10. 28.) Főv. Kgy. határozatai értelmében a BKV Zrt-nek az M3 járműpótláshoz szükséges 150 db autóbusz beszerzésének fedezeteként Társaságunk által felvett beruházási hitelt nevesítette és hozzájárult ahhoz, hogy a beszerzés finanszírozását célzó beruházási kölcsön felvétele érdekében a 
BKV feltételes versenyeztetési eljárást indítson, és felkérte, hogy a kölcsönszerződés tervezetét jóváhagyásra terjessze a Fővárosi Közgyűlés elé. Időközben felmeróltfelmerült, hogy a Fővárosi Önkormányzat a szükséges forrást kedvezőbb feltételek mellett tudná biztosítani, a BKV Zrt. általi közvetlen hitelfelvétel helyett.

A két beszerzési eljárásra érkezett ajánlatok ismeretében döntés születhet az egyes eljárások keretében érkező járművek darabszámát illetően. Tekintettel arra, hogy az M3 metróvonal infrastruktúra rekonstrukció miatti pótláshoz szükséges teljes mennyiség az opció lehívásával megrendelhető a Solaris Bus&Coach-tól, így a tartalék alkatrészekkel együtt 277 000 euro/db áron a Solaris Urbino 18 típusú buszok beszerzése válik szükségessékedvezőbb árat biztosító új autóbusz beszerzésére kiírt tender keretében is, várhatóan PKD buszok beszerzésére ezúttal nem kerül sor.
Az alapmennyiség tekintetében a beszerzés finanszírozására várhatóan a Fővárosi Önkormányzat biztosít forrást mintegy 13,4 milliárd Ft értékben, vagy a BKV Zrt. beruházási keretét szükséges átcsoportosítani, melyet a Fővárosi Önkormányzat Közgyűlésének döntése véglegesít majd. 

A beszerzés forrására vonatkozó, szükséges döntések kedvező döntés esetén a járműpótláshoz szükséges 
150 darab autóbusz ütemezett foralombaforgalomba állítása a 2016. évben megtörténhet.

[bookmark: _Toc450719908][bookmark: _Toc443317903]- Metró Felújítási Projekt Igazgatóság

A Projekt Igazgatóság kizárólagos feladata a 3-as metró rekonstrukciójára alapított projekt menedzselése, a beruházások megszervezése, lebonyolítása és irányítása, mely az 
M3 metróvonal utasforgalmi próbaüzemének végéig és az elszámolások lezárásáig tart. 
A menedzsment költség kizárólag a Projekt Igazgatóság működtetésére használható fel, amely felett a projektigazgató jogosult rendelkezni.
A Projekt Igazgatóság a munkáját 2015. szeptember 1-jétől kezdődően végzi. Feladataként a 2015-ös évben a Projekt Igazgatóság szervezetének felállítása, a kivitelezési munkák előkészítése, kimondottan a tervezési munkák, engedélyezések, közbeszerzési eljárások lefolytatása került megjelölésre. Ezen tevékenységek egy része (kivitelezési munkák előkészítése, tervezési munkák, engedélyezések, közbeszerzési eljárások lefolytatása) a 2016-os évre is áthúzódnak. Ezen túlmenően a 2016. évben megkezdődnek a kivitelezési munkák is az Északi és a Déli szakasz, valamint a kapcsolódó Járműtelep tekintetében, melyek a 2017-es évben is folytatódnak. A Közbenső szakasz kivitelezési munkái 2017-ben2018-ban kezdődhetnek meg. Az üzleti tervben szereplő és a Projekt Igazgatóság 2016. évi működési költségeire tervezett 619490 millió Ft, míg a 2017. évre tervezett 716579 millió Ft ezeknek a feladatoknak elvégzéséhez szükséges fedezetet biztosítja. 

A Projekt Igazgatóság működési költségeit az alábbi táblázat mutatja (millió Ft-ban):

	Megnevezés
	2016. évi terv
	2017. évi terv

	Anyagköltségek
	1018
	1027

	Igénybe vett szolgáltatások
	21766
	31499

	Egyéb szolgáltatások
	3055
	3082

	Anyagjellegű ráfordítások
	258139
	354208

	Bérköltségek
	273264
	273279

	Személyi jellegű egyéb kifizetések
	810
	811

	Járulékok, adók
	8077
	8081

	Személyi jellegű ráfordítások
	362351
	362371

	Összesen
	619490
	716579



A Projekt Igazgatóság tervezett létszáma 38 fő. A szervezetben vezetői beosztást 4 fő kapott. A szervezet három nagyobb szakterületre tagolódik: műszaki-mérnöki; pénzügyi és projekt-kontrolling, valamint informatika; valamint jogi és közbeszerzési egységekre

A pénzügyi területen dolgozó kollégák az Igazgatóság működésének megkezdése óta eltelt több mint három hónapban elsősorban a szakterületükkel kapcsolatos munkafeladatokat láttak el, azonban a projekt jelen kezdeti szakaszában a többi területtel való együttműködés és közös munkavégzés is elengedhetetlen volt. 
A műszaki szakterület fő tevékenysége közé tartozik az M3 metróvonal költségkereten belül az elvárt határidőre történő megvalósításához a feltételek biztosítása és az előkészítési valamint a kiviteli munkák felügyelete.
A jogi-közbeszerzési szakterület fő feladata a közbeszerzési eljárások teljes körű lebonyolítása a BKV akkreditált közbeszerzési szaktanácsadóival valamint az együttműködő ügyvédi irodákkal.

A projektmenedzsment költségek 2016. január 1. napjától a tervek szerint elsősorban - a jelenleg még rendelkezésre nem álló - IKOP támogatásból kerülnek finanszírozásra, a Pályázati Kiírás és az Elszámolható Költségek Útmutatójamegkötött Támogatási Szerződés szerint. Az elszámolhatóság érdekében a Kormánynak a 2014-2020 programozási időszakban az egyes európai uniós alapokból származó támogatások felhasználásának rendjéről szóló 272/2014. (XI.5.) rendeletében foglalt rendelkezései irányadók.
Az IKOP kiírás megjelenése, illetve a pályázat benyújtására alkalmas elektronikus felület üzembe helyezése 2015. december közepén volt, a pályázat benyújtása ezt követően történhet meg. 

Tekintettel, hogy az IKOP forrás 2016. január 1-jétől nem áll rendelkezésre, valamint a 

A 2014-2020 programozási időszakban az egyes európai uniós alapokból származó támogatások felhasználásának rendjéről szóló 272/2014. (XI.5.) Kormányrendelet 110. § (5) bekezdése kimondja, hogy „a projektmenedzsment tevékenységéhez kapcsolódó költség csak a projekt szakmai előrehaladásának arányában számolható el. A projektek pénzügyi lebonyolítása során a kifizetett és az összes projektmenedzsmentre jutó támogatás aránya legfeljebb 10 százalékponttal haladhatja meg a teljes projekt vonatkozásában kifizetett és megítélt támogatás arányát”, szükséges a Projekt Igazgatóság működési költségeinek előfinanszírozása az IKOP Támogatási Szerződés megkötését követően is.
A Projekt Igazgatóság 2016 évre szóló átmeneti finanszírozási igénye jelen tervek szerint az első 5 hónap működési költsége, azaz 300 millió Ft., mely a későbbiekben térítésre kerül, de likviditási szempontból kezelést igényel. Az év elején a közbeszerzési eljárások bonyolításához szükséges jogi és közbeszerzési-jogi, műszaki szakértői szolgáltatások többletköltségeit is tartalmazza a terv.
Az átmeneti finanszírozási igény mellett szükséges a Projekt Igazgatóság el nem számolható költségeinek finanszírozását is megteremteni. Bár a Projekt Igazgatóság mindent megtesz annak érdekben, hogy a projekt teljes költsége, így az Igazgatóság működési költsége teljes mértékben elszámolható legyen, azonban a gyakorlati tapasztalatok azt mutatják, hogy minden esetben merülnek fel nem támogatott költségek. Ezek az elszámolhatósági kockázatok:
A 
Kezdeményeztük a BKV Zrt. központiirodaszer beszerzés, mobil szolgáltatás, közmű szerződéseinek a támogathatósági ellenőrzését a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumnál, de ezek. Az ellenőrzések eredményei csak 2016. január 1. utánteljes körűen még nem állnak majd rendelkezésre. Ha ezen ellenőrzés eredménye alapján bármelyik szerződéssel kapcsolatban az ellenőrző hatóság kifogást jelez, úgy a kifogásolt szerződés alapján igénybevett szolgáltatás kiváltásáig felmerülő költségek ebbe az el nem számolható kategóriába kerülnek majd, hasonlóan, mint az IT szolgáltatások költségei.
Vannak olyan költségek, amelyekről a 2014-2020 programozási időszakban az egyes európai uniós alapokból származó támogatások felhasználásának rendjéről szóló 272/2014. (XI.5.) Kormányrendelet 5. számú mellékletét képező Nemzeti Szabályozás Az Elszámolható Költségekről 2014-2020 programozási időszak Útmutató, illetve korábbi gyakorlati tapasztalatok alapján már tudható, hogy nem elszámolhatóak. (például vállalati gépjármű magánhasználata, mobiltelefonok vélelmezett magánhasználata, Projekt Igazgatóság irodáinak karbantartása stb.).).

Tekintettel, hogy a pontos tervezéshez jelenleg nem áll rendelkezésre minden információ (központi szerződések ellenőrzésének eredménye), így ezen költségeket csak a korábbi tapasztalatok alapján becsülhetők. Ez a szerződések ellenőrzése eredményeként hozott döntések függvényében, teljes költség 5-10 %-át teheti ki, azaz legfeljebb évi 60 millió Ft-ot tervezünk el nem számolható projektmenedzsment költségekre.

[bookmark: _Toc450719909][bookmark: _Toc443317904]- Metró Járműfelújítási Projekt Iroda

2016. február 1-től a BKV Zrt. szervezeti változásával létrehozásra került a Metró Járműfelújítási Projekt Iroda. A Metró Járműfelújítási Projekt Iroda létrehozásának célja annak biztosítása, hogy az M3 metróvonalon futó orosz gyártmányú metrójárművek felújítása, korszerűsítése a vonatkozó jogszabályoknak, szabványoknak, valamint a közbeszerzési eljárás alapján 2015. augusztus 7. napján megkötött, a „Budapesti 
M3 metróvonal járműparkjának korszerűsítéssel egybekötött felújítása és az ahhoz kapcsolódó szolgáltatások és eszközök szállítása” tárgyú szerződésnek (a továbbiakban: Szerződés) megfelelő módon, ütemezetten és időben megvalósuljon, az M3 metróvonal üzemvitele a Szerződésben foglalt járműfelújítások végrehajtása mellett is folyamatosan biztosított legyen, az M3 metróvonal járműparkjának finanszírozására a BKV Zrt. rendelkezésére bocsátott összeg kizárólag a jármű felújítási projekt megvalósítását szolgálja, illetve elszámolása megfelelő módon a megállapodásokban rögzítetteknek megfelelően megtörténjen. Az Iroda teljes munkaidős létszáma 5 fő, a működés éves forrásigénye 68 millió Ft.
 


[bookmark: _Toc450719910][bookmark: _Toc443317905]Egyéb kiemelt hatások

[bookmark: _Toc450719911][bookmark: _Toc443317906]- 40 autóbusz rendelkezésre tartása

Az autóbuszok rendelkezésre tartási konstrukcióban történő beszerzésének költségekre gyakorolt hatását két, ellentétes irányú tényező adja. Egyrészt megjelenik az autóbuszok rendelkezésre tartási díja, másrészt megtakarításként jelentkezik a forgalomból kivont elavult autóbuszok karbantartási költsége, valamint az ezzel arányos műszaki irányítási költség. A tervek szerint a Modulo és Mercedes autóbuszok 2016 második negyedévébenfélévében állnak forgalomba. A módosított darabszámok és a konstrukció áprilisi indulása alapján 
2016. évre rendelkezésre tartási díjként 644 millió Ft tervezhető, a kivonásra kerülő járművek esetében 199 millió Ft anyagjellegű ráfordítás és mintegy 204 millió Ft személyi jellegű ráfordítása nem merül fel.
A járművek rendelkezésre tartása a szerződésben rögzített egységárak, és a járművenként tervezett éves 75 ezer kilométer futásteljesítmény alapján az alábbi táblázat szerint alakul 2016-ban:
	Rendelkezésre tartás költsége
	mennyiség (db)
	rendelkezésre tartási egységár (Ft/km)
	futásteljesítmény (hkkm)
	Fizetendő rendelkezésre tartási díj (Ft)

	Szóló dízel alacsonypadlós autóbusz
	20
	246
	1 125 000
	276 750 000

	Csuklós dízel alacsonypadlós autóbusz
	20
	326
	1 125 000
	366 750 000

	Összesen
	40
	 
	2 250 000
	643 500 000


 
1 125 000 kkm szóló és 1 125 000 kkm csuklós futásteljesítménnyel számolva a teljes megtakarítás amortizáció nélkül 403 millió forint.
A rendelkezésre tartási konstrukció összességében 241 millió Ft többletköltséget jelent a 2016. évben, ami 2017-ben 322 millió Ft-ra nő, tekintettel arra, hogy a tartós bérlet keretében érkező autóbuszok év közben állnak forgalomba. 

[bookmark: _Toc450719912][bookmark: _Toc443317907]- Támogatások

A BKV Zrt., követve a több évtizedes hagyományokat a társadalmi célú felelősségvállalás keretében támogatást nyújt a BKV Előre SC-nek. A 100 éves múltra visszatekintő Egyesület jelenleg 8 szabadidő sport és 4 versenysport szakosztállyal működik. 
A 2012. év során kialakításra került a BKV Előre SC működési koncepciója, melynek végrehajtása a 2013. évben megtörtént. A sportlétesítmények üzemeltetését a BKV Zrt. 
100 %-os tulajdonában lévő BKV Panoráma Kft. végzi 2013-tól, míg az Előre SC feladatai a sportélet szervezésével kapcsolatos tevékenységekre terjednek ki. A koncepció megvalósítása biztosítja, hogy a korábbi időszakban nyújtott támogatások lényeges csökkentését követően is fennmaradjon az Egyesület tevékenysége, de a támogatások bázis szinten történő rendelkezésre állására a továbbiakban is szükség van. A létesítmények üzemeltetésének sorosabb kontrollja biztosítja, hogy valóban csak a szükséges mértékű támogatás kerüljön felhasználásra, így a keretösszeg nem teljes mértékben került kiutalásra a 2015. évben.

A BKV Zrt. 2016. évi Üzleti Terve nem feltételez változást a BKV Előre SC tekintetében, valamint a kialakított működési modellben, így a Társaság az Egyesület számára biztosított 2016. évi támogatás keretösszegét változatlanul 90 millió Ft-ban határozza meg, amely tartalmazza a szabad felhasználású, a pályabérletre, a rezsi költségekre és a BKV 2013 Futball Kft. támogatására biztosított összeget. Amennyiben a BKV Előre SC a tervezetthez képest mégis magasabb TAO-forrást tud igénybe venni a 2016/2017-os idényben, úgy a BKV Zrt. által az Egyesület részére nyújtandó támogatás összege csökkentésre kerül.

A BKV Technikai és Tömegsport Egyesület támogatása bázis szinten került beállításra 
(6 millió Ft), míg az Idősek Napközi Otthona részére 1,5 millió Ft támogatást biztosít 
a BKV Zrt. 2016-ban.

A BKV Zrt. által nyújtott, az egyéb ráfordítások között megjelenő támogatások nem növelik a Társaság finanszírozási igényét, mivel azokat a nem közszolgáltatási tevékenységek eredményének terhére biztosítja a kedvezményezettek részére.
[bookmark: _Toc450719913][bookmark: _Toc443317908]Hatékonyságjavítás

Az elmúlt években a Fővárosi Önkormányzat, illetve a Budapesti Közlekedési Központ Zrt. komoly erőfeszítéseket tett a közösségi közlekedés intézményrendszerének átalakítása, illetve a közösségi közlekedés finanszírozási problémáinak megoldása érdekében. A BKV Zrt. a finanszírozási igény csökkentését a saját hatáskörben elvégzett hatékonyságjavító intézkedésekkel is elősegítette. A BKV Zrt. működési környezete miatt további, jelentős megtakarítást hozó intézkedés nem várható, elsődlegesen a korábbi évek hatékonyságjavításként a már megtett intézkedések fenntartását tartja feladatának a Társaság, miközben továbbra is keresi a szolgáltatás minőségi mutatóinak emelését célzó, valamint az általános költségek csökkentését eredményező hatékonyságjavító intézkedéseket.

[bookmark: _Toc450719914][bookmark: _Toc443317909]- Telephely hasznosítás

A fővárosi autóbusz közlekedés átalakításának keretében 2013-tól kezdődően több ütemben megvalósult a BKV Zrt. által üzemeltetett autóbuszvonalak kiszervezése. Az elmúlt időszakban összességében mintegy 500 forgalmi jármű kapacitása került külső szolgáltatóhoz, ami – annak ellenére, hogy a pótlások miatt a BKV-nál nem jelentkezett ekkora mértékű csökkenés – magával hozza telephelyi struktúra felülvizsgálatának szükségességét. A forgalomba adott járművek száma így 2015 év végére 800 alá csökkent a pótlásokkal együttpótlások nélkül, amely volumen kiszolgálása megvalósítható egy telephely bezárása mellett is.

Az új autóbuszok viszonylatonkénti elosztása a korábbi elvek alkalmazását feltételezve – mely szerint a teljes budapesti hálózaton egyenletesen biztosítani kell az alacsonypadlós autóbuszok megjelenését – az autóbusz ágazat valamennyi telephelyének járműkiadását érintette, a teljesítménycsökkenés minden telephelyre egyenletes mértékben kihatással volt. A BKV Zrt-től elvárt alapmenetrendi járműkiadási igény, esetenként a divíziók által kiszolgált viszonylatok köre is változott.

Az autóbuszok továbbértékesítésének, illetve a selejtezett járművek elszállításának átfutási ideje több hónapot vehet igénybe, így a nagy volumenű járműkivonásokkal egy időben nem jelentkezhet azonos számú tárolókapacitás egyik Divízió esetében sem. Egy forgalmi üzem beszüntetésével, illetve a jelenlegi tárolt járművek szétosztásával a fennmaradó négy Divízió esetében átlagosan 20%-kal több jármű tárolása szükséges. Ezen járművek kiszolgálására, karbantartására biztosítani szükséges a szellemi és fizikai munkavállalói többletet, amelyet átvezényléssel célszerű teljesíteni. 
A járműátcsoportosításokkal az autóbusz ágazat négy darab, forgalmi üzemmel is rendelkező Divíziója 95%-os tárolókapacitás kihasználással fog üzemelni a továbbiakban, amely a források rendelkezésre állása esetén tovább emelkedhet járműbeszerzések, és a nem tervezett pótlási igények biztosítására kényszerűen továbbüzemeltetett járművek tárolása esetén.

Az Üzleti Terv elkészítése során azzal a feltételezéssel éltünk, hogy a BKV Zrt. egyik telephelye 2016. július elsejét követően nem ad forgalomba járművet. A féléves időszakra vonatkozóan összességében 312 millió Ft megtakarítás került figyelembevételre, amely tartalmazza a telephelyi közvetlen létszám és a központi létszám ráfordításainak, valamint az épület, építmény üzemeltetés és a kapcsolódó informatikai és telekommunikációs költségek csökkenését.

[bookmark: _Toc450719915][bookmark: _Toc443317910]- Egyéb hatékonyságjavító intézkedések

A telephelyi struktúra racionalizálása mellett több intézkedés segíti a működés hatékonyságának emelését
A BKV Zrt. 2015. évben több hatékonyságjavító intézkedést tett illetve vezetett be a működési folyamataiban, amivel a társaság eredményességét javította, a szolgáltatás színvonalát emelte. Az üzleti évben sikeresen végrehajtott projektek közül – a teljesség igénye nélkül – az alábbi fontosabb célkitűzéseket hajtottuk végre és realizáltuk:

· A szakterületek részére kiadott gazdálkodási keretben jelentős (közel 700 millió Ft) megtakarítás keletkezett, mely a kedvező piaci folyamatok és a szigorú keretgazdálkodás eredménye,
· A karbantartási folyamatok racionalizálása, a homogénebb járműállomány eredményező garázsok közötti típusátcsoportosítás, műszaki állapot növelése, ami a BKK által folyamatosan szigorodó minőségi elvárásoknak való megfelelés miatt is szükséges,
· Az Üzleti Terv 15 db PKD konstrukcióban történő autóbusz összeszerelést tartalmazta, azonban 17 db autóbuszt sikerült összeszerelni, plusz forrás nélkül (126 millió Ft), 
· Az informatikai és telekommunikációs költségek csökkentése, a szakterületeknek történő keretkiadás következményeként, maleynekmelynek nagyságrendje eléri az 
50 millió Ft-ot. Az informatikai rendszerek összehangolásából adódóan a szoftver üzemeltetési költségeken is jelentős megtakarítás, kedvezményes flotta biztosítás kötése,
· A CAF villamosok közlekedtetésével kapcsolatban felmerült pályahibák rendkívüli javítása, valamint a Combino FUTÁR próbafutás miatt százmilliós Üzleti Terven felüli többlet költség kigazdálkodása a rendelkezésre álló keretekből,
· Az új trolibuszok és midi autóbuszok üzleti tervben nem szereplő karbantartási, javítási, raktározási, biztosítási költségeinek finanszírozásra,
· A migránsszállításban való hatékony részvétel társaságunk részéről, mely a szűkös kapacitások ellenére sikeresen végrehajtásra került,
· A 2013. évi árvízzel kapcsolatos feladatok, munkák elvégzése döntően megtörtént, de finanszírozását csak várhatóan 2016-ban fogja a BKV megkapni,
A Társaság a tervezettnél több, mint 40 fővel alacsonyabb szellemi létszámmal látta el a feladatait, ami a központi tartalékolásnak és a szigorú létszámgazdálkodásnak volt köszönhető. A járművezetőn kívüli fizikai állományban a tervezett szint fölött alakult a létszám, mely még az 1%-ot sem érte el. A létszám többletet társasági szinten a szigorú gazdálkodással ellensúlyozni tudtuk. A járművezetők esetén – elsősorban a munkaerő piaci körülmények miatt – nem tudtuk a kívánt szintre feltölteni a munkavállalók számát. 
A legnehezebb helyzet az autóbusz járművezetők foglalkoztatásánál volt, hiszen a ténylétszámok több, mint 100 fővel maradt a terv alatt. Ugyanakkor a következetes foglalkoztatás hatására a túlórákat némiképpen csökkentettük a bázis időszakhoz képest. Mindezen tényezők együttesen eredményezték azt, hogy a BKV Zrt. 2015-ben a személyi jellegű ráfordításokat 400 millió Ft-ot meghaladó mértékű megtakarítással zárta.
A 2016-os évben a BKV folytatja a hatékonyság javítását, a műszaki színvonal szinten tartását, a szolgáltatási színvonal szigorodó elvárásainak való megfelelést, a menetrendi racionalizálásból eredő megtakarításokkal kapcsolatos BKK-val történő együttműködést, a telephely hasznosítási koncepció végrehajtását és a szigorú költséggazdálkodást. 

A BKV Zrt. működési hatékonyságának megítélését segítheti egy olyan objektív mutatószámokat alkalmazó eljárás, mint a benchmarking. Ennek segítségével mérte fel a foglalkoztatott állomány nagyságát, összevetve hazai és külföldi közlekedési vállalatoktól beérkezett adatokkal.

A közlekedési piacon vizsgált hazai vállalatokhoz képest a BKV Zrt. szellemi létszámának aránya az egyik legalacsonyabb. Több autóbusz üzemeltetési cég összetételi arányai is hasonlóak a BKV Zrt-hez, ellenben a vasúti társaságok esetében sokkal magasabb a szellemi létszámok aránya az összlétszámhoz, mely adódhat működési sajátosságokból vagy a munkakörök besorolásának eltérő értelmezéséből.

A közvetlen szellemi tevékenységek (üzemeltetés) létszámaránya 7,4 % és 23,8 % között van, így az eddig megismert tendenciáknak megfelelően szintén alacsonynak tekinthető Társaságunk 8,5 %-os értéke.

A külföldi benchmark esetében 4 európai város (Párizs, Berlin, Hannover, Prága) közlekedési cége munkaerő-összetétele került összehasonlításra a BKV Zrt. adataival.

A külföldi közlekedési cégekkel történő összehasonlító létszámelemzés eredményeként összességében megállapítható, hogy mind a főbb tevékenységi csoportonként megvizsgált létszámadatok tekintetében, mind a szellemi-fizikai létszámarány tekintetében Társaságunk létszámadatai jól illeszkednek a vizsgált európai nagyvárosok közlekedési cégeinek létszámarányaihoz, jól tükrözik az európai tendenciát.





[bookmark: _Toc450719916][bookmark: _Toc443317911]Bevételek

A bevételek tervezésének alapját a 2012. május 1-én hatályba lépett Közszolgáltatási Szerződésben foglalt bevétellel nem fedezett indokolt költség alapú módszertan adja. 
A közszolgáltatási tevékenység ellentételezéseként a BKK Zrt. havi rendszerességgel folyósítja a kompenzációt a BKV Zrt. részére. A kompenzációs díj nyújt fedezetet a működési költségekre, a beruházásokra és a fizetendő kamatokra.

A szolgáltatási díj működési ágon részben biztosítja a 2016. évre tervezett beruházások forrását. A közlekedési célú beruházásra tervezett 8 061 millió Ft összesen 6,9 milliárd Ft-tal marad el a halasztott bevételekkel csökkentett elszámolt értékcsökkenési leírástól. Az elmúlt évtized alulfinanszírozottsága következtében a beruházásokban, nagyprojektekben nem érintett eszközök már ma is kritikus állapotban vannak. Az értékcsökkenés szintjétől elmaradó beruházási gyakorlat a jövőben nem fenntartható, mert rendkívüli működési kockázatokat és a közösségi közlekedés akadozását eredményezheti. 

          (millió Ft)
	Megnevezés
	2015. évi tény
	2016. évi terv
	változás

	Személyszállítási szolgáltatás ellenértéke
	1 338
	990
	-348

	Egyéb tevékenység bevétele
	3 545
	4 164
	+619

	Egyéb bevételek
	70 022
	67 022
	- 3 000



A szerződéses és egyéb szolgáltatás bevétele tartalmazza a Sikló és Libegő, valamint a különjárati tevékenységekkel kapcsolatos bevételeket (a vonatpótlási és migránsszállítás bevételét) Ezen bevételek 2016. évi tervezett értéke 990 millió Ft, mely elmarad a 2015. évi bevételtől, mivel az egyedileg jelentkező migránsszállítás és vonatpótlás 2015. évi bevételek közel 300 millió Ft értékben kivezetésre kerültek. A Sikló és a Libegő bevételeinél nem tervez emelkedést a Társaság, köszönhetően annak, hogy a viteldíjak változatlan szinten maradnak.

Az egyéb tevékenységek bevételének emelkedését a 2013. évi árvíz okozta károk helyreállítására kapott bevételek okozzák, amelyek 810 millió Ft-on kerültek beállításra a tervbe. A bevételi sor emelkedése ugyanakkor nem éri el ezt a szintet, mert több bevételi fajtánál is csökkenés várható 2016-ban. A nagyprojektek lezárultával nem várható további próbaüzemhez tartózó bevétel, és a készletértékesítés bevétele is csökken. 
A reklámbevételek a járműállomány csökkenése miatt a tervek szerint elmaradnak a 
2015. évi szinttől. 
Az ingatlanhasznosítási tevékenység hatékonyságának növelésével a bázis szintet meghaladó bevétel került tervezésre a 2016. évben.
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Az egyéb bevételek alakulását befolyásolja, hogy a DBR projektet koordináló szervezet fokozatosan szűkíti tevékenységét, aminek következtében a felhasznált költségek, és így a működési támogatás is mérséklődik a 2016. évben. Az egyéb bevételek soron szereplő pótdíjbevételek esetében is csökkenéssel számol a terv, hiszen a 2012. év előtt keletkezett tartozások behajtása az idő előrehaladtával egyre kisebb mértékben válik behajthatóvá. 
A 2016. évben összesen 421 millió Ft céltartalék felhasználásával számolfelhasználását tartalmazza a terv, mely 
50 millió Ft-tal elmarad a 2015. évi értéktől.
A 2016. évtől érvényes új számviteli előírások megszüntették a rendkívüli bevétel és rendkívüli ráfordítás eredménysorokat. A BKV Zrt. tervében az egyéb bevétel és ráfordítás soron jelenik meg a DBR projekt során létrejött eszközök átadásával kapcsolatos bevétel és ráfordítás, mintegy 51 milliárd Ft értékben.

Az aktivált saját teljesítmények tervezett értékét csökkenti, hogy a 2016. évben mindössze 10 darab szóló PKD autóbusz építésével számol a Társaság, és a beruházások során felhasznált saját anyag költsége is 641 millió Ft-tal csökken. Az aktivált saját teljesítmények értékét növeli az M3 infrastruktúra felújítást koordináló projektszervezet működési költsége.

A pénzügyi műveletek bevétele soron 2 millió Ft-ot tervez a Társaság a lekötéseire és a leányvállalati tagi kölcsön után járó kamatokra.

[bookmark: _Toc450719917][bookmark: _Toc443317912]Ráfordítások

A 2016. évi Üzleti Terv figyelembe veszi a 2015. évi tény adatokat, a tervezett teljesítmény-változás hatásait, valamint korlátozottan a szakterületek által 2016. évre jelzett igényeket. 
A BKV Zrt. anyagjellegű ráfordításainak fő sorai a teljesítmény-változások és a beépített többletek eredményeként az alábbiak szerint alakul:

(millió Ft)
	Megnevezés
	2015. évi tény
	2016. évi terv
	változás

	Anyagköltség (energia nélkül)
	15 310
	14 848
	-462

	Üzemeltetési gázolaj
	8 241
	6 657
	-1 584

	Vontatási áram
	7 580
	7 442
	-138

	Egyéb energia
	3 481
	3 555
	+74

	Igénybe vett szolgáltatások
	20 326
	22 573
	+2 247

	Egyéb szolgáltatások
	1 196
	1 368
	+172

	Eladott áruk beszerzési értéke
	179
	150
	-29

	Eladott (közvetített) szolgáltatások
	1 117
	1 673
	+556

	Anyagjellegű ráfordítások összesen
	57 429
	57 21658 266
	+418837



A 2016. évi Üzleti Terv nem veszi figyelembe a 2016. 1-3. hónapban realizált megtakarítást, mivel:
· az I. negyedévben üzemeltetési gázolaj soron megjelenő megtakarítás az alacsony beszerzési áraknak köszönhető, azonban a világpiaci ár körüli nagyfokú bizonytalanság miatt ez a megtakarítás az Üzleti Tervben nem kerül érvényesítésre.
· a személyi jellegű ráfordítások esetében tapasztalható megtakarítás egy része azért következett be, mert a gazdasági események nem a teljesítmény arányában történnek (pl. ATÜI területén végkielégítés egyszeri hatása), továbbá nem került még kifizetésre a munkavállalók jubileumi elismerése és a bérmegállapodásban szereplő cafeteria emelés sem realizálódott az I. negyedévben.


[bookmark: _Toc450719918][bookmark: _Toc443317913]- Energia

Az elmúlt években az energia piacon jelentős törvényi változások következtek be, melyek hatással voltak és vannak az energia költségeinkre. Ezzel egyidejűleg a BKV Zrt. jármű állományában megjelentek új energia fajtát felhasználó járművek (például CNG fogyasztású, és a 2016. évben várhatóan elektromos hajtású autóbuszok).

A 2016. évi üzemeltetési gázolaj költségek a Tulajdonosi Megbízott által meghatározott egységár 241 Ft/liter (jövedéki adó visszatérítéssel csökkentett nettó ár) alkalmazásával kerültek számszerűsítésre. A 2016. évi jelentős teljesítmény csökkenések következtében a mennyiségi felhasználás mintegy 20 %-kal esik vissza a tervek szerint. Az autóbusz ágazat a 2015. évi megrendelt teljesítményeket 31 205 ezer liter gázolaj felhasználásával teljesítette, a 2016. évi terv 24 955 ezer literes éves felhasználással kalkulál. A mennyiségi csökkenés és az egységárváltozás összességében 1 781 millió Ft-os költségcsökkenés keletkeztet az üzemeltetési gázolaj tekintetében. A gázolaj felhasználás költségének alakulását befolyásoló tényezőket az alábbi diagram szemlélteti (millió Ft-ban):



A típusarány eltolódások miatti fogyasztás változás csak a típusonkénti teljesítmény tervek figyelembe vételével modellezhető, azonban a klíma illetve állófűtés hatását tartalmazza a terv.

A tervezési egységár a 2015. II. félévének egységára alapján került meghatározásra. 
2015. második félévében folyamatos csökkenő tendencia volt megfigyelhető a gázolaj beszerzési árában. Ennek következtében a terv összeállításának időszakában az energiahordozó beszerzési egységára már 210 Ft/ liter alá csökkent, ugyanakkor az óvatosság elvének figyelembevételével a tervezési egységárat nem mérsékelte a Tulajdonosi Megbízott a több éves időszakra vonatkozóan is minimum értéknek tekinthető szintre. Amennyiben tartósan fennmarad az alacsony beszerzési ár, úgy további jelentős megtakarítás realizálható az év folyamán, tekintve, hogy átlagosan 1 forint csökkenés 
25 millió Ft megtakarítást eredményez. A tervezési egységár 220 Ft/literre csökkentése 
526 millió Ft-tal mérséklnémérsékelné a BKV Zrt. kompenzációs igényét.

A CNG üzemű autóbuszok üzemeltetési gáz költségei a 2015. évi tény átlagár alkalmazásával, 215,85 Ft/kg gázárral kerültek számításra. A felhasznált mennyiség 40 %-ot meghaladó mértékben emelkedik a CNG üzemű autóbuszok állományának folyamatos emelkedése miatt. A tervek szerint már április hónaptól kezdődően forgalomba állnak a használtan beszerzett Mercedes Citaro CNG buszok, így összességében már 62 darab CNG üzemű autóbusz fog közlekedni a fővárosban. A növekvő felhasználás miatt változatlan egységár mellett összesen 616 millió Ft ráfordítás jelenik meg a tervek szerint 2016-ban.




A BKV Zrt. üzemeltetési gázolaj és CNG felhasználásának alakulását az alábbi táblázat szemlélteti:

	Megnevezés
	2014. évi 
tény
	2015. évi előzetes 
tény
	2016. évi 
üzleti terv

	Dízel üzemű autóbusz teljesítmény (kkm)
	70 913 996
	62 864 464
	51 557 077

	Felhasználás (ezer liter)
	34 514
	31 205
	25 057

	Egységár (Ft/liter)
	289,91
	249,82
	241,00

	Üzemeltetési gázolaj (mFt)
	10 006
	7 796
	6 038

	CNG üzemű autóbusz teljesítmény (kkm)
	1 141 447
	3 542 013
	5 834 400

	Felhasználás (ezer kg)
	560
	2 075
	2 852 

	Egységár (Ft/kg)
	254,03
	215,85
	215,85 

	CNG gáz (mFt)
	142
	434
	616 

	Üzemeltetési gázolaj összesen
	10 148
	8 241
	6 654



A vontatási villamos energia mennyiségének tervezése a BKK Zrt. által megadott forgalmi teljesítmények figyelembe vételével történt. A tervezéshez használt ágazatonkénti fajlagos fogyasztási adatok a 2015. 1-12. havi tény fajlagos értékek. A villamos vontatást alkalmazó ágazatokban a teljesítmény terv ellentétes irányú változásokat tartalmaz. A metró ágazat teljesítménye csökken a megkezdődő rekonstrukció miatt, míg a villamos ágazat teljesítménye bővül a nagyprojektek keretében létrejött új pályaszakaszok miatt. Összességében a terv szerint a felhasznált mennyiség a bázis szintet jelentő 243 388 MWh értékről 250 247 MWh-ra növekszik.
A vontatási áram egységárának meghatározásakor a 2016. évre érvényes villamos energia szerződés alapján elért 29,74 Ft/kWh egységár került figyelembe vételre, mely a kereskedelmi díjon felül tartalmazza az adókat, a hatósági díjakat, és a KÁT költségét is. 
Ez az egységár 4,4%-kal alacsonyabb a 2015. évi értéknél. 









A vontatási áram költségének alakulását befolyásoló tényezőket az alábbi diagram szemlélteti (millió Ft-ban):


Az egyéb energia fajták esetében a megrendelői premissza a 2015. éves előzetes, könyvvizsgálat előttiéves tény árakhoz képest változatlan árakkal történő tervezést vár el. 
A mennyiségi tervek a BKV Zrt. korábbi, sokéves felhasználási adatait figyelembe véve készültek. Az ismert létesítményi beruházások hatását a tervek tartalmazzák, azonban az 
M3 infrastruktúra beruházás egyéb energia hatásait, a kapcsolódó továbbadott energiát nem terveztük (információk hiányában).

[bookmark: _Toc369615487][bookmark: _Toc450719919][bookmark: _Toc443317914]- Teljesítmény miatti változások

A BKV Zrt. a teljesítmény-változások hatásait a rendelkezésre álló tény fajlagos költségek alapján tervezi. A Társaság az ágazatok fajlagos értékeit – összhangban az indokolt költség struktúrával – közvetlen és közvetett szinten is meghatározza. A teljesítmény-változások költség hatásainak számszerűsítése során figyelembe vett fajlagos érték az alábbi részeket tartalmazza:
· Jármű üzemeltetés közvetlen anyagköltsége
· Jármű üzemeltetés közvetlen személyi jellegű ráfordításai
· Jármű karbantartás közvetlen anyag, anyagjellegű és egyéb költsége
· Jármű karbantartás közvetlen személyi jellegű ráfordításai
A költségekre gyakorolt hatást a teljesítmény-változás férőhely-kilométerben kifejezett értéke és az adott ágazat jármű közvetlen fajlagos értékének szorzata adja.

A hálózati struktúra felülvizsgálatából adódóan a BKV Zrt-től megrendelt teljesítmény csökkentésrecsökkentésére kerül, mely összességében az alábbi mértékben mérsékelte a költségeket:

         (millió Ft)
	Adatok eFt-ban
	Metró
	HÉV
	Villamos
	Trolibusz
	Autóbusz
	Minden ágazat

	Anyagjellegű ráfordítások 
	-10 289
	-25 239
	-124 302
	-14 470
	-208 898
	-383 198

	Személyi jellegű ráfordítások 
	-5 417
	-19 369
	-80 915
	-40 506
	-341 989
	-488 196

	Összesen
	-15 706
	-44 607
	-205 218
	-54 975
	-550 887
	-871 394



A 2016. évi tervben megjelenik az autóbusz ágazat alapteljesítményének csökkenése, mely a fentebb bemutatott hatáson felül tartalmazza a 2015-ben végrehajtott B3 és B4 tenderek áthúzódó hatását, a kisebb léptékben folytatódó további kiszervezések hatását és a vágányzárak következtében fellépő pótlási igényeket. 

A 2016. évi közszolgáltatási teljesítmények összesen 4 005 145 ezer férőhely-kilométer megrendelt autóbusz ágazati teljesítményt tartalmaznak (M3 pótlás és sűrítés nélkül), ami 23 %-ot meghaladó mértékű visszaesést jelent a 2015. évi tény teljesítményekhez képest. 
Ez a visszaesés 3 303 millió Ft-os költség csökkenést von maga után az üzemeltetési gázolaj csökkenésén felül. 
· anyagjellegű soron 692 millió Ft-os,
· személyi jellegű soron 2 611 millió Ft-os a csökkenés.

A fenti csökkenés már tartalmazza a férőhely-kilométer és a kocsikilométer mutatók változása közötti eltérés következtében beépített korrekciós hatást is. A fentebb már ismertetett módszertan szerint a teljesítménycsökkenés számszerűsítése a férőhely-kilométerre jutó közvetlen önköltség alapján teljesítményarányosan történik. A költségek túlnyomó része, különösen a személyi jellegű költségek esetében nem a jármű férőhelyszámától függ, ezért a kocsikilométer vetítési alapként történő használata pontosabban mutatja a tényleges költségváltozás mértékét. 

A Metró és a Hév ágazatok teljesítménye – az M3 vágányzári hatás kivételével – nagyságrendileg azonos szinten marad, így a teljesítmény-változás költség hatása nem éri el a 100 millió Ft-ot. A villamos ágazatban azonban jelentős többlet teljesítmény jelenik meg a nagyprojektek lezárását követően, a 2016. évi 4 031 908 ezer férőhely-kilométer teljesítmény közel 11 %-os emelkedést jelent. A villamos ágazatban a férőhely-kilométerben kifejezett teljesítményt növeli továbbá a CAF villamosok forgalomba állása is, melyek több utas elszállítására képesek, mint a forgalomból kivonásra kerülő típus. Ennek következtében az ágazatban ellentétesen figyelhető meg az autóbusz és trolibusz üzemnél bemutatott hatás, a férőhely-kilométerben megjelenő növekedés nem minden esetben emeli arányosan a költségeket. Összességében – vontatási áram nélkül számolva – a villamos ágazatban 
1 499 millió Ft költségnövekedés jelenik meg, amelyből 
· 768 millió Ft anyagjellegű ráfordítást, illetve 
· 731 millió Ft személyi jellegű ráfordítást.


[bookmark: _Toc450719920][bookmark: _Toc443317915]- Anyagköltség és igénybevett szolgáltatások változása

A költségek alakulását a teljesítmény változásán felül a jármű és infrastruktúra elemek, valamint a kiszolgáló létesítmények fenntartása miatt megjelenő többlet igények is befolyásolják. A többlet igényeket szervezeti egység szerinti bontásban mutatjuk be.
A 2016. április 29-i Tulajdonosi Megbízott premisszái értelmében megvizsgáltuk az előzetes üzleti terv által kalkulált anyagjellegű ráfordításokat és a szakterületekkel történt egyeztetés alapján az év végi várható felhasználás nem változik. Az első negyedévben ugyan látható átmeneti megtakarítás, ugyanakkor a teljesítmény arányosan betervezett rárfordításokkal szemben a valós gazdasági események időben később jelentkeznek (pl. nagyjavítások, vágányzárhoz köthető infrastruktúra beavatkozások).



[bookmark: OLE_LINK5]Vasúti Üzemeltetési Igazgatóság

A gazdálkodási költségkereteket érintő hatások, műszaki állapot fenntartását, vezetői, igazgatósági döntéseket, megállapodásokat, tevékenység változások költségeit, többlet kötelezettségeket a 2016-2017. éves tervek a jelenlegi ismeretek szerint tartartalmazzák.
A Vasúti Üzemeltetési Igazgatóság 2016. évi tervezett gazdálkodási költségkeretei közé tartoznak a – forrás rendelkezésre állása esetén – saját kapacitásban elvégezhető AST tevékenységek, a Fogaskerekű, HÉV és Millfav járművek továbbüzemeltetéséhez szükséges műszaki igény alapú (TTP) ráfordítás igények.

A 2016. évi tervben az alábbi hatások kerültek figyelembevételre:
· A Combino villamos járművek nagyjavításának éves és havi ütemezése, a jelenlegi ismeretek alapján került bemutatásra. 
A Combino villamosok 8 éves nagyjavításának részletes technológiáját a BKV Zrt. villamos ágazata kidolgozta, ennek alapján a szükséges beszerzési eljárások 
2015. I. félévben lezárultak. A kapcsolódó alkatrészek, anyagok beszerzése az ütemezésnek megfelelően folyamatosan történik. A 2016. évben induló 10 éves nagyjavítás ráfordítás igénye tervezetten 300 millió Ft.
A Combino járművek 8 éves nagyjavítása költsége 2015. évben 2 201 millió Ft értékben teljesült. A 2016. éves hatások aktualizálása megtörtént. A 2015. éves tervhez képest az eredményhatás 214 millió Ft megtakarítás. 
· A CAF járművekhez kapcsolódó karbantartási időszakban a CAF által igénybe vett szolgáltatások, (mint például a kocsiszín használat, eszközhasználat, zárt, őrzött hely biztosítása a járműveknek és konténereknek) üzemeltetési többlet költséget jelentenek. A CAF járművek hatósági engedélyeinek megszerzése után a BKK Zrt. tulajdonába (jelenlegi ismereteink mellett) kerülnek, majd a BKV Zrt. üzemeltetésébe adja át. A CAF járművekkel összefüggésben a költségek indokolt költségben, a hatályos Közszolgáltatási Szerződésnek megfelelően kerülnek elszámolásra.
2016. évben a CAF járművek beérkezésének és üzembe állításának előzetes ütemezése szerint, a 25 db rövid állományi járműből az év elejétől forgalomba állhatnak a rendelkezésre állási elvárásoknak megfelelően a járművek. A 12 db hosszú jármű várhatóan 2016. májustól állhat üzembe, a 10 db opcionálisan lehívott rövid jármű a premisszák szerint 2016. szeptembertől.
A CAF járművek üzemeltetési megállapodás szerinti BKV feladatok:
· üzemeltetés és fenntartás;
· karbantartás;
· CAF tartalék alkatrész raktározás;
· sérüléses javítások elvégzése.






A hatások a 2016. évi tervben a korábbi üzemeltetéshez képest eltérésként kerülnek bemutatásra az alábbiak szerint, a kivonásra kerülő ICS járművek elmaradó karbantartási ráfordításaival együttesen:

	Adatok millió Ft-ban
	2016. évi változás

	Bevétel
	46

	Anyagköltség (energia nélkül)
	-229

	Vontatási áram
	-11

	Igénybe vett szolgáltatások értéke
	115

	Bérköltség
	22

	Személyi jellegű egyéb kifizetések
	1

	Bérjárulékok
	6

	Egyéb ráfordítások
	104

	Eredményhatás
	37



· Az elmúlt két évben a HévHÉV ágazatnál bizonyos alkatrészek meghibásodása fokozódott (pl.: kerék-csapágy), továbbá történt két olyan – balesetet nem okozó – esemény (kisiklás), amelyek a járművek korosságából adódó kockázati tényezőket jelentenek a jövőben is a járművek korosságából adódó változások, ezért a rendszer felülvizsgálata, a korosodó járművek miatt nem kerülhető el. Átfogó Intézkedési Terv készült arra vonatkozóan, hogy a HévHÉV személyszállító járműveken milyen beavatkozások szükségesek a folyamatos futásjóság fenntartása és javítása érdekében. Az intézkedési terv végrehajtása 115 millió Ft többletet jelent a 
2016. évben.
· Formaruha (143 millió Ft): 2015-ben új szerződés lépett hatályba, mely alapján megindulhatott a kivételezés.
Meghatározásra került a TTP-s feladatok megvalósításához várhatóan szükséges többlet ráfordítás igény. A költségigények meghatározásakor figyelembe vételre kerültek a módszertan szerint vizsgálandó eszközök és a várható javítási tevékenységek többletköltség igényei is.


Autóbusz és Trolibusz Üzemeltetési Igazgatóság

A 2016. évi gazdálkodási keret meghatározása során a 2015. évi előzetes, könyvvizsgálat előtti tény adatok alapján, az alábbi tényezők figyelembevételével kerültekkerült összeállításra:
· teljesítménycsökkenés következtében a gazdálkodási keretet érintő arányosítás,
· szóló PKD buszok változása (darabszám, ár),
· járműbiztosítás hatása,
gazdálkodási keretet érintő egyéb többletigények.

A 2016. évi Üzleti Tervben az alábbi hatások lettek figyelembe véve:
· CNG üzemű Van Hool autóbuszok gázmotorjainak felújítása és fődarabjainak cseréje (40
(30 millió Ft): Az autóbuszok fődarabjainak felújítása szükséges a magas futásteljesítmény (800 ezer km) miatt, ennek elmulasztása a biztonságos járműkiadást veszélyezteti.
· Porlasztóvizsgáló berendezés, elszívó és kiértékelő berendezés (4 millió Ft): üzemanyagellátás optimalizálására.
· Pneumatikus nyomatékellenörzőnyomatékellenőrző rendszer autóbusz kerékcsavarok meghúzásához és meghúzottságánek ellenörzéséhez (9,96meghúzottságának ellenőrzéséhez (2,3 millió Ft): törések megelőzésére, 4 darabbal kalkulálva.
· Elektro-hidraulikus gumiszerelőgép (1,9 millió Ft).
· Digitális futóműbeállító berendezés 5 mFt/szett (20 millió Ft): futóművek összetartásának beállítására.
· Új trolibuszokhoz üzemeltetéséhez, karbantartásához és a garancia időn belüli szervízellátáshoz kapcsolódó költségek (30 millió Ft).
· Gépi járműmosó berendezések felújítása, a hozzá kapcsolódó szennyvízkezelők nagyjavítása (52 millió Ft): A telepített, gépi járműmosó berendezések erősen elhasználódtak, mosási hatékonyságuk és minőségük jelentősen leromlott. Teljes felújításuk szükséges. A megnövekedett járműmosási igények maradéktalan teljesíthetősége, továbbá a szigorodó környezetvédelmi előírások betartása.
· Örs vezér tereÚj Karsan és elektromos Modulo autóbuszok üzemeltetéséhez, karbantartásához és garancia időn belüli szervízellátásához kapcsolódó költségek biztosítása (10 millió Ft).
· Az MAN trolibuszok életkorából adódó középjavítások elvégzése (12 millió Ft). 
A folyamat realizáláshoz szükséges alkatrészek, részegységek beszerzése, javítása jelentős költségtényező, hisz nagyrészüket már egyedi gyártással lehet csak pótolni.
· Thermo üvegek javítása (5 millió Ft). Az elhasználódott, bepárásodott járműüvegek egyrészt jelentősen rontják a járművek esztétikai, arculati megjelenését, másrészt a BKK Zrt. is kötbérezi az ebből fakadó esztétikai hiányosságokat.
· Automata tűzoltó rendszer kiépítése alacsonypadlós járműveinken (23 millió Ft).
 Az esetlegesen előforduló járműtüzek gyors és hatékony lokalizálást biztosító magasnyomású, porlasztásos elven működő tűzoltó berendezések beépítése javasolt. Használatukkal szinte marginális mértékűre csökkenthetőek a tűzesetek által okozott – gyakran milliós nagyságrendű és végeleges járműkivonással végződő – károk, ezáltal a kapcsolódó negatív sajtó visszhang is elkerülhető lesz. A beépítést elsősorban a közlemúltban használtan beszerzett V7000 és V7700 szóló autóbuszokba, ill. az alacsonypadlós csuklós állományának gerincét adó (már a 10 éves átlagéletkort elért) Volvo 7700A  flottánknál tervezzük.
· IRMA-MATRIX utasszámláló berendezés telepítése az új beszerzésű M-B Conecto és Ikarus 127V2 típusú szóló autóbuszokba (52 millió Ft). A Megrendelő, BKK Zrt. 205/208-2/2015. iktatószámú levelében jelezte az elavult Knorr és SRG gyártmányú forgalomfelvételi eszközök fokozatos állományi kivezetésének igényét, ezzel párhuzamosan kezdeményezte a korszerű, alacsony humánerőforrás igényű IRMA-MATRIX rendszerre történő áttérést. E megrendelő oldali elvárás teljesítése érdekében – mérlegelve az érintett járműparkok hosszú távú üzemeltetését és kiterjesztését – döntöttünk a 15 darabos M-B Conecto és a 18 darabos Ikarus 127V2 típusú autóbuszaink utasszámláló berendezéssel történő ellátásról.
· Beltéri olajmenedzsment rendszer, Kültéri fagyálló és AdBlue valamint beltéri zsír adagoló rendszer (32 millió Ft). Az ATÜI közelmúltban sikeresen levezényelt új és használt járműbeszerzéseinek eredményeként korszerű legalább EURO 3-as emissziós besorolású alacsonypadlós autóbuszokkal bővült járműparkunk. Az autóbuszok korszerű emissziós normákat teljesítő erőforrásai a káros anyag kibocsátás minimalizálására folyamatosan AdBlue adalékanyag alkalmazását igénylik. 
E folyamatokkal szoros összhangban kezdeményeztük egy modern, mai elvárásokat teljesítő fagyálló és AdBlue adagoló rendszer, valamint olajmenedzsment rendszer üzembe helyezését, melyekkel egyrészt folyamatosan monitorozhatnánk a készletek fogyását, ezáltal aktív készletfelügyeletet megvalósítva nagymértékben támogatnánk a raktározási és karbantartó üzemek munkáját is.
· Végállomási autóbusz tárolótértárolóterek felújítása (100 millió Ft): A tárolótér balesetveszélyessé vált régi viacolor burkolatának elbontása és új aszfaltszőnyeg terítése.
· Tároló terület kiépítése a Solaris alkatrészek részére (12 millió Ft): Az újonnan beszerzett Solaris trolibuszok alkatrészeinek a tárolásáratáolóhely szüksége, melynek kiépítéséra a Divízió (felhasználó terület) a T100-as raktár melletti területet jelölte ki.
· Esztergagép középjavítás (1,5 millió Ft). 40 éves esztergagép javítása.

· Formaruha (170140 millió Ft): 2015-ben új szerződés lett megkötve, mely jelentősen megnövelte a költségeket. Az előző szerződés 2013-ban járt le, így a 2014. évi bázis felhasználásban csak elenyésző formaruha költség szerepelt.
· 5 db MB Citaro autóbusz legfeljebb 9 hónapra történő bérlése (42,75 millió Ft)).


Központi szervezeti egységek

A BKV Zrt. informatikai költségei részben a Gazdasági Igazgatóság keretében jelennek meg. A 2015-ben megváltozott szolgáltatások következményeként a kötelező licenc díjak 181,6 millió Ft-tal emelkednek a 2016. évben. A Microsoft nagyvállalati (EA) szerződés 2016-ban lejár, a licenc használati joga továbbra is a BKV tulajdonában leszneklesz, ugyanakkor Windows7-ig tudtuk a korábbi Microsoft-os nagyvállalati licenceinket megfelelően bővíteni, így a támogatás szinten tartásához, az új operációs rendszerre való áttéréssel szükséges a szerződés megújítása. Az MS EA licencek féléves díjjal szerepelnek. A többletek között megjelenik az IT Biztonsági Felelős tevékenységének átszervezése is. 

A közbeszerzési eljárások többletköltsége is a Gazdasági Igazgatóság keretét növeli. 
A Fővárosi Közbeszerzési Kft. kalkulációja szerint a 2016. évben a BKV-tól elvárt megbízási díj összesen 574 millió Ft. Ebből a Metró Felújítási Projekt Igazgatóságot terheli mintegy 
200 millió Ft, ami a projekt költségei között kerül elszámolásra, míg a fennmaradó 
374 millió Ft a működési költségeket növeli.

A Jogi és Humánpolitikai Igazgatóság 2016. évi többlet igénye 109 millió Ft. A pótdíjazási tevékenységhez kapcsolódó 127 millió Ft többlet a korábbi időszakokban nem megjelenő illeték jelenti, ami az „egyéb szolgáltatás” soron jelenik meg az alábbi módon:
· efmh (elektronikus fizetési meghagyás) indítása mintegy 20 ezer db esetében 
105 millió Ft illetéket jelent,
· végrehajtások indítása mintegy 3 800 db esetében 22 millió Ft illeték kifizetésével jár.
Az illetékek összege a tőke összegének az 1%-a, minimum 5 000 Ft. Az esetek többségében ez 5 000 Ft, azonban lesz pár nagyobb összegű fizetési meghagyás, illetve végrehajtás is.
A Jogi és Humánpolitikai Igazgatóság gazdálkodási keretét csökkentette a pótdíjazással kapcsolatos ügyvédi költségek várható visszaesése a 2016. évben, mely összességében 
- 18 millió Ft-ot jelent.

A 2015. évben a Biztonsági Igazgatóság 504 millió Ft-os többlet költséget tervez, melynek oka az élőerős őrzés óradíjának jogszabály alapján végrehajtandó emelkedése. A növekmény oka a személy- és vagyonvédelmi, valamint a magánnyomozói tevékenység szabályairól szóló 2005. évi CXXXIII. törvény szerinti, a minimális vagyonvédelmi szolgáltatási rezsióradíj alkalmazása. Az Üzleti Terv összeállítása során költségtakarékos becslés készült a tevékenység várható többletráfordítására vonatkozóan. A szolgáltatás átstrukturálásával elkerülhető, hogy a jogszabályban meghatározott közel 2 000 Ft-os rezsióradíj teljes mértékben megjelenjen a BKV ráfordításaiban, a kalkuláció alalpjánalapján 1 500 Ft alatt tartható a tevékenségtevékenység átlagos óradíja.



A BKV Zrt. gazdálkodásán belül, speciális célokra, a szervezeti egységek részére leosztott gazdálkodási kereteken felül, egyes kiemelt tevékenységre címzett kereteket állapít meg. 
A címzett keretek 2016. évi változása:

(adatok millió Ft-ban)
	Címzett keretek
	Igénybevett szolgáltatások
	Egyéb
 szolgáltatások

	Informatika
	+ 139,4
	

	Általános felelősségbiztosítás
	
	+ 117,4

	Telefonkp.Telefonközpont (hálózat) üzemeltetés 
	+ 78,1
	

	Telekommunikációs összeköttetés (Ráckevei hév)
	+ 39,2
	

	Ingatlan Felújítási Alap
	+ 15,4
	

	Oktatás
	+ 100,5
	

	K + F
	+ 12,5
	

	Szociális és egészségügyi
	- 36,1
	

	Telefonköltség
	- 46,6
	

	Egyéb vagyoni biztosítás
	
	- 196,9

	Címzett keretek összesen
	+ 302,4
	- 79,5



Az informatika címzett keret 2016. évi 139,4 millió Ft-os többletét az alábbi tényezők indokolják:
· Hatályos és érvényes IT outsource szerződés 2016. évi díjának 100,7 millió Ft-os növekedése.
· Továbbszámlázott szolgáltatások visszamondása miatt 10,6 millió Ft-os csökkenés jelentkezik az informatika címzett keretében.
A telekommunikációs összeköttetés címzett keret összességében 39,2 millió Ft-tal emelkedik az előző évhez képest. Az emelkedés részben az is okozza, hogy kiépítésre került a Ráckevei HÉV vonal hírközlő kábele, amelynek üzemeltetése a 2016. évben már mind a 12 hónapban jelentkezik, előző évben azonban csak 3 havi költség jelent meg.

[bookmark: _Toc450719921][bookmark: _Toc443317916]Létszám

Társaságunk folyamatos figyelmet fordít az emberi erőforrás szükséglet meghatározására, gazdaságos felhasználására. A külföldi közlekedési cégekkel történő összehasonlító létszámelemzés eredményeként az adatok azt mutatják, hogy mind a belső, mind a nemzetközi tendenciákhoz képest Társaságunknál alacsonyabb a szellemi állomány aránya az összlétszámhoz képest, azzal együtt, hogy a munkavállalók besorolási elve eltérhet. 

A 2016. év legnagyobb kihívása a létszám területen a villamos és az autóbusz járművezetés létszámhelyzetének kezelése lesz, melyre vonatkozó hatások tervezettek.
2013 őszén kezdődött meg az 1-es és a 3-as villamos vonalának felújítása és meghosszabbítása Európai Uniós társfinanszírozás keretében. Ezen projektek megvalósulása az említett viszonylatokon igen jelentős forgalomkorlátozással járt, mely a villamos járműkiadás csökkenését okozta. Az 1-es vonalon 2013. októbertől 2015. januárig, a 3-as viszonylat esetében 2013. novembertől 2015. januárig zajlottak a kivitelezési munkák, ezen idő alatt a két viszonylaton közel 40%-kal csökkent a megrendelt forgalmi teljesítmény. 
A két viszonylat teljesítményének időszakos csökkenése a villamos ágazatnál 6%-os kiesést jelentett. Ugyanakkor az előzetes teljesítmény adatokból látható, hogy 2017-ben a 2015-ös évhez képest 23,2%-kal, de már 2016-ban is 11,7%-kal több férőhely-kilométer teljesítése az elvárás, mellyel együtt jár a létszámigény növekedés is.
Az autóbuszos területen az elmúlt években jelentős teljesítmény kisorolások történtek. 
A csökkenő teljesítmény és a munkahely bizonytalansága miatt a buszvezetők fluktuációja magas volt létszámuk folyamatosan csökkent. 2014-ben már kritikus mértéket öltött a járművezetői létszámhiány, mely csak 2015 utolsó negyedévére enyhült.   
A 2016. évben a teljesítmény-változás alapján számított létszámszükséglet nem veszi figyelembe a 2016. évben az autóbusz ágazat teljesítményeiben mutatkozó volatilitást. 
Az első félév alacsony és csökkenő dinamikájú teljesítményét követően a metrópótlás és a kapcsolódó járatsűrítések lényeges teljesítménynövekményt eredményeznek. Ezért, bár a teljesítmények átlagosan létszámcsökkenést indokolnának a járművezető állományban, a második félévben jelentkező feladatok ellátása a jelenlegi állományon felüli foglalkoztatást tesz szükségessé.
A teljes munkaidős villamos és autóbusz járművezetők létszámának alakulását az alábbi ábrák szemléltetik.




A Társaság létszám terve a 2016. évi a BKK által megküldött teljesítmény terv alapján készült a következő tervezett változások figyelembe vételével. 

A Vasúti Üzemeltetési Igazgatóságnál a minőség, a hatékonyság javítása és a teljesítmény elvárások változását tartalmazza a 2016. évi létszámterv az alábbiak szerint:
· Teljesítmény-változás miatt szükséges oktatói és járművezető létszámváltozás
A 2015. éves munkaidőmérleg alapján kalkulált villamos járművezetői létszám igény 
2016. évben 965 fő. Tekintettel arra, hogy a BKK Zrt. 2015. évre az elfogadott első üzleti tervben a bázis évhez képest csökkenő teljesítményt adott, azonban jelentősen magasabb (252 millió fhkm) többlet teljesítményt rendelt meg, 2016-ra pedig további több mint 13% növekedés várható, a bemutatott létszám feltöltése bizonytalan. Tanfolyamok indultak, illetve összesen 120 fővel tervezzük indítani 2016. évben is. Azonban a közel 9 hónapos tanfolyam és a villamos ágazatban is jelentkező „lemorzsolódás” kockázatot jelent a létszámigény teljes munkaidős állománnyal történő biztosítására. A hiányzó létszám a fokozatos (több évet érintő) feltöltésig jelentős mennyiségű túlórával, egyéb foglalkoztatással biztosítható, azonban a „belső besegítő” foglalkoztatás változása miatt ez a foglalkoztatási forma is várhatóan szűkülni fog. A villamos oktatások 1 fő többletoktató foglalkoztatását igénylik. A HÉV ágazatban a BKK 2016. éves teljesítmény megrendelését figyelembe véve, a 
2015. éves adatok alapján kalkulált munkaóra szükséglet és a 2015. éves munkaidőmérleg szerinti, 200 óra túlmunkával megállapított egy főre jutó munkaórával számított 2016. éves tervezett HÉV járművezető létszámszükséglet 
146 fő. A létszámnövelést indokolttá teszi ezen túl a BKK előzetes tájékoztatása, miszerint 2016 őszétől a H6 vonal belső szakaszán 12 perces követéses menetrendet kíván bevezetni, amely többlet járművezetői kapacitást igényel. 

· M4 járműkísérő nélküli üzemeltetés létszámhatása
Az M4 metróvonal forgalmi végrehajtó létszáma a jelenleg alkalmazott járműfelügyeleti tevékenységet végző járművezetői állomány tevékenységének megszüntetését követően meg fog változni. 
A végleges üzemre történő átállás érdekében a munkaköri tevékenységeket ki kell terjeszteni és a feladatokat meg kell határozni, valamint ki kell képezni az alkalmazandó személyzetet. A vonatokon a járművezetői jelenlét megszüntetésével egyes forgalmi munkakörök feladataiban jelentős mértékű változtatás válik szükségessé. A tényleges járművezető nélküli üzem bevezetését követően a jármű, vagy a vonatvezérlő rendszer meghibásodása esetén a járművek csökkentett üzemmódban, kézi járművezetéssel történő továbbítását biztosítani kell. 
2016. I. félévben még átképzések folynak, és az éves szükséges járművezetői (járműkísérő) állomány 25 fő átlagosan. A csökkenés összesen 55 fő a járművezetői állományban, mellyel együtt a forgalmi egyéb létszám (pl.: forgalmi állomási diszpécser) 30 fővel növekszik.

· CAF üzemeltetési megállapodásban rögzített BKV hatáskörű feladatok
A CAF üzemeltetési- és karbantartási megállapodásokban foglalt kötelezettségek 
(2 fő mérnök és 5 fő karbantartó) létszámigénye 7 fő. 

· M3 jármű felújítás projekt (5 fő mérnök)
Az M3 jármű felújítási feladatokat a Metró Üzemigazgatóság saját hatáskörben végzi, a 2016. február 1-jétől hatályos szervezeti változásnak megfelelően külön szervezeti egységben (Metró Járműfelújítási Projekt Iroda).

· M3 járműfelújítási projekt ideiglenes létszámhatása, a rendelkezésre álló kapacitással jármű nagyjavítás végzése.
A 2016-17. éves tervek tartalmazzák az orosz járművek felújítási időszakában felszabaduló karbantartó kapacitás létszám és bér hatásait, egyúttal a rendelkezésre álló kapacitások egy részének bevonását további (MillFAV és ICS villamos járművek) nagyjavítások elvégzésébe. Az összesen felszabaduló létszám kapacitás 9 fő a 
2016. évben.


· M2-M4 Alstom karbantartás saját hatáskörben történő átvétele
A 2015. február 26-i Igazgatósági előterjesztésben foglaltak értelmében az M2 Alstom karbantartás 1. opció lehívásával 2016. évre tolódott a karbantartás saját hatáskörbe történő átvétele. Az M4 Alstom karbantartás saját hatáskörbe történő átvételének ideje szintén 2016. A karbantartást a beruházás során beszerzett tartalék alkatrészek, további újonnan beszerzett alkatrészek felhasználásával, illetve saját munkaerő biztosításával végzi a metró ágazat 2016. félévtől fokozatosan átvéve a feladatot.
A kalkulált létszámszükséglet átlagosan (tervezve a szükséges oktatásokat és képzéseket is) 18 fő.
A feladat visszavétel eredménysemleges, a személyi jellegű költségeket az igénybe vett szolgáltatások fedezik. 

· Villamos forgalomirányítás BKK-tól történő részleges visszakerülése, Budai Fonódó fejlesztés többlet forgalomirányító munkahely létszámigénye (12+2 fő forgalmi munkakör)
A vasúti forgalomirányítási területen szellemi munkaköri csoportban szükséges 
4 fő diszpécser, illetve 8 fő forgalmi ellenőri létszámnövekedés várható. 
Az NKH határozatai alapján a BKV Zrt. részéről kiemelt követelmény megvalósítani, hogy a vasútüzem biztonságával összefüggő utasításokat csak a BKV Zrt. megfelelő kompetenciákkal rendelkező munkavállalója adhasson ki a járművezetők felé. A Budai Fonódó projekt megvalósulása 2 fő többlet tabulátor kezelőt igényel.

· A Hév forgalmi fizikai jelenléti létszámigény 
A forgalmi végrehajtó állományban az érvényes menetrendek, technológiai rendek, az egyes vonalak szolgálati helyein az üzem fenntartásához szükséges jelenlétek alapján tervezett többlet létszám szükséglet 13 fő. A létszámfelvétel személyi jellegű ráfordítás igényét a túlóra költsége fedezi, többlet ráfordítás nem merül fel.

· Síncsiszoló üzemeltetése (2015. évről áthúzódó hatás)
A síncsiszoló gép 2015. I. félévben került beszerzésre a beruházási tervnek megfelelően. Az éles üzemeltetés 2015 őszén kezdődött, a 2016. évre áthúzódó fizikai állományú létszámhatása átlagosan 0,7 fő (2015. februártól került felvételre 8 fő fizikai munkavállaló).
A feladat visszavétel hatása eredménysemleges, a személyi jellegű költségeket az igénybe vett szolgáltatások csökkenése fedezi. 

· Hév járműműszaki oktató és mérnök és karbantartó létszámigény (TTP+jármű fenntartási program)
A vasúti ágazatok közül a HÉV rendelkezik a legidősebb járműparkkal, mely miatt szükségessé váltak a folyamatos technológiai felülvizsgálatok. Ez, valamint a „futásjóság javítási” projektek, valamint a jóváhagyott TTP program végrehajtása érdekében szellemi állománycsoportban 5 fő mérnökre, fizikai állománycsoportban
2 fő karbantartóra van szükség.



· Infrastruktúra hálózat bővítése
A fővárosi kiemelt projektek a kötöttpályás (villamos és hév) ágazatban hálózat növekedésével, infrastruktúra bővítésével járnak (1-3-as villamos vonal meghosszabbítása, Budai Fonódó stb.).
A villamos hálózatbővítés erőforrás igénye a kalkulációk szerint 6 fő fizikai állományú (pálya, áramellátási és jelzős és biztosítóberendezési eszközök fenntartása) munkavállaló. Az elmúlt években és jelenleg is folyó beruházások eredményeként a villamos infrastruktúra területén megnövekedett az üzemeltetésre és karbantartásra átvett berendezések száma, megnövekedett a forgalmat lebonyolító pályahossz. Ennek következtében az elvégzendő feladat is megnőtt, ami létszám többletet igényel. 
A Budai fonódó villamosközlekedés megteremtése projekthez kapcsolódó alagút szerkezet megerősítése, alagútvizsgálata és az új szerkezeti elemek beépítése eredményeképpen jelentősen megnövekedett a Batthyány tér-Margit híd közötti alagúti szakasz műtárgyainak fenntartási feladatainak köre. Az ilyen jellegű feladatok elvégzéséhez jelenleg nem áll rendelkezésre kapacitás, így a bővülő feladatokhoz szükséges 3 fő a felügyeleti és fenntartási tevékenységek felelős ellátását biztosítani a HÉV ágazatban. 



· Energetikai auditor 
2015. május 22-én megjelent a 2015. évi LVII. törvény az energiahatékonyságról. 
A nagyvállalat tevékenysége energetikai jellemzőinek megismerése céljából köteles négyévente teljes körű energetikai auditálást végeztetni. 
A törvénynek való megfelelés történhet saját erőforrással, illetve külső szolgáltatók bevonásával. A 2015. 10. 02-i Igazgatósági határozatnak megfelelően 2016. 01. 01-től 1 fő energetikai auditor felvételét tervezzük.

Az Autóbusz és Trolibusz Üzemeltetési Igazgatóság 2016. évi létszám változásának terve fő állománycsoportonként az alábbi:

Járművezetők 

Az elmúlt években a teljesítmény kisorolások – illetve a bizonytalanság - miatt a járművezetők létszáma folyamatosan csökkent. 2014-ben már kritikus mértéket öltött a járművezetői létszámhiány, mely csak 2015 utolsó negyedévére enyhült.   
A 2016. évben egyszerre kell megfelelni egy alapmenetrendi teljesítmény csökkenésnek és egy hirtelen nagy kiugrást jelentő metrópótlásnak. Mindeközben a Mt. és a KSZ szabályozása szerint biztosítani kell a szabadságok kiadását, gondoskodni kell az összes kieső idő- és munkaerő ellátottságáról. Jelen állapoton nem segít a munkaerő-piaci helyzet, mivel a munkaerő piacról jelenleg nem lehet felvenni tapasztalt, megfelelő jogosítványokkal rendelkező, szakmailag minden tekintetben megfelelő járművezetőt. A Társaság a szükséges intézkedéseket megteszi: egyrészt járművezetői képzést indít, melynek azonban átfutási ideje 3 hónap, másrészt a Társaság megállapodást kötött az Országos Foglalkoztatási Közhasznú Nonprofit Kft-vel (OFA), melynek lényege, hogy a C kategóriájú jogosítvány megszerzésének költségét, valamint a képzést az OFA biztosítja, az ezt követő D kategóriás képzést pedig a BKV Zrt. vállalja.  A járművezetői létszámterv 2579 fő, mely a 2016. évi teljesítmény alapján tervezett, és az M3 projekthatást figyelembe veszi.

Járművezetőn kívüli létszám
· A megadott teljesítményből fakadó létszám csökkenés (M3 projekt nélkül) 110 fő, mely magában foglalja a férőhely kilométer és kocsikilométer alapú teljesítménycsökkenés jelentős eltérését, valamint a teljesítményingadozás miatti korrekciót is.

· Telephely bezárás
Az új autóbusz üzemeltetési modell ütemei beállásának hatására a BKV Zrt. autóbusz üzletága jelentős teljesítményvesztést szenvedett el. Az ágazat hatékonyságának javítása, a versenyképesség megőrzése érdekében az erőforrásait a megváltozott teljesítményekhez szükséges igazítani. Mindezek alapján 2016. július 1-jétől várhatóan bezárásra kerül egy telephely. A bezárt telephely szellemi és egyéb, nem járműjavítást, karbantartást végző állományának további foglalkoztatása nem biztosítható. A bezárás éves átlagos létszám csökkentő hatása 26 fő.  

· Alvállalkozás visszavétele (VB 88) és 25+25 busz 
A lejáró A2 és A3 operátori ütemek kiváltására kiírt B10 és B11 számú pályázatokat a BKK Zrt. eredménytelennek nyilvánította és szolgáltatás ellátásával a Belső szolgáltatót bízta meg. Ezen túl a BKV Zrt. és a VOLÁNBUSZ Zrt. 2006. évben megkötött szerződés értelmében 4 db Mercedes- Benz O530 Citaro típusú autóbusszal a VOLÁNBUSZ Zrt. üzemeltette a 88-as jelzésű viszonylatot. 
Az Üzemeltetést 2016. január 1. napjától a BKV Zrt. saját hatáskörben látja el. 
A megnövekedett járműkiadás 11 fő karbantartói többletet igényel.

· Rendelkezésre tartás
A Fővárosi Közgyűlés határozatának értelmében 20 szóló és 20 csuklós autóbusz rendelkezésre tartási konstrukció keretében kerül a BKV Zrt. üzemeltetésébe. 
A járművek karbantartását a tulajdonos nyertes vállalkozás végzi, míg a járművezetőt és az üzemanyagot a BKV Zrt. biztosítja. Az autóbuszok várhatóan 2016 áprilisában állnak forgalomba, ami 19 fős fizikai éves átlagos állomány csökkenést tesz lehetővé.

· M3 projekt, metrópótlás, sűrítés
A pótlás és a sűrítés hirtelen kiugró járműkiadást jelent az év korábbi időszakához képest. A feladathoz 150 db újcsuklós autóbusz beszerzése fog megtörténni, melyekforgalomba állítása szükséges, melynek napi karbantartási tevékenységéhez szükséges létszámigénye min. 16 fő 

· PKD buszok
A metrópótlás zavartalan lebonyolítása érdekében a BKV 150 db csuklós jármű beszerzését tervezi, melyek közül várhatóan 35 db PKD konstrukcióban készül, 115 db pedig készre szerelt állapotban érkezik.  A 35 db PKD . Amennyiben a beszerzésre kerülő buszok között PKD konstrukcióban építendő csuklós autóbuszokhozautóbusz is lesz, az ehhez tartozó létszámot a terv nem tartalmazza, melynek mértéke 35 db PKD autóbusz esetén 25 fő éves átlagos létszám lenne. Kockázatot jelent, hogy nincs döntés az új járművek beszerzési módjára vonatkozóan.

A Központi szervezetek feladat változásaiból és az áthúzódó hatásokból adódó tervezett többlet létszám igény 3 fő, mely a társaságnál az M3 felújítással kapcsolatos többlet informatikai feladatok, valamint az SAP BW rendszer bevezetése indokolja

A 2015. évi társasági döntések 2016. évre áthúzódó hatásai a Fejlesztési és Koordinációs Igazgatóság területén is jelentkeznek.

A Turisztikai divízió 2 fős többlet létszámigénye a 2015 novemberében elindított legújabb szolgáltatásból fakad (UAZ típusú mikroszerelvényekkel történő szolgáltatás).

Közszolgáltatási és Minőségbiztosítási Iroda
A 2 fő létszámbővítés szükségességét a BKV Zrt. 2015. évi üzleti terve tartalmazta, további 
1 fő létszámbővítésről pedig a 2015. október 20-ai IG ülésen döntöttek (létszámok feltöltése csak év végén valósult meg). Az Iroda megalakulásának időszakához képest jelentősen bővült és egyre kiterjedtebb a BKK Zrt. adatszolgáltatási igénye, melyeket többségében rövid határidőkön belül kell teljesíteni. Számottevően növekedtek az ezzel kapcsolatos, valamint a Közszolgáltatási Szerződéssel és az Éves Megállapodásokkal összefüggő egyeztetési, döntés előkészítői feladatok. 
Tranzakciós és Környezetvédelmi Főosztály
A Tranzakciós és Környezetvédelmi Főosztályon a 2015. évi szervezeti változással alakultak ki a jelenlegi működés keretei.  A területen jelentkező feladatok zavartalan, és kellő színvonalon történő ellátása érdekében 3 fő többlet létszámot tervezünk.
 
Az M3 projektszervezetnek a létszámfeltöltés áthúzódó hatása 2016. évre 22 fő (IT nélkül).

A DBR projekt igazgatóságon összességében - a projekt lezárása miatt - 2016. évre átlagosan 7 fős létszámcsökkenést terveztek.

A létszám változások összefoglalása az alábbi táblázatban látható.
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[bookmark: _Toc450719922][bookmark: _Toc443317917]- Személyi jellegű ráfordítások 2016. évi terve

A személyi jellegű ráfordítások terve a BKK által megadott teljesítmény terv alapján a 2016-os feladatok figyelembe vételével került kialakításra és tartalmazza az M3-as metrópótlás hatását.
A társasági bérköltség terv 40. 819 millió Ft, mely figyelembe veszi az áthúzódó hatásokat, a tervezett létszámváltozásokat, és a teljesítmény-változások hatását is. A 2016. április 29-i Tulajdonosi Megbízott premisszái értelmében megvizsgáltuk az előzetes üzleti terv által kalkulált bértömeget és a szakterületekkel történt egyeztetés alapján az év végi várható felhasználás nem változik. Az első negyedévben ugyan látható átmeneti megtakarítás, ugyanakkor a betervezett gazdasági események nem ezen időszak alatt következnek be, ezért az ehhez kapcsolódó ráfordítások is időben később jelentkezhetnek 
(pl. bérmegállapodás cafeteria növekménye, ATÜI csoportos létszámleépítés).
A személyi jellegű egyéb kifizetéseknél a terv figyelembe veszi a 140 000 Ft/fő/év bruttó cafeteria költséget. 
Az óvatos tervezést indokolja még a megrendelt teljesítményhez képest leadott többlet szolgáltatás (pl. villamos túlóra). 

A bérjárulékok (illetve adók) a 2016. évi szabályozók szerint kalkuláltak.
Az Üzleti Terv – a premisszáknak megfelelően - nem tartalmaz bérfejlesztésre vonatkozó hatást, de a kockázatok között megjeleníti egy menedzsment által elfogadható mértékű fejlesztés hatását.
A 2016-2017. évi Üzleti Terv a 2015. évre megszületett bérmegállapodás éves áthúzódó hatásának átvezetése mellett már tartalmazza a 2016. évi társasági bérmegállapodás hatását. 

A munkáltató a keresetek növelése érdekében bérfejlesztést hajt végre 2016. január 1-jétől, melynek összege bruttó 8 000 Ft/fő/hó, mely a Bértarifa Rendszer bevezetéséig külön bérelemen kerül számfejtésre, majd törzsbéresítésre kerül, úgy hogy a bértömegben áthúzódó bérköltség növekedést ne okozzon. A bérfejlesztés mértékével egyező mértékben nő a távolléti díj összege is valamint a jutalom alap a minimálbér szintjére emelkedik. 
A munkavállalók részére biztosított cafeteria keret 2 000 Ft/fő/hó összeggel növekszik 2016-ban. 
A Bértarifa Rendszer hatályba lépésével egy időben a bérnövekmény fele a személyi alapbérben törzsesítésre kerül, a másik fele differenciálva kerül szétosztásra a munkavállalók között, bérfelzárkóztatási céllal. Külön is kiemelésre kerül a MILLFAV járművezetők bérhátránya és annak bérfelzárkóztatása. 

A fenti intézkedések áthúzódó többlet bér- és költséghatást nem okozhatnak 2017. évre. 
A bérmegállapodás végrehajtása megtörtént, annak hatálya 2016. december 31-ig terjed. 

A személyi jellegű ráfordítások tartalmazzák:
· A Vasúti Üzemeltetési Igazgatóság 2016. évi létszámtervekben bemutatott változásokat és az egyéb szervezeti átalakítások, költségek 2016. évet érintő személyi jellegű ráfordítás hatásait.
· Az Autóbusz Trolibusz Üzemeltetési Igazgatóság 2016. évi létszámterveiben bemutatott változásokat és az egyéb 2016. évet érintő személyi jellegű ráfordítás hatásait. 
A férőhely-kilométer teljesítmény mintegy 5%-kal nagyobb mértékben csökken, mint a kocsikilométer. A változás elsősorban annak tudható be, hogy alacsonyabb befogadóképességű szóló járművek aránya növekszik a BKV Zrt. állományában, aminek során két hatás érvényesül erőteljesen. Az alacsonyabb kapacitású járművek költségének jelentős része nem a férőhelyszám függvénye. Ez elsősorban a személyi jellegű ráfordításoknál jelentős, ahol nincs számottevő eltérés egy midi, vagy szóló és egy csuklós autóbusz vezetőjének bérezésében, miközben egységnyi kocsikilométer esetén a csuklós autóbusz akár kétszer annyi férőhely-kilométer teljesítményt nyújthat. A terv erre vonatkozóan tartalmaz költség korrekciót.
· A központi szervezetek (FKI, GI) feladat változásaiból és az áthúzódó hatásokból adódó tervezett többlet személyi jellegű ráfordítás igény 53,6 millió Ft.
· Az M3 projektszervezetnek a többlet személyi jellegű ráfordítás hatása 2016. évre 
291,2 millió Ft.
· A DBR projekt igazgatóságon összességében - a projekt lezárása miatt - 2016. évre személyi jellegű ráfordítás csökkenést terveztek (-54,2 millió Ft.)
· A 2015. évi bérfejlesztés 3 havi áthúzódó hatását (320,4 millió Ft), a 2016. évi tervben figyelembe kell venni. 



A személyi jellegű ráfordítások változásait – hasonlóan a létszám változásokhoz – az alábbi táblázat foglalja össze:

[image: ]
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A 2016. évi Üzleti Terv szerint az üzemi eredmény 5 475813 millió Ft veszteség, az adózás előtti eredmény 5 478816 millió Ft veszteség. 



[bookmark: _Toc450719924][bookmark: _Toc443317919]A 2016-17. évi indokolt költségterv készítésének módszertana

[bookmark: _Toc324755533]Az indokolt költség terv készítése a Közszolgáltatási Szerződés előírásainak megfelelő módon történt meg. A terv kiindulási pontját a 2015. évi – könyvvizsgálat lezárása előtti –évi tényleges költség, ráfordítás, valamint bevétel adatai adták, közszolgáltatási és nem közszolgáltatási, illetve azon belül ágazati bontásban. Az ágazati éves szintű tény adatok – melyek megegyeznek az Üzleti Terv eredmény-kimutatásával – biztos alapul szolgáltak a következő 
2 év terveinek elkészítéséhez, a Megrendelő elvárásainak megfelelően.

Az Üzleti Tervben alkalmazott premisszákat alkalmazva, az indokolt költség tervben is soronként tételesen, ágazatonként átvezetésre kerültek az üzleti tervben figyelembe vett hatások, így biztosítva a tervek egymáshoz viszonyított konzisztenciáját. Ez kiterjedt az üzemeltető ágazatok forgalmi teljesítményeinek változásából eredő közvetlenül elszámolt változó és állandó költségek, illetve ráfordítások, valamint a felosztott műszaki és forgalmi állandó költségek indokolt költség-soronkénti változtatására egyaránt. Ezzel analóg módon kerültek átvezetésre a teljes Társaságot érintő hatások is, a megfelelő bevételi és az érintett társasági irányítási költségek változtatásával. A társaságot érintő általános költségek önköltség arányban kerültek megosztásra a közszolgáltatási és nem közszolgáltatási ágazatok, tevékenységek között, melyek befolyásolják azok eredményét. A kompenzációs díj, valamint az ésszerűészszerű nyereség az ágazati költségek és ráfordítások bevétellel csökkentett összegének arányában kerültek megosztásra az ágazatok között.

A 2016. évi indokolt költség terv kiindulási alapot adott bázisként a további tervezésre a 2017. évet illetően, ahol a hatások figyelembevétele az előző évivel analóg módon történt meg. Az elkészült éves ágazati szintű tervek havi bontása a Megrendelő által a BKV rendelkezésére bocsátott forgalmi teljesítményi tervek alapján került kialakításra.
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A 2016. évre vonatkozó likviditási terv kialakítása során feltételeztük, hogy az Üzleti Tervben megjelenő bevételek, költségek, és ráfordítások az adott években pénzügyileg is teljesítésre kerülnek. A likviditási tervben az Üzleti Terv eredménytervében, valamint beruházási és pótberuházási tervében megjelenő, pénzmozgást jelentő bevételeket és kiadásokat vettük számba.
A 2016. évi likviditási terv a januárrajanuár-április hónapokra vonatkozóan tényadatokat, február-márciusmájus-június időszakra várható adatokat, az azt követő időszakban pedig becsült adatokat tartalmaz.

A BKV Zrt. 2016. évre vonatkozó Üzleti Tervének likviditási terve az alábbi főbb feltételezéseken alapszik:
· A likviditási terv kialakításakor feltételeztük, hogy az eredményterv szerinti 2016. évet illető 116 141 millió Ft összegű kompenzáció 3 140 millió Ft ésszerűészszerű nyereséget tartalmaz, amely lízingtőke-törlesztésre és ezen felül beruházásokra fordítandófordítható. 
A 2016. évben esedékes lízing-tőketörlesztés 250 millió Ft. 
· A BKV Zrt. éves kompenzációs díja az Üzleti Terv likviditási terve szerinti havi bontásban kerül folyósításra, amiből január és március között-június hónapokban a 2015-2016. menetrendi 
Éves Megállapodás 1. számú módosítása szerinti havi összegek alapján került tervezésre. 
A terv szerint a havi kompenzációkkompenzáció összegét májusban 12 millió Ft kötbér levonása nem csökkenti. 
· A terv tartalmazza továbbá a 2015. éves elszámolás alapján (alulkompenzáció, bónusz és ésszerűészszerű nyereség, és 2015. évet érintő korrekciók) a BKK Zrt. által 2016 januárjában pénzügyileg rendezett összesen 9,13 Mrd.131 millió Ft-ot, melyet Társaságunk elkülönített pénzeszközként kezel. A terv az előzőek szerintA forrás 2016. évi felhasználását nem tartalmazza2017. január végéig felhasználása kerül, a hó végi aktuális összegét a likviditási terv elkülönítetten mutatja be.
· A likviditási terv feltételezi a 2013. évi árvíz utáni helyreállítási feladatokhoz kapcsolódó támogatás 2016. október havi folyósítását a Társaság részére.
· A likviditási tervbe a beruházási kifizetésekre vonatkozóan beépítésre került a Nemzetgazdasági Minisztérium részéről elektromos autóbuszok és az üzemeltetéshez szükséges töltőoszlopok beszerzéséhez 2015 decemberében folyósított, 3 911 millió Ft összegű támogatás felhasználása 2016. I. negyedévbenfebruár-május hónapokban.
· A 2016. év elején nem volt lejárt fizetési határidejű működési és beruházási szállítói állomány és ezzel az év során sem számolunk.
· Az egyes évek között a teljesített, de fizetési határidő szempontjából áthúzódó kötelezettségek állományát azonosnak feltételezzük.
· A beruházási szállítói kifizetések 2016. évre vonatkozóan a beruházási terv és a pótberuházási terv szerinti fizetési kötelezettségkötelezettségek pénzügyi teljesítését teljes mértékben tartalmazzák. A beruházási szállítói kifizetések között szerepel az elektromos autóbuszok támogatásból megvalósuló beszerzése nettó 3 911 millió Ft összegben.
· A likviditási terv nem tartalmaz az M4-es beruházáshoz kapcsolódó, az 
M3-as járműfelújításhoz valamint infrastruktúra felújításhoz kapcsolódó, a 
Fővárosi Önkormányzat által biztosított forrásból teljesülő elkülönített pénzügyi elszámolásokat. 
· A BKV Zrt. hiteleinek 2015. június 30-ai állami átvállalásával megszűnt a Társaság ebből eredő adóssága, a terv 2016. évben működési vagy beruházási célú hitel/kölcsönfelvételt nem tartalmaz.
· Az Üzleti Terv 2016-ban új pénzügyi lízingszerződés megkötésével nem számol, így nem tartalmaz erre vonatkozó kamatfizetési kötelezettséget sem.
· A terv szerint az MKK Zrt. által nyújtotta 4 000 millió Ft összegű faktoring keret az év során folyamatosan rendelkezésre áll, és a szállítói partnerek együttműködése alapján a keretösszeg aaz egyes hónapok aktuális likviditási szükségletnekszükségletének megfelelően 2016-bankerül felhasználásra kerülhet.
· A terv 2016. évre vonatkozóan a pénzügyi lízingszerződések és a szállítói faktoring szerződés alapján fennálló teljes tartozásállományra a kamatbázis (3 havi BUBOR) 1,36%‑os mértékével számol.
· A nyújtott bankgarancia állomány a jelenleg ismert lejárat szerint került megtervezésre, új bankgarancia figyelembe vétele nélkül. 
· A BKV Zrt. fennálló lízing- és faktoringszerződései forint alapúak, így az árfolyam változása a tervek megvalósulását nem befolyásolja, árfolyamkockázat nem merül fel. 
A szerződések változó kamatozásúak, a kamatbázis a 3 havi BUBOR, a kamatfelár fix. 
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A BKV Zrt. hiteleinek 2015. június 30-ai állami átvállalását követően a Társaság hitelállománya teljes egészében megszűnt. Az adósságállomány elemeinek 2016. évi alakulása a következő:
· A hatályos pénzügyi lízingszerződések alapján a felmerülő negyedéves tőketörlesztési kötelezettségek (2016-ban összesen 250 millió Ft) teljesítését követően a fennálló lízing tőketartozás a 2016. év végén 60 millió Ft. 
· A faktorált szállítói állomány tervezett alakulása arra a feltételezésre épül, hogy az 
MKK Zrt. részéről jelenleg biztosított 4 Mrd Ft összegű faktoring keret a következő években változatlan összegben és folyamatosan Társaságunk rendelkezésére áll, és a szállítói partnerek aktív együttműködésével a keret felhasználásra kerülhet. 
· A 2016. évi nyitó faktorált szállítói állomány összege 2,5 milliárd Ft volt, a faktoringkeret felhasználása 2016. április hónap végén 1,1 milliárd Ft volt, a 2016. év végi tervezett keretfelhasználás 1 milliárd Ft, a tervezett 2016. év végi adósságállomány az ennek megfelelő összeget tartalmazza. Amennyiben a BKV Zrt. likviditási helyzete az év során szükségessé teszi, a fizetőképesség fenntartása érdekében a szállítói faktoring keret felhasznált összege is növelésre kerülhet, ennek következtében a Társaság adósságállománya is növekedhet, legfeljebb a szállítói faktoringkeret 4 milliárd Ft-os összegéig.
· A nyújtott bankgarancia állomány esetében a már ismert, 222 millió Ft összegű, a Dunai hivatásforgalmi vízi közlekedés kialakítása Budapesten tárgyú projekthez kapcsolódó, 2020.03.31-ei lejáratú bankgarancia fenntartásával számoltunk.

Előzőekre tekintettel a BKV Zrt. tervezett záró adósságállománya a 2016. év végén az alábbi:
	Megnevezés
	2016.12.31. terv
(millió Ft)

	Pénzügyi lízing 
	     60

	Faktorált szállítói állomány 
	2 5001 000

	Bankgarancia 
	   222

	Összesen
	2 7821 282
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Mérleg


[bookmark: _Toc381712432][bookmark: _Toc302027405][bookmark: _Toc300304409][bookmark: _Toc300312352]A BKV Zrt. mérlegtervének alakulására a 2015. évben átadott és a folyamatban lévő beruházások vannak jelentős hatással. A mérlegtervben megjelenik a BKV Zrt. adósságállományának 2015. évi átvállalása, valamint a beruházások csökkenésével összhangban a szállítói állomány mérséklődése.
A 2016. december 31-i mérlegterv a HÉV kiválásának figyelembevételével került összeállításra. A kalkuláció alapja a 2015. év végi HÉV ágazati mérleg, melytől a tényleges értékek akár jelentős mértékben is eltérhetnek.

Immateriális javak
A BKV Zrt. az immateriális javak könyv szerinti értékében vagyoni értékű jogokat és szellemi termékeket tart nyilván. A 2016. évben az Üzleti Terv 136143 millió Ft-os csökkenéssel számol, így az immateriális javak tervezett állománya összesen 1912 millió Ft.

Tárgyi eszközök 
A BKV Zrt. tárgyi eszközeinek 2016. évi tervezett értéke 601 141588 435 millió Ft, mely a 2015. évi tény értéktől 36 18749 250 millió Ft-tal marad el. A beruházások, felújítások 2016. évi tervezett 11 7709 704 millió Ft-os értéke 43 05745 123 millió Ft-tal marad el a 2015. évi tény adatoktól a bázis évben aktivált beruházások magas szintje miatt.

Befektetett pénzügyi eszközök 
A 2016. évre a Társaság összesen 1 464469 millió Ft értékben tervezett befektetett pénzügyi eszközöket, mely érték csupán 41 millió Ft-tal marad el a 2015. évi tény értéktől.

Készletek alakulása
A Társaság 2016. évi tervezett készletállománya 5 8028 087 millió Ft, mely összeg 52 280 millió Ft-tal marad el a 2015. évi tény adattól. A készletek emelkedése 2017-ben várható, az Alstom járművekhez tartozó készletek megjelenésével.

Követelések 
A követelések tervezett állománya 2016-ban 14 56113 707 millió Ft, mely a 2015. évi tény értékéhez képest 2591 104 millió Ft-os csökkenést jelent. 

Pénzeszközök
A Társaság pénzeszközeinek 2016. évi tervezett értéke összesen 14 9011 768 millió Ft. 
A pénzeszközök 2015. évi magas záró állománya a korábbi időszakok ésszerűészszerű nyeresége és alulkompenzációja jogcímen befolyt összegek miatt alakult ki, és csökkenésemely a 2016. évben a pótberuházási terv várható, amennyiben beruházási forrásként felhasználásra kerül végrehajtása miatt jelentős mértékben csökken.

Saját tőke
A Társaság saját tőkéjének állománya jelentősen emelkedett a bázis időszakban a végrehajtott adósságkonszolidáció miatt, és a tervezési időszakban további 9 156azonban 5 475 millió Ft-tal emelkedik,csökken a negatív adózott eredmény és a HÉV kiválás2016. évi saját tőke összesen 199 397 millió Ft.vonzata következtében. A saját tőke és jegyzett tőke aránya meghaladja a 157158 %-ot, ami stabil tőkeszerkezetet mutat.



Kötelezettségek
A Társaság kötelezettségeinek tervezett 2016. év végi állománya 59 93249 140 millió Ft volt, mely az előző időszakhoz viszonyítva 9 13719 920 millió Ft csökkenést jelent. A Társaságnak nincs 
5 éven túli kötelezettsége. 
A hosszú lejáratú kötelezettséggel a tervek szerint a BKV Zrt. sem 2016-ban, sem 2017-ben nem fog rendelkezni.

Halasztott bevételek
A támogatásból megvalósuló beruházások aktiválásakor képzett halasztott bevételek állománya 2016-ban mérséklődik, majd az M3 járműprojekt előrehaladása miatt 2017-ben jelentősen emelkedni fog.
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A BKV Zrt. 2016. évi közszolgáltatási Beruházási Terve -2015. augusztus 7-én, a Budapesti Közlekedési Központhalasztott bevételekkel csökkentett amortizációnak megfelelő 14,707 milliárd Ft-os összeggel került jóváhagyásra az Igazgatóság 257/2015. számú határozatával.

A BKK Zrt. által előírtaugusztus 12-én 1016/497-1/2015/1016 iktatószámú levelében megküldte az új tervezési irányelveknekpremisszákat, amelyek szerint „a 2015. és 2016. évek beruházásait a 2014. évi beruházási volumen szinten tartásával, azaz 8,061 milliárd Ft-os kompenzációs igényt támasztó összeggel szükséges megtervezni”.
A premisszáknak megfelelően (8,061 Mrd Ft)a módosított 2016. évi közszolgáltatási Beruházási Tervben 8,061 milliárd Ft értékben kerülhettek beruházási feladatok tervesítésre. Az Igazgatóság 317/2015. számú határozatában felhívta az Alapító és a Városigazgatóság figyelmét, hogy a csökkentett beruházási forrás mértéke kockázatokat jelent a BKV Zrt. közép- és hosszú távú gazdálkodásában és műszaki üzembiztonságában.

A terv, elegendő forrás rendelkezésre állásának hiányában, csak a legkritikusabb területeken eredményezhet az utazóközönség számára is érezhetően pozitív változást.

A BKK Zrt. 2015. október 22-én tájékoztatta 1016/589-2/2015. iktatószámú levelében a 
BKV Zrt-t a 2014/15. évi alulkompenzáltság mértékéről, ezzel egyidejűleg kimutatásra került az előző évek ésszerű nyeresége is. Az Igazgatóság 430/2015. számú határozatában rendelte el az utólag biztosított források felhasználása érdekében pótlólagos Beruházási Terv összeállítását.

A Kormány az 1061/2016. (II.25.) határozatában úgy döntött, hogy a Társaság által az agglomerációban végzett HÉV szolgáltatást állami tulajdonba veszi, amely a HÉV ágazat hosszú távú működését szolgáló, több éves beruházási projektek felülvizsgálatát indokolta. 
A Társaság működési körülményében, anyagi lehetőségében bekövetkezett változások szükségessé tették a 2016. évi közszolgáltatási Beruházási Terv módosítását és pótfeladatokkal történő kiegészítését. 

Az Igazgatóság a 70/2016. számú határozatában jóváhagyta a 2016. évi közszolgáltatási Beruházási Terv módosítását, valamint a 8,1 milliárd Ft-os pótlólagos forrás terhére az új feladatok előkészítését és megvalósítását 13,38 milliárd Ft értékben, azzal a kikötéssel, hogy a feladatok 8,1 milliárd Ft-on felüli költsége 2017. évben, a 2017. évi beruházási forrás terhére kerüljön kiegyenlítésre. 

A BKK Zrt. - 1016/656-7/2015/1016. iktatószámú - 2016. április 29-én kelt levelében jelezte, hogy a pótlólagos beruházásokra utólag biztosított forrást csökkenteni szükséges 
8,1 milliárd Ft-ról 6,6 milliárd Ft-ra. 2016. évben a pótlólagos beruházások megvalósítására rendelkezésre álló idő rövidsége és a csökkentett forrás maradéktalan felhasználása érdekében, az eredeti elképzelésnek megfelelően túltervezett, BKV Zrt. Igazgatósága által 2016. április 7-én jóváhagyott 13,38 milliárd Ft-os feladatlista nem módosul, csak a 
6,6 milliárd Ft-on felüli költség 2017. évben, a 2017. évi beruházási forrás terhére kerül elszámolásra, valamint az üzleti terv 8/a. mellékleteinek belső sorai között az év közben felmerülő lényeges körülmények – pl. agglomerációs tevékenység átkerülése, közbeszerzések elhúzódása – miatt átcsoportosítások előfordulhatnak.

A BKV Zrt. 2016. évi módosított közszolgáltatási Beruházási Terve 

2015. évben a BKK Zrt. a BKV Zrt. számára 8,061 milliárd Ft forrást határozott meg 2016. évi beruházásokra. 
A 2016. évi módosított Beruházási Terv az alábbi területeken tartalmaz beruházásokat.
· Jármű beszerzés, felújítás és korszerűsítés:
Új (komplett, illetve PKD konstrukciós) és használt autóbuszok beszerzésére kerül sor. A PKD konstrukciós buszbeszerzéshez kapcsolódó aktiválandó saját teljesítmény összegét (33 millió forintot) a 2016. évi Beruházási Terv tábla Járműbeszerzés sora tartalmazza.
Folytatódik a T5C5TW6000-es villamosok felújítása, valamint a T5C5 és KCSV7 villamosok hajtáskorszerűsítése. Megtörténik a honosításuk a 2015-ben beszerzett TW6100-as villamosoknak. villamosok honosítása.
Megkezdődik a HÉV járművek üzembiztonsági felújítása és folytatódik az utastér korszerűsítés. 
Sor kerül kettő hajómotor cseréjére is. 

· Mozgólépcső felújítás:beszerzés
A tervben 3 db kis emelőmagasságú mozgólépcsőmozgólépcsők beszerzése szerepel.

· Pályafelújítás:
A HÉV vonalak tovább használati engedélyének megszerzése érdekében pályafelújításokra kerül sor a H5, H6, H8 vonalakon, ugyanis használati engedélyek hiányában a Nemzeti Közlekedési Hatóság leállíttathatja a HÉV vonalakon a közlekedést. A H5 HÉV vonal külső szakasz felújítási programjának előkészítéseként megkezdődik a külső szakasz áramellátásának felújítása.
Sor kerülMegvalósul a 2015. évről átütemezett 18/19/41/47/49-es/56-os villamos vonali felújításra.vonal felújítása. Folytatódik a nagypaneles pálya felújítási program. További jelentősebb felújításokat tervezünk az 1-es, a 3-as, a 14-es, a 17-es, 51-es és 69-es villamos vonalakon.
Az M1 vonalon átépítésre kerül a Hősök tere – Mexikói út között a zúzottköves vágány betonágyazatú felépítményre.


· Áramellátás:
Az áramellátás biztonságának növelése érdekében az M1 vonalon a felsővezeték felújításokra (hosszlánc,hálózat munkavezeték stb. cserékre)cseréjére, korszerűsítésére kerül sor a HÉV és M1 vonalakon. Folytatódik az ellopott kábelek pótlása. . Megkezdődik az áramátalakítók távvezérlésének központosítása GSM rendszer használatával, az egyközpontú távvezérlés megvalósulása érdekében.

· Távközlési és biztosítóberendezés:
A metróforgalom biztonságának fenntartása érdekében folytatódik az M3 vonalon a SEL 700 váltóhajtóművek és autostop berendezések felújítása.

· Egyéb infrastruktúra felújítás:
Hatósági előírásnak megfelelően kialakításra kerül az alvázmosó álláshely az M2-es járműtelepen. FolytatódikMegvalósul az elektromos autóbuszok üzemeltetési feltételeinek megteremtése. Folytatódik a telephelyek szabványossági hiányosságainak megszüntetése, a pályafenntartási gépek üzembiztonságának helyreállítása, a projektek tervezése, előkészítése, gépek, technológiai berendezések beszerzése, telephelyek fűtésrekonstrukciója. Ezen sor keretein belül tervezettek a hajózáshoz szükséges infrastruktúra kiépítési feladatok.
A projektek tervezése, előkészítése a következő évek pályafelújításaihoz szükséges tervek elkészíttetését foglalja magában a közbeszerzési eljárások indítása érdekében. A forrás biztosította lehetőség szerint sor kerül környezetvédelmi beruházásokra, épület- és építmény felújításokra is.

Év közbeni többlet-, illetve felszabaduló forrás esetén a Budapesti Közlekedési Központ Zrt. tervezési előírásai alapján összeállított 2016. évi közszolgáltatási Beruházási Tervben szereplő feladatokon túl a 8/b. számú melléklet szerinti 2016. évi közszolgáltatási Beruházási Tervben szereplő feladatok kerülhetnek előkészítésre és megvalósításra. A 8/a. és 8/b. számú melléklet táblázatainak belső sorai között az év közben felmerülő lényeges körülmények – pl. agglomerációs tevékenység megszűnése, közbeszerzések elhúzódása – miatt átcsoportosítások előfordulhatnak.

A BKV Zrt. 2016. évi pótlólagos Beruházási Terve 

2016. év elején a korábbi évek alulkompenzáltsága és ésszerű nyereségeként további 6,6 milliárd Ft került biztosításra 2016. évi pótlólagos beruházásokra.
A 2016. évi Beruházási Terv pótlólagos beruházási feladatai – figyelembe véve a közbeszerzési eljárások időigényét – 13,38 milliárd Ft összegben kerültek tervezésre. 
BKV Zrt. Igazgatósága által 2016. április 7-én jóváhagyott 13,38 milliárd Ft-os feladatlista tehát nem módosul, csak a 6,6 milliárd Ft-on felüli költség 2017. évben, a 2017. évi beruházási forrás terhére kerül elszámolásra. 
A beruházási többletforrás felhasználása:
· Jármű beszerzés, felújítás és korszerűsítés
Sor kerül további új komplett autóbuszok vásárlására és ezzel párhuzamosan a 
PKD (Partially Knocked Down kit) konstrukcióban készült járművek beszerzésre is. Ugyanakkor a piaci viszonyoktól függően 2016. évben is folytatódik a használt járművek beszerzése.
A biztonságos üzemeltetés érdekében folytatódik a HÉV járművek üzembiztonsági korszerűsítése.
Az üzemeltetési feladatok ellátásához elengedhetetlen az egyéb, speciális feladatokat ellátó járművek felújítása és cseréje.
· Pályafelújítás
Az új típusú villamosok biztonságos közlekedése érdekében el kell végezni a közút által is igénybevett vágányrészek felújítását.
A kiviteli tervek alapján megkezdődik a Combino típusú villamosok járműtelepi ki- és beálló útvonalának korszerűsítése (24/28/37-es villamosvonal), a Bosnyák téren, a Zugló kocsiszínbe tartó vágányhálózat részleges átépítése és a Száva kocsiszínben a líra vágány átépítése.
A H5 és H8 HÉV vonalon az üzembiztonsági szempontból indokolt pályafelújítási feladatok kerülnek megvalósításra.
· Áramellátás
Az áramellátás biztonságának növelése érdekében felsővezeték hálózat felújításra és oszlopcserékre kerül sor HÉV vonalakon.
· Egyéb infrastruktúra felújítás
A villamos vonalakon sínkenő berendezések telepítésével a sínek élettartam növelésén túl a vasúti közlekedés által keltett zajhatások csökkentése is megvalósul. A kocsiszínekben megvalósul a leesés elleni védelem kiépítése, forgódaruk áttelepítése.
További projekt tervezési, gép beszerzési, épület korszerűsítési feladatok, valamint informatikai és ingatlanhasznosításhoz kapcsolódó beruházások elvégzésére kerül sor.
· Aktiválásra kerülő saját teljesítmény
A Közszolgáltatási Szerződés előírásainak megfelelően külön kell szerepeltetni az aktiválásra kerülő, saját kivitelezésben előállított beruházási teljesítményt (AST). 
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A készletgazdálkodás célja időben, megfelelő minőségben, a műszaki követelményeknek megfelelően biztosítani a Társaság működéséhez szükséges anyagokat, alkatrészeket, energiahordozókat és minden egyéb, az anyagellátás részét képező cikkeket.

Fő célkitűzések:
· a raktári készletek optimalizált összetételének biztosítása a meghatározott készletérték szinten belül,
· az elfekvő készletek minimalizálása,
· a raktározási költségek csökkentése,
· a biztonságos üzemeltetéshez szükséges anyagok mindenkori biztosítása,
· az optimális beszerzési forrás felkutatása,
· finanszírozási oldalról törekedni kell a felesleges tőkelekötés elkerülésére.

A 2016. évi raktári zárókészlet terv 7 971 millió Ft. Ezen érték magában foglalja az 
M2 vonalra érkezett Alstom járművek üzemeltetéséhez szükséges 1 266 millió Ft értékű tartalék alkatrészek értékét, valamint az M4 vonalra érkezett Alstom járművekhez szükséges tartalék alkatrészek szerződés szerinti 1 894 millió Ft értékét – ez azonban többletforrást nem igényel –, valamint az M3 felújított orosz járművek tartalék alkatrészeinek 1 785 millió Ft értékét. Tartalmazza továbbá a gázolaj értékesítéshez szükséges, rendelkezésre tartott értékesítési célú készleteket is, a Cinkotai telephelyen működő és a Délpesti üzemanyag kút gázolaj készletét. Tartalmazza a beruházásokhoz beérkező pályaépítési anyagok készletigényét, továbbá a Combino járművek technológia szerinti javításához, illetve a mozgólépcsők saját hatáskörű javításához szükséges készletezendő anyagokat, alkatrészeket is. A terv nem tartalmazza a nem raktári készletek (úton lévő, tankészletek, stb.) értékét.

Az elfekvő készletek csökkentése érdekében a biztonsági készleteket a szakterületeknek évente felül kell vizsgálni.
A javítások során elsődlegesen az inkurrens cikkeket kell felhasználni, ha azok nem részei a biztonsági készletnek.
A készletek forgási sebességének javítása érdekében a megrendelések szállítási határidejét a várható felhasználások időpontjához kell igazítani.
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Forgalmi teljesítmények
A BKK Zrt. 2016. január 25-én megküldött levelében tájékoztatta a Társaságot a 
2016-17. évre vonatkozó közszolgáltatási teljesítmények tervezett alakulásáról - havi, ágazati bontásban - így a BKV Zrt. a 2016-2017. évi Üzleti Tervében szereplő forgalmi teljesítmények ezek alapján kerültek összeállításra. A 2016. évről 2017-re a BKK tervezési peremfeltételei alapján a busz ágazat M3 rekonstrukcióval kapcsolatos pótlás és sűrítés hatásokkal növelt teljesítménye 7,5 %-os növekedést mutat, azonbanés a villamos ágazatban is több mint 10 %-os teljesítményemelkedés várható a 2017-es évben.
Az M3 rekonstrukciós vágányzár következtében a metró ágazat teljesítménye 27 %-kal csökken a 2017. évbenévben, míg az elővárosi közlekedés átadása miatt a HÉV ágazat teljesítménye nem a BKV Zrt. keretein belül kerül előállításra.
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Szolgáltatási díj
2017. évi terv több változatot tartalmaz a beruházási forrás függvényében. 
A Társaságnak a Közszolgáltatási Szerződés alapján járó teljes összegű közszolgáltatási díj összesen 127 696 millió Ft, amely tartalmazza a halasztott bevételekkel csökkentett amortizáció szintű beruházást (15 119 millió Ft) és az ésszerűészszerű nyereség 3 140 millió Ft-os mértékét.

ÉsszerűÉszszerű nyereség
A BKV Zrt. 2017. évi tervében a Közszolgáltatási Szerződés alapján 3 140 millió Ft ésszerűészszerű nyereség került szerepeltetésre. 

Beruházások
A közlekedési célú beruházási forrás szinten tartásával 2017-ben minimum 8 061 millió Ft összegű beruházással számol a terv alap változata.

Infláció
Az infláció hatásának érvényesítésénél az energia nélküli anyagköltség és az igénybevett szolgáltatások esetében az általános beszállítói/szolgáltatói áremelési mérték helyett a BKV minden vonatkozó érvényes szállítói szerződését tételesen vizsgálta meg, melyekben az árkövetés kötelezően elő van írva a 2017. évre vonatkozóan. 
A meglévő, árkövetésről nem vagy csak feltételes módban nyilatkozó szerződések esetében növekedés nem lett tervezve, így kizárólag az újonnan megkötésre kerülő szerződések tervezéskor lett figyelembe véve a 2017. év vonatkozásában tervezési előirányzatként meghatározott fogyasztói árváltozás. A szerződések egyedi vizsgálata alapján 0,93 %-os átlagos inflációs ráta került alkalmazásra.
A 2017. évi Üzleti Terv a Megrendelő instrukciójának megfelelően nem számol bérfejlesztéssel.

Kiemelt projekt
A terv tartalmazza a kiemelt projektek hatását (tartós buszbérlés). A terv információk hiányában részlegesen tartalmazza a budai fonódó villamoshálózat projekt, a CAF villamosok, valamint az M3 járműcsere projekthez kötődő többletfeladatok hatásait.

Adó- és járulékváltozások
A tervezés során a jelenlegi ismert hatályos jogszabályok lettek figyelembe véve. 

Üzleti Terv változatok
A 2017. évi terv a teljesítménytervnek megfelelően a beruházási igény tekintetében két változatban került elkészítésre a BKV Zrt. által. Az „1.” változat a minimálisan meghatározott 8 061 millió Ft-os beruházási igénnyel, a „2.” változat a halasztott bevételekkel csökkentett számviteli értékcsökkenésnek megfelelő mértékű beruházási forrással és ésszerűészszerű nyereséggel került kidolgozásra.
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Szolgáltatási díj 
A tervezett szolgáltatási díj mértékének és átutalásának alakulása: a BKK Zrt-től kapott szolgáltatási díj csak a szerződés szerint történő rendelkezésre állása eredményezhet kiszámítható likviditást.  

Többletteljesítmények
A megrendelt teljesítményektől való eltérés megnehezíti a foglalkoztatás tervezését, a létszám megfelelő alakítását. Valószínűsíthető a teljesítmény csökkentés csúszása, mely jelentős mértékű rendkívüli munkavégzést generálhat. 

Személyi jellegű ráfordítások
A tervezési premisszák 0%-os béremelést határoztak meg 2016-2017-re. A bérfejlesztés elmaradása az elkövetkező két évben komoly kockázatot hordoz. Amennyiben ettől eltérő mértékű bérfejlesztés kerül megvalósításra, az jelentősen befolyásolja a BKV Zrt. személyi jellegű ráfordításainak alakulását, a tervezési premisszáktól eltérő megvalósulás esetén többletkötelezettséget jelentenek.

Műszaki állapotok
Mivel a BKV eszközállományának elszámolt értékcsökkenése lényegesen alatta marad a pótláshoz szükséges indokolt költség szintnek, és ehhez képest kerül még szűkítésre a BKK premisszák alapján beterjesztett kompenzációs díj, a BKV szolgáltatás ellátásának feltételei halmozottan romlanak, és ezzel a BKV a szolgáltatási piacon versenyhátrányba kerül.

Alulkompenzáltság
A BKK által kiadott premisszák következtében az alulfinanszírozottság ellentételezését nem veszi figyelembe az Üzleti Terv 2017-ban azokban a verziókban, melyekben a halasztott bevételekkel csökkentett amortizáció teljes összegére nem tartalmaz beruházási forrást a terv. Az alulkompenzáltság miatti kompenzációs bevételt nem tartalmaz a 2017-es előrejelzés, melynek megtérítése bizonytalan a forráshiány miatt.

Gázolaj ára
Az üzemeltetési gázolaj a Tulajdonos által meghatározott, jövedéki adó visszatérítéssel csökkentett– 241,0250 Ft/liter – nettó átlagáron került számításra. Az ár évközi emelkedése esetén többlet ráfordítást eredményez a Társaság számára.

Versenyhelyzet
A 2017. évi Üzleti Tervbe beépítésre kerültek az agglomerációs, illetve az ágazatot érintő egyéb kiszervezéséből keletkező hatások is, melyek piacvesztést eredményeznek a Társaságnak. 

Szállítók
A BKV Zrt. fokozottan ki van téve rövidtávú hitelezőinek és szállítóinak.

Jogszabályi háttér
2017. évi esetleges jogszabályi háttér változások kedvezőtlen hatásai.

[bookmark: _Toc450719934][bookmark: _Toc443317928]Az M3 rekonstrukció hatása a 2017. év gazdálkodására

A 2016. évben elinduló M3 rekonstrukció a teljes 2017. évben folytatódni fog. A teljesítmény az év során eltérő mértékben jelentkezik, hiszen a középső szakasz lezárása relatív módón kisebb pótlási igényt keletkeztet.

	Adatok millió Ft-ban
(többlet költségek
2016-hoz képest)
	Metró 
M3 vágányzár hatása
	Villamos
M3 vágányzár sűrítés
	Autóbusz 
M3 vágányzári pótlás
	Autóbusz 
M3 vágányzári sűrítés
	Összesen

	
	
	
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások 
	-1 360
	438
	9861 194
	594690
	658962

	Személyi jellegű ráfordítások 
	-384
	290
	1 137
	885
	1 929

	Értékcsökkenési leírás 
	0
	0
	725
	0
	725

	Összesen
	-1 744
	729
	2 8483 056
	1 479575
	3 312616



A tervezési premisszák értelmében sor kerülhet a BKV Zrt. részére biztosított beruházási forrás csökkentésére. A csökkentett beruházási forrás miatt a pótlási tevékenységgel kapcsolatos értékcsökkenési leírás nem jelenik meg a kompenzációs díjban, a pótlás elmaradása ezért 2 123331 millió Ft-tal csökkentheti a 2017. évi kompenzációs igényt a 
2016. évben elmaradó költségeken felül.

[bookmark: _Toc450719935]Az önálló HÉV vállalat kialakítása

A Kormány és a Fővárosi Önkormányzat között megállapodás született a Fővárosi Önkormányzat alapfeladatán felül végzett, Budapest közigazgatási határát átlépő elővárosi közlekedés átadásáról. A feladatátadás részleteit a 2016. február 25-én megjelent a Budapesti környéki elővárosi közlekedés egységes lebonyolítása érdekében szükséges intézkedésekről szóló 1061/2016. számú Kormányhatározat jelölte ki. 

A döntés értelmében meg kell, hogy valósuljon a BKV Zrt. HÉV üzletágának az állam részére történő ingyenes, államháztartás rendszerén belül történő átadása is. A Korm. határozat végrehajtása érdekében az Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, a Fővárosi Önkormányzat, valamint az érintett közösségi közlekedési szolgáltatók képviselői a szükséges egyeztetéseket megkezdték. A megbeszélések során három fő feladatcsoport végrehajtása került meghatározásra a felelős vezetők megjelölésével:
· a HÉV ágazat kiválása és az önálló cég átadás-átvétele
· értékesítés, bevételek, ügyfélkapcsolatok
· közszolgáltatási jogviszonyok és szerződések

A BKV Zrt. által kezelt feladat végrehajtására Társaságunknál 2016. március 17-én projekt alapítására került sor, melynek tevékenysége 5 munkacsoport keretein belül valósul meg: 
· az üzleti terv, 
· a számviteli feladatokat (beleértve a vagyonmérleg elkészítését is)  
· az érdekképviseleti és humán feladatokat,
·  jogi feladatok,  
· a szervezeti és működési modell.

A projekt célja egy önálló működésre alkalmas vasútvállalat létrehozása, a HÉV közlekedés ellátására Budapesten és az agglomerációban is. Mindezt úgy kell megvalósítani, hogy az utazó közönség ebből semmit ne érzékeljen, a munkavállalói jogok ne sérüljenek, munkahelyek ne kerüljenek veszélybe. A projekt előre haladása során a munkavállalókat érintő kérdésekről folyamatos tájékoztatást fogunk adni. A kiválásnak a Ptk. és a kapcsolódó jogszabályok szerinti elindításának előkészítő lépesei lezajlottak. A folyamat megindíthatósága érdekében a Főváros, mint tulajdonos részéről szükséges első döntés meghozatalát kezdeményező előterjesztést a BKV Zrt. Igazgatósága és Felügyelőbizottsága 2016. április 7-ei ülésén, a BKK Zrt. Igazgatósága 2016. április 19-én tárgyalta és fogadta el. 
A Fővárosi Közgyűlés a HÉV ágazat kiválásának megindításához kapcsolódó döntését 
2016. április 27-ei ülésén hozta meg. Jelenleg a 2. döntés előkészítésére vonatkozó munka van folyamatban a BKV Zrt munkacsoportjain belül.

A HÉV kiválással egyidejűleg a BKV Zrt. forgalmi teljesítményének egy részét elveszíti. 
A kiválás, a megváltozó szervezeti méret szükségessé teszi a BKV Zrt-n belüli központi támogató szervezeti erőforrásainak a megosztását és felülvizsgálatát is, illetve az új HÉV társaság önálló működőképességének megteremtéséhez erőforrások átadását. Mindezt úgy kell elvégezni, hogy az a Társaság működését és hatékonyságát ez ne veszélyeztesse, mindemellett az új társaság is képes legyen a megfelelő önálló működésre.  További kockázat, hogy a feladat végrehajthatóságának reális ütemezése, az  üzleti tervezéshez szükséges információkat nem tudja a rendes éves üzleti tervezés igényeihez igazodva biztosítani.

A HÉV ágazat kiválásával létrejövő új gazdálkodó szervezet, valamint a HÉV ágazat nélküli BKV Zrt. 2017. évi Üzleti Terve jelen pillanatban nem határozható meg pontosan, tekintettel arra, hogy a kiválási projekt kezdeti stádiumában van. Az előzetes ütemterv alapján a munkacsoportoknak 2016. június 30-ig kell előállítaniuk minden olyan adatot, amely alapján a BKV Zrt. és az új HÉV társaság üzleti terve elkészíthető. Ezen időpontig elvben – a Korm. határozatban foglaltakkal összhangban - kellő információnak kell rendelkezésre állnia az új megrendelői és az ehhez kapcsolódó finanszírozási struktúra vonatkozásában is, amely szintén premisszaként jelentkezhet az üzleti tervezés során.

A BKV Zrt. Üzleti Tervében 2017-ben kivezetésre kerül a teljes HÉV ágazat előzetes számítás alapján. Az Üzleti Terv tehát számol az önálló HÉV vállalat megalakulásával, de mivel a pontos információk még nem állnak rendelkezésre, ezért előzetes becslés alapján kerül kivezetésre a HÉV bevétel és ráfordítás. A becslés a 2017. évi indokolt költség tervből indul ki, és így számol a társasági általános költségek egy részének kivezetésével is. A HÉV kiválás projekt keretében kerül kialakításra a végleges BKV Zrt. és HÉV Zrt. Üzleti Terv.

	Adatok millió Ft-ban
(többlet költségek
2016-hoz képest)
	HÉV ágazat 
kiválásának hatása

	
	

	Bevételek és AST
	- 365

	Anyagjellegű ráfordítások 
	- 5 724

	Személyi jellegű ráfordítások 
	- 5 814

	Értékcsökkenési leírás 
	- 1 924

	Egyéb ráfordítás
	- 131

	Összesen
	- 13 230



[bookmark: _Toc450719936][bookmark: _Toc443317929]Az anyagjellegű ráfordítások 2017. évi terve

Az anyagjellegű ráfordítások alakulását a teljesítményváltozások hatásai mellett a 2017. évi többlet feladatok is befolyásolják. A 2017. évben az alábbi tevékenységek hatásai jelennek meg:
· A villamos ágazatban a Combino járművek nagyjavításának ütemezett, igazgatósági döntésnek megfelelő feladatai és költségei tervezésre kerültek. A 8 éves nagyjavítás befejeződik, a 10. éves nagyjavítás pedig tervezetten megtörténik (-850 millió Ft);
· 2016. évben a tervekben szerepeltetett ICS járművek J nagyjavításának 7-8 db járműre vonatkozó elvégzését tervezzük (316 millió Ft);
· A metró ágazatban az Alstom karbantartás saját hatáskörbe vétele befejeződik (eredménysemleges, költségnemek közötti átvezetés);
· A Millfav járművek TTP alapú nagyjavítása elindul (176 millió Ft);
· Beltéri olajmenedzsment rendszer, kültéri fagyálló és AdBlue, valamint beltéri zsír adagoló rendszer telepítése (61 millió Ft);
· Automata tűzoltó rendszer kiépítése Volvo típusú szóló és csuklós alacsonypadlós járműveinken (50 millió Ft);
· IRMA-MATRIX utasszámláló berendezés telepítése az új beszerzésű M-B Conecto és Ikarus 127V2 típusú szóló autóbuszokba (50 millió Ft); 
· Volvo 7700A flotta külső és belső kijelzőinek LED-es technológiával történő modernizálása (50 millió Ft);
· Fűtési és világítási rendszer, épületgépészeti és épületvillamossági rendszerek emelt szintű karbantartása és korszerűsítése (310 millió Ft) 
· Használtan beszerzett autóbuszokhoz fődarab és alkatrész beszerzés (50 millió Ft)
· Meglévő járműfedélzeti kamerarendszerek hatályos törvényi előírásoknak megfelelő átalakítása (56 millió Ft).
[bookmark: _Toc450719937][bookmark: _Toc443317930]


Személyi jellegű ráfordítások 2017. évi terve

A 2017. évi személyi jellegű ráfordítás terv alapja a 2016. évi személyi jellegű ráfordítás terv. A terv tartalmazza az áthúzódó hatásokat, valamint a 2017-re tervezett tevékenységek hatásait.
A személyi jellegű ráfordítások változásait az alábbi táblázat foglalja össze.

[image: ]



[bookmark: _Toc450719938][bookmark: _Toc443317931]Létszám 2017. évi terve

A 2017. évi létszámterv alapja a 2016. évi létszámterv, ami tartalmazza az áthúzódó hatásokat, a tervezett feladatokhoz kapcsolt létszám igényt, valamint a teljesítmény-változásból adódó létszámot.

A létszám változások összefoglalása az alábbi táblázatban látható.

	 
	Létszámhatások 2017-ben
	Összesen

	VÜI
	M4 automata üzemre történő átállás
	-17,0

	 
	M3 járműfelújítások áthúzódó hatása
	-57,1

	 
	Villamos teljesítmény-változás hatása
	103,0

	 
	CAF üzemeltetési és karbantartási megállapodásban rögzített többlet feladatok
	2,3

	 
	Forgalomirányítás - tabulátorkezelő áthúzódó hatás
	4,0

	 
	Felsővezeték karbantartás üzembiztonságos fenntartása, infrastruktúra TTP elvégzése
	5,0

	 
	Forgókotró gép üzemeltetése
	2,0

	Jog
	Pótdíjkezelés leépítése
	-0,5

	DBR
	Létszámcsökkenés hatása 2017. évre
	-2,0

	ATÜI
	Teljesítmény és túlóraváltozás
	-388,0

	 
	Telephely bezárás
	-26,0

	 
	Rendelkezésre tartás
	-10,0

	 
	M3 sűrítés pótlás PKD összeszereléssel
	471,0



A HÉV ágazat kiválása jelentős hatást gyakorol a társaság létszámára is. Az önálló HÉV Zrt. megalakulásával több, mint 1000 fő kerül ki a BKV Zrt. állományából. Jelenleg még nem ismert teljes bizonyossággal a humánerőforrás kiválásának módja, de a munkáltatói jogutódlás elképzelhető.
[bookmark: _Toc450719939][bookmark: _Toc443317932]Likviditás

A 2017. évre vonatkozó likviditási terv kialakítása során szintén feltételezés volt, hogy az Üzleti Tervben megjelenő bevételek és költségek, ráfordítások az adott években pénzügyileg teljesítésre is kerülnek. A pénzforgalmi szemléletű likviditási tervben kizárólag az Üzleti Terv eredménytervében, valamint az előzetes beruházási tervben megjelenő pénzügyi hatások kerültek számbavételre.

A BKV Zrt. 2017. évre vonatkozó Üzleti Tervének likviditási terve az alábbi főbb feltételezéseken alapszik:
· A likviditási terv az eredménytervben megállapított 127 696116 606 millió Ft éves kompenzációs díjat veszi figyelembe, amely az Üzleti Terv feltételezése szerint 3 140 millió Ft összegű ésszerűészszerű nyereséget tartalmaz, amelyet Társaságunknak lízingtőke törlesztésre-, és beruházásokra kell fordítaniafordíthat. A 2017. évben esedékes lízing-tőketörlesztés 60 millió Ft.
· A BKV Zrt. részére a kompenzáció havonta, az Üzleti Terv likviditási terve szerinti ütemezésben kerül folyósításra. A havi kompenzációk összegét kötbér levonása nem csökkenti. 
· A likviditási terv feltételezi a 2013. évi árvíz utáni helyreállítási feladatokhoz kapcsolódóan, 906 millió Ft összegű támogatás folyósítását a Társaság részére.
· A beruházási szállítói kifizetések esetében 2017. évben nettó 17 238  15 992 millió Ft pénzügyi kötelezettség teljesítésével számoltunk, mely tartalmazza a 2016. évi 
3 140 millió Ft ésszerűészszerű nyereség felhasználását is.
· Az egyes évek között a teljesített, de fizetési határidő szempontjából áthúzódó kötelezettségállományokat azonosnak feltételezzük.
· A likviditási terv nem tartalmaz az M4-es beruházáshoz és a M3-as metró járműfelújításhoz és infrastruktúra felújításhoz kapcsolódó, a Fővárosi Önkormányzat által biztosított forrásból teljesülő elkülönített pénzügyi elszámolásokat.
· A 2017. évi likviditási terv új hitel/kölcsön felvételével, új pénzügyi lízingszerződés megkötésével nem számol, így nem tartalmaz erre vonatkozóan kamatfizetési kötelezettséget.
· A tervek szerint az MKK Zrt. által nyújtott 4 000 millió Ft összegű faktoring keret az év során folyamatosan rendelkezésre áll, és a szállítói partnerek együttműködése alapján a keretösszeg a2017-ben az egyes hónapok aktuális likviditási szükségletnek megfelelően 2017-benkerül felhasználásra kerülhet. 
· A terv 2017. évre vonatkozóan a pénzügyi lízingszerződések és a szállítói faktoring szerződés alapján fennálló teljes tartozásállományra a kamatbázis (3 havi BUBOR) 1,36%‑os mértékével számol.
· A nyújtott bankgarancia állománya a jelenleg ismert lejárat szerint került megtervezésre, új bankgarancia figyelembe vétele nélkül.
[bookmark: _Toc450555112][bookmark: _Toc450555113][bookmark: _Toc450555114][bookmark: _Toc450555115][bookmark: _Toc450555116][bookmark: _Toc450555117][bookmark: _Toc450555118][bookmark: _Toc450555119][bookmark: _Toc450555120][bookmark: _Toc450555121][bookmark: _Toc450555122][bookmark: _Toc450555123][bookmark: _Toc450555124][bookmark: _Toc450719940][bookmark: _Toc443317933]Adósságállomány

Az Üzleti Terv 2017-ben új hitel/kölcsön felvételével nem számol. Az adósságállomány elemeinek 2017. évi alakulása a következő:
· A hatályos pénzügyi lízingszerződések alapján negyedéves tőketörlesztés 2017. harmadik negyedévének végéig fizetendő, amelyet követően a fennálló lízing tőketartozás megszűnik. 
· A faktorált szállítói állomány tervezett alakulása arra a feltételezésre épül, hogy az 
MKK Zrt. részérőla jelenleg biztosítottrendelkezésre álló 4 Mrdmilliárd Ft összegű faktoring keret keretet Társaságunk a következő években változatlan összegben és folyamatosan Társaságunk rendelkezésére állfenn kívánja tartani, és a szállítói partnerek aktív együttműködésével a keret az aktuális likviditási igény szerint kerül felhasználásra. A keret tervezett felhasználása 2017. év elején 
1 milliárd Ft, a likviditási igény alakulását figyelembe véve a 2017. év végi tervezett keretfelhasználás szintén 1 milliárd Ft, ami alapján a tervezett 2017. év végi adósságállomány az ennek megfelelő összeget tartalmazza. Amennyiben a BKV Zrt. likviditási helyzete az év során szükségessé teszi, a fizetőképesség fenntartása érdekében a szállítói faktoring keret felhasznált összege is növelésre kerülhet. , ennek következtében a Társaság adósságállománya is növekedhet, legfeljebb a szállítói faktoringkeret 4 milliárd Ft-os összegéig.
· A nyújtott bankgarancia-állomány esetében a már ismert, 222 millió Ft összegű, a Dunai hivatásforgalmi vízi közlekedés kialakítása Budapesten tárgyú projekthez kapcsolódó, 2020.03.31-ei lejáratú bankgarancia fenntartásával számoltunk.

Előzőekre tekintettel a BKV Zrt. tervezett záró adósságállománya 2017. év végén az alábbi:

	Megnevezés
	2017.12.31. terv
(millió Ft)

	Pénzügyi lízing 
	      0

	Faktorált szállítói állomány 
	2 5001 000

	Bankgarancia 
	   222

	Összesen
	2 7221 222



[bookmark: _Toc450719941][bookmark: _Toc443317934]2017. évi beruházási feladatok

A Közszolgáltatási Szerződés 5. számú mellékletének 1. pontja előírja, hogy:
„A Szolgáltató kétéves Beruházási Tervet készít a Beruházási Szabályzatban rögzített tartalommal úgy, hogy az gördülő tervezéssel folyamatosan két naptári éves periódust fog át. A kétéves Beruházási Terv első évi feladatlistája tartalmazza a konkrét végrehajtandó beruházások felsorolását. A Beruházási terv második évre vonatkozó része előzetes feladat meghatározásra szolgál, ezen tervezett feladatok indokoltságát az új terv elkészítése előtt a BKK részletesen elemzi, és indokoltság esetén jóváhagyja.„.”

A műszaki állapotok megőrzéséhez elengedhetetlenül szükséges beruházási igények értéke – az elmúlt évek elmaradt beruházásainak negatív hatása következtében – 2017. évre is eléri a 35-40 milliárd Ft-ot. 

A forráshiány miatt egyik eszközcsoport számára sem tudjuk maradéktalanul biztosítani a zavarmentes üzemeltetéshez szükséges forrást, az elmaradó beruházások jelentősen megnövelik a műszaki üzemeltetés kockázatát, és veszélyeztetik a szolgáltatás Közszolgáltatói Követelményekben rögzített mennyiségi és minőségi biztosítását.

A 2016. évi beruházási feladatok tervezésének keretébenA Közszolgáltatási Szerződés előírásainak megfelelően a 2016. évi beruházási feladatok mellett, bemutatásra kerül a 2017. évi előzetes feladat lista, amelyben a forgalom biztonságos lebonyolítása érdekében folytatódnak a hatósági előírás alapján végzett beruházások, valamint a megkezdett, többéves programok:
· új- és használt autóbuszok beszerzése,
· villamos járművek felújítása, hajtáskorszerűsítése, 
· pályafelújítások, nagykörúti rekonstrukció folytatása, 
· áramellátási- és biztosító berendezési feladatok.

Új, a mindennapi üzemeltetés biztonságának fenntartásához szükséges beruházások tervbe állítására csak minimális lehetőség mutatkozik.

A fővárosi közösségi közlekedési célok, a beruházási igények és a forráslehetőségek összhangjának megteremtése, valamint a rendelkezésre álló források optimális felhasználása érdekében a 2017. évi előzetes feladat listáról 2016. év folyamán egyeztetések lefolytatása szükséges a Budapesti Közlekedési Központ Zrt. képviselőivel.
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Üzemi eredmény	3,8

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	-7.8E-2	-16.681000000000001	5.2	0.82399999999999995	3.1779999999999999	2.9689999999999999	3.0720000000000001	3.8	Adózás előtti eredmény	2,7*

2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	-5.742	-23.524999999999999	1.018	-5.8929999999999998	-3.246	-1.4890000000000001	0.246	2.7	



Villamos +12%	2013. évi Tény	2014. évi Terv	2014. évi Tény	2015. évi Tény	2016. évi Terv	3724.3980000000001	3534.9079999999999	3549.1853639999999	3638.1108760000002	4066.5529999999999	Trolibusz -9%	2013. évi Tény	2014. évi Terv	2014. évi Tény	2015. évi Tény	2016. évi Terv	548.93200000000002	559.98900000000003	532.21008400000005	540.28730200000007	493.90006300000005	Autóbusz -20%	2013. évi Tény	2014. évi Terv	2014. évi Tény	2015. évi Tény	2016. évi Terv	6361.4709999999995	5511.5649999999996	5781.0985309999996	5209.3645299999998	4171.0131760000004	HÉV -4%	2013. évi Tény	2014. évi Terv	2014. évi Tény	2015. évi Tény	2016. évi Terv	2217.3760000000002	2224.6979999999999	2233.6042969999999	2210.8717310000002	2132.9832700000002	Metró + MFAV -4%	2013. évi Tény	2014. évi Terv	2014. évi Tény	2015. évi Tény	2016. évi Terv	4141.1059999999998	4836.085	4955.7616019999996	5131.4733490000008	4910.5161820000003	2010	2011	2012	2013	2014	2015	12082	11942	11289	10932	10760	10636	
Árhatás	Mennyiségi hatás	Összesen	-275.13167500000014	-1506.3678490600053	-1781.4995240600053	

Mennyiségi hatás	Árhatás	Összesen	213.40216069714316	-344.01747156097935	-130.61531086383533	

villamos járművezető	2013. január 	2013. június	2013. december 	2014. január 	2014. június	2014. december 	2015. január 	2015. június	2015. december 	890	887	881	879	870	853	859	844	838	időszak

fő

autóbusz járművezető 
autóbusz járművezető	2013. január 	2013. június	2013. december 	2014. január 	2014. június	2014. december 	2015. január 	2015. június	2015. december 	3087	2934	2671	2658	2419	2400	2386	2427	2392	időszak

fő

Üzemi és adózás előtti eredmény, millió Ft
(2011-2017. év)
Üzemi eredmény	
2011. év tény	2012. év tény	2013. év tény	2014. év  tény	2015. év  tény	2016. év terv	2017. év terv	824	3178	2969	3072	3842	-5813	2586	Adózás előtti eredmény	
2011. év tény	2012. év tény	2013. év tény	2014. év  tény	2015. év  tény	2016. év terv	2017. év terv	-5893	-3246	-1489	246	2679	-5816	2587	

Tárgy:	A BKV Zrt. 2016-2017. évi Üzleti Terve
Készítés időpontja:	2016. év május hónap 9. napja
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megnevezés

Bérköltség

Személyi 

jellegű egyéb 

kifizetések

Bérjárulékok

Személyi 

jellegű 

ráfordítások

2015. évi társasági tény

41 729 3 063 12 006 56 798

Vasúti Üzemeltetési Igazgatóság

2015. évről áthúzódó hatás - Síncsiszoló 

üzemeltetése

3,4 0,1 1,0 4,5

2015. évről áthúzódó hatás - M4 Alstom 

jármű saját hatáskörben történő 

karbantartása, M4 humán tevékenység

19,0 12,0 6,9 37,9

Teljesítmény-változás 

467,8 21,1 140,3 629,2

CAF üzemeltetési megállapodásban 

foglalt kötelezettségek

21,5 1,0 6,1 28,7

M4 automata üzem, M3 AVR nélküli üzem 

és hatósági megfelelés

7,5 -3,9 1,7 5,2

M3-al  kapcsolatos költségek

51,9 3,0 15,6 70,5

M2 Alstom karbantartás saját 

hatáskörben történő átvétele

46,3 2,0 13,4 61,8

Energia irányítási rendszer bevezetése 

(törvényi kötelezettség)

4,8 0,2 1,4 6,3

Villamos forgalom-irányítás BKV 

hatáskörben történő végrehajtása (NKH 

határozat)

47,8 2,2 13,9 63,9

Hév jelenléti forgalmi fizikai létszám 

szükséglet költség hatása

-3,9 2,1 -0,9 -2,6

Hév járműműszaki oktató  mérnök és 

karbantartó költsége (TTP+jármű 

fenntartási program)

23,1 1,1 6,7 30,9

Infrastruktúra hálózat bővítés és 

karbantartás többlet létszám költség 

hatása

28,6 1,4 8,3 38,4

Felmentési bér, formaruha felvétel 

többlet költsége

42,5 0,0 12,1 54,6

Autóbusz és Trolibusz Üzemeltetési 

Igazgatóság

Teljesítményváltozás  fhkm-hkkm 

összetétel változás költsége 

végkielégítéssel

-2 638,4 -70,1 -769,0 -3 477,6

Telephely bezárás költsége

-102,0 -26,2 -46,2 -174,4

25+25 busz

241,4 17,1 95,5 354,0

Alvállalkozó (VB88)

55,1 2,4 16,0 73,5

Rendelkezésre tartás, többlet oktatás

-69,2 -7,7 -31,4 -108,3

M3 sűrítés pótlás PKD nélkül

368,4 21,5 126,9 516,8

M3 projekt

0,0

Projekt létszámfeltöltés költsége a 2016. 

évi engedélyezettre

222,4 4,3 64,5 291,2

DBR projekt

Létszám csökkenés költsége

-29,6 -2,7 -8,0 -40,2

 FKI költségek, GI  IT költségek, egyéb 

összetétel hatások

43,6 1,6 11,1 56,3

Társasági szintű hatás

2015 évi bérfejlesztés  áthúzódó hatása

249,3 0,0 71,1 320,4

2016. évi terv

40 831 3 045 11 763 55 639

Társasági bérfejlesztés 2016. év

1 027,9 224,4 324,7 1 577,0

Mindösszesen 2016 terv

41 858,5 3 269,6 12 087,8 57 215,9


image10.png
2015-2016. évi teljesitmény valtozasok
(ezer fhkm)

W 2016. évi
Uzleti Terv

112017. évi
Uzleti Terv

—

Villamos Trolibusz Autébusz HEV Metré + MFAV KV, ONNEK JAR.





image11.emf
mFt

Bérköltség

Személyi 

jellegű egyéb 

kifizetések

Bérjárulékok

Személyi jellegű 

ráfordítások

BKV 2016. évi  terv

41 858 3 270 12 088 57 216

VÜI

M4 automata üzemre történő átállás

-53 -3 -15 -71

M3 járműfelújítás - Millfav nagyjavítás

32 2 9 42

M3 járműfelújítás - Villamos ICS nagyjavítás

69 3 20 92

M3 Járműfelújítási Projekt Iroda

2 0 1 3

CAF üzemeltetési és karbantartási megállapodásban rögzített többlet feladatok

7 0 2 10

Forgalomirányítás - tabulátorkezelő áthúzódó hatás

12 1 3 16

Felsővezeték karbantartás üzembiztonságos fenntartása, infrastruktúra TTP elvégzése

15 1 4 21

Forgókotró gép üzemeltetése

6 0 2 8

Teljesítmény és túlóra változás 221 11 70 302

HÉV kisorolás HÉV kisorolás -4 296 -290 -1 229 -5 814

FKI, Jogi változások

Pótdíjkezelés leépítése, összetétel hatások

-3 0 -1 -4

DBR

Létszámcsökkenés hatása  2017. évre

-38 1 -11 -48

ATÜI 

Teljesítmény és túlóra változás

356 35 171 562

Telephely bezárás

-102 -26 -46 -174

Rendelkezésre tartás

-47 -4 -17 -68

Egyszeri hatások költsége  

20 94 31 145

2017. évi  terv összesen

38 060 3 094 11 083 52 237


