
BKK Budapesti Közlekedési Központ Zártkörűen Működő Részvénytársaság 
2016. évi üzleti terve 

Táblázatokban lévő adatok ezer Ft-ban megadva. 

BKK Budapesti Közlekedési Központ Zártkörűen Működő Részvénytársaság tulajdonosa: 

Tulajdonos Üzletrész névértéke Tulajdonosi részarány 

Budapest Főváros Önkormányzata 
1.801 .000 eFt 100 % 

1052 Budapest, Városház u. 9-11 . 

Részvények száma, névértéke: 1.801 db 1 millió Forint névértékű törzsrészvény. 
A BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. (a BKK vagy a „Társaság") a Budapest Főváros 
Önkormányzata egyszemélyes gazdasági társasága. 

A 2016. évi üzleti tervezés kereteit és annak tartalmát alapvetően meghatározzák a BKK 
alapítói koncepciója, a Budapest közlekedésszervezési feladatainak ellátásáról szóló 
20/2012. (111.14.) Főv. Kgy. rendelet, a BKK Zrt. és a Fővárosi Önkormányzat között 
megkötött Keretmegállapodás, a BKK és a BKV között, valamint a BKK és a BKK Közút 
között megkötött Közszolgáltatási Szerződés , illetve Keretszerződés , melyek a megrende lői 
és üzemeltetői kompetenciák és felelősségek szétválasztása alapján határozzák meg a 
megrendelő, illetve a közszolgáltató által ellátandó tevékenységek körét, valamint a BKK Zrt., 
a Budapest Közút Zrt és a FÖRI közötti egyes feladatok átcsoportosítására vonatkozóan 
meghozott Közgyűlési döntések. 

A Fővárosi Közgyűlés 2016. január 27-i ülésén a 33/2016. (01 .27.) számú Főv. Kgy. 
határozatával úgy döntött, hogy „2016. április 1-jével a közútkezelői és közlekedéshez 
kapcsolódó közszolgáltatási közfeladatokat a BKK Zrt. a Budapest Közút Zrt. és a Fővárosi 
Önkormányzati Rendészeti Igazgatóság bevonásával, a feladatok racionalizálásával 
átcsoportosítja akként, hogy a stratégiai jellegű közútkezelői feladatokat, a közlekedéshez 
kapcsolódó közszolgáltatási feladatokból a taxiállomás, taxiszolgáltatás és közvetítő 
szolgálat ellenőrzési feladatokat a BKK Zrt., az operatív jellegű közútkezelői feladatokat, és a 
közlekedéshez kapcsolódó közszolgáltatási feladatok jelentős részét a Budapest Közút Zrt., 
az ellenőrzési feladatok egy részét a Fővárosi Önkormányzati Rendészeti Igazgatóság látja 
el". 

A Fővárosi Közgyűlés 2016. március 30-i ülésén elfogadta a BKK Zrt., Budapest Közút Zrt, 
és FÓRI között megvalósuló feladatmegosztás új modelljét, valamint a kapcsolódó Éves 
szerződéseket . 
Így a BKK Zrt. 2016. évi üzleti terve az első három hónap vonatkozásában a korábbi 
feladatstruktúrának megfelelően készült el, míg az ápril is-december hónapokra a 
feladatstruktúra átalakítására vonatkozó döntések figyelembevételével készült. 
Az üzleti terv 2017. évi kitekintése a módosuló feladatstruktúra valamint az agglomerációs 
közlekedést érintő változás figyelembevételével került összeállításra. 

A 2016. évi tervet számokban bemutató BUDGET programban több szinten, részletesen 
kifejtve mutatja be a Társaság a 2016. évi terveit. 
A BKK Zrt. üzleti tervét a 2015. évi tény adatokkal készítette el. 

A BKK Zrt. 2016. évre vonatkozó kompenzációs díj igénye 94 milliárd Ft. 
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A kompenzációs díj 2016. és 2017. években az alábbiak szerint alakul üzletágankénti 
megbontásban: 

adatok ezer Ft-ban 

Feladatok (bruttó forrásigénnyel) 2015 2016 2017 terv 

tény TERV !.változat II. változat 

Közlekedésszervezöi (nettó forrásigény) 82 834 794 91 110 898 83 259 980 87 839 980 

Közútkezelési 7 770 398 2 404 323 527 563 527 563 

Teherforgalmi és parkolási rendszerek üzemeltetése 972 808 309 413 0 0 

Taxiállomás-üzemeltetési és taxiellenörzési feladatok 265 471 127 330 165 082 165 082 

Projektmenedzsment 20 197 15 955 4 463 4463 

BKK Zrt. összesen 91863668 93 967 919 83 957 088 88 537 088 

A közútkezelői és közlekedéshez kapcsolódó közszolgáltatási feladatmegosztás új 
működési modellje 2016. április 1-től 

Az új modellel kapcsolatos előzetes pénzügyi számítások alapján megtakarítás jelentkezik: 

adatok ezer Ft-ban 

Forrásigények 2016 2016 ÚJ modell szerint Eltérés 

régi modell BKK 
Budapest 

FÖRI Összesen Közút 

Közlekedésszervezöi 90 865 652 91 110 898 0 0 91110898 245 246 

Közútkezelési 8 165 352 2 404 323 5118581 80094 7 602 998 -562 354 

Teherforgalmi és parkolási rendszerek 1 419 863 309 413 847 285 32 401 1 189 099 -230 764 

Taxiállomás-üzemeltetési és taxiellenörzési 412 750 127 330 196 891 0 324 221 -88 529 

Projektmenedzsment 30 311 15 955 0 0 15 955 -14 356 

összesen 100 893 928 93 967 919 6 162 757 112 495 100 243 171 -650 757 

Tervezett teljesítmények 

A közlekedésszervezői feladatoknál a tervezés alapjául szolgáló teljesítmény-terv a 2016-17. 
évekre az alábbi férőhely-kilométer (fhkm) teljesítményeket tartalmazza: 

adatok ezer fhkm-ben 
2015 2016 2017 

201612015 2017 / 2016 tény terv terv 
MFAV +Metró 5131 579 4 910 516 3 582 048 95,69% 72,95% 

HÉV 2 210 872 2 132 983 0 96,48% 0,00% 

Villamos 3 638 111 4 066 553 4 482 159 111,78% 110,22% 

Trolibusz 540 287 493 900 476 023 91,41% 96,38% 

Autóbusz 7 820 408 7 545 841 7 059 809 96,49% 93,56% 

Összesen 19 341 257 19 149 793 15 600 039 99,01% 81 ,46% 

A 2016-2017. évi metró, villamos és autóbusz teljesítmények tartalmazzák az M3 
rekonstrukcióhoz kapcsolódó vágányzári hatásokat (metró esetében csökkenés, villamos és 
autóbusz esetében növekedés). 
Az üzleti terv 2016-ban teljes évben számol az agglomerációs autóbusz és hév szolgáltatás 
biztosításával. 2017-ben az agglomerációs szolgáltatások biztosításával már nem számol a 
terv. 
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Kiemelt adatok 

2015.12.31 2016.12.31 változás 
BKK tény terv 

2016-2015 201612015 

MÉRLEGFŐÖSSZEG 146 903118 152 564 790 5 661 672 103,9% 

SAJÁT TŐKE 4 742 087 4 762 114 20027 100,4% 

Jegyzett tőke 1 980 OOO 1 980 OOO 0 100,0% 

Mérleg szerinti eredmény 132 620 9 637 -122 983 7,3% 

A Társaság vagyonát a saját tőke a 2015. évben 3,2%-ban, a 2016. évi terv szerint pedig 
3, 1 %-ban fedezi. 

Az eredménykimutatás fő sorai 

2015.12.31 2016.12.31 változás 
BKK 

tény terv 2016-2015 201612015 

1. Értékesítés nettó árbevétele 93 900 096 100 714 178 6 814 082 107,3% 

II . Aktivált saját teljesítmények értéke 453 218 0 -453 218 0,0% 

Ill. Egyéb bevételek 92 169 723 99 739 896 7 570 173 108,2% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 172 997 014 184 439 049 11442035 106,6% 

V. Személyi jellegű ráfordítások 11149 249 10 263 729 -885 520 92,1% 

VI. Értékcsökkenési leírás 1436332 4 879 261 3 442 929 339,7% 

VII. Egyéb ráfordítások 1 033495 695125 -338 370 67,3% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE -93 053 176 910 269 963 -190,1% 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 246 450 115 257 -131193 46,8% 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 20099 282 530 262 431 1405,7% 

B. PÉNZÜGYI MÜV-EK EREDMÉNYE 226 351 -167 273 -393 624 -73,9% 

C. SZOKÁSOS VÁLL-1 EREDMÉNY (A+B) 133 298 9637 -123 661 7,2% 

D. RENDKIVÜLI EREDMÉNY (X-XI) -678 0 678 0,0% 

E. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (C+D) 132 620 9637 -122 983 7,3% 

F. ADÓZOTT EREDMÉNY (E-Xll) 132 620 9637 -122 983 7,3% 

G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 132 620 9 637 -122 983 7,3% 

A Társaság 2016. évre üzemi/üzleti szinten 13 931 M Ft-tal (7,5 %-kal) több bevételt 
(hozamot) és 13 661 M Ft-tal (7,3%-kal) több ráfordítást tervezett. Az üzemi/üzleti 
tevékenység eredménye így 2016. évre 270 M Ft-tal több a 2015. évi 93 M Ft-os 
veszteséghez képest. A pénzügyi műveletek eredménye (-167 M Ft) csökkenti az 
eredményt, így a tervezett adózott eredmény 9,6 M Ft, mely összeg 7%-a a 2015. évi mérleg 
szerinti eredménynek. 
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Az üzleti terv gazdasági adatainak jellemzői 

BKK Zrt. Eredményfolyamatai üzletáganként 

Közlekedés Közút Teherforgalom Taxi Projekt Piaci Összesen 
Megnevezés I Üzletág* 

ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft 

1. Értékesítés nettó árbevétele** 79 324 563 37 244 253 018 181 537 12 563 17 870 79 826 795 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 

Ill. Egyéb bevételek 97 405 662 2 330 886 2 835 448 37 26 99 739 895 

IV. Anyagjellegű ráfordítások** 161 483 320 1900282 102 637 50 785 1 832 12 812 163 551 667 

V. Személyi jellegű ráfordítások 9 526 494 454 592 143 482 125 408 10 381 3 371 10 263 728 

VI. Értékcsökkenési leírás 4 864 392 7 846 3 381 3 523 72 47 4 879 261 

Vll.Egyéb ráfordítások 686 967 6 836 725 513 35 47 695123 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) EREDMÉNYE 169 052 -1 426 5 630 1 756 281 1 618 176 911 

B. PÉNZÜGYI MŰV.EK EREDMÉNYE -169 052 1 426 226 110 7 10 -167 273 

C. SZOKÁSOS VÁLL.I EREDMÉNY 0 0 5 855 1 866 288 1 628 9637 

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY 0 0 0 0 0 0 0 

E. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 0 0 5 855 1 866 288 1 628 9637 

XII . Adófizetési kötelezettség 0 0 0 0 0 0 0 

F. ADÓZOTT EREDMÉNY 0 0 5 855 1 866 288 1 628 9637 

G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 0 0 5 855 1 866 288 1 628 9637 
.. .. „. 

'' .. ' .. ' „ . 
' ' • Kozlekedes = Kozlekedesszervezo1 feladatellatas I Kozut = Kozutkezelo1 feladatellatas I Teherforgalom = Teherforgalmi és 

parkolási rendszerek működtetése I Taxi = Taxiállomás-üzemeltetés, taxiellenörzés I Projekt =Projektmenedzsment feladatok I 
Piaci = Piaci és egyéb tevékenységek 

**Megjegyzés: 
A fenti üzletágas eredménykimutatás összesen oszlopa 2 soron nem egyezik a Társaság 
eredménykimutatásával az előző oldalon: az üzletágas eredménykimutatás nem tartalmazza 
a Megvalósítási Megállapodás alapján kivitelezett projektek tervezett árbevételeit (20 887 M 
Ft) illetőleg anyagjellegű ráfordításait (20 887 M Ft). Ezek az eltérések nem befolyásolják az 
eredményt, mivel az eredményhatásuk 0 Ft. 
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Bevételek 

Üzemi (üzleti) hozamok részletezése 

BKK üzemi (üzleti) hozamok 
2015 2016 

változás 
Megoszlás 

tény terv 2015 2016 

Jegy- és bérletértékesítés bevétele 61768255 61 727 019 -41 236 33,1% 30,8% 

Szociálpolitikai menetdíj támogatás 16 980 794 16 672 447 -308 347 9,1 % 8,3% 

Keretmegállapodás szerinti árbevétel 990 926 356 455 -634 471 0,5% 0,2% 

ebből: parkolási és behajtási feladat 765 991 243 632 -522 359 0,4% 0,1% 

projektmenedzsment feladat 15 903 12 563 -3 340 0,0% 0,0% 

taxi ellenőrzési feladat 209 032 100 260 -108 772 0,1% 0,1% 

Közlekedésszervezési tevékenység bevétele 787 624 813 651 26 027 0,4% 0,4% 

Megvalósítási Megállapodás alapján 12 724 486 20 887 383 8 162 897 6,8% 10,4% 

BUBI árbevétel 91 598 111 445 19 847 0,0% 0,1% 

E!:1véb árbevételek 556 413 145 777 -410 636 0,3% 0,1% 

Értékesítés nettó árbevétele 93 900 096 100 714 178 6 814 082 50,3% 50,2% 

Aktivált saiát teliesítménvek értéke 453 218 0 -453 218 0,2% 0,0% 

Fővárosi Önkormányzattól kapott támogatások 89 554 810 93 437 653 3 882 843 48,0% 46,6% 
Saját beruházásokra kapott támogatás 481 440 4 523 020 4 041 580 0,3% 2,3% 
értékcsökkenés arányos része 
Egyéb támogatás 638 008 653 600 15 592 0,3% 0,3% 

Pótdíj bevételek 970 977 1 125 586 154 609 0,5% 0,6% 

Egyéb bevétel 524 488 37 -524 451 0,3% 0,0% 

Egyéb bevételek összesen 92169 723 99 739 896 7 570 173 49,4% 49,8% 

Üzemi tevékenység hozamai 186 523 037 200 454074 13 931 037 100,0% 100,0% 

Ráfordítások 

A ráfordítások 2016. évre tervezett összege 7,3%-os növekedést mutat hasonlóan a bevétel 
növekedéshez. Ezen belül a legjelentősebb tétel , az anyagjellegű ráfordítások 6,6%-kal 
növekednek. 

Anyagjellegű ráfordítások 

Az anyagjellegű ráfordítások értéke a bázis időszakhoz viszonyítva növekszik: +11 442 M Ft 
(+6,6%) növekedés. lgy az anyagjellegű ráfordítások összege 184 439 M Ft, az üzemi 
(üzleti) hozamok 92 %-át viszi el. 

2015 2016 Változás Megoszlás 
Megnevezés 

tény terv ezer Ft % 2015 2016 

Anyagköltség 982 533 1 098 361 115 828 111,8% 0,6% 0,6% 

Igénybe vett szolgáltatások értéke 12 563 915 11 143 802 -1420113 88,7% 7,3% 6,0% 

Egyéb szolgáltatások értéke 435 729 1OOO895 565 166 229,7% 0,3% 0,5% 

Eladott áruk beszerzési értéke 62 995 55 744 -7 251 88,5% 0,0% 0,0% 

Közvetített szolgáltatások értéke 158 951 842 171 140 247 12 188 405 107,7% 91 ,9% 92,8% 

Anyagjellegű ráfordítások összesen 172 997 014 184 439 049 11442035 106,6% 100,0% 100,0% 
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Mindkét évben a legnagyobb tételt a közvetített szolgáltatások jelentik, melynek értéke 7,7 
%-kal ( +12 188 M Ft) növekszik a bázis időszakhoz képest. A közvetített szolgáltatások 
aránya az anyagjellegű ráfordításokon belül kis mértékben növekedett. 

Értelemszerűen a Társaság költségeinek legnagyobb tétele a BKV Zrt. szolgáltatási 
költségtérítése 116 Mrd Ft-tal. 
A közvetített szolgáltatás változásának fő összetevői: 

1. Egyrészt folytatódik az új autóbusz üzemeltetési modell megvalósítása, melynek 
keretében folytatódnak a versenyeztetett operátori szerződések megkötése. Ennek 
következtében csökken a BKV aránya az autóbusz üzletágban 55,3%-ra (66,6%-ról) 
és növekszik a BKV-n kívüli autóbusz szolgáltatók aránya 44,7%-ra. 

2. Másrészt a BKK jelentős projekt tevékenységet folytat. Melynek egyik finanszírozási 
módja Megvalósítási Megállapodáson (MM) keresztül történik. Ebben az esetben a 
projekttel kapcsolatban befogadott számlákat továbbszámlázza a Főváros felé. 
Ennek ráfordítás része a közvetített szolgáltatások között jelenik meg. A tervévi 
növekmény indoka: egyre több projekt lép előkészítési szakaszból a kivitelezés 
fázisába. 

2015 2016 Változás Megoszlás 
BKK 

tény terv ezer Ft % 2015 2016 

BKV Zrt. szolgáltatása 121824679 116141 081 -5 683 598 95,3% 76,6% 67,9% 

BKV-n kívüli autóbusz szolgáltatók díjai 23 793 892 31131 623 7 337 731 130,8% 15,0% 18,2% 

BKV 2015 9-12.havi valószínűsített 0 2 346 OOO 2 346 OOO 0,0% 1,4% 
alulfinanszírozottsága -
Fővárossal kötött Megvalósítási 

12 724 486 20 887 383 8 162 897 164,2% 8,0% 12,2% megállapodás alapján közvetített szolgáltatás 

MA V Budapest bérlet részesedés 380 996 446 480 65484 117,2% 0,2% 0,3% 

Volán Budapest bérlet részesedés 154 678 187 680 33 002 121 ,3% 0,1% 0,1% 

Egyéb 73 111 -73 111 0,0% 0,0% 0,0% 

Közvetített szolgáltatások összesen 158 951 842 171140 247 12 188 405 107,7% 100,0% 100,0% 

Értékcsökkenési leírás (C2 tábla) 

A 2016. évre tervezett 4 879 M Ft értékcsökkenési leírás több, mint háromszorosa a 2015. 
évi értéknek (1 436 M Ft). Ebből az értékcsökkenésből 4 523 M Ft halasztott bevétel feloldás 
jelenik meg az egyéb bevételek között. Így a halasztott bevételek nélküli értékcsökkenés 356 
M Ft. 

2015 2016 Változás 
Megnevezés 

tény terv ezer Ft % 

Értékcsökkenési leirás 1436332 4 879 261 3 442 929 339,7% 

Halasztott bevétellel fedezett -1 292 127 -4 523 020 -3 230 893 350,0% 

Értékcsökkenési leírás tisztított 144 205 356 241 212 036 247,0% 
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Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér (C3 tábla) 

2015 2016 Változás Megoszlás 
BKK 

tény ezer Ft % 2015 2016 terv 

Bérköltség 7 832 938 7 297 417 -535 521 93,2% 70,3% 71 ,1% 

Személyi jellegű egyéb kifizetések 899 867 724 755 -175112 80,5% 8,1% 7,1% 

Bérjárulékok 2 416 444 2 241 557 -174 887 92,8% 21 ,7% 21 ,8% 

Személyi jellegű ráfordítások összesen 11149 249 10 263 729 -885 520 92,1% 100,0% 100,0% 

Létszám (fő) 1 646 1 478 -168 89,8% 

A Társaság a Budget program „C3 Bérköltség és bérjárulék" táblán tervezte meg 
foglalkoztatási csoportonként a létszám és béradatokat. 
A személyi jellegű ráfordítások 2016. évre tervezett összege 10 264 M Ft, mely 885,5 M Ft­
tal (7,9%-kal) kevesebb az előző évinél. 
A bérköltség tervezett összege 7 297 M Ft. Az egy főre jutó átlagos bérköltség 411 eFt/fő/hó. 
2016. év végére tervezett létszám 1478 fő, a 2015. évi záró létszámhoz viszonyítva 168 fővel 
kevesebb. A változás a 168 fő feladat átcsoportosítás miatti kiszervezést tartalmazza. 3 
területen szükséges létszámtöbbletet belső átcsoportosítással oldják meg. 
Ennek részletei az alábbiak szerint tervezettek: 

2016. évi létszámterv levezetése 2016. évi terv (fő) 

Nyitó létszám 1 646 

2 új P+R parkoló nyitása, a parkolók kezelése, karbantartása 

2016-ban további 6 új P+R parkoló (több mint 1600 parkolóhely) és 29 B+R tároló üzemeltetési feladataival 
11 bövül a tevékenységi körünk. A parkolók helyi, 24 órás őrzést, jelenlétet biztositó személyzetet igényelnek, 

valamint a parkolókkal kapcsolatos karbantartási és állapot, illetve állagmegóvási, anyagmozgatási 
feladatok is indokolják a jelenlegi állomány bővitését 

Elektronikus jegyrendszer bevezetéséhez kapcsolódó feladatok 

Az AFC projekt a Budapesti Önkormányzat kiemelt projektje, melyet 5,5 milliárd forinttal támogat, az EBRD 
pedig 54 millió Euróval. Jelenleg a BKK 15 embert delegál a feladatra, viszont ez nem elegendő a feladatok 
elvégzéséhez. A projekt kapcsán egy teljes központi rendszer kerül kialakításra (informatikai, üzemeltetési, 

13 müszaki, hitellel kapcsolatos adminisztrációval és pénzügyi elszámolással kapcsolatos feladatok is). 
Szükség van a projekthez nagyon magasan kvalifikált, angolul folyékonyan beszélő munkaerőre. A projekt 
jelenleg részben új beszállitói fejlesztőkkel oldja meg az erőforráshiányt . Az elektronikus jegyrendszer 
bevezetése a BKK több támogató területén is olyan többletfeladatokat generál, amelyek ellátása 
nélkülözhetetlen a rendszer bevezetéséhez, folyamatos üzemeltetéséhez. 

Ügyfélcentrumok kialakításával, üzemeltetésével kapcsolatos feladatok 

A Fővárosi Közgyűlés a 2015. december 2-i ülésén döntött az ügyfélközpont-hálózat teljes körű kiépitését 
biztosító költségvetési források biztosításáról, melynek köszönhetően 2016-ban 9 új helyszínen nyllik új 
ügyfélközpont. A szakterület feladatai a fentiek alapján jelentősen kibővül: napi üzemeltetési feladatok, a 
bejelentések kivizsgálása, az alvállalkozók munkájának folyamatos helyszíni koordinálása és az elkészült 
munkák átvétele, a kapcsolódó beszerzések kezdeményezése, műszaki leírások összeállítása és a 

42 megnövekedett feladatteherhez kapcsolódó adminisztráció szakszerű ellátása. 2016. évben, a Fővárosi 
Közgyűlés 2014.12.02-i döntése értelmében, 11 db további ügyfélközpont megépítéséhez biztosított a 
szükséges beruházási forrás. Az ügyfélközpontok 2016. évi megvalósulását feltételezve, végállapotban 17 
db ügyfélközpont és 3 db nagyforgalmú pénztár (ügyfélpont) biztosítja ügyfeleink kiszolgálását, figyelemmel 
az elektronikus jegyrendszer bevezetéséhez és az M3-as metró pótlásához kapcsolódóan megnövekedő 
ügyféligényekre. 2016-ban az új ügyfélközpontok megnyitásához kapcsolódó többletfeladatok ellátásához 
többlet létszám biztosítása szükséges 

2016. évi várható záró létszám feladatátadás nélkül 1 646 

Feladat átadás hatása -168 

2016. évi tervezett záró létszám feladatátadással 1 478 

A személyi jellegű ráfordítások az üzemi/üzleti hozamok 5,2 %-át fedik le, és az üzemi/ üzleti 
ráfordításokon belül 5,2 %-ot képviselnek. A BKK saját költséghez (29 081 M Ft*) viszonyítva 
a személyi jellegű ráfordítások 39,6%-ot képviselnek. 
*(Az adózás szintig felmerült összes ráfordftás csökkentve az elábé és a közvetftett szolgáltatások 
értékével: 200 277164 eFt- 55 744 eFt- 171140 247 eFt = 29 363 703 eFt) 
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Mérleg 

2015 2016 Változás Megoszlás 
BKK - mérlegterv 

tény terv ezer Ft % 2015.év 2016.év 

A. BEFEKTETETI ESZKÖZÖK 115 604 278 136 844 424 21240146 118,4% 78,7% 89,7% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 29 209 546 12 904 350 -16 305 196 44,2% 19,9% 8,5% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 2 089 294 2 816 016 726 722 134,8% 1,4% 1,8% 

ESZKÖZÖK (AKTIVAK) Összesen 146 903 118 152 564 790 5 661672 103,9% 100,0% 100,0% 

D. SAJÁT TŐKE 4 742 087 4 762 114 20027 100,4% 3,2% 3,1% 

1. Jegyzett töke 1 980 OOO 1 980 OOO 0 100,0% 1,3% 1,3% 

Ill. Tőketartalék 2 436 594 2 436 594 0 100,0% 1,7% 1,6% 

IV. Eredménytartalék 72 586 215 596 143 010 297,0% 0,0% 0,1% 

V. Lekötött tartalék 120 287 120 287 0 100,0% 0,1% 0,1% 

VII. Mérleg szerinti eredmény 132 620 9 637 -122 983 7,3% 0,1% 0,0% 

E. CÉL TARTALÉKOK 254 077 254 077 0 100,0% 0,2% 0,2% 

F . KŐTELEZETISÉGEK 27 502 112 18 112 535 -9 389 577 65,9% 18,7% 11 ,9% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 114 404 842 129 436 064 15 031 222 113, 1% 77,9% 84,8% 

FORRÁSOK (PASSZfVAK) Összesen 146 903 118 152 564 790 5 661 672 103,9% 100,0% 100,0% 

A mérlegfőösszeg 2016. év végére tervezett értéke +3,9%-kal növekszik az előző évhez 
viszonyítva: 152 565 M Ft. 
Az eszköz oldalon a befektetett eszközök növekednek (+21 ,2 Mrd Ft) és a forgóeszközök 
csökkennek (-16,3 Mrd Ft). A forgóeszközökön belül jelentős arányú a pénzeszközök 
mérlegsor, melynek 2015. évi értéke kiugróan magas (24 Mrd Ft): a BKV Zrt. korábbi évek 
ésszerű nyereségeinek valamint alulfinanszírozottságának pénzügyi rendezése 2016. 
januárban történt meg. Ezzel szemben a mérleg forrás oldalán a 'rövid lejáratú 
kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben' mérlegsor kiugróan magas értéke áll (10,6 
Mrd Ft). 

Az eszközállományon belül a befektetett eszközök egyre nagyobb arányt képviselnek: a 
2016-ra tervezetten az összes eszköz 89, 7%-át teszik ki . A befektetett eszközökön belül a 
tárgyi eszközök 95, 1 %-ot tesznek ki a következő összetételben: 

2015 2016 Változás Megoszlás 
Megnevezés 

tény terv ezer Ft % 2015 2016 

Ingatlanok 1 170 673 62 201 011 61030338 5313,3% 1,1% 47,8% 

Műszaki berendezések 3 286 139 3 328 450 42 311 101 ,3% 3,0% 2,6% 

Egyéb berendezések 29 570 519 46 972 794 17 402 275 158,9% 26,9% 36,1% 

Beruházások 67 644 177 16 620 887 -51 023 290 24,6% 61,6% 12,8% 

Beruházásokra adott előleg 8 084 248 951 887 -7132 361 11 ,8% 7,4% 0,7% 

Tárgyi eszközök összesen 109 755 756 130 075 029 20 319 273 118,5% 100,0% 100,0% 

Jelentős aktiválások várhatóak 2016-ban az ingatlanok mérlegsort érintve: Budai Fonódó 
projekt (15 959 M Ft) valamint az 1-3 villamos projekt (41 549 M Ft). Egyéb berendezések 
további növekedése a járműprojekt keretében az opciós járművek lehívásával valósul meg. 
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Forrás oldal 

A mérlegfőösszeg 3, 1 %-át teszi ki a saját tőke 4 762 M Ft-tal. Egyrészt a tervévi 
eredménnyel növekszik (+9,6 M Ft) másrészt a BUSZI Kft. részére korábban teljesített 
pótbefizetés visszafizetésével (+10,4 M Ft). 

Hosszú lejáratú kötelezettségek 2 094 M Ft-ról 8 722 M Ft-ra növekednek 2016-ra az 
elektronikus jegyrendszerhez kapcsolódóan aláírt hitelszerződésből történő lehívások 
következtében. 

A rövid lejáratú kötelezettségek 2015. évi értéke 9 391 M Ft, melynek jelentős 
csökkenését (-16 017 M Ft-tal) tervezik 2016-ra 9 391 M Ft záróértékkel. A fent említett 'rövid 
lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben' mérlegsor kiugróan magas 2015. 
évi értéke 2016-ra visszaáll a normál működési szintre: BKV Zrt. korábbi évek ésszerű 
nyereségeinek valamint alulfinanszírozottságának pénzügyi rendezése 2016. januárban 
történt meg. 

A forrásszerkezeten belül meghatározó a halasztott bevételek 123 231 M Ft-ra tervezett 
értéke, ami a passzív időbeli elhatárolások döntő része (a mérlegfőösszeg 80,8%-a). Ez a 
bázisnál 15 995 M Ft-tal nagyobb értéket mutat. 
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A Társaság saját forrásból 235,7 M Ft értékű saját beruházást tervez. 
Ezen felül a projekt tevékenység keretében különféle támogatási forrásokból (Fővárosi és 
Európai Uniós) több milliárd Ft értékű projekt megvalósítása van folyamatban 2016-ban. 
Ezekről részletes bemutatást nyújt az üzleti terv 1. számú melléklete. 
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Likviditási terv 

A likviditási terv szerint a Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések 
teljesítése terén. A likviditási terv záró pénzkészlete (7 955 M Ft) megegyezik a mérlegben 
kimutatott záró pénzkészlettel. 

Likvidil6ai mvtat6 

0.99 

Kare•ztbefinen1dro16.a 

BKK 2016.12.31. terv2- Finanszfrozisi mérleg 

[ezer A] 

FDfll6eazköz6k (11"1 Foly6 forr6ook (10"1 
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Fedezoni Ulke / Tait6a forr6aok 

EHközök ö1ue1en 

15Z 5&4 790 

1 lo • u 11'1 ~ni ( t, ~ ) 

Az. ábra adatainak értelmezése: 
A fedezeti tőke tartalma: 

Hossl1llejllralll 
Ntelpozlci6 

- .... <i "A" ·kN616 
t' 'V"·iLI 
t' "C'' ·•-
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Saját töke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passzív időbeli elhatárolásból) 
Folyó források tartalma: 
Rövid lejáratú kötelezettségek +céltartalékok+ bevételek passzív időbeli elhatárolása + költségek passziv időbeli elhatárolása 
Tartós források tartalma: 
Fedezeti töke + hosszú lejáratú kötelezettségek 
Forgóeszközök tartalma: 
Forgóeszközök+ aktív időbeli elhatárolások 
Likviditási mutató: 
Forgóeszközök I Folyó források 

A 2016. évi terv szerint a Társaság fedezeti tőkéje - melyet a saját tőke és a halasztott 
bevételek alkotnak -, az összes forrás 84%-át teszi ki. Ezt egészíti ki a hosszú lejáratú 
kötelezettség, mely a források 6%-át biztosítja. 
A Társaság befektetett eszközeit (a vagyon 90%-át) a fedezeti tőke és a hosszú lejáratú 
kötelezettség éppen fedezik, így tervévben várhatóan nem lesz keresztbefinanszírozás, 
vagyis nem szükséges folyó forrásokat biztosítani a befektetett eszközök finanszírozására. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A fedezeti tőke képes finanszírozni a befektetett eszközöket. 
Keresztbefinanszírozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) nincs a Társaságnál. 
Hosszú lejáratú kötelezettség jelentősen növekszik a tervévben. 
Az év végi állapotot tükröző 0,99 értékű teljes likviditási mutató megfelelő. 
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Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

BKK 2018.12.81. terv2 - Pozfci6 t6rkép 
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Az ábra adatainak értelmezése: 
A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet. 
Az 15. pont a 2015. évi várható, a 16. pont a 2016. évi tervet mutatja. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A fenti ábra szerint a Társaság 2016. évi tervezett működését az előző évihez hasonló szintű 
jövedelmezőség, és magasabb biztonsági szint jellemzi. Valamint az összminősítés is 
javulást mutat: 2016-ra 61,3 (mely a két %-os érték átlagából ered). 

11 



ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT: 

A BKK Zrt. 2016. évi üzleti terve a vonatkozó Közgyűlési határozat által előírt tartalommal és 
részletezettséggel mutatja be a Társaság 2016. évi tervezett teljesítményét. 

A Társaság 2016. évre 200 454 M Ft üzleti hozamot tervez, mely 7,5%-kal magasabb (+13 
931 M Ft) a 2015. évi értékhez viszonyítva. Ez a hozam tartalmazza a tervezett 94 Mrd Ft 
kompenzáció igényt. 

A költségek, ráfordítások 2016. évre tervezett összege 7,3%-os növekedést mutatnak 
hasonlóan a bevétel növekedéshez. Ezen belül a legjelentősebb tétel, az anyagjellegű 
ráfordítások 6,6%-ka! növekednek, 

A fentiek következményeképp az üzemi eredmény 2016-ra tervezett összege 177 M Ft 
(nyereség), mely 270 M Ft-tal több a 2015. évi 93 M Ft negatív üzemi eredménynél. A 
pénzügyi műveletek eredményével az adózott eredmény 2016-ra tervezett értéke 9,6 M Ft, 
mely 7%-a a 2015. évi mérleg szerinti eredménynek (132,6 M Ft). 

A mérlegfőösszeg 2016. év végére terv szinten 3,9%-kal növekszik az előző évhez 
viszonyítva: 152 565 M Ft-ra. 
Az eszközállományon belül a befektetett eszközök egyre nagyobb arányt képviselnek: a 
2016-ra tervezetten az összes eszköz 89, 7%-át teszik ki. 

A forrás oldalon a saját tőke részaránya 3, 1 %. A saját tőke 2016. évi tervezett értéke 4 762 
M Ft. 

A likviditási terv szerint a Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések 
teljesítése terén. 

Figyelembe véve a Társaság üzleti tervében bemutatott adatokat és azok értelmezését, a 
Társaság működését megfelelő jövedelmezőségi és biztonsági szint jellemzi. 

A Társaság 2016. évi üzleti tervét elfogadhatónak tartjuk. 

Budapest, 2016. május 25. 
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