BKK Budapesti Kézlekedési Kozpont Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag
2016. évi lizleti terve

Tablazatokban lévé adatok ezer Ft-ban megadva.

BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zartkérien Mikodd Részvénytarsasag tulajdonosa:

Tulajdonos Uzletrész névértéke Tulajdonosi részarany

Budapest Févaros Onkormanyzata
1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.

1.801.000 eFt 100 %

Részvények szama, névértéke: 1.801 db 1 millié Forint néveértéki torzsrészveny.
A BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. (a BKK vagy a ,Tarsasag") a Budapest Févaros
Onkormanyzata egyszemélyes gazdasagi tarsasaga.

A 2016. évi Uzleti tervezés kereteit és annak tartalmat alapvetéen meghatarozzak a BKK
alapitéi koncepcidja, a Budapest kdzlekedésszervezési feladatainak ellatasarol szolo
20/2012. (lll.14.) Fév. Kgy. rendelet, a BKK Zrt. és a Foévarosi Onkormanyzat koézott
megkotott Keretmegallapodas, a BKK és a BKV kozétt, valamint a BKK és a BKK Kozut
kézott megkotott Kozszolgaltatasi Szerzédés, illetve Keretszerzédés, melyek a megrendel6i
és lUzemeltetdi kompetenciak és felelésségek szétvalasztasa alapjan hatarozzak meg a
megrendeld, illetve a kézszolgaltato altal ellatandé tevékenységek korét, valamint a BKK Zrt.,
a Budapest Kézut Zrt és a FORI kozétti egyes feladatok atcsoportositasara vonatkozoan
meghozott Kdzgyllési dontések.

A Févarosi Kozgylilés 2016. januar 27-i Ulésén a 33/2016. (01.27.) szamu Foév. Kgy.
hatarozataval Ggy dontétt, hogy ,2016. aprilis 1-jével a kozltkezeléi és kozlekedéshez
kapcsolodd kbézszolgaltatasi kdzfeladatokat a BKK Zrt. a Budapest Kozut Zrt. és a Févarosi
Onkormanyzati Rendészeti lgazgatdésdg bevonasaval, a feladatok racionalizalasaval
atcsoportositja akként, hogy a stratégiai jellegl kézutkezeldi feladatokat, a kdzlekedéshez
kapcsolodd kozszolgaltatasi feladatokbdl a taxiallomas, taxiszolgaltatas és kozvetitd
szolgalat ellenérzési feladatokat a BKK Zrt., az operativ jelleg(i kdzutkezel6i feladatokat, és a
kézlekedéshez kapcsolodéd kozszolgaltatasi feladatok jelentés részét a Budapest Kézut Zrt.,
az ellendrzési feladatok egy részét a Févarosi Onkormanyzati Rendészeti Igazgatésag latja
el”.

A Foévarosi Kozgy(lés 2016. marcius 30-i tilésén elfogadta a BKK Zrt., Budapest Kézut Zrt,
és FORI kézott megvalésulé feladatmegosztas Gj modelljét, valamint a kapcsolédé Eves
szerzodeseket.

lgy a BKK Zrt. 2016. évi Uzleti terve az els6 harom hoénap vonatkozasaban a korabbi
feladatstruktiranak megfeleléen készilt el, mig az aprilis-december hoénapokra a
feladatstruktura atalakitasara vonatkoz6 dontések figyelembevételével készilt.

Az uzleti terv 2017. évi kitekintése a médosulé feladatstruktiura valamint az agglomeracios
kozlekedést érintd valtozas figyelembevételével kerilt 6sszeallitasra.

A 2016. évi tervet szamokban bemutaté BUDGET programban tébb szinten, részletesen
kifejtve mutatja be a Tarsasag a 2016. évi terveit.
A BKK Zrt. Uzleti tervét a 2015. évi tény adatokkal készitette el.

A BKK Zrt. 2016. évre vonatkozé kompenzacids dij igénye 94 milliard Ft.




A kompenzaciés dij 2016. és 2017. években az alabbiak szerint alakul Uzletagankénti

megbontasban:
adatok ezer Ft-ban
Feladatok (brutté forrasigénnyel) 2015 2016 2017 terv
tény TERV l.valtozat Il.valtozat

Kozlekedésszervezdi (netté forrasigény) 82 834 794 91 110 898 | 83 259 980 87 839 980
Kézutkezelési 7 770 398 2 404 323 527 563 527 563
Teherforgalmi és parkolasi rendszerek Uzemeltetése 972 808 309 413 0 0
Taxiallomas-uzemeltetési és taxiellendrzési feladatok 265 471 127 330 165 082 165 082
Projektmenedzsment 20197 15 955 4 463 4 463
BKK Zrt. dsszesen 91 863 668 93 967 919 | 83 957 088 88 537 088

A kozutkezeldi és kozlekedéshez kapcsolodoé kozszolgaltatasi feladatmegosztas uj
miikédési modellje 2016. aprilis 1-t6l

Az Uj modellel kapcsolatos elézetes pénziugyi szamitasok alapjan megtakaritas jelentkezik:

adatok ezer Ff-ban

Forrasigények 2016 2016 UJ modell szerint Eltérés
régi modell BKK Bl:&.)az‘:.f"t FORI Osszesen
Kézlekedésszervezoi 90 865652 | 91 110 898 0 0 91 110898 | 245 246
Kozutkezelési 8165352 | 2404323| 5118581 80 094 7602998 | -562 354
Teherforgalmi és parkolasi rendszerek 1419 863 309 413 847 285 32401 1189099 | -230764
Taxidllomas-lizemeltetési és taxiellentrzési 412 750 127 330 196 891 0 324 221 -88 529
Projektmenedzsment 30 311 15 955 0 0 15 955 -14 356
Osszesen 100893928 | 93967919 | 6162757 | 112495| 100243171 -650 757

Tervezett teljesitmények

A kdzlekedésszervezdi feladatoknal a tervezés alapjaul szolgal6 teljesitmény-terv a 2016-17.
évekre az alabbi féréhely-kilométer (fhkm) teljesitményeket tartalmazza:

adatok ezer fhkm-ben

fggf . oo 201612015 | 2017 /2016
MFAV + Metro 5131579| 4910516| 3582048 95,69% 72.95%
HEV 2210872| 2132983 0 96,48% 0,00%
Villamos 3638111| 4066553 4482159|  111,78% 110,22%
Trolibusz 540 287 493 900 476 023 91,41% 96,38%
Autébusz 7820408| 7545841| 7059809 96,49% 93 56%
Bsszesen 19341257| 19149793| 15600039 99,01% 81,46%

A 2016-2017. évi metrd, villamos és autobusz teljesitmények tartalmazzak az M3
rekonstrukciohoz kapcsolodé vaganyzari hatasokat (metré esetében csokkenés, villamos és
autobusz esetében névekedés).

Az Uzleti terv 2016-ban teljes évben szamol az agglomeraciés autdbusz és hév szolgaltatas
biztositasaval. 2017-ben az agglomeraciés szolgaltatasok biztositasaval mar nem szamol a
terv.



Kiemelt adatok

2015.12.31 2016.12.31 véltozas
BKK tén terv
y 2016-2015 2016/2015
MERLEGFOOSSZEG 146 903 118 152 564 790 5661672 103,9%
SAJAT TOKE 4742 087 4762 114 20027 100,4%
Jegyzett téke 1 980 000 1 980 000 0 100,0%
Mérleg szerinti eredmény 132 620 9637 -122 983 7,3%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2015. évben 3,2%-ban, a 2016. évi terv szerint pedig

3,1%-ban fedezi.

Az eredménykimutatas f6 sorai

BKK 2015.12.31 2016.12.31 valtozas
tény terv 2016-2015 | 2016/2015
I. Ertékesités netto arbevétele 93900096 100714178| 6814082 107,3%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 453 218 0 -453 218 0,0%
l1l. Egyéb bevételek 92169723| 99739896| 7570173 108,2%
IV. Anyagijelleg(i raforditasok 172997 014 184439049| 11442035 106,6%
V. Személyi jellegli raforditasok 11 149 249 10 263 729 -885 520 92.1%
VI. Ertékcsokkenési leiras 1436 332 4879261| 3442929 339,7%
VII. Egyéb raforditasok 1033 495 695 125 -338 370 67,3%
A. UzeEmi (UZLETI) TEV. EREDMENYE -93 053 176 910 269 963 -190,1%
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 246 450 115 257 -131 193 46,8%
IX. Pénzigyi miiveletek raforditasai 20099 282 530 262 431 1405,7%
B. PENZUGY!| MUV-EK EREDMENYE 226 351 -167 273 -393 624 -73,9%
C. SZOKASOS VALL-| EREDMENY (A+B) 133 298 9637 -123 661 7.2%
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 678 0 678 0,0%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 132 620 9637 -122 983 7.3%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XIl) 132 620 9637 -122 983 7.3%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 132 620 9637 -122 983 7,3%

A Tarsasag 2016. évre Uzemi/lizleti szinten 13 931 M Ft-tal (7,5 %-kal) tébb bevételt
(hozamot) és 13 661 M Ft-tal (7,3%-kal) tébb raforditast tervezett. Az (zemi/lizleti
tevékenység eredménye igy 2016. évre 270 M Ft-tal tobb a 2015. évi 93 M Ft-os
veszteséghez képest. A pénziugyi miveletek eredménye (-167 M Ft) csokkenti az
eredményt, igy a tervezett adozott eredmény 9,6 M Ft, mely 6sszeg 7%-a a 2015. évi mérleg
szerinti eredménynek.



Az lizleti terv gazdasagi adatainak jellemzéi

BKK Zrt. Eredményfolyamatai Uzletaganként

. Kozlekedés Kézat | Teherforgalom Taxi Projekt | Piaci Osszesen
REERaI S ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft | ezerFt | ezer Ft ezer Ft

I. Ertékesités netté arbevétele** 79 324 563 37 244 253018 181537 12563 | 17870| 79826795
Il. Aktivalt sajat teljesitmények erteke 0 0 0 0 0 0 0
Ill. Egyéb bevételek 97 405662 | 2 330 886 2835 448 37 26| 99739895
IV. Anyagjellegii raforditasok** 161 483 320 | 1 900 282 102 637 50 785 1832| 12812 | 163 551 667
V. Személyi jellegii raforditasok 9 526 494 454 592 143482 | 125408 | 10381 3371| 10263728
VI. Ertékcsokkenési leiras 4 864 392 7 846 3381 3523 72 47 4 879 261
VIL.Egyéb raforditasok 686 967 6 836 725 513 35 47 695 123
A. UZEMI (UZLETI) EREDMENYE 169 052 -1 426 5630 1756 281 1618 176 911
B. PENZUGYI MUV.EK EREDMENYE -169 052 1426 226 110 7 10 -167 273
C. SZOKASOS VALL.| EREDMENY 0 0 5 855 1866 288 1628 9637
D. RENDKIVULI EREDMENY 0 0 0 0 0 0 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0 0 5 855 1866 288 1628 9637

XIl. Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0 0
F. ADOZOTT EREDMENY 0 0 5 855 1866 288 1628 9637
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 0 5 855 1 866 288 1628 9637

* Kozlekedés = Kozlekedesszervezdi feladatellatas / Kozut = Kozatkezeldi feladatellatas / Teherforgalom = Teherforgalmi és
parkolasi rendszerek miikodtetése / Taxi = Taxidllomas-lizemeltetés, taxiellendrzés / Projekt =Projektmenedzsment feladatok /

Piaci = Piaci és egyéb tevékenységek

**Megjegyzés:

A fenti lzletdgas eredménykimutatas 6sszesen oszlopa 2 soron nem egyezik a Tarsasag
eredmenykimutatésaval az el6z6 oldalon: az (zletdgas eredménykimutatas nem tartalmazza
a Megvalositasi Megallapodas alapjan kivitelezett projektek tervezett arbevételeit (20 887 M
Ft) illetéleg anyagjellegi raforditasait (20 887 M Ft). Ezek az eltérések nem befolyasoljak az
eredmeényt, mivel az eredményhatasuk 0 Ft.




Bevételek

Uzemi (Uzleti) hozamok részletezése

s E— 2015 2016 " Megoszlas
BKK lizemi (lizleti) hozamok ey S valtozas 2015 | 2016

Jegy- és bérletértékesités bevétele 61 768 255 61727 019 -41236| 33,1%| 30,8%
Szocialpolitikai menetdij tamogatas 16 980 794 16 672 447 -308 347| 9,1%| 83%
Keretmegallapodas szerinti arbevétel 990 926 356 455 -634471| 05%| 02%
ebbél: parkolasi és behajtasi feladat 765 991 243632 -522359| 04%| 0,1%
projektmenedzsment feladat 15903 12 563 -3340| 0,0%| 0,0%

taxi ellenérzési feladat 209 032 100 260 -108 772 0,1% 0,1%
Kozlekedésszervezési tevékenység bevétele 787 624 813 651 26027| 04%| 04%
Megvalésitasi Megallapodas alapjan 12 724 486 20 887 383 8162897 6,8%| 10,4%
BUBI arbevétel 91 598 111 445 19847 0,0% 0,1%
Egyéb arbevételek 556 413 145 777 -410636| 0,3%| 01%
Ertékesités nettd arbevétele 93 900 096 100714 178 6814082 | 50,3% | 50,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 453 218 0 -453218| 0,2%| 0,0%
Févarosi Onkormanyzattél kapott tAmogatasok 89 554 810 93437653| 3882843| 48,0% | 46,6%
ggf:;%’;’k“;f;g'r‘gﬁ\'(‘:si’fg;zi’“°ga‘és 481 440 4523020| 4041580| 03%| 2,3%
Egyéb tamogatas 638 008 653 600 15592 03%| 0,3%
Potdij bevételek 970 977 1125 586 154609 05%| 0,6%
Egyéb bevétel 524 488 37 -524 451 0,3% 0,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 92 169 723 99 739 896 7570173 | 49,4% | 49,8%
Uzemi tevékenység hozamai 186 523 037 200 454 074 | 13 931 037 | 100,0% | 100,0%

Raforditasok

A raforditasok 2016. évre tervezett 6sszege 7,3%-0s névekedést mutat hasonl6éan a bevétel
névekedéshez. Ezen belll a legjelentdésebb tétel, az anyagjellegli raforditasok 6,6%-kal

novekednek.

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjelleg(i raforditasok ertéke a bazis idészakhoz viszonyitva névekszik: +11 442 M Ft
(+6,6%) névekedés. Igy az anyagjellegli raforditasok osszege 184 439 M Ft, az tUzemi

(Uzleti) hozamok 92 %-at viszi el.

2015 2016 Valtozas Megoszlas
Megnevezés

tény terv ezer Ft % 2015 2016
Anyagkoltség 982 533 1098 361 115828 | 111,8% 0,6% 0,6%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 12563915 11143802| -1420113| 88,7% 7,3% 6,0%
Egyéb szolgaltatasok értéke 435729 1 000 895 565 166 | 229,7% 0,3% 0,5%
Eladott aruk beszerzési értéke 62 995 55 744 -7 251 88,5% 0,0% 0,0%
Kézvetitett szolgaltatasok értéke 168 951842 | 171140247 | 12188405| 107,7%| 919%| 92,8%
Anyagjellegii raforditasok Gsszesen 172997 014 | 184439049 | 11442035| 106,6% | 100,0% | 100,0%




Mindket evben a legnagyobb tételt a kdzvetitett szolgaltatasok jelentik, melynek értéke 7,7
%-kal (+12 188 M Ft) névekszik a bazis id6szakhoz képest. A kdzvetitett szolgaltatasok
aranya az anyagjellegti raforditasokon belll kis mértékben névekedett.

Ertelemszer(ien a Téarsasag koltségeinek legnagyobb tétele a BKV Zrt. szolgaltatasi
kéltsegtéritése 116 Mrd Ft-tal.
A kozvetitett szolgaltatas valtozasanak f6 dsszetevoi:

1. Egyrészt folytatédik az Uj autdbusz lzemeltetesi modell megvaldsitasa, melynek
keretében folytatodnak a versenyeztetett operatori szerz6dések megkétése. Ennek
kovetkeztében cstkken a BKV aranya az autébusz lzletagban 55,3%-ra (66,6%-rol)
és novekszik a BKV-n kivuli autébusz szolgaltatok aranya 44,7%-ra.

2. Masrészt a BKK jelentés projekt tevékenységet folytat. Melynek egyik finanszirozasi
modja Megvaldsitasi Megallapodason (MM) keresztill térténik. Ebben az esetben a
projekttel kapcsolatban befogadott szamlakat tovabbszamlazza a Foévaros felé.
Ennek raforditas része a kozvetitett szolgaltatasok kozétt jelenik meg. A tervévi
névekmény indoka: egyre tobb projekt l1ép el6készitési szakaszbol a kivitelezés

fazisaba.
— 2015 2016 Valtozas Megoszlas
tény terv ezer Ft % 2015 2016

BKV Znt. szolgaltatasa 121 824 679 116 141 081 -5 683 598 95,3% 76,6% 67,9%
BKV-n kivili autébusz szolgaltaték dijai 23793 892 31131623 7337731 130,8% 15,0% 18,2%
BKVY 2015 8-12.havi valészin(isitett &
alilfinaiisaiiozolistg 0 2 346 000 2 346 000 - 0,0% 1,4%
Févarossal kotott Megvalositasi

megallapodas alapjan kdzvetitett szolgaltatas = T min 20:B0F 585 QIS ERT| T c 122%
MAV Budapest bérlet részesedés 380 996 446 480 65484  117.2% 0.2% 0,3%
Volan Budapest bérlet részesedés 154 678 187 680 33002 | 121,3% 0,1% 0,1%
Egyéb 73111 -7311 0,0% 0,0% 0.0%
Kozvetitett szolgaltatasok dsszesen 158 951 842 171 140 247 12188 405 | 107,7% | 100,0% | 100,0%

Ertékcsokkenési leiras (C2 tabla)

A 2016. évre tervezett 4 879 M Ft értékcsokkenési leiras tobb, mint haromszorosa a 2015.
évi értéknek (1 436 M Ft). Ebbdl az értékcsokkenésbdl 4 523 M Ft halasztott bevétel feloldas
jelenik meg az egyéb bevételek kdzott. Igy a halasztott bevételek nélkili értékcsokkenés 356
M Ft.

y 2015 2016 Valtozas
Megnevezés i
tény terv ezer Ft %
Ertékcsokkenési leiras 1436 332 4 879 261 3442929 339,7%
Halasztott bevétellel fedezett -1292127 -4523020 -3230893 350,0%
Ertékcsokkenési leiras tisztitott 144 205 356 241 212036 247,0%



Humanpolitikai célkitiizések, létszam és bér (C3 tabla)

2015 2016 Valtozas Megoszlas
i tény terv ezer Ft % 2015 2016
Bérkoltség 7832938| 7297417| -535521| 932%| 70,3%| 71,1%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 899 867 724755| -175112| 80,5%| 8,1%| 7,1%
Bérjarulékok 2416444| 2241557 -174887| 928%| 21,7%| 21,8%
Személyi jellegii raforditasok osszesen | 11149249 10263 729 | -885520( 92,1% | 100,0% | 100,0%
Létszam (f6) 1 646 1478 -168| 89,8%

A Tarsasag a Budget program ,C3 Bérkoltség és bérjarulek”

tablan

tervezte meg

foglalkoztatasi csoportonként a létszam és béradatokat.

A személyi jellegl raforditasok 2016. évre tervezett 6sszege 10 264 M Ft, mely 885,5 M Ft-

tal (7,9%-kal) kevesebb az el6z6 évinél.

A bérkoéltség tervezett 6sszege 7 297 M Ft. Az egy fore jutd atlagos bérkdltség 411 eFt/fé/ho.
2016. év végére tervezett létszam 1478 f6, a 2015. évi zar6 |létszamhoz viszonyitva 168 fovel
kevesebb. A valtozas a 168 f6 feladat atcsoportositas miatti kiszervezést tartalimazza. 3

terlleten sziikséges létszamtobbletet belsé atcsoportositassal oldjak meg.
Ennek részletei az alabbiak szerint tervezettek:

2016. évi létszamterv levezetése

2016. évi terv (f5)

Nyito letszam

1 646

2 0j P+R parkol6 nyitasa, a parkolok kezelése, karbantartasa

2016-ban tovabbi 6 (ij P+R parkolo (t6bb mint 1600 parkoldhely) és 29 B+R tarolo tizemeltetési feladataival
béviil a tevékenységi koriink. A parkolok helyi, 24 éras drzést, jelenlétet biztositd személyzetet igényelnek,
valamint a parkolékkal kapcsolatos karbantartasi és allapot, illetve allagmegévasi, anyagmozgatasi
feladatok is indokoljak a jelenlegi allomany bovitesét

11

Elektronikus jegyrendszer bevezetéséhez kapcsolodo feladatok

Az AFC projekt a Budapesti Onkormanyzat kiemelt projektje, melyet 5,5 milliard forinttal tamogat, az EBRD
pedig 54 millié Euréval. Jelenleg a BKK 15 embert delegal a feladatra, viszont ez nem elegend6 a feladatok
elvégzéséhez. A projekt kapcsan egy teljes kbzponti rendszer keril kialakitasra (informatikai, Gzemeltetési,
miszaki, hitellel kapcsolatos adminisztracioval és pénziigyi elszamolassal kapcsolatos feladatok is).
Szilkség van a projekthez nagyon magasan kvalifikalt, angolul folyékonyan beszélé munkaerére. A projekt
jelenleg részben Uj beszallitéi fejlesztokkel oldja meg az eréforrashianyt . Az elektronikus jegyrendszer
bevezetése a BKK t6bb tdmogaté teriiletén is olyan tobbletfeladatokat general, amelyek ellatasa
nélkilézhetetlen a rendszer bevezetéséhez, folyamatos lizemeltetésehez.

13

Ugyfélcentrumok kialakitasaval, izemeltetésével kapcsolatos feladatok

A Foévarosi Kozgylilés a 2015. december 2-i (ilésén dontott az tgyfélkézpont-halézat teljes korl kiépitését
biztositd kéltségvetési forrasok biztositasardl, melynek készénhetéen 2016-ban 9 Gj helyszinen nyilik Gj
ugyfélkdzpont. A szakteriilet feladatai a fentiek alapjan jelentésen kibovil: napi tizemeltetési feladatok, a
bejelentések kivizsgalasa, az alvallalkozék munkajanak folyamatos helyszini koordinalésa és az elkészilt
munkak atvétele, a kapcsolédé beszerzések kezdeményezése, miiszaki leirasok dsszeallitasa és a
megnévekedett feladatteherhez kapcsolédé adminisztracio szakszerii ellatdsa. 2016. évben, a Févarosi
Kozgyiilés 2014.12.02-i dontése értelmében, 11 db tovabbi tigyfélkézpont megépitéséhez biztositott a
sziikséges beruhazasi forras. Az tgyfélkézpontok 2016. évi megvalosulasat feltételezve, végallapotban 17
db tgyfélkézpont és 3 db nagyforgalmu pénztar (iigyfélpont) biztositja tigyfeleink kiszolgalasat, figyelemmel
az elektronikus jegyrendszer bevezetéséhez és az M3-as metré pétlasahoz kapcsolédéan megndvekedd
ugyféligényekre. 2016-ban az uj Ugyféelkézpontok megnyitasahoz kapcsolodoé tébbletfeladatok ellatasahoz
tébblet |étszam biztositasa szilkséges
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2016. évi varhaté zaro létszam feladatatadas nélkiil

1646

Feladat atadas hatasa

-168

2016. évi tervezett zaro létszam feladatatadassal

1478

A személyi jellegl raforditasok az tzemi/lizleti hozamok 5,2 %-at fedik le, és az Uzemi/ Gzleti
raforditasokon belil 5,2 %-ot képviselnek. A BKK sajat koltséghez (29 081 M Ft*) viszonyitva

a személyi jellegl raforditasok 39,6%-ot képviselnek.

*(Az addzéas szintig felmertilt 6sszes réforditas csGkkentve az eldbé és a kozvetitett szolgaltatasok

ériékével: 200 277 164 eFt — 55 744 eFt— 171 140 247 eFt = 29 363 703 eft)
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Mérleg

2015 2016 Vélfozas Megoszlas
BKK - mérlegterv

tény terv ezer Ft % 2015. év | 2016. év
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 115604 278 | 136844424 | 21240146|1184%| 787%| 89,7%
B. FORGOESZKOZOK 20209546 12904350 -16305196| 44,2%| 19,9% 8,5%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 2 089 294 2816 016 726 722 | 134,8% 1,4% 1,8%
ESZKOZOK (AKTIVAK) Osszesen 146 903 118 | 152 564 790 5661 672|103,9% | 100,0%| 100,0%
D. SAJAT TOKE 4 742 087 4762 114 20027 | 100,4% 3,2% 3,1%
I. Jegyzett toke 1 980 000 1 980 000 0| 100,0% 1,3% 1,3%
IIl. Téketartalék 2 436 594 2 436 594 0| 100,0% 1,7% 1,6%
IV. Eredménytartalék 72 586 215 596 143 010 297,0% 0,0% 0,1%
V. Lekotott tartalék 120 287 120 287 0| 100,0% 0,1% 0,1%
VII. Mérleg szerinti eredmény 132 620 9 637 -122 983 7,3% 0,1% 0,0%
E. CELTARTALEKOK 254 077 254 077 0| 100,0% 0,2% 0.2%
F. KOTELEZETTSEGEK 27502112 18112535 -9 389 577| 659%| 18,7%| 11,9%
G. Passziv idébeli elhatarolasck 114 404 842 | 129436 064 | 15031222|1131%| 77,.9% | 84,8%
FORRASOK (PASSZIVAK) Osszesen | 146 903 118 | 152 564 790 5661 672|103,9% | 100,0% | 100,0%

A mérlegfédsszeg 2016. év végére tervezett értéke +3,9%-kal névekszik az el6zd évhez
viszonyitva: 152 565 M Ft.

Az eszkdz oldalon a befektetett eszkdzdk ndvekednek (+21,2 Mrd Ft) és a forgéeszkdzok
csokkennek (-16,3 Mrd Ft). A forgbeszkdzokdn belll jelentds aranyu a penzeszkodzok
meérlegsor, melynek 2015. évi értéke kiugréan magas (24 Mrd Ft). a BKV Zrt. korabbi évek
ésszerli nyereségeinek valamint alulfinanszirozottsaganak pénziigyi rendezése 2016.
januarban tortént meg. Ezzel szemben a mérleg forras oldalan a ’rovid lejaratu
kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben’ mérlegsor kiugréan magas ertéke all (10,6
Mrd Ft).

Az eszkozallomanyon belil a befektetett eszkézok egyre nagyobb aranyt képviselnek: a
2016-ra tervezetten az Osszes eszkdz 89,7%-at teszik ki. A befektetett eszkézokodn belill a
targyi eszk6zok 95,1%-ot tesznek ki a kdvetkezd tsszetételben:

— 2015 2016 Valtozas Megoszlas
tény terv ezer Ft % 2015 2016
ingatlanck 1170 673 62201011 61030338 5313,3% 1,1% 47 8%
Miszaki berendezések 3286 139 3 328 450 42 311 101,3% 3,0% 2,6%
Egyéb berendezések 29 570 519 46 972 794 17 402 275 158,9% 26,9% 36,1%
Beruhazasok 67 644 177 16 620 887 | -51 023 290 24,6% 61,6% 12,8%
Beruhazdasokra adott eléleg 8 084 248 951 887 -7 132 361 11,8% 7.4% 0,7%
Targyi eszk6zok 6sszesen 109755756 | 130075029 | 20319273 118,5% | 100,0% | 100,0%

Jelentds aktivalasok varhatoak 2016-ban az ingatlanok mérlegsort érintve: Budai Fonédo
projekt (15 959 M Ft) valamint az 1-3 villamos projekt (41 549 M Ft). Egyéb berendezések
tovabbi novekedése a jarmUiprojekt keretében az opcids jarmlivek lehivasaval valésul meg.



Forras oldal

A mérlegféosszeg 3,1%-at teszi ki a sajat toke 4 762 M Fi-tal. Egyrészt a tervévi
eredménnyel novekszik (+9,6 M Ft) masrészt a BUSZI Kft. részére korabban teljesitett
poétbefizetés visszafizetésével (+10,4 M Ft).

Hosszl lejarata kotelezettségek 2 094 M Ft-rol 8 722 M Ft-ra névekednek 2016-ra az
elektronikus jegyrendszerhez kapcsolédoéan alairt hitelszerzédésbdl tortendé lehivasok
kovetkeztében.

A rovid lejarata kotelezettségek 2015. évi értéke 9 391 M Ft, melynek jelentds
csokkenését (-16 017 M Ft-tal) tervezik 2016-ra 9 391 M Ft zaroértékkel. A fent emlitett "révid
lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben’ mérlegsor kiugréan magas 2015.
évi értéke 2016-ra visszaall a normal mikodési szintre: BKV Zrt. korabbi évek ésszer(
nyereségeinek valamint alulfinanszirozottsaganak pénzigyi rendezése 2016. januarban
tortént meg.

A forrasszerkezeten belll meghatarozé a halasztott bevételek 123 231 M Ft-ra tervezett
értéke, ami a passziv id6beli elhatarolasok donté része (a mérlegfédsszeg 80,8%-a). Ez a
bazisnal 15 995 M Ft-tal nagyobb értéket mutat.

Sajat toke dsszetétele
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Beruhazasi terv

A Tarsasag sajat forrasbol 235,7 M Ft értéki sajat beruhazast tervez.
Ezen felll a projekt tevékenység keretében kilonféle tdmogatasi forrasokbdl (Févarosi és
Eurépai Unids) tobb milliard Ft értékli projekt megvaldsitasa van folyamatban 2016-ban.
Ezekrdl részletes bemutatast nyUjt az tzleti terv 1. szamu melléklete.



Likviditasi terv

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal nem varhaté likviditasi probléema a kifizetések
teljesitése terén. A likviditasi terv zaro pénzkészlete (7 955 M Ft) megegyezik a mérlegben
kimutatott zard pénzkészlettel.

BKK 2016.12.31. terv2 - Finanszirozési mérleg
[ezer F]

Forgbeszkdzik (10%)  Folyt forrsok (10%) ";;;I";o":"l“uf:"’
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Likvidithsi mutats

0.89

Keresztbefinanszirozés

0%
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Federe  (B4%
EEBIN Aelekiotelt eozk (30%) St ol 6132533
Fedezeti t6ke / Tartbs forrésok
94%

Eszkdzok osszesen

152 564 790

Hosszo le) kot (B%)

Az bra adatainak értelmezése:
A fedezeti téke tartalma:

Sajat toke + hatrasorolt kételezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbol)
Foly6 forrasok tartalma:

Révid lejaratu kételezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idobeli elhatarolasa + koltségek passziv idébeli elhatarolasa
Tartés forrasok tartalma:

Fedezeti téke + hosszu lejaratu kételezettségek

Forgoeszkozok tartalma:

Forgdeszkazok + aktiv id6beli elhatarolasok

Likviditasi mutato:

Forgbeszkozok / Folyo forrdsok

A 2016. évi terv szerint a Tarsasag fedezeti tékéje — melyet a sajat toke és a halasztott
bevételek alkotnak -, az 6sszes forras 84%-at teszi ki. Ezt egésziti ki a hosszu lejaratu
kételezettseg, mely a forrasok 6%-at biztositja.

A Tarsasag befektetett eszkdzeit (a vagyon 90%-at) a fedezeti téke és a hosszu lejarata
kotelezettség éppen fedezik, igy tervévben varhatéan nem lesz keresztbefinanszirozas,
vagyis nem szikséges folyo forrasokat biztositani a befektetett eszk6zodk finanszirozasara.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fedezeti toke képes finanszirozni a befektetett eszkézoket.

Keresztbefinanszirozas (forgoeszkdzok finanszirozasi tobblete) nincs a Tarsasagnal.
HosszU lejaratu kételezettség jelentésen névekszik a tervévben.

Az év végi allapotot tukrozo 0,99 értékd teljes likviditasi mutatd megfeleld.
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Biztonsag és jovedelmez6ségi mindsités

BKK 2016.12.31. terv2 - Pozici6 térkép

Biztonség
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Az ébra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a jovedelmezéség szerinti besoroldst jeleniti meg egy 100-as skaldn, a fiiggbleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatviseld képességet.

Az 15. pont a 2015. évi varhato, a 16. pont a 2016. évi tervef mutatja.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fenti abra szerint a Tarsasag 2016. évi tervezett miikédését az el6z6 évihez hasonlo szintii
jovedelmezéség, és magasabb biztonsagi szint jellemzi. Valamint az O6sszmindsités is
javulast mutat: 2016-ra 61,3 (mely a két %-os érték atlagabdl ered).
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OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A BKK Zrt. 2016. évi Uzleti terve a vonatkozd Kozgylilési hatarozat altal eléirt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2016. évi tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2016. évre 200 454 M Ft Gzleti hozamot tervez, mely 7,5%-kal magasabb (+13
931 M Ft) a 2015. évi értékhez viszonyitva. Ez a hozam tartalmazza a tervezett 94 Mrd Ft
kompenzacio igényt.

A koltségek, raforditasok 2016. évre tervezett 6sszege 7,3%-0s ndvekedést mutatnak
hasonléan a bevétel névekedéshez. Ezen belll a legjelentésebb tétel, az anyagjelleg(
raforditasok 6,6%-kal ndvekednek.

A fentiek kdvetkezményeképp az Uzemi eredmény 2016-ra tervezett ésszege 177 M Ft
(nyereség), mely 270 M Ft-tal tobb a 2015. éevi 93 M Ft negativ Uzemi eredménynél. A
pénzigyi miveletek eredményével az addzott eredmény 2016-ra tervezett értéke 9,6 M Ft,
mely 7%-a a 2015. évi meérleg szerinti eredménynek (132,6 M Ft).

A meérlegféosszeg 2016. év végére terv szinten 3,9%-kal névekszik az elézé évhez
viszonyitva: 152 565 M Ft-ra.

Az eszkézallomanyon bellll a befektetett eszkézok egyre nagyobb aranyt képviselnek: a
2016-ra tervezetten az 6sszes eszkdz 89,7%-at teszik ki.

A forras oldalon a sajat toke részaranya 3,1%. A sajat tdke 2016. évi tervezett értéke 4 762
M Ft.

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal nem varhaté likviditasi probléma a kifizetések
teljesitése terén.

Figyelembe véve a Tarsasag Uzleti tervében bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mukddését megfeleld jdvedelmezdségi és biztonsagi szint jellemzi.

A Tarsasag 2016. évi Uzleti tervét elfogadhaténak tartjuk.

Budapest, 2016. majus 25.
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