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A BKV Zrt. - továbbá a BKK · Zrt., Fővárosi Önkormányzat által eddig nem tárgyalt -
2016-2017. évi üzleti tervét illetően a BFFH városigaigatója módosított tervezési feltételrendszert 

· adott köz.re , mellyel párhuzamosan egyben jelzésre került az üzleti terv (üzleti te_rvek) 
2016. májusi közgyűlési ülés alkalmával megtörténő, beterjesztésére / elfogadtatására vonatkozó 
elvárás is. 
A t~rvezési irányelveket részletező, FPH061 / 2202-712016 iktatószámmal érkezett fővárosi 
levelet (1. sz. melléklet) BKV Zrt. részről - a korábbi tervezési iránymutatásokkal összhangban -
a következő kiegészítésekkel és kitételekkel együttesen szükséges figyelembe venni 
az üzleti terv véglegesítése során: 

1. Terv forgalmi teljesítmények 
A 2016-2017. évekre a korábbiakban elkészült, BKV Zrt. részre 1016 / 656-2 / 2015 / 1016 · 
iktatószámmal 2016. január 20-ai keltezéssel megküldésre _került forgalmi teljesítményekben 
nincs változás, változtatás. 

2. M3 metróvonali rekonstrukció 
Az előzetes üzleti tervezési folyamatot kísérő tervezési iránymutatásoknak és az érkezett 
módosított tervezési feltételrendszernek megfelelően az M3 infrastruktúra felújítás miatti 
járműpótlást érintően 150 db autóbusz. BKV Zrt. általi beszerzését és 2016 novemberétől 
szükséges üzemeltetését feltételezve készítendő el az üzleti terv azon véglegesítése, 
amely során a kapcsolódó sűrítési és pótlási ráfordítások a tervben elkülönítetten 
kerülnek bemutatásra. 

3. HÉV ágazat üzem~ltetési feladatai 2017-től 
Az üzleti tervnek 2017-től kezdődően a teljes HÉV ágazat önálló vállalatként történő 
működtetését szükséges tartalmaznia . . 

A 2017. év vonatkozásában a HÉV társaságra irányulóan a mérleg, az eredménykimutatás, 
a cash-flow, a létszám és az indokolt költség tábla tervezetének külön bemutatása szükséges 

a felo~ztott költségtételek, illetve a Vállalati általános (irányítási) költségtételek tervezett 
alakulását érintő - az önköltség számítási szabályzattól adott esetben eltérő - tervezési 

módszertan kifejtése mellett. 
A témához kapcsolódva tervezendőek és bemutatandóak az önálló cégjogi működés 
megteremtéséhez szükséges, 2016-tól kezdődően jelentkező ráfordítások is. 
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·I fárgy: Tervezési irányelvek a BKV Zrt. 
2016-2017. évi üzleti tervéhez 

4. 2016. évi bérfejlesztés 
A Fővárosi Közgyűl~s 409/2016. (111.30.) sz. határozata szerint elfogadott 2016. évi BKV Zrt. 
Bérmegállapodás üzleti tervbe történő beépítése szükséges azzal, hogy a BKV Zrt. 
forrásigénye, majd ennek következtében a Bl;<K Zrt. közlekedésszervezői forrásigénye nem 
emelkedhet. 
A 2016. évi ésszerű nyereség nem szolgálhat béremelés forrásául , más célra való 
felhasználása is előzetes egyeztetéshez kötött. 

5. Ismertté vált többletbevételek és költségmegtakarítások; 
csökkentett beruházás szinthez kapcsolódó, 116.141 millió Ft összegű felső korlát a . . 
BKV Zrt. 2016. évi szolgáltatói díjra 
Az üzleti terv véglegesítése során az időközben ismertté vált, várható többletbevételek, 
illetve költségmegtakarítások üzleti terveken történő átvezetése szükséges. 
Így többek között felülvizsgálandó az előzetes üzleti tervként kezelhető tervváltozatban 
indokolt költségek között szerepeltetett M3 projektmenedzsmenti költség (idŐközben dö'ntés 
született a támogatások terhére való elszámolhatóságról), továbbá a DBR Metró Projekt 
Igazgatóság elfogadott, 2016. ·évi költségvetési javaslata szerint véglegesítendő - a 
közszolgáltatási ágon kívüli - tervfejezet. . · 

A módosított tervezési feltételek következményeként átalakításra, véglegesítésre kerülő 
.üzleti tervben a csökkentett beruházási szinthez kapcsolódó 2016. évi BKV Zrt. szolgáltató 
díj igény nem lehet több, mint az előző tervváltozatban szerepeltetett 116.141. millió Ft. 

A BKV Zrt. Igazgatóságának tervezett beruházásokra vonatkozó döntésével összhangban a 
BKV Zrt .. 2016. és 2017. évi beruházási terveiben - más beruházási tételektől egyértelműen 
elkülönítve - be kell mutatni a korábbi évek forrásainak terhére megvalósítani tervezett, 
2016. és 2017. évi forrást nem igénylő beruházási tételeket. 

A működést befolyásoló, üzleti tervben nem kezelt kockázati források,azonosítása és ber:nutatása 
továbbra is nélkülözhetetlen tartalmat jelent. . 

Kérem, hogy a 2016-2017. évi üzleti tervek módosítására vonatkozó BKV .zrt. javaslatot - az 
azokban szereplő, eredménykimutatásokhoz kapcsolódó, legfőbb tételeket kirészletező 

hatástáblázatokkal együttesen - munkaverzióként 2016. május . 5-ig, majd a BKV Zrt. 
Igazgatósága részéről szükséges testületi döntéssel együttesen 2016. május 13-ig küldje meg a 
BKK Zrt. számára. 

Budapest, 2016. április „)3. .:" 
Üdvözlettel: 

Horváth János [!_ 
gazdasági vezérigazgató-helyettes 
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tárgy: BKK Zrt., illetve BKV Zrt. 2016-17 
évekre vonatkozó üzleti terveinek 
módosított tervezési 
feltételrendszere 

A Fővárosi Önkormányzat vezetőinek elvárása, hogy a BKK Zrt., illetve a BKV 
Zrt. 2016-2017. évekre vonatkozó. üzleti tervei a 2016. májusi közgyűlésen 

elfogadásra kerüljenek. Megjegyezzük, hogy szintén a májusi közgyűlésre 

javasolt, a BKK Zrt.-vel kötött feladat-ellátásról és közszolgáltatásról szóló 
keretmegállapodás 2016. év 9-12 hóra vonatkozó Közlekedésszervezői Éves 
Mellékletének megkötése is. 

A BKK Zrt., illetve a BKV Zrt. által 2016. februárban előkészített üzleti tervek 
módosításaként, _az időközben történt egyeztetéseket figyelembe véve, a 
korábban kiaaott tervezési premisszák kiegészítéseként, az alábbi feltételeknek 
való megfelelés mellett szükséges az üzleti tervek összeállítása. 

- a 2016. évi közlekedésszervezői forrás nem lehet több, mint a Fővárosi 
Önkormányzat 2016. évi költségvetésében szereplő 91.110.898 ezer Ft, 

- az M3 infrastruktúra felújítás miatti jármüpótlást feltételezve, hogy a BKV 
Zrt. által történő 150 db új, alacsonypadlós busz beszerzése mellett 
2016. novemberétől a BKV Zrt. üzemeltetésében valósul meg. A pótlás 
és sűrítés üzemeltetési költsége elkülönítetten kerüljön kimutatásra mind 
a BKV Zrt., mind a BKK Zrt. üzleti tervében, 

- az agglomerációs viszonylatok tekintetében 2016. december végéig a 
jelenlegi üzemeltetési modellt alapul véve. 2017-ben már sem a HÉV 
ágazat, sem pedig az agglomerációs buszjáratok üzemeltetése nem 
szerepelhet a közlekedésszervezői források között, 

1052 Budapest, Városhaz utca 9- 11 . 1 leve leim : 1840 Budapest 1 telefon : +36 1 327 -1149 1 fax : +36 1 327 1845 
e-mail : si do.sza bo lcs@ budapest. liu 



- a BKV Zrt 2016. évi bérmegállapodása kerüljön beépítésre a BKV üzleti 
tervébe, azzal, hogy a közlekedésszervezői forrásigény nem 
emelkedhet. 

- a BKK Zrt. 2016. április 1-től tervezett bérfejlesztése is beépíthető a BKK 
Zrt. üzleti tervébe, szintén azzal, hogy a közlekedésszervezői forrásigény 
nem emelkedhet. 

a BKK Zrt. létszámgazdálkodását a folyamatban lévő átszervezéssel 
összhangban vizsgálják felül és az Üzleti tervben azt részletesen 
mútassák be, 

- az üzleti tervében a BKK Zrt. ne képezzen tartalékot a BKV Zrt. várható 
alulfinanszírozására, 

- végezzék el az időközben ismertté vált, várható többletbevételek, illetve 
költségmegtakarítások terveken való átvezetését, 

- a BKV Zrt. 2016. évi ésszerű nyeresége nem szolgálhat a 2016. évi BKV 
illetve BKK tervezett bérfejlesztésének forrásául, más célra való 
felhasználása is előzetes egyeztetéshez kötött. 

A fenti tervezési szempontokat kérjük haladéktalanul megküldeni a BKV Zrt. 
részére. \ 

Az üzleti tervek beküldési határideje május 13. péntek reggel 9 óra, tekintettel 
arra, hogy május 16. hétfő munkaszüneti nap (Pünkösd), illetve hogy ezzel a 
szűk határidővel . ismét veszélyeztetve van a Hivatalon belüli érdemi 
egyeztetések lehetősége. 

Az aláírt terveken túl mindkét Társaság üzleti tervét kérjük korrektúrával, a 
márciusi változathoz korre.ktúrázott formában is megküldeni, valamint az üzleti 
terv mellékletei is (Excel táblák és budget táblák) érkezzenek meg a Monitoring 

. Controlling Referatúra részére a fenti határidőre és az előírt formátumokban. 

Budapest, 2016. április .,7.P-> " 
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Tervezési premisszák 2016-2017 

Mutató 2016 ter'1 2017 terv 

Makroadatok(%) 
1gyasztói árak várható változása 0,5 0,9 
)p várható növekedése 2,5 3, 1 
íztartások fogyasztásának várható változása 3,0 2,7 

Üzemanyadrak (Ft) 

izolai fogyasztói átlagár, Ft/liter (jövedéki adót tartalmazó nettó ár) 369 369 
l.zolai átlagár, Ft/liter (iövedéki adót nem tartalmazó nettó ár) 241 250 
:nzin fogyasztói átlagár, Ft/liter (tartalmazza a jövedéki adót és az áfát is) 364 364 

Közüzemi díiak változása(%) 
ektromos energia áremelkedés mértéke, % 0,0 0,0 
atomahasználati díj áremelkedés mértéke, % 0,0 0,0 
LZ díj áremelkedés mértéke, % 0,0 0,0 
zdíj áremelkedés mértéke, % 0,0 ' 0,0 

Adó- és iárulékkulcsok (%) 
rsasági adó kulcsa 500 millió Ft adóalao alatt 10 10 
rsasági adó kulcsa 500 millió Ft adóalap felett 19 19 
izműtársaságok, energiaellátók jövedelemadój ának mértéke (Robin Hood adó) 

31 3 1 

talános forgalmi adó nagysága 27 27 
akképzési hozzájárulás mértéke 1,5 1,5 
ociális hozzájárulási adó mértéke 27 27 
emélvi jövedelemadó kulcsa 15 15 
Jyi iparűzési adó 2 2 

HRadatok 
nimálbér (Ft) 110 OOO 110 OOO 
rantált bénninimium, (Ft) 128 OOO 128 OOO 

Beruházási meetérülési elvárás(%) 
ruházási megtérülési elvárás (diszkontráta) 4,0 4,0 
zép távú (1-3 éves) államkötvény hozama 
,sszú távú (15 éves) államkötvény hozama 

Árfolyamok 
rR. 315,0 3 15,0 
:n 280,0 280,0 

Kamatok 
-18 átlagos alapkamat 1,05 1,05 
'-J' BUBUK atlag l, l 1, 1 


