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A BKV Zrt. — tovabbad a BKK Zrt., Févarosi Onkormanyzat &ltal eddig nem targyalt —
2016-2017. évi Uzleti tervét illetéen a BFFH varosigazgatéja modositott tervezési feltételrendszert
-adott kozre, mellyel parhuzamosan egyben jelzésre kerilt az Uzleti terv (Uzleti tervek)
2016. majusi kdzgydlési iilés alkalmaval megtorténd, beterjesztésére / elfogadtatasara vonatkozd
elvaras is. ' ,

A tervezési iranyelveket részletez6, FPH061 / 2202-7 / 2016 iktatoszammal érkezett févarosi
levelet (1. sz. melléklet) BKV Zrt. részrél — a korabbi tervezési irdanymutatasokkal ésszhangban —
a kovetkezé kiegészitésekkel és Kkitételekkel egyiittesen sziikséges figyelembe venni
az lzleti terv véglegesitése soran:

1. Terv forgalmi teljesitinények

A 2016-2017. évekre a korabbiakban elkésziilt, BKV Zrt. részre 1016 / 656-2 / 2015/ 1016
iktatdszammal 2016. januar 20-ai keltezéssel megkiildésre keriilt forgalmi teljesitményekben
nincs valtozas, valtoztatas.

2. M3 metrévonali rekonstrukcio
Az elbzetes Uzleti tervezési folyamatot kisérd tervezési iranymutatasoknak és az érkezett
maodositott tervezési feltételrendszernek megfeleléen az M3 infrastruktura feldjitas miatti
jarmpotlast érintéen 150 db autdbusz BKV Zrt. altali beszerzését és 2016 novemberétol
szilkséges lizemeltetését feltételezve készitendd el az lzleti terv azon véglegesitese,
amely soran a kapcsolodé siiritési és pétlasi raforditasok a tervben elkiilénitetten
kerlilnek bemutatasra.
3. HEV agazat lizemeltetési feladatai 2017-t61

Az {zleti tervnek 2017-t61 kezdédéen a telies HEV agazat 6nallo vallalatként torténd
mikodtetését sziikséges tartalmaznia.
A 2017. év vonatkozasaban a HEV tarsaségra irdnyuldan a mérleg, az eredménykimutatas,
a cash-flow, a letszam es az indokolt koltseg tabla tervezetének kiilén bemutatasa sziikséges
a felosztott koltsegtetelek, illetve a vallalati altalanos (iranyitasi) koltsegtetelek tervezett
alakulasat érinté — az onkoltség szamitasi szabalyzattél adott esetben eltéré — tervezési
modszertan kifejtése mellett. '
A témahoz kapcsolédva tervezendbek és bemutatandéak az &nallé cégjogi mikddés
megteremtésehez sziikséges, 2016-t6] kezd6d&en jelentkez6 raforditasok is.
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targy:  Tervezési iranyelvek a BKV Zrt.
2016-2017. évi lizleti tervéhez

4. 2016. évi bérfejlesztés
A Févarosi Kozgylés 409/2016. (111.30.) sz. hatarozata szerint elfogadott 2016. évi BKV Zrt.
Bérmegallapodas iizleti tervbe térténd beépitése sziikséges azzal, hogy a BKV Zrt.
forrasigénye, majd ennek kovetkeztében a BKK Zrt. kozlekedésszervezdi forrasigénye nem
emelkedhet.
A 2016. évi ésszer(i nyereség nem szolgalhat béremelés forrdsaul, mas célra valo
felhasznalasa is el6zetes egyeztetéshez kotott.

5. Ismertté valt tobbletbevételek és kdltségmegtakaritasok; ,
csOkkentett beruhazas szinthez kapcsolodoé, 116.141 millié Ft 6sszegi felsé korlat a
BKV Zrt. 2016. évi szolgaltatoéi dijra
Az Uzleti terv véglegesitése soran az id6kdzben ismertté valt, varhatd tébbletbevételek,
illetve koltségmegtakaritasok Uzleti terveken torténé atvezetése sziikséges.
igy tobbek kozétt feliilvizsgalandé az elézetes iizleti tervként kezelhetd tervvaltozatban
indokolt koltségek kozott szerepeltetett M3 projekimenedzsmenti kdltség (id6kdzben déntés
szliletett a tamogatasok terhére valé elszamolhatésagrol), tovabba a DBR Metré Projekt
lgazgatésag elfogadott, 2016. évi koltségvetési javaslata szerint véglegesitendé — a
kozszolgaltatasi agon kivili — tervfejezet.

A modositott tervezési feltételek kdvetkezményeként atalakitésra, véglegesitésre keruld
Uzleti tervben a csokkentett beruhazasi szinthez kapcsolédd 2016. évi BKV Zrt. szolgaltatd
dij igény nem lehet tobb, mint az elézé tervvaltozatban szerepeltetett 116.141. millié Ft.

A BKV Zrt. Igazgatésaganak tervezett beruhazasokra vonatkozd dontésével 6sszhangban a
BKV Zrt. 2016. és 2017. évi beruhazasi terveiben — mas beruhazasi tételektdl egyértelmiien
elklildnitve — be kell mutatni a korabbi évek forrasainak terhére megvaldsitani tervezett,
2016. és 2017. évi forrast nem igényld beruhazasi tételeket.

A mikodést befolyasolo, lizleti tervben nem kezelt kockazati forrasok azonositasa és bemutatasa
tovabbra is nélklilozhetetlen tartalmat jelent.

Kérem, hogy a 2016-2017. évi (izleti tervek mddositasara vonatkozé BKV Zrt. javaslatot — az
azokban szerepl6, eredménykimutatdsokhoz kapcsoldéds, legfébb tételeket kirészletezd
hatastablazatokkal egyuttesen — munkaverzioként 2016. majus 5-ig, majd a BKV Zrt.
Igazgatésaga részérdl sziikséges testiileti dontéssel egyiittesen 2016. majus 13-ig kildje meg a
BKK Zrt. szamara.

Budapest, 2016. aprilis ZL,/
Udvbzlettel: /
il

Horvath Janos C
gazdasagi vezérigazgato-helyettes

1. sz. melléklet: 2016-2017. évekre vonatkozo Uizleti tervek médositott feltételrendszere (FPHO61 / 2202-7 / 2016)
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Tisztelt Vezérigazgato Ur!

A Févarosi Onkormanyzat vezetdinek elvarasa, hogy a BKK Zrt., illetve a BKV
Zrt. 2016-2017. évekre vonatkozo Uzleti tervei a 2016. majusi kdzgylilésen
elfogadasra kerlljenek. Megjegyezziilk, hogy szintén a majusi kodzgylilésre
javasolt, a BKK Zrt.-vel kotétt feladat-ellatasrél és kozszolgdltatasrdl szold
keretmegallapodas 2016. év 9-12 hoéra vonatkozd Kozlekedésszervezdi Eves
Mellékletének megkotése is. :

A BKK Zrt., illetve a BKV Zrt. altal 2016. februarban eldkészitett tizleti tervek
modositasaként, az idékozben tortént egyeztetéseket figyelembe véve, a
korabban kiadott tervezési premisszak kiegészitéseként, az alabbi feltételeknek
vald megfelelés mellett szikséges az lzleti tervek dsszedllitasa.

— a 2016. evi kbzlekedésszervezbi forras nem lehet tébb, mint a Févarosi
Onkormanyzat 2016. évi kdltségvetésében szerepld 91.110.898 ezer Ft,

~ az M3 infrastruktdra felljitas miatti jarmdpétlast feltételezve, hogy a BKV
Zrt. &ltal torténé 150 db Uj, alacsonypadlés busz beszerzése mellett
2016. novemberétél a BKV Zrt. Uzemeltetésében valdésul meg. A poétlas
és slrités Uzemeltetési kdltsége elkiilonitetten kerdiljon kimutatasra mind
a BKV Zrt., mind a BKK Zrt. (izleti tervében,

— az agglomeracids viszonylatok tekintetében 2016. december végéig a
jelenlegi (izemeltetési modellt alapul véve. 2017-ben mar sem a HEV
agazat, sem pedig az agglomeréaciés buszjaratok lizemeltetése nem
szerepelhet a kozlekedésszervezéi forrasok kozott,
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a BKV Zrt. 2016. évi bérmegallapodésa kerliljon beépitésre a BKV uzleti
tervébe, azzal, hogy a kozlekedésszervezdi forrasigény nem
emelkedhet.

a BKK Zrt. 2016. &prilis 1-tél tervezett bérfejlesztése is beépithetd a BKK
Zrt. (izleti tervébe, szintén azzal, hogy a kdzlekedésszervezéi forrasigény
nem emelkedhet.

— a BKK Zrt. létszamgazdalkodasat a folyamatban [évé &tszervezessel
dsszhangban vizsgaljak felil és az Uzleti tervben azt részletesen
mutassék be,

— az Uzleti tervében a BKK Zrt. ne képezzen tartalékot a BKV Zrt. varhatd
alulfinanszirozaséra,

— végezzék el az idékdzben ismertté valt, varhatd tdbbletbevételek, illetve
koltségmegtakaritasok terveken vald atvezetéset,

- aBKV Zrt. 2016. évi ésszerli nyeresége nem szolgalhat a 2016. évi BKV
illetve BKK tervezett bérfejlesziésenek forrasaul, mas ceélra vaio
felhasznalasa is elézetes egyeztetéshez kotoit.

A fenti tervezési szempontokat kérjik haladéktalanul megkiildeni a BKV Zrt.
részére. |

Az Uzleti tervek bekiildési hatarideje majus 13. péntek reggel 9 éra, tekintettel
arra, hogy majus 16. hétfé munkasziineti nap (Pinkosd), illetve hogy ezzel a
sziik hataridével ismét veszélyeztetve van a Hivatalon bellli érdemi
egyeztetések lehetdsége.

Az alairt terveken tal mindkét Tarsasag Uzleti tervét kérjik korrekturaval, a
marciusi valtozathoz korrektirazott formaban is megkildeni, valamint az Ozleti
terv mellékletei is (Excel tablak és budget tablak) érkezzenek meg a Monitoring
Controlling Referatdra részére a fenti hataridore és az el6irt formatumokban.

Budapest, 2016. apritis ,/- "

o 1 Tisztelettel:
ft ) o

Sidé-Szabolcs
" vérosigazgato




Tervezési premisszdak 2016-2017

Mutaté 2016 terv 2017 terv
Makro adatok (%) :
gyasztol arak varhat6 valtozasa 0,5 0,9
DP varhaté névekedése 2,5 3,1
\ztartdsok fogyasztasanak vérhatd valtozésa 3,0 2.7
ﬂzemanyagﬁrak (Ft)
1izolaj fogyasztoi atlagdr, Ft/liter (jovedéki adot tartalmazd nettd ar) 369 369
izolaj atlagér, Ft/liter (jovedéki adot nem tartalmazé netté ar) 241 250
nzin fogyasztoi 4tlagar, Ft/liter (tartalmazza a jovedéki adét és az afit is) 364 364
Koziizemi dijak valtozdsa (%)
ktromos energia dremelkedés mértéke, % 0,0 0,0
atornahaszndlati dij dremelkedés mértéke, % 0,0 0,0
iz dfj aremelkedés mértéke, % ‘ 0,0 0,0
zdij aremelkedés mértéke, % 0,0 0,0
Ado- és jarulékkulesok (%)
rsasdgi add kulcsa 500 millié Ft adéalap alatt 10 10
rsasdgi ado kulcsa 500 millio Ft addalap felett 19 19
zmiitarsasagok, energiaellatok jévedelemaddjanak mértéke (Robin Hood add) 3] 31
talanos forgalmi adé nagysiga 27 27
akképzési hozzajarulds mértéke 1,5 I3
ocidlis hozzdjarulasi add meértéke 27 27
=mélyi j6vedelemadd kulcsa 15 15
lyi ipariizési ado 2 2
HR adatok
nimdlbér (Ft) 110 000 110 000
rantalt bérminimium, (Ft) 128 000 128 000
Beruhdzdsi megtériilési elvaras (%)

ruhédzdsi megtériilési elvaras (diszkontréta) 4,0 4,0
z€p tadvi (1-3 éves) allamktvény hozama

sszll tavi (15 éves) dllamkotvény hozama

Arfolyamok
R 315,0 315,0
D 280,0 280,0
Kamatok
B atlagos alapkamat 1,05 1,05

N BUBOR atlag

1,1




