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Tisztelt Gazdasagi vezérigazgato-helyettes Ur!

A 2016-2017. évi Uzleti terv vonatkozasaban az FPHO070/503-3/3/2015 iktatdszammal kiadott
févarosi levél tartalmanak megfeleléen Budapest Févaros Onkorményzata 2016. januar 25-ei
hataridét szabott a BKK Zrt. izleti terv, illetve az abba beépiilé BKV Zrt. lizleti terv dsszedllitdsara.

Tajékoztatom, hogy a Fdvaros kozremlkodésével zajld egyeztetések kiegészitesekent
— a Varosigazgatésag parhuzamos tajékoztatdsaval egyiittesen — a BKK Zrt. vezérigazgatoja az
ligyben illetékes fopolgarmester-helyettes hozzajarulasat kérte az (zleti tervek koltségvetesi
targyalasok lezarasat kovetd, 2016 februarjanak végén térténé megkuldéséhez.

Az informdlisan Uton el6zetesen mar jovahagyott hataridé moédositasra, tovabba az ev eleji
személyes egyeztetések alkalmaval a févarosi koltségek csdkkentésére iranyuldéan elhangzott
szempontokra tekintettel a tervezési iranyelveket részletez6, 1016/656-1/2015 iktatészammal
megkiildott levelet a kdvetkez6 kitételekkel egyiittesen sziikséges figyelembe venni az {izleti
terv elkészitése soran:

= Az emlitett egyeztetéseken elhangzott kovetelményekre reagalva Uj teljesitményterv kertlt
Osszeallitasra. A 2016. és 2017. naptari évekre elkészilt teljesitménykdvetelmények jelen
levéllel parhuzamosan, elektronikus uUton keriilnek megkuldésre.
A BKV Zrt.-t6l megrendelésre kerild teljesitmények csokkenésével valtozo kdltség alapon
az elvartak szerint kézel 900 milli6 Ft-os szolgaltatasi dij csokkenés adodik 2016-ban. A
tervezett raforditasokon kérjiik a hatast legalabb ezen mértéknek megfeleléen atvezetni a
2016 évi Uzleti tervben, kérjlik tovabba a 2017. évi kihatas beépitését is.
(A teljesitménykovetelmények megvaltoztatasaval a szilkséges tervvaltozatok szlkitését
eredményezve megsziintetésre keriilt a teljesitményeket illetéen korabban 2 kilon
tervvaltozatot igénylé kialakitas.)

= Ajanuar elején megsziletett dontésnek megfeleléen 2016. év beruhazasait 2,6 milliard Ft,
korabbi évekre megfizetett ésszerii nyereség finanszirozasaba bevont 6sszegével
szukseges megtervezni.
(Az ,1." valtozatban - az engedélyezetten beruhazasra fordithato/forditando tartalek
beruhazasi keret nélkil — minimalis, 8 061 milliard Ft dsszegl, mig a ,2.” valtozatban a
halasztott bevételekkel csékkentett szamviteli értékcsokkenésnek megfelelé szintl
beruhazasi forrassal szlikséges dsszeallitani.)
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= Tovabbra is a BKV Zrt.,, a BKK Zrt. és Budapest Févaros Onkormanyzataval folytatott
egyeztetésekre hivatkozva jelezziik, hogy kdzvetlenll a belsé szolgaltatd BKV Zrt-t érintéen
2016-ra tovabbi hatékonysag novelésndvelésbdl a mar részlegesen beépitettek
fliggvényében 700 - 1 000 milli6 Ft megtakaritast eredményezé6 intézkedéscsomag
lizleti tervbe valé beépitése az elvaras.

. Hatékonysagjavito intézkedések a BKV Zrt-nél

A BKV Zrt. hatékony gazdalkodasaval jelentés kdltségmegtakaritas érhetd el. A hatékony
gazdalkodas egyik f6 kulcseleme, hogy a tarsasag altal végzett autobuszos személyszallitasi
kdzszolgaltatasok aranyanak csokkenésével bizonyos olyan — allando kéltséget jelentd —
infrastruktirakat erintd és folyamatszintli valtozasokat indokolt végrehajtani, amelyek
lekdvetik a személyszallitasi tevekenyseg kapacitasainak, illetve a sziikséges jarmiallomany
meretének csokkenését. Ennek f6 teriiletei:

o Szolgaltato-valtasok hatasa

Elvaras, hogy a 2012-t6] megvaldsult szolgaltatd-valtasok eredményeként mara
kialakult helyzetnek megfeleléen a 2016. evi terv legaldabb 1 autdbuszos telephely
hasznositdsara vonatkozoan tegyen javaslatot, illetve a terv tartalmazza ennek
raforditasokra gyakorolt koltségesdkkentd hatasat, beleérive a kiszolgalo
tevékenysegeket is.

A tevékenység-cstkkenéssel dsszefliggéshen elvaras, hogy a BKV vizsgalja felll a
muszaki és forgalmi, valamint a tarsasagiranyitasi tevékenységeit és szerepeltesse
az Uzleti tervben annak koltség-csdkkentd hatasait.

o Kozszolgaltatasi tevékenység ellatasahoz sziikséges eszkoézallomany
nagysaganak racionalizalasa
Elvaras, hogy a BKV Zrt. a kdzszolgaltatasi feladatok végzéséhez a 2015-2016. évi
beruhazasi forrasokbdl beszerzett, illetve BKK Zrt. altal biztositott jarmdallomany
Uzembe helyezésével parhuzamosan selejtezzen, illetve hasznositson legalabb a
kivaltott jarm(ivek allomanyi darabszamanak megfelelé szamu jarm(ivet.

o Karbantartasi tevékenység racionalizalasa
A szolgaltaté-valtas, az Uj jarmilvek Uzemeltetése és a rendelkezésre-tartasi
szerz8déssel kapcsolatosan a BKV Zrt. vizsgdlia felll jarmi-karbantartasi
tevékenységét, készitsen intézkedési tervet, melynek koltségcsokkentd hatasat
mutassa be az Uzleti tervben.

o Menetrendek hatékonysaganak nodvelése, lizemi menetek teljesitményeinek
fellilvizsgalata ,
A BKV Zrt. vizsgalia meg a passziv teljesitmények minimalizalasi lehetéségeit,
készitsen feladattervet és mutassa be azok koltségcsokkenté hatasait.

A megjeldlt hatékonysagjavité csomagban foglaltak sikeres megvaldsitasa, illetve altalaban
véve a BKV Zrt. gazdalkodasanak hatékonysagjavitasa érdekében szilkséges a BKK-BKV
kozott fennalld kozszolgaltatasi szerzédés fellilvizsgalata, és a megrendeléi jogkoroket
er6sité, valamint a BKV Zrt. gazdalkodasanak objektiv indikatorok mentén torténd



targy:  Modositott teljesitménytervek és egyéb premisszak a
BKYV Zrt. 2016-2017. évi lizleti tervének elkészitéséhez

hatékonysagmérésére vonatkozd rendelkezések kézszolgéltatééi szerz8désbe torténd
beépitése.

A telies hatékonysagjavitd intézkedési csomag becsllt éves koltségmegtakaritasi
hatasa 1 milliard Ft. "

Kérjlik, hogy a BKK Zrt. részrél elektronikusan megkdiildésre kerllé U] teljesitménykodvetelményeket
is figyelembe véve 2016. januar 25-ig bezarolag kertiljenek megkildésre az eredménykimutatashoz
kapcsolods, legfébb tételeket kirészletez6 hatastablazatok. A hatastablazatok birtokaban
januar 26-t6l kezdédhet meg az lizleti terv részleteinek — a december és januar honapok
levélvaltasaira épitkez6 — személyes egyeztetése, amelyre tervezetten 1 hét idétartam all majd
rendelkezésre.

A BKV Zrt. 2015 juniusaban modosult Alapszabalyanak vonatkozé tartalmi pontjaira tekintettel
felhiviuk szives figyelmét arra, hogy az Uzleti tervben célszeri bemutatni a tarsasag és
egyszemeélyes tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok tulajdonat képezd ingatlanokkal kapcsolatos
ingatlangazdalkodasi tervet, valamint az ingd dolgok vagy nem ingatlanhoz kapcsoldédd vagyoni
érték(i jogok hasznositdsanak tervét.

70,
Budapest, 2016. januar ,...."
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Fajcsak Lajos Horvath Janos
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Melléklet: A kozlekedési kdzszolgaltatasok 2016-2017.évi médositott teljesitménykdvetelménye
(Elektronikus uton tovabbitva.)



