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Tisztelt Gazdasági vezérigazgató-helyettes Úr! 

A 2016-2017. évi üzleti terv vonatkozásában az FPH070/503-3/3/2015 iktatószámmal kiadott 

fővárosi levél tartalmának megfelelően Budapest Főváros Önkormányzata 2016. január 25-ei 
határidőt szabott a BKK Zrt. üzleti terv, illetve az abba beépülő BKV Zrt. üzleti terv összeállítására. 

Tájékoztatom, hogy a Főváros közreműködésével zajló egyeztetések kiegészítéseként 

- a Városigazgatóság párhuzamos tájékoztatásával együttesen - a BKK Zrt. vezérigazgatója az 
ügyben illetékes főpolgármester-helyettes hozzájárulását kérte az üzleti tervek költségvetési 

tárgyalások lezárását követő, 2016 februárjának végén történő megküldéséhez. 

Az informálisan úton előzetesen már jóváhagyott határidő módosításra, továbbá az év eleji 
személyes egyeztetések alkalmával a fővárosi költségek csökkentésére irányulóan elhangzott 
szempontokra tekintettel a tervezési irányelveket részletező, 1016/656-1/2015 iktatószámmal 
megküldött levelet a következő kitételekkel együttesen szükséges figyelembe venni az üzleti 
terv elkészítése során: 

• Az említett egyeztetéseken elhangzott követelményekre reagálva új teljesítményterv került 
összeállításra. A 2016. és 2017. naptári évekre elkészült teljesítménykövetelmények jelen 

levéllel párhuzamosan, elektronikus úton kerülnek megküldésre. 
A BKV Zrt.-től megrendelésre kerülő teljesítmények csökkenésével változó költség alapon 

az elvártak szerint közel 900 millió Ft-os szolgáltatási díj csökkenés adódik 2016-ban. A 
tervezett ráfordításokon kérjük a hatást legalább ezen mértéknek megfelelően átvezetni a 
2016 évi üzleti tervben, kérjük továbbá a 2017. évi kihatás beépítését is. 
(A teljesítménykövetelmények megváltoztatásával a szükséges tervváltozatok szűkítését 

eredményezve megszüntetésre került a teljesítményeket illetően korábban 2 külön 
tervváltozatot igénylő kialakítás.) 

• A január elején megszületett döntésnek megfelelően 2016. év beruházásait 2,6 milliárd Ft, 
korábbi évekre megfizetett ésszerű nyereség finanszírozásába bevont összegével 
szükséges megtervezni. 

(Az „1." változatban - az engedélyezetten beruházásra fordítható/fordítandó tartalék 
beruházási keret nélkül - minimális, 8 061 milliárd Ft összegű, míg a „2." változatban a 
halasztott bevételekkel csökkentett számviteli értékcsökkenésnek megfelelő szintű 

beruházási forrással szükséges összeállítani.) 
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1 tárgy: 

• 

Módosított teljesítménytervek és egyéb premisszák a 
BKV Zrt. 2016-2017. évi üzleti tervének elkészítéséhez 

Továbbra is a BKV Zrt„ a BKK Zrt. és Budapest Főváros Önkormányzatával folytatott 
egyeztetésekre hivatkozva jelezzük, hogy közvetlenül a belső szolgáltató BKV Zrt-t érintően 
2016-ra további hatékonyság növelésnövelésből a már részlegesen beépítettek 
függvényében 700 - 1 OOO millió Ft megtakarítást eredményező intézkedéscsomag 
üzleti tervbe való beépítése az elvárás. 

„ Hatékonyságjavító intézkedések a BKV Zrt-nél 
A BKV Zrt. hatékony gazdálkodásával jelentős költségmegtakarítás érhető el. A hatékony 
gazdálkodás egyik fő kulcseleme, hogy a társaság által végzett autóbuszos személyszállítási 
közszolgáltatások arányának csökkenésével bizonyos olyan - állandó költséget jelentő -
infrastruktúrákat érintő és folyamatszintű változásokat indokolt végrehajtani, amelyek 
lekövetik a személyszállítási tevékenység kapacitásainak, illetve a szükséges járműállomány 
méretének csökkenését. Ennek fő területei: 

o Szolgáltató-váltások hatása 
Elvárás, hogy a 2012-től megvalósult szolgáltató-váltások eredményeként mára 
kialakult helyzetnek megfelelően a 2016. évi terv· legalább 1 autóbuszos telephely 
hasznosítására vonatkozóan tegyen javaslatot, illetve a terv tarta lmazza ennek 
ráfordításokra gyakorolt költségcsökkentő hatását, beleértve a kiszolgáló 
tevékenységeket is. 
A tevékenység-csökkenéssel összefüggésben elvárás, hogy a BKV vizsgálja felül a 
műszaki és forgalmi , valamint a társaságirányítási tevékenységeit és szerepeltesse 
az üzleti tervben annak költség-csökkentő hatásait. 

o Közszolgáltatási tevékenység ellátásához szükséges eszközállomány 
nagyságának racionalizálása 
Elvárás, hogy a. BKV Zrt. a közszolgáltatási feladatok végzéséhez a 2015-2016. évi 
beruházási forrásokból beszerzett, illetve BKK Zrt. által biztosított járműállomány 
üzembe helyezésével párhuzamosan selejtezzen, illetve hasznosítson legalább a 
kiváltott jár.művek állományi darabszámának megfelelő számú járművet. 

o Karbantartási tevékenység racionalizálása 
A szolgáltató-váltás, az új járművek üzemeltetése és a rendelkezésre-tartási 
szerződéssel kapcsolatosan a BKV Zrt. vizsgálja felül jármű-karbantartási 

tevékenységét, készítsen intézkedési tervet, melynek költségcsökkentő hatását 
mutassa be az üzleti tervben. 

o Menetrendek hatékonyságának növelése, üzemi menetek teljesítményeinek 
felülvizsgálata 

A BKV Zrt. vizsgálja meg a passzív teljesítmények minimalizálási lehetőségeit, 

készítsen feladattervet és mutassa be azok költségcsökkentő hatásait. 

A megjelölt hatékonyságjavító csomagban foglaltak sikeres megvalósítása, illetve általában 
véve a BKV Zrt. gazdálkodásának hatékonyságjavítása érdekében szükséges a BKK-BKV 
között fennálló közszolgáltatási szerződés felülvizsgálata, és a megrendelői jogköröket 
erősítő, valamint a BKV Zrt. gazdálkodásának objektív indikátorok mentén történő 
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hatékonyságmérésére vonatkozó rendelkezések közszolgáltatási szerződésbe történő 

beépítése. 
A teljes hatékonyságjavító intézkedési csomag becsült éves költségmegtakarítási 
hatása 1 milliárd Ft. " 

Kérjük, hogy a BKK Zrt. részről elektronikusan megküldésre kerülő új teljesítménykövetelményeket 
is figyelembe véve 2016. január 25-ig bezárólag kerüljenek megküldésre az eredménykimutatáshoz 
kapcsolódó, legfőbb tételeket kirészletező hatástáblázatok. A hatástáblázatok birtokában 
január 26-től kezdődhet meg az üzleti terv részleteinek - a december és január hónapok 
levélváltásaira építkező - személyes egyeztetése, amelyre tervezetten 1 hét időtartam áll majd 
rendelkezésre. 

A BKV Zrt. 2015 júniusában módosult Alapszabályának vonatkozó tartalmi pontjaira tekintettel 
felhívjuk szíves figyelmét arra, hogy az üzleti tervben célszerű bemutatni a társaság és 
egyszemélyes tulajdonában álló gazdasági társaságok tulajdonát képező ingatlanokkal kapcsolatos 
ingatlangazdálkodási tervet, valamint az ingó dolgok vagy nem ingatlanhoz kapcsolódó vagyoni 
értékű jogok hasznosításának tervét. 

„ó. 
Budapest, 2016. január „ ... " 

Üdvözlettel: 

Faj ,sák Lajos 
közösségi közlekedési igazgató 

············~······ · · · · ·· ·· 
Horváth János 

gazdasági vezérigazgató-helyettes 

Melléklet: A közlekedési közszolgáltatások 2016-2017.évi módosított teljesítménykövetelménye 
(Elektronikus úton továbbítva.) 
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