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A 2015. évre felllvizsgalt, kozgyllési szinten jovahagyott, tovabba a 2016. évre elézetesként
kidolgozott Uzleti terveket kdvetden aktualissa valt a 2016-2017. évekre vonatkozd Uzleti terv
elkészitése.

A rendelkezésre all6 (temterv értelmében — FPHO070/503-3/3/2015 - Budapest Févaros
Onkormanyzata 2016. janudr 25-ei datummal varja a BKK Zrt. 2016-2017.évi (izleti tervébe beépiils,
végleges BKV Zrt. tervjavaslat, tervjavaslatok megklldését, amelyekkel 0Osszegfliggésben
a BKK Zrt. Igazgatdsaga altal 2016. januar 22-ig megsziileté hatarozathozatal sziikséges.

A tervezési feladathoz altalanossagban iranyado tervezési premisszak a kovetkezok:

Mutato 2016. évi terv | 2017. évi terv
Makro adatok (%) *
Fogyasztoi arak varhato valtozasa 2.4 2,5
GDP varhato novekedése 2,5 3,1
Haztartasok fogyasztasanak varhaté valtozasa 3,0 2,7
Uzemanyagarak (Ft)*
Gazolaj fogyasztoi atlagar, Ft/liter (jovedéki adot tartalmazo brutté ar) 369 369
Gazolaj atlagar, Ftliter (jovedeki adot nem tartalmazé netto ar) 261 261
Benzin fogyasztoi atlagar, Ft/liter (tartalmazza a jovedéki adét és az afat is) 364 364
Kdéziizemi dijak valtozasa (%) '
Elektromos energia aremelkedés mértéke, % 0,0 y 0,0
Csatornahasznalati dij aremelkedés mértéke, % 0,0 0,0
Gaz dij aremelkedés mértéke, % 0,0 0,0
Vizdij aremelkedes mértéke, % 0,0 0,0
Ado- és jarulékkulcsok (%)
Tarsasagi ado kulcsa 500 millié Ft addalap alatt o 10
Tarsasagi ado kulcsa 500 millio Ft adoalap felett 19 19
Kozmiitarsasagok, energiaellatok jovedelemaddjanak mértéke (Robin Hood add) 31 31
Altalanos forgalmi adé nagysaga 27 27
Szakképzeési hozzajarulas mertéke 115 1,5
Szocialis hozzajarulasi adé mértéke 27 27
Személyi jovedelemado kulcsa S 15
Helyi ipartizési add 2 2
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Mutatoé 2016. évi terv | 2017. évi terv
HR adatok
Minimalbér (Ft) 110 000 110 000
Garantalt bérminimum, (Ft) 128 000 128 000
Beruhazasi megtértilési elvaras (%)
Beruhazasi megtértlési elvaras (diszkontrata) 4,0 4,0
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Kozép tavu (1-3 éves) allamkétvény hozama
Hossz( tava (10 éves) allamkétvény hozama™™*

Arfolyamok***
EUR 315 315
usD 280 280
Kamatok ****
MNB alapkamat (éves atlag) 1,35 1,35
BUBOR - 3 havi (éves atlag) - 1,36 1,36
* Kormany konvergencia program (2015. aprilis) €s MNB Inflacios elérejelzés (2015. junius)
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Magyar Energetikai és KozmUszabalyozasi Hivatal
Allami Adéssagkezelé Kézpont
FRER MNB
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A févarosi tulajdonban lévé tarsasagokra altalanossagban érvényes, elébbi tervezési premisszakat
a BKV Zrt. esetében a kovetkezd kiegészitésekkel egylttesen szlikséges értelmezni.

= a kuldott Gzemanyag és energia arakat illetéen rogzitendé, hogy a tomegkozlekedési
jarmivek tekintetében a 2015. januar 1-t6l kezdédben a tervkészités idépontjaig eltelt teljes
hénapokban megvaloésitott beszerzések (aktualisan 2015. I-X. havi beszerzések) — esetleges
kedvezményekkel és a gazolaj tekintetében jovedéki adoval csokkentett — tényadatainak
atlagértékét szilkséges tervarként figyelembe venni.

A sziikséges CNG lizemanyag-raforditasok tervezésekor ugyanezen metodika hasznalatos.

A tervezési atlagarakat, azok szamitasat, tovabba a betervezett volumeneket a tervekben
kulon be kell mutatni.

= A fogyasztoi arak alakulasaval, az ennek nyoman beépitheté koltségndvekményekkel
osszefliggésben — az ismert szlikds forraslehetéségekre tekintettel — a 2016. évi tervezést
illetéen a meglévé szallitdi szerz6dések esetében az arkdvetést kotelezéen elGird
szerzOdések vonatkozasaban torténhet meg automatikusan az egyes szerzédésekben
rogzitett, altalanossagban a megeléz6 évi inflacioval megegyezé mértékl arkdvetés. A
meglévo, arkovetésrdl nem vagy csak feltételes modban nyilatkozé szerzédések esetében
névekedés nem tervezhetd, igy kizarélag az Ujonnan megkotésre kerlilé szerzGdések
tervezéskor vehet6 figyelembe az adott év vonatkozésaban tervezési el6iranyzatként
meghatarozott fogyasztdi arvaltozas.

A vontatasi energian kivili energiaarak vonatkozasaban a 2015. évi varhato atlagarakhoz
képest novekedés nem tervezheté.
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Tovabbi — a 2016. évi el6zetes tervezés soran is hasznalt, helyenként kiegészitett — tervezési
premisszak és peremfeltételek:

— Kozszolgaltatasi teljesitménykovetelmények

Az elkészitendd tervvaltozatoknak megfeleléen az 1. sz. melléklet, az id6szak meghatarozo
teljesitményvaltozasainak o©nall6 hatasait kulon kiemelve tartalmazza a 2016-2017. év
teljesitménykovetelményeit. A 2016. év vonatkozasaban az el6zetes Uzleti tervhez inputként
kulon-kulon megkuldott teljesitménykodvetelmények valtozatlan formaban térténé meghagyasa
mellett a 2017. évet érintéen is két kilon teljesitménykdvetelmény keriilt meghatarozasra.

(Adott naptari éven belll egyedll az autobusz agazatban eredményeznek elter ertékeket az
egyes teljesitménykodvetelmény valtozatok.)

— Beruhazasok

A 2016. és 2017. évek beruhazasait az el6z6 évek beruhazasi volumenének szinten tartasaval,
azaz evenkent 8,061 milliard Ft-os kompenzacidigéenyt tamaszié ©Osszeggel szikséges
megtervezni.

A Kkorabbi idészak, id6szakok ésszer(i nyereségeinek és kimutatott megtakaritasainak terhére
engedélyezetten beruhazasra fordithaté / forditandd 2015. és 2016. éveket érinté beruhazasi
feladatokra Ujabb kompenzacidés igény nem jelentkezhet. A kompenzacié igényt nem noveld
tartalék vagy un. pot beruhazasi tételeket, beruhazasi feladatokat — a forras megjelclésével
egyuttesen — elkuldnitetten sziikseges megjeleniteni a beruhazasi tervekben.

A beruhazasi terveket havi szinten bemutatasra kerllé tervidblak osszesitéseként sziikséges
elkésziteni.

— Létszam, személyi jellegii raforditasok, bérfejlesztés

A 2015. évre megsziletett bérmegallapodas éves athuzddéd hatasanak atvezetése mellett az lizleti
terv a 2016. és 2017. évre bérfejlesztest nem tartalmazhat. (A bérmegallapodas nyoman
beépitésre kerlilé 2016. évi hatast kilon tablazatban is részletezni sziikséges.)

Feladatcsokkenés esetén a 2016. évi létszam a 2015. évi létszam csokkentésével kerdljon
meghatarozasra es bemutatasra. Az eéves tervezett letszam csak a jelentkezd tdbblet feladatok és
az azzal Osszefuggésben jelentkezé létszamok, személyi jellegl raforditas-tdbbletek tételes
bemutatasa esetén haladhatja meg az engedélyezett 2015. évi létszamot.

A 2016. evet érintéen elkészillé terv kiegeszitd mellékletekent sziikséges bemutatni azt, hogy
1% mértékl atlagos — az esetleges csokkentésekkel és ndovekményekkel korrigalt 2015. évi
létszamra szamitva — bérfejlesztés a bértémegben, a bérjarulékokban és az egyéb személyi jellegi
koltségekben mekkora koltségndvekedést eredményezne. Ezzel egylttesen jelezni kell, hogy a
tarsasag mekkora bérfejlesztést javasol, tovabba jelezni sziikséges annak megoszlasat az egyes
allomanycsoportok kozétt.
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— Szolgaltato-valtasok hatasa

Elvaras, hogy a 2012-t6] megvalosult szolgaltato-valtasok eredményeként mara kialakult
helyzetnek megfeleléen a 2016. évi terv legalabb 1 autobuszos telephely hasznositdsara
vonatkozéan tegyen javaslatot, illetve a terv tartalmazza ennek raforditasokra gyakorolt
koltségesokkentd hatasat, beleértve a kiszolgald tevékenységeket is.

A tevekenység-csokkenés kapcsan vizsgalia felil a miszaki és forgalmi, valamint a
tarsasagiranyitasi tevékenysegeit és szerepeltesse a tervben annak kéltseg-csokkenté hatasat.

- Kézszolgaltatasi tevékenység ellatdsdhoz sziikséges eszkézallomany nagysaganak
racionalizalasa

Elvaras, hogy a kozszolgaltatasi feladatok végzéséhez a 2015-2016. évi beruhazasi forrasokbol
beszerzett, illetve BKK Zrt. altal biztositott jarmdallomany Uzembe helyezésével parhuzamosan
selejtezzen, illetve hasznositson legalabb a kivaltott jarmiivek allomanyi darabszamanak megfeleld
szamu jarmivet.

— Karbantartasi tevékenység racionalizalasa

A szolgaltato-valtas, az (] jarmlvek Uzemeltetése és a rendelkezésre-tartasi szerzédés kapcsan
vizsgalja felll jarmi-karbantartasi tevékenységét, készitsen intézkedési tervet, melynek
koltségcsokkenté hatasat mutassa be az lizleti tervben.

— Menetrendek hatékonysaganak ndvelése, lizemi menetek teljesitményeinek feliilvizsgalata

Vizsgélia meg a passziv teliesitmények csokkentési lehetdsegeit, készitsen feladattervet és
mutassa be azok koltségcsokkentd hatasait.

— Kompenzacios dij, ésszerii nyereség
A kompenzéacios dijat a teljesitmenykovetelmények alapjan — a 1370/2007/EK rendelet, annak
mellekletei, a hatalyos szamviteli és addligyi rendelkezéseknek, tovabba a Kozszolgaltatasi
Szerzédésnek megfelelden — hatékony mikodéssel és takarékos gazdalkodassal sziikséges
meghatarozni, megtervezni.

A baziskent tekintett 2015. eévhez képest hatékonysagot javitd intézkedések hatasait elsGsorban
raforditas oldalrél megkozelitve sziikkséges szerepeltetni, tovabba tételenként sziikséges azok
elkllonitett és kimerité bemutatasa is.

Esszer(i nyereségként —a Kozszolgaltatasi Szerzédés alapjan —a 2016. és 2017. évi lizleti terveket
érintéen kilon soron kimutatva egyarant 3,14 milliard Ft szerepeljen. A folyositas feltétele, hogy
annak fedezete a BKK Zrt. izleti tervében rendelkezésre alljon és azt a Févarosi Onkormanyzat
biztositsa. \
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Az ésszerli nyereségként szerepeltetett tételeket terveze3| évenkeént egy 6sszegben, az év utolso
hénapjara idézitetten sziikséges betervezni.

— 25 + 25 db varosi szolo autébusz lizemeltetése

A Kozszolgaltatasi Szerz6dés 1. szamu kiegészitése szerint megrendelt és a teljesitménytervben
elkuldnitett megrendelés 2016. és 2017. évi Uzleti tervre gyakorolt hatasat elkilonitve szlikséges
bemutatni.

— CAF villamosok, Solaris-Skoda trolibuszok, Karsan autébuszok lizemeltetési raforditasai

A mar megkotott, illetve a tervezettek szerint megkotésre keriilé, a Kézszolgaltatasi Szerzédést
kiegészit6 Uzemeltetési megallapodasok rendelkezéseinek megfeleléen az Uzleti tervben
szerepeltetett eredmény-kimutatassal megegyezé mélységli részletezettség mellett o6nalld
kimutatast szikséges adni az ebben a tekintetben a gazdalkodas eredményét befolyasold
tényezokral.

— M3 metrovonal rekonstrukcios munkalataival 6sszefiiggé tervvaltozatok

A Kozszolgaltatasi Szerzddés 2015. augusztus 6-ai VI. szamu mddositasa értelmében, a sziiletett
8.6.2. és 8.6.3. pontoknak megfeleléen a metrd jarmUfeldjitas gazdasagi hatasait az lizleti tervben
elkllonitetten szlikséges bemutatni.

Az M3 metrévonal jarmiparkjanak korszerlsitessel egybekétott feltjitasahoz szikséges forras
toketartalék Gtjan térténd biztositasardl és a forras felhasznalasanak feltételrendszerérdl szolo
kiilon megallapodas 5.1 pontjanak utolsé bekezdése értelmében a BKV Zrt. aktivalt sajat
teljesitmenyt jelent6 raforditasokat az Uzleti tervben szerepeltetni sziikséges. Kerjik, hogy ezen
raforditasok az Uzleti tervben kiilon is kerlljenek kimutatasra.

Az M3-as rekonstrukcids munkakkal Osszefliggésben sziikséges siiritések és villamossal
tortéené potlasi teljesitmények koltséghatasa a teljesitmeényterveknek megfeleléen meg kell
jelenjen az agazatok koltségkimutatéasaiban. Az lzleti terv szoveges részében kerjiik bemutatni
ezek koltséghatasat a metroagazatoknal jelentkez6 megtakaritasokkal egyitt. Ezen tulmenden
kérjik a potlas indokolt koéltsegeit kdzvetlen koltség szintig soronként, az lzleti terv kilon
tablazatakeént — ebben kiilon részletezve az autobuszos poétlas koltseghatasait — mutassa be, nem
beépitve az Uzleti terv variaciok szerinti kimutatasokba. Kérjuk tovabba, hogy a szdéveges részben
részletezze a pétlashoz szilkséges autébuszok biztositasanak lehetiségeit és azok finanszirozasi
lehetéségeinek pénzigyi hatasait.
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A 2016. és 2017. naptari év vonatkozasaban az uzleti tervet a teljesitménytervnek megfeleléen
A és B valtozatban, a beruhazasi igény tekintetében 1-1 tobblet alterv-valtozatot eredményezé
kialakitas szerint szlikséges kidolgozni:
= Az ,1." valtozatban a korabbiakban meghatarozott — engedélyezetten beruhazasra
fordithatd / forditando tartalék beruhazasi keret nélkil — minimalis beruhazasi igénnyel
(8,061 milliard Ft) tervezett értékcsokkenéssel és ésszerli nyereséggel,
= mig a ,2.” valtozatban a halasztott bevételekkel csékkentett szamviteli értékcsokkenésnek
megfelel6 szintl beruhazasi forrassal és ésszerl nyereséggel kell 6sszeallitani.

(Az A1, A2, B1 és B2 valtozatokat érintéen egyarant szilkséges az M3 metrévonal autdébuszos
pétlasanak teljesitményeihez kapcsolodo raforditasok kulon tételként torténé megjelenitése.)

Az elkészitendd terv elfogadasat megel6zéen az elkdvetkezd hdnapok soran — akar alapitoi
iranymutatasként vagy egyéb valtozas miatt — adott esetben sziikségessé valhat a feltételek
médositasa.

A mikodést befolyasold, lzleti tervben nem kezelt kockazati forrasok azonositdsa és bemutatasa
nélklulozhetetlen tartalmat jelent.

Kérem, hogy a 2016-2017. évi Uzleti tervre vonatkozé BKV javaslatot — az azokban szerepld,
eredménykimutatasokhoz kapcsolodo, legfébb tételeket kirészletezé hatastablazatokkal egyiittesen
— 2015. december 18-ig megérkezden kiildje meg a BKK Zrt. szamara.

decenl /
Budapest, 2015. nevermber ..

Udvozlettel:

)
: y

Dabdczi Kalman
vezerigazgato

1. sz. melléklet: A kozlekedési kdzszolgaltatasok 2016-2017. évi teljesitményterve (Elektronikusan tovabbitva.)



