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A 2015. évre felülvizsgált, közgyűlési szinten jóváhagyott, továbbá a 2016. évre előzetesként 
kidolgozott üzleti terveket követően aktuálissá vált a 2016-2017. évekre vonatkozó üzleti terv 
elkészítése. 

A rendelkezésre álló ütemterv értelmében - FPH070/503-3/3/2015 - Budapest Főváros 

Önkormányzata 2016. január 25-ei dátummal várja a BKK Zrt. 2016-2017.évi üzleti tervébe beépülő, 
végleges BKV Zrt. tervjavaslat, tervjavaslatok megküldését, amelyekkel összegfüggésben 
a BKK Zrt. Igazgatósága által 2016. január 22-ig megszülető határozathozatal szükséges. 

A tervezési feladathoz általánosságban irányadó tervezési premisszák a következők: 

Mutató 2016. évi terv 

Makroadatok{%) * 

Fogyasztói árak várható változása 2,4 

GDP várható növekedése 2,5 

Háztartások fogyasztásának várható változása 3,0 

Üzemanyagárak {Ft)** 

Gázolaj fogyasztói átlagár, FUliter Uövedéki adót tartalmazó bruttó ár) 369 

Gázolaj átlagár, FUliter Uövedéki adót nem tartalmazó nettó ár) 261 

Benzin fogyasztói átlagár, FUliter (tartalmazza a jövedéki adót és az áfát is) 364 

Közüzemi díjak változása (%) 

Elektromos energia áremelkedés mértéke, % 0 ,0 

Csatornahasználati díj áremelkedés mértéke, % 0,0 

Gáz díj áremelkedés mértéke, % 0,0 

Vízdíj áremelkedés mértéke, % 0,0 

Adó- és járulékkulcsok {%) 

Társasági adó kulcsa 500 millió Ft adóalap alatt 10 

Társasági adó kulcsa 500 millió Ft adóalap felett 19 

Közműtársaságok, energiaellátók jövedelemadójának mértéke (Robin Hood adó) 31 

Általános forgalmi adó nagysága 

Szakképzési hozzájárulás mértéke 

Szociális hozzájárulási adó mértéke 

Személyi jövedelemadó kulcsa 

Helyi iparűzési adó 
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1 tárgy: Tervezési irányelvek a BKV Zrt. 
2016-2017. évi üzleti tervének elkészítéséhez 

Mutató 2016. évi terv 2017. évi terv 

- HR adatok 

Minimálb$r (Ft) 110 OOO 110 OOO 
Garantált bénninimum, (Ft) 128 OOO 128 OOO 

Beruházási megtérülési elvárás (%) 

Beruházási megtérülési elvárás (diszkontráta) 4,0 4,0 
Közép távú (1-3 éves) államkötvény hozama*** 

Hosszú távú (10 éves) államkötvény hozama*** 

Árfolyamok-

EUR 315 315 

USD 280 280 
Kamatok **** 

MNB alapkamat (éves átlag) 1,35 1,35 

BUBOR - 3 havi (éves átlag) 1,36 1,36 

* 
** 

Kormány konvergencia program (2015. április) és MNB Inflációs előrejelzés (2015. június) 
Magyar Energetikai és Közmüszabályozási Hivatal 

*** Állam i Adósságkezelő Központ 
**** MNB 

A fővárosi tulajdonban lévő társaságokra általánosságban érvényes, előbbi tervezési premisszákat 
a BKV Zrt. esetében a következő kiegészítésekkel együttesen szükséges értelmezni. 

• a küldött üzemanyag és energia árakat illetően rögzítendő, hogy a tömegközlekedési 
járművek tekintetében a 2015. január 1-től kezdődően a. tervkészítés időpontjáig eltelt teljes 
hónapokban megvalósított beszerzések (aktuálisan 2015. 1-X. havi beszerzések)- esetleges 
kedvezményekkel és a gázolaj tekintetében jövedéki adóval csökkentett - tényadatainak 
átlagértékét szükséges tervárként figyelembe venni. 

A szükséges CNG üzemanyag-ráfordítások tervezésekor ugyanezen metodika használatos. 

A tervezési átlagárakat, azok számítását, továbbá a betervezett volumeneket a tervekben 
külön be kell mutatni. 

• A fogyasztói árak alakulásával, az ennek nyomán beépíthető költségnövekményekkel 
összefüggésben - az ismert szűkös forráslehetőségekre tekintettel - a 2016. évi tervezést 
illetően a meglévő szállítói szerződések esetében az árkövetést kötelezően előíró 

szerződések vonatkozásában történhet meg automatikusan az egyes szerződésekben 
rögzített, általánosságban a megelőző évi inflációval megegyező mértékű árkövetés. A 
meglévő, árkövetésről nem vagy csak feltételes módban nyilatkozó szerződések esetében 
növekedés nem tervezhető , így kizárólag az újonnan megkötésre kerülő szerződések 

tervezéskor vehető figyelembe az adott év vonatkozásában tervezési előirányzatként 
meghatározott fogyasztói árváltozás. 

A vontatási energián kívüli energiaárak vonatkozásában a 2015. évi várható átlagárakhoz 
képest növekedés nem tervezhető . 
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1 tárgy: Tervezési irányelvek a BKV Zrt. 
2016-2017. évi üzleti tervének elkészítéséhez 

További - a 2016. évi előzetes tervezés során is használt, helyenként kiegészített - tervezési 
premisszák és peremfeltételek: 

- Közszolgáltatási teljesítménykövetelmények 

Az elkészítendő tervváltozatoknak megfelelően az 1. sz. melléklet, az időszak meghatározó 
teljesítményváltozásainak önálló hatásait külön kiemelve tartalmazza a 2016-2017. év 
teljesítménykövetelményeit. A 2016. év vonatkozásában az előzetes üzleti tervhez inputként 
külön-külön megküldött teljesítménykövetelmények változatlan formában történő meghagyása 
mellett a 2017. évet érintően is két külön teljesítménykövetelmény került meghatározásra. 

(Adott naptári éven belül egyedül az autóbusz ágazatban eredményeznek eltérő értéke~et az 
egyes teljesítménykövetelmény változatok.) 

- Beruházások 

A 2016. és 2017. évek beruházásait az előző évek beruházási volumenének szinten tartásával, 
azaz évenként 8,061 milliárd Ft-os kompenzációigényt támasztó összeggel szükséges 
megtervezni. 

A korábbi időszak, időszakok ésszerű nyereségeinek és kimutatott megtakarításainak terhére 
engedélyezetten be.ruházásra fordítható I fordítandó 2015. és 2016. éveket érintő beruházási 
feladatokra újabb kompenzációs igény nem jelentkezhet. A kompenzáció igényt nem növelő 
tartalék vagy ún. pát beruházási tételeket, beruházási feladatokat - a forrás megjelölésével 
együttesen - elkülönítetten szükséges megjeleníteni a beruházási tervekben. 

A beruházási terveket havi szinten bemutatásra kerülő tervtáblák összesítéseként szükséges 
elkészíteni. 

- Létszám, személyi jellegű ráfordítások, bérfejlesztés 

A 2015. évre megszületett bérmegállapodás éves áthúzódó hatásának átvezetése mellett az üzleti 
terv a 2016. és 2017. évre bérfejlesztést nem tartalmazhat. (A bérmegállapodás nyomán 
beépítésre kerülő 2016. évi hatást külön táblázatban is részletezni szükséges.) 

Feladatcsökkenés esetén a 2016. évi létszám a 2015. évi létszám csökkentésével kerüljön 
meghatározásra és bemutatásra. Az éves tervezett létszám csak a jelentkező többlet feladatok és 
az azzal összefüggésben jelentkező létszámok, személyi jellegű ráfordítás-többletek tételes 
bemutatása esetén haladhatja meg az engedélyezett 2015. évi létszámot. 

A 2016. évet érintően elkészülő terv kiegészítő mellékleteként szükséges bemutatni azt, hogy 
1 % mértékű átlagos - az esetleges csökkentésekkel és növekményekkel korrigált 2015. évi 
létszámra számítva - bérfejlesztés a bértömegben, a bérjárulékokban és az egyéb személyi jellegű 
költségekben mekkora költségnövekedést eredményezne. Ezzel együttesen jelezni kell, hogy a 
társaság mekkora bérfejlesztést javasol, továbbá jelezni szükséges annak megoszlását az egyes 
állománycsoportok között. 

3/6 



1 tárgy: Tervezési irányelvek a BKV Zrt. 
2016-2017. évi üzleti tervének elkészítéséhez 

- Szolgáltató-váltások hatása 

Elvárás, hogy a 2012-től megvalósult szolgáltató-váltások eredményeként mára kialakult 
helyzetnek megfelelően a 2016. évi terv legalább 1 autóbuszos telephely hasznosítására 
vonatkozóan tegyen javaslatot, illetve a terv tartalmazza ennek ráfordításokra gyakorolt 
költségcsökkentő hatását, beleértve a kiszolgáló tevékenységeket is. 

A tevékenység-csökkenés kapcsán vizsgálja felül a műszaki és forgalmi, valamint a 
társaságirányítási tevékenységeit és szerepeltesse a tervben annak költség-csökkentő hatását. 

- Közszolgáltatási tevékenység ellátásához szükséges eszközállomány nagyságának 
racionalizálása 

Elvárás, hogy a közszolgáltatási feladatok végzéséhez a 2015-2016. évi beruházási forrásokból 
beszerzett, illetve BKK Zrt. által biztosított járműállomány üzembe helyezésével párhuzamosan 
selejtezzen, illetve hasznosítson legalább a kiváltott járművek állományi darabszámának megfelelő 
számú járművet. 

- Karbantartási tevékenység racionalizálása 

A szolgáltató-váltás, az új járművek üzemeltetése és a rendelkezésre-tartási szerződés kapcsán 
vizsgálja felül jármű-karbantartási tevékenységét, készítsen intézkedési tervet, melynek 
költségcsökkentő hatását mutassa be az üzleti tervben. 

- Menetrendek hatékonyságának növelése, üzemi menetek teljesítményeinek felülvizsgálata 

Vizsgálja meg a passzív teljesítmények csökkentési lehetőségeit, készítsen feladattervet és 
mutassa be azok költségcsökkentő hatásait. 

- Kompenzációs díj, ésszerű nyereség 

A kompenzációs díjat a teljesítménykövetelmények alapján - a 1370/2007/~ rendelet, annak 
mellékletei, a hatályos számviteli és adóügyi rendelkezéseknek, továbbá a Közszolgáltatási . 
Szerződésnek megfelelően - hatékony működéssel és takarékos gazdálkodással szükséges 
meghatározni, megtervezni. 

A bázisként tekintett 2015. évhez képest hatékonyságot javító intézkedések hatásait elsősorban 
ráfordítás oldalról megközelítve szükséges szerepeltetni, továbbá tételenként szükséges azok 
elkülönített és kimerítő bemutatása is. 

Ésszerű nyereségként-a Közszolgáltatási Szerződés alapján:... a 2016. és 2017. évi üzleti terveket 
érintően külön soron kimutatva egyaránt 3, 14 milliárd Ft szerepeljen. A folyósítás feltétele, hogy 
annak fedezete a BKK Zrt. üzleti tervében rendelkezésre álljon és azt a Fővárosi Önkormányzat­
biztosítsa. 
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1 tárgy: Tervezésí irányelvek a BKV Zrt. . 
2016-2017. évi üzleti tervének elkészítéséhez 

Az ésszerű nyereségként szerepeltetett tételeket tervezési évenként egy összegben, az év utolsó 
hónapjára időzítetten szükséges betervezni. 

- 25 + 25 db városi szóló autóbusz üzemeltetése 

A Közszolgáltatási Szerződés 1. számú kiegészítése szerint megrendelt és a teljesítménytervben 
elkülönített megrendelés 2016. és 2017. évi üzleti tervre gyakorolt hatását elkülönítve szükséges 
bemutatni. 

- CAF villamosok, Solaris-Skoda trolibuszok, Karsan autóbuszok üzemeltetési ráfordításai 

A már megkötött, illetve a tervezettek szerint megkötésre kerülő , a Közszolgáltatási Szerződést 
kiegészítő üzemeltetési megállapodások rendelkezéseinek megfelelően az üzleti tervben 
szerepeltetett eredmény-kimutatással megegyező mélységű részletezettség mellett önálló 
kimutatást szükséges adni az ebben a tekintetben a gazdálkodás eredményét befolyásoló 
tényezőkről. 

- M3 metróvonal rekonstrukciós munkálataival összefüggő tervváltozatok 

A Közszolgáltatási Szerződés 2015. augusztus 6-ai VI. számú módosítása értelmében, a született 
8.6.2. és 8.6.3. pontoknak megfelelően a metró járműfelújítás gazdasági hatásait az üzleti tervben 
elkülönítetten szükséges bemutatni. 

Az M3 metróvonal járműparkjának korszerűsítéssel egybekötött felújításához szükséges forrás 
tőketartalék útján történő biztosításáról és a forrás felhasználásának feltételrendszeréről szóló 
külön megállapodás 5.1 pontjának utolsó bekezdése értelmében a BKV Zrt. aktivált saját 
teljesítményt jelentő ráfordításokat az üzleti tervben szerepeltetni szükséges. Kérjük, hogy ezen 
ráfordítások az üzleti tervben külön is kerüljenek kimutatásra. 

Az M3-as rekonstrukciós munkákkal összefüggésben szükséges sűrítések és villamossal 
történő pótlási teljesítmények költséghatása a teljesítményterveknek megfelelően meg kell 
jelenjen az ágazatok költségkimutatásaiban. Az üzleti terv szöveges részében kérjük bemutatni 
ezek költséghatását a metróágazatoknál jelentkező megtakarításokkal együtt. Ezen túlmenően 
kérjük a pótlás indokolt költségeit közvetlen költség szintig soronként, az üzleti terv külön 
táblázataként - ebben külön részletezve az autóbuszos pótlás költség hatásait - mutassa be, nem 
beépítve az üzleti terv variációk szerinti kimutatásokba. Kérjük továbbá, hogy a szöveges részben 
részletezze a pótláshoz szükséges autóbuszok biztosításának lehetőségeit és azok finanszírozási 
lehetőségeinek pénzügyi hatásait. 
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J tárgy: Tervezési irányelvek a BKV Zrt. 
2016-2017. évi üzleti tervének elkészítéséhez 

A 2016. és 2017. naptári év vonatkozásában az üzleti tervet a teljesítménytervnek megfelelően 
A és B változatban, a beruházási igény tekintetében 1-1 többlet alterv-változatot eredményező 
kialakítás szerint szükséges kidolgozni: 

• Az „1." változatban a korábbiakban meghatározott - engedélyezetten beruházásra 
fordítható / fordítandó tartalék beruházási keret nélkül - minimális beruházási igénnyel 
(8,061 milliárd Ft) tervezett értékcsökkenéssel és ésszerű nyereséggel, 

• míg a „2." változatban a halasztott bevételekkel csökkentett számviteli értékcsökkenésnek 
megfelelő szintű beruházási forrással és ésszerű nyereséggel kell összeállítani. 

(Az A 1, A2, B 1 és B2 változatokat érintően egyaránt szükséges az M3 metróvonal autóbuszos 
pótlásának teljesítményeihez kapcsolódó ráfordítások külön tételként történő megjelenítése.) 

Az elkészítendő terv elfogadását megelőzően az elkövetkező hónapok során - akár alapítói 
iránymutatásként vagy egyéb változás miatt - adott esetben szükségessé válhat a feltételek 
módosítása. 

A működést befolyásoló, üzleti tervben nem kezelt kockázati források azonosítása és bemutatása 
nélkülözhetetlen tartalmat jelent. 

Kérem, hogy a 2016-2017. évi üzleti tervre vonatkozó BKV javaslatot - az azokban szereplő, 
eredménykimutatásokhoz kapcsolódó, legfőbb tételeket kirészletező hatástáblázatokkal együttesen 
- 2015. december 18-ig megérkezően küldje meg a BKK Zrt. számára. 

dece.(,Vr(/&-Y Á 
Budapest, 2015. nevembsr ) .. " 

Üdvözlettel: 

Qa. .. ~< 
Dabóczi Kálmán 

vezérigazgató 

1. sz. melléklet: A közlekedési közszolgáltatások 2016-2017. évi teljesítményteNe (Elektronikusan továbbítva.) 
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