A Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.
2016. évi uizleti tervének kontrolling szempontl elemzése

Kiemelt adatok
2014. 2015. 2016. 2016-2015
Trafé KMH Nonprofit Kft. 12,'31 !'2'31 1531 =
tény varhatd terv valtozas
[eFt] [eFt] [eFt] [teFt] [+ %]

Mérleg f6osszeg 360 804 368 219 360 332 -7 887 -2,1%
Pénzeszkozok 287 596 281 799 230432 -51367 | -18,2%
SAJAT TOKE 279114| 294719| 296332 1613 0,5%
Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 0,0%
Eredménytartalék 250410 256 114 271719 15 605 6,1%
Mérleg szerinti eredmény 5704 15 605 1613| -13992| -89,7%
Kotelezettségek drusz. és szolg. (szallitdk) 13738 13 000 14 000 1000 7,7%
Passziv id6beli elhatdrolasok 60574 52 500 41 000 -11500| -21,9%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2015. évben varhatdéan 80 %-ban, a 2016. évi terv szerint
pedig mar 82,2 %-ban fedezi, kdszénhetéen az el6z6 évek nyereséges miikddésének.

Az eredménykimutatas f6 sorai

) 2014, 2015. 2016.
Trafé KMH Nonprofit Kft. 12.31 12.31 12.31 2016-2015
tény varhatd terv valtozas
[eFt] [eFt] [eFt] [+eFt] [+ %]

I. Ertékesités netto drbevétele 73 697 89 960 79570| -10390| -11,5%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
lll. Egyéb bevételek 375164| 403681| 354390| -49291| -12,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 448 861 493 641 433 960 -59 681 -12,1%
IV. Anyagjellegii raforditasok 309 091 316 923 275917 | -41006 -12,9%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 127 794 144337 | 145180 843 0,6%
VI. Ertékcsdkkenési leirds 9759 18723 12 300 -6423 -34,3%
VII. Egyéb raforditasok 1644 2250 2 500 250 11,1%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 448288 | 482233| 435897| -46336 -9,6%
A. UZEMI {UZLET1) TEV. EREDMENYE 573 11 408 -1937| -13345| -117,0%
VIIl. Pénziigyi mlveletek bevételei 6029 4733 4 550 -183 -3,9%
IX. Pénziigyi mlveletek raforditasai 888 500 1000 500 | 100,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 5141 4233 3 550 -683 | -16,1%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 5714 15 641 1613| -14028| -89,7%

X. Rendkiviili bevételek (0] 0 0 0 0,0%

XI. Rendkiviili raforditdsok 0 0 0 0 0,0%
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-X1) 0 0 0 0 0,0%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 5714 15 641 1613| -14028| -89,7%

XIl. Adéfizetési kotelezettség 10 36 0 -36 | -100,0%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 5704 15 605 1613| -13992| -217,2%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 5704 15 605 1613 | -13992| -217,2%

A Tarsasag 2015. évhez képest 2016-ban az GUzemi tevékenység hozamait 59,7 M Ft-tal, mig
az uzemi tevékenysége raforditasai 46,3 M Ft-tal alacsonyabbra tervezte, igy az Uzemi
eredménye 13,3 M Ft-tal kedvezétlenebb.



A tarsasag hozamai

2014. 2015. 2016. valtozas
Trafé KMH Nonprofit Kft. tény varhaté terv 2016-2015
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [+ %]
Jegybevétel és bérlet bevétel 58538 71113 66 800 -4 313 -6,1%
Kézhasznl tevékenység egyéb drbevétele 7185 12039 8 000 -4 039 -33,6%
Export arbevétel a 0 0 0 0,0%
Villalkozési- és egyéb arbevételek 7974 6 808 4770 -2038 -29,9%
Ertékesités nettd drbevétele dsszesen 73697 89 960 79 570 -10390 | -11,6%
Fenntartdi tdmogatds 306 722 337022 281 500 -55122 -16,4%
e»?bc‘ﬂ: th?—tol az adott“e vben érkezett 306 722 337022 281 900
(érkezd) tamogatdsok dsszege
Tao tdmogatas 20 700 29 946 47 624 17 678 59,0%
a) Adorf evbfn érkezett (érkezd) 29831 13599 45 000
tdmogatdsok dsszege
b) Kordbban kapott, elhatdrolt Tao
tdmogatds felolddsa AN S 5408
¢) Adott évben befolyt Tao tamogatds
elhatdroldsa kivetkezd évre 29831 13984 10:560
Palyazati tamogatas 45578 34578 22731 -11 847 -34,3%
Egyéb bevétel 2164 2135 2135 0 0,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 375164 403 681 354 390 -49 291 -12,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 6029 4733 4 550 96,1%
Rendkiviili bevételek 0,0%
Hozamok Osszesen 454 890 498 374 438 510 88,0% -12,1%

Az értékesités netté arbevételét a 2015. évhez képest 11,6%-kal alacsonyabbra tervezi,
ami kissé meghaladja a 2014. tény értéket.

A 2015. évi jegybevétel 21,5%-kal haladja meg a 2014. évi tény értéket, a 2016-os évben a
terv szerint viszont mar csak 14,1%-kal, igy 6,1%-kal alacsonyabb értéket terveznek 2016-
ra. A tervezett TAO tamogatas 2016-ban 47,6 M Ft lesz, amibél varhatéan 45 M Ft fog a
targyévben beérkezni.

megoszlas

Trafé KMH Nonprofit Kft. 2014 2015 2016

tény varhaté terv
Jegybevétel és bérlet bevétel 13,0% 14,4% 15,4%
Koézhaszni tevékenység egyéb drbevétele 1,6% 2,4% 1,8%
Export drbevétel 0,0% 0,0% 0,0%
Villalkozasi- és egyéb arbevételek 1,8% 1,4% 1,1%
Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 16,4% 18,2% 18,3%
Fenntart6i tdmogatds 68,3% 68,3% 65,0%
Tao tdmogatas 4,6% 6,1% 11,0%
Palyazati tdmogatds 10,2% 7,0% 5,2%
Egyéb bevétel 0,5% 0,4% 0,5%
Egyéb bevételek 8sszesen 83,6% 81,8% 81,7%
Minddsszesen 100,0% | 100,0% | 100,0%

A Tarsasag kozszolgaltatast végez, a hozamai kozt a legnagyobb részaranyt (65%) tovabbra
is a fenntartoi tamogatas adja, mig a jegybevétel aranya az dsszes bevétel 15,4%-at éri el.

. y 2015. évi | 2016. évi
Trafé KMH Nonprofit Kft. withatd vaiy valtozas
Eldaddsszam (db) 259 244 -5,8%
Fizeté néz8k szama (f6) 43728 41 300 -5,6%
Jegybevétel (eFt) 71113 66 800 -6,1%




A tervezett arbevétele jegy- és bérletértékesitésbdl 6,1%-kal csékken 2016-ban, a tervezett
eléadasszam csokkenésnek (-5,8%) és a tervezett nézészam csokkenésnek (-5,6%)
megfeleléen.

A fenntartéi tamogatas tervezett Osszege 2016. évre 281,9MFt, ami 55,1 M Ft-tal
alacsonyabb a 2015. évi varhaté adattol. A fenntartéi tamogatds csokkenés oka, hogy a
2015. évi varhatd tdmogatas 6sszege tartalmazza a Szinhaz szamara a Budapesti Szinhazi
Keretbél valamint az eléad6-mivészeti céltartalékbdl biztositott tamogatasok 6sszegét is,
melyek a 2016. évi terv 6sszegében jelenleg még nem szerepelhetnek.

Az egyéb bevételei csdkkennek 2016-ban (-12,2%, 2015-h6z képest).
A csékkenés okozoi:
e -55,1 M Ft, a Mikddési és egyéb célu pénzeszkoz atadas, tamogatas csokkenés az
Onkormanyzattél
e +58MFt, a Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tamogatas, juttatas
névekedése egyeb forrasbol

A kézhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

2014. év 2015, év 2016. év valtozas
Trafé KMH Nonprofit Kft. tény varhaté terv 2016-2015
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [+ %]
Kozhasznu tevékenység arbevétele 446 824 491 566 433 740 -57 826 -13,3%
Kozhasznl tevékenység réforditdsai 445 218 479433 433597 | -45836| -10,6%
Villalkozasi tevékenység drbevétele 8 066 6 808 4770 -2 038 -42,7%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 3958 3300 3300 0 0,0%
Eredmény (ad6zis eldtt) 5714 15 641 1613 -13992 | -867,5%

A tarsasag kozhasznu- és vallalkozasi tevékenységének aranya 2015. évben 98,6%-1,4%,
2016. évben 98,9% - 1,1%, a bevételek alapjan.
A 143 e Ft-os kdzhasznu eredményt a +1 470 e Ft-os vallalkozasi eredmény javitja.

Raforditasok és koltségek

A 12,1%-kal csoékkend Uzemi hozam-tervvel szemben az (zemi szinten a raforditasok és
koltségek csak 9,6%-kal csokkennek!

Anyagjellegii raforditasok

2014 2015 2016 véltozas -
Trafé KMH Nonprofit Kft. tény varh. terv 2016-2015 e

[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [%] 2015 2016
Anyagkﬁltség 12 954 16 126 13 145 -2 981 -18,5% 3,3% 3,0%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 292109 | 296844 258922 | -37922| -12,8%| 61,6%| 59,4%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1536 1703 1850 147 8,6% 0,4% 0,4%
Eladott druk beszerzési értéke 6 6 0 -6 | -100,0% 0,0%| 0,0%
Eladott (kbzvetitett) szolgéltatdsok értéke 2486 2244 2000 -244 -10,9% 0,5% 0,5%
Anyagjellegii raforditasok 309091 | 316923 | 275917 -41 006 -12,9% 65,7% | 63,3%

megoszlas* = az dsszes lizemi tevékenység raforditdsanak arénydban

A kiadasok kozul a legnagyobb aranyt az anyagjellegti raforditasok jelentik (2015. évben:
65,7%, 2016. évben: 63,3%).



Az anyagjellegli raforditasok 2016. évi tervertékere az igénybe vett szolgaltatasok értekenek
37,9 M Ft-os csokkenése van a legnagyobb hatassal. A csdkkenést a szinhazepilettel
kapcsolatos Uzemeltetési kiadasokat racionalizalasa okozza:

e energiatakarékos izzok beszerzése, alternativ kapcsolok felszerelése,

e palyazat utjan napkollektorokkal kivanjak a jovében biztositani a melegviz-ellatast,

e a koziuzemi dijak csokkentése érdekében koncesszios energiafelhasznalasra

szakosodott céggel kotottek szerzddést,
o miuikodési kiadasaikat palyaztatjak: pl. takaritas, 24 oras portaszolgalat.

Telekommunikacios kéltségeiket sikerilt szinten tartani az elmult 5 évben, és terveikben
szerepel, hogy még nagyobb szerepet kap az ingyenes Skype hasznalata a munkatarsak
korében.

Befogadoé szinhazként a Trafé KMH Nonprofit Kft nem rendelkezik tarsulattal, a programok
megvalbésulasanak koltségei az anyagjellegl raforditasok k6zétt jelenik meg.

A fellépé mivészek dijaira, utazasi koltségeinek megtéritésére és a diszletszallitasra kozel
160 M Ft-ot, reklamkoltségre 25 M Ft-ot, a technikai tevékenység folyamatos ellatasara
15,5 M Ft-ot terveztek.

2009-ben keretszerzédést kotottek egy kozeli szallodaval, igy - mig a vendégéjszakak
szama szinte megduplazodott - az elmult évek alatt az éves szallaskéltség szinte nem
emelkedett, és a megallapodas szerint 2016-ban sem lesz aremelés.

Trafé KMH Nonprofit Kft. Tervezett dsszeg
lgénybevett szolgdltatasok [e Ft]
Mivészeti szolgaltatas 133 000
Vegyes szolgdltatds (takaritds, Porta, egyéb) 35974
Utazasi, kikiildetési kdltség 18 368
Technikusi szolgaltatds 15 500
Rekldm, hirdetés 14 209
Nyomdai szolgaltatas 10325
Szallas 8 684
Szallitds 6 015
Bérleti dij 5000
Telefon, Internet 3040
Szervezdi szolgaltatas 3 000
Karbantartas 2000
K&nyvvizsgalat 1032
Oktatds, tovabbképzés 1015
Jogi szolgaltatas 960
Postakoltség 800
Osszesen: 263 422

Humanpolitikai célkitiizések, létszam és bér

Trafé KMH Nonprofit Kft. 2014. 2015. | 2016. valtozas
Létszém és személyi jell. raforditisok | " | tény | vérh. | terv | 2016-2015
Egyéb termel§ személyzet fé 0 3 4 1| 33,3%
Megbizasi jogviszonyban allo fé 15 3 1| -2| -66,7%
Technoldgiai létszdm fé 15 6 5| -1| -16,7%
Vezetdk 6 6 6 6| 0 0,0%
Alkalmazottak 6 12 12 11| -1 -8,3%
Nem termel6 fizikai & 3 3 3| 0 0,0%
Megbizasi jogviszonyban allé 6 3 7 8| 1| 14,3%
Szervezetirdnyitdsi létszdm fé 24 28 28| 0 0,0%
Osszes létszdam fé 39 34 33| 1| -29%
Bérkaltség Osszesen MFt 94,1| 105,3 105,6| 0,3 0,3%




Trafé KMH Nonprofit Kft. 2014. 2015. | 2016. valtozas
Létszam és személyi jell. raforditasok me- tény varh. terv 2016-2015
Bérjarulékok Gsszesen MFt 24,4 28,1 28,3|0,2 0,5%
Személyi jellegl egyéb kifizetések MFt 93 10,9 11,304 3,6%
Személyi jellegi raforditasok dssz MFt 127,8| 144,3 145,2| 0,9 0,6%

A szinhaz 6sszkoltségvetésének kb. 30 %-at teszik ki a Személyi jelleg(i raforditasok.
A Tarsasag a 2015. évben atlagosan 6 %-os bérfejlesztést hajtott végre. 2016-ban nem
terveznek béremelést.
Az Ugyvezetd és az egyéb vezetdk éves prémium Osszegét a bérkoéltségen belil
megtervezték.

2016-ban a Trafé KMH Kft. alkalmazotti allomanya 24 {6, 6sszességében nem valtozik:
az egyéb allomany (Technolégiai) 4 fé (+1 {6),

vezetdk (Szervezetiranyitas) 6 fo,

alkalmazottak (Szervezetiranyitas) 11 f6 (-1 f6),
nem termeld fizikai (Szervezetiranyitas) 3 6 lesz.

Osszetételében
a bérkoltség 105,3 M Ft-rél 105,6 M Ft-ra emelkedik (+0,3%),
a személyi jellegli egyéb kifizetések szintje 3,6%-kal emelkedik (+0,4 M Ft-tal)
a bérjarulekok értéke a 2015. évi 28,1 M Ft helyett 2016. évben varhatdan tébb lesz:

Erté

28,3 M Ft (+0,5%).

kcsokkenési leiras
Trafé KMH Noanfit Kft. 2014, 2015. 2016. valtozas
éRTéKCSGT::tTESI LERAS tény varh. terv 2016-2015
Vagyoni értéki jogok 655 236 200 -36| -15,3%
Immaterialis javak écs leirdsa dsszesen 655 236 200 -36| -15,3%
Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni érték( jogok 3373 3338 5000| 1662| 49,8%
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 3893 13072 6000| -7072| -54,1%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1838 2077 1100 -977 | -47,0%
Targyi eszk6zbk écs leirasa dsszesen 9104 18 487 12100 | -6387| -34,5%
Technoldgiai folyamat eszkdzeinek écs leirasa Hsszesen 7 266 16 832 11100| -5732| -34,1%
Szervezetiranyitas eszkbzeinek écs leirdsa 6sszesen 2493 1801 1200 -601 | -33,4%
Ertékcsokkenési leirds dsszesen 9759 18723 12300| -6423| -34,3%

2016. évben az el6z6 évhez képest 34,3 %-kal kevesebb értékcsdkkenési leirast tervez a
Tarsasag.
A legnagyobb tételek a Technoldgiai folyamat targyi eszkdzeinek értékcsdkkenése.

Mérlegterv
2014. 2015. 2016. valtozas 2015. 2016.
Trafé KMH Nonprofit Kft. 12,.31 1%.31 12.31 2016-2015 12.31 12.31
tény varh. terv megoszlas
[e Ft] [e Ft] [e Ft] [e Ft] [%] % %
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKHZOK 37483 59420| 101900| 42480| 71,5%| 16,1%| 28,3%
I. IMMATERIALIS JAVAK 62 120 200 80| 66,7% 0,0% 0,1%
3. Vagyoni értékd jogok 62 120 200 80 66,7% 0,0% 0,1%
Il. TARGY! ESZKOZOK 37421 59300| 101700| 42400| 715%| 16,1%| 28,2%
1. Ingatlanok és a kapcs. vagyoni értékii jogok 31528 29000| 84000| 55000| 189,7% 79%| 23,3%




2014. 2015. 2016. véltozas 2015. | 2016.
Traf KMH Nonprofit K. 1%.31 12;.1 12.31 2016-2015 12.31 | 1231
tény varh. terv megoszlas
fe Ft] [e Ft] [e Ft] [e Ft] (%] % %
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 4743 27 300 15900 | -11400| -41,8% 7,4% 4,4%
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 1150 3000 1 800 -1200| -40,0% 0,8% 0,5%
11l. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
B. FORGOESZKOZOK 309329| 300799 | 250432| -50367| -16,7%| 81,7%| 69,5%
. KESZLETEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
1. KOVETELESEK 21733 19000| 20000 1000 5,3% 5,2% 5,6%
1. Kévetelések aruszallitdsbol és szolg.-bdl (vevék) 7263 7 000 7 000 0 0,0% 1,9% 1,9%
5. Egyéb kovetelések 14 470 12 000 13 000 1000 8,3% 3,3% 3,6%
I1l. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV. PENZESZKOZOK 287596 281799| 230432| -51367| -18,2%| 76,5%| 63,9%
1. Pénztar, csekkek 1573 1500 1500 0 0,0% 0,4% 0,4%
2. Bankbetétek 286023 | 280299 | 228932 | -51367| -183%| 76,1%| 63,5%
C. Aktiv idGbeli elhatarolasok 13992 8 000 8000 0 0,0% 2,2% 2,2%
1. Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa 10729 6 000 6 000 0 0,0% 1,6% 1,7%
2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhat. 3263 2000 2 000 0 0,0% 0,5% 0,6%
3. Halasztott raforditdsok 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 360804| 368219| 360332| -7887| -2,1%| 100,0% | 100,0%
FORRASOK 0 0,0% 0,0% 0,0%
D. SAJAT TOKE 279114 294719 296332 1613 0,5%| 80,0%| 822%
I. Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 0,0% 0,8% 0,8%
IIl. T6ketartalék 20 000 20000| 20000 0 0,0% 5,4% 5,6%
IV. Eredménytartalék 250410| 256114 271719| 15605 6,1%| 69,6%| 754%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
VII. Mérleg szerinti eredmény 5 704 15 605 1613 | -13992| -89,7% 4,2% 0,4%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 21116 21000| 23000 2000 9,5% 5,7% 6,4%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
I1l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 21116 21000| 23000 2 000 9,5% 5,7% 6,4%
4, Kotelezettségek aruszall.-bdl és szolg.-bol 13738 13000| 14000 1000 7,7% 3,5% 3,9%
8. Egyéb rovid lejdratu kételezettségek 7378 8 000 9 000 1000| 12,5% 2,2% 2,5%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 60574 52 500 41000| -11500| -21,9% 14,3% 11,4%
1. Bevételek passziv idébeli elhataroldsa 42 639 13000 10000| -3000| -23,1% 3,5% 2,8%
2. Kltségek, raforditasok passziv idgbeli elhat. 8451 8 500 9000 500 5,9% 2,3% 2,5%
3. Halasztott bevételek 9484 31000| 22000| -9000| -29,0% 8,4% 6,1%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 360804| 368219| 360332 -7887| -2,1%| 100,0%| 100,0%
A Tarsasag mérlegféosszege 2016. év végén 2,1%-kal lesz alacsonyabb, mint a 2015. évi

varhaté. A mérlegféosszeg csokkenésére legnagyobb hatassal

e Eszkoz oldalon az

o Ingatlanok és a kapcs. vagyoni értéku jogok értékének ndvekedése, illetve

o aPénzeszkozok jelentds csbkkenése, mig

e Forras oldalon a

o Passziv idébeli elhatarolasok cstkkenése van.

A fébb mérlegsorok megoszlasa némileg valtozik: a befektetett eszk6zdk aranya novekszik,

mig a Forgoeszkdzoké csdkken.

A sajat toke a jegyzett téke kdzel 90-szerese.

A 2016. évi eredményt 1,6 M Ft nyereséggel tervezik.

Az eredménytartalékot a 2015. évi varhaté eredménnyel médositottak.




A sajat téke dosszetétele
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2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 valtozds megoszlas
Trafé KMH Nonprofit Kft. tény varh. terv 2016-2015 2015. | 2016.
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [+ %]

D. SAJAT TOKE 279114 294 719 296 332 1613 0,5% 80,0% | 82,2%
I. Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 0,0% 0,8%| 0,8%
1Il. T6ketartalék 20 000 20 000 20 000 0 0,0% 54% | 5,6%
IV. Eredménytartalék 250410 256 114 271719 15 605 6,1% 69,6% | 75,4%
V. Lekotdtt tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%| 0,0%
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%| 0,0%
VIl. Mérleg szerinti eredmény 5704 15 605 1613 -13 992 -89,7% 4,2% | 0,4%

A 3MFt érték(i jegyzett tokéhez

A likviditasi terv

2016. év végeére varhatéan 271,7 MFt Osszegl
eredmenytartalék kapcsolodik, valamint 1,6 M Ft a terv évi mérleg szerinti eredmény.

A Tarsasag az elmult évek sikeres mikodése melletti

mukodésre.

takarékos gazdalkodasa
eredmeényekent jelentés toke- és eredménytartalékkal, s azzal majdnem megegyezé
pénzeszkoézzel rendelkezik. Ez olyan tartalék, amely garanciat ad a kiegyensulyozott




Trald 2016.12.31. terv - Finanszivozési métleg
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Az dbra adatainak értelmezése:
Fedezeti téke = sajat t6ke + hatrasorolt kilelezeftségek + halasztolf bevételek (Passziv idGbeli
elhatarolasbol)
Folyé forrasok = rovid lejarata kitelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa +
koltségek passziv idébeli elhatarolasa
Likviditasi mutaté = Forgoeszkézdk / Folyo forrdsok

Az dbra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A Tarsasag fedezeti tékéje 2016-ban a befektetett eszkozoket teljes egészében képes
finanszirozni. Keresztbefinanszirozas (forgéeszkozok finanszirozasi tébblete) a Tarsasagnal
nem jelentkezik.

A Tarsasagnak hosszu lejaratu kételezettsége nincs.

Az év végi allapotot tilkrozd 6,15 értéki teljes likviditasi mutatd j6 szintl (2015. évi varhato
értéke szintén 7,27, 2014. évi értéke 4,48 volt).

Beruhazasi terv

Trafé KMH Kft. P tervezett Beruhdzas
Beruhdazasi terv Osszege forrdsa
Sajat
Kozdnségforgalmi teriilet névelése, szinhazi el§tér tehermentesitése 60 000 | eFt 60 000
Elektromos haldzat atalakitasa igazgatas- 3500 | eFt 3500
Szamitogépek mikddés 160 | eFt 160
OSSZESEN 63 660 | eft 63 660

A Tarsasag a 2016. évben egy nagyobb beruhazasi kiadassal tervez: a szinhaz parkoléjat,
mely az eredeti (1996-0s) tervek alapjan a masodik Utem alapjat jelentette volna,
kézdnségfogado térré akarja beépiteni, mivel a Trafé mostani elétere aluiméretezett, a nézok
sz(ik helyen tudnak csak varakozni vagy a szabad ég alatt.

Tovabbi beruhazasi terv: kisebb eszkozpotlasok.

A beruhazasokat sajat forras felhasznalasaval kivanjak megvalésitani, az ECS ehhez 2016-
ra 12,3 M Ft-tal jarulhat hozza. A tovabbi sajat forras az eredménytartalék (2016. év végi
tervértéke 271,7 M Ft).



Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Tralé 2016.12.31. terv - Pozicié trkép
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A fenti abra szerint a Tarsasag 2016. évi tervezett miikodését a 2015. évihez hasonlé
biztonsagi szinttel, és némiképp csékkend jovedelmezdségi szint mellett tervezte. A
Tarsasag pénzugyi 6sszmindsitése 2015-ben 76,5, mig 2016-ban 68,5, tehat kedvezétlen
iranyba mozdulhat el.

Osszefoglalé értékelés és javaslat

A Trafo Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft. 2016. évi Uzleti tervében megfeleld
tartalommal és részletezettseggel mutatja be a Tarsasag 2016. évi tervezett teliesitményét.

A Tarsasag 2016. évre 434 M Ft hozamot tervez, mely 12,1%-kal alacsonyabb a 2015. évi
varhaté értékhez viszonyitva.

A Tarsasag alapvetéen koézszolgaltatast végez, a hozamai kozt a legnagyobb részaranyt a
fenntartéi tdamogatas adja 65 %-os arannyl, a jegybevétel 154 %-ot képvisel, a TAO
tamogatas bevétele pedig 11 %-ot.

A koltségek, raforditasok 2016. évre tervezett 6sszege a bevételek csékkenését nem érték
el, csupan 9,6 %-kal csokkennek. Ezen belll a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegii
raforditasok (12,9 %-kal csékkennek), és a személyi jelleg(i raforditasok (ami minimalisan
ugyan, 0,6 %-kal ndvekszik).

A fentiek koévetkezményeképp az Uzemi eredmény 2016-ra tervezett dsszege -1,94 M Ft,
mely jelentésen kevesebb a 2015. évi varhaté +11,4 M Ft izemi eredményhez képest.

A pénziigyi miveletek eredményével a mérleg szerinti eredmény 2016-ra tervezett értéke
1,6 M Ft, mely 89,7%-kal kevesebb, mint a 2015. évi varhaté mérleg szerinti eredmény.

A merlegf6osszeg 2016. év végére nem valtozik jelentésen a 2015. évi varhatd értékhez
viszonyitva. A forras oldalon a sajat téke részaranya tovabbra is 80-82% korili. A sajat toke
2016-ra tervezett értéke 296,3 M Ft-ra (1,6 M Ft-tal) n6 a 2015. évi varhaté 294,7 M Ft-rél.

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal nem varhato likviditasi probléma a kifizetések
teljesitése terén. Beruhazasi terve jelentdés, Osszesen 63,7 M Ft-os, sajat forrasbol
megvaldsithatd projekteket tartalmaz.



Elemzésunk alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag 2016. évre tervezett tevékenysége,
gazdalkodasa megfelel a nonprofit szervezet mikodésének és a fenntartdéi megallapodassal
dsszhangban van. A tarsasag mikodését kedvezd jovedelmez8ségi és magas biztonsagi
szint jellemzi.

A fentiek alapjan a Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft. 2016. évi Uzleti tervét
elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2016. marcius 08.
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