
A Thália Színház Nonprofit Kft. 
2016. évi üzleti tervének kontrolling szempontú elemzése 

Kiemelt adatok 

2014. 2015. 2016. 
2016-2015 

12.31 12.31 12.31 
Thália Színház Nonprofit Kft. 

tény várható terv változás 

{eFt] [eFt] [e Ft] [±eFt] [±%] 

Mérleg főösszeg 642 230 818 092 695 476 -122 616 -15,0% 
SAJÁT TŐKE 352155 405 415 429 945 24 530 6,1% 

Jegyzett tőke 3000 3000 3 OOO 0 0,0% 
Eredménytartalék 338406 346155 399 415 53 260 15,4% 
Mérleg szerinti eredmény 7749 53260 24530 -28 730 -53,9% 

Kötelezettségek árusz. és szolg. (szállítók) 82579 95 OOO 82000 -13 OOO -13,7% 
Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 55426 111927 69000 -42 927 -38,4% 
Passzív időbeli elhatárolások 152070 195 225 105 454 -89 771 -46,0% 

A Társaság vagyonát a saját tőke 2015. évben várhatóan 49,6 %-ban, a 2016. évi terv 
szerint pedig már 61,8 %-ban fedezi, köszönhetően a nyereséges működésnek. 

Az eredménykimutatás fő sorai 

2014. 2015. 2016. 
2016-2015 

12.31 12.31 12.31 
Thália Színház Nonprofit Kft. 

tény várható terv változás 

{e Ft] [eFt] [e Ft] [±eFt] [±%] 

Közszolgált atás nettó árbevétele 591952 506 343 633 400 127 057 25,1% 
Piaci tevékenység nettó árbevétele 51953 50 213 38500 -11 713 -23,3% 

1. Értékesítés nettó árbevétele 643 905 556 556 671900 115 344 20,7% 
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 8865 5 500 5 OOO -500 -9,1% 

Ill. Egyéb bevételek 497 379 545 662 493 330 -52 332 -9,6% 
-->Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 1150149 1107 718 1170230 62 512 5,6% 
IV. Anyagjellegű ráfordítások 679056 589 340 656 700 67 360 11,4% 
V. Személyi jellegű ráfordítások 308876 371 OOO 395 OOO 24 OOO 6,5% 
VI. Értékcsökkenési leírás 72099 72000 70 OOO -2 OOO -2,8% 
VII. Egyéb ráfordítások 82104 23 OOO 24 500 1500 6,5% 
- ->Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 1142135 1055340 1146200 90860 8,6% 
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 643 905 52378 24030 -28 348 -54,1% 
VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 73 882 500 -382 -43,3% 
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 48 0 0 0 0,0% 
8. PÉNZÜGYI MÜVELETEK EREDMÉNYE (Vlll-IX) 25 882 500 -382 -43,3% 

C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY (A+B) 8039 53 260 24 530 -28 730 -53,9% 

X. Rendkívüli bevételek 0 0 0 0 0,0% 
Xl. Rendkívüli ráfordítások 100 0 0 0 0,0% 

D. RENDKfVÜLI EREDMÉNY (X- XI) -100 0 0 0 0,0% 
E. ADÓZÁS ELÖTII EREDMÉNY (C+D) 7939 53260 24530 -28 730 -53,9% 

XII. Adófizetési kötelezettség 190 0 0 0 0,0% 
F. ADÓZOTT EREDMÉNY (E-Xll) 7749 53 260 24 530 -28 730 -53,9% 
G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY (F+22- 23) 7749 53 260 24 530 -28 730 -53,9% 
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A társaság hozamai 

2014. 2015. 2016. változás 

Thália Színház Nonprofit Kft. tény várható terv 2016-2015 

[e Ft] [eFt) [e Ft) [e Ft] [±%) 

Jegybevétel és bérlet bevétel 265868 324 994 328 500 3 506 1,1% 

Közhasznú tevékenység egyéb árbevétele 312107 172 322 294 900 122 578 71,1% 

Export árbevétel 0 0 0 0 0,0% 

Vállalkozási- és egyéb árbevételek 65930 59240 48500 -10 740 -18,1% 

trtékesítés nettó árbevétele összesen 643 905 556 556 671900 115 344 20,7% 

Fenntartói támogatás 249030 268 830 228 830 -40 OOO -14,9% 

ebből BFŐ-től az adott évben érkezett 
249030 268830 228830 

(érkező) támogatások összege 
Tao támogatás 160360 210 310 200 OOO -10 310 -4,9% 

ebből adott évben érkezett {érkezéJ) 
160360 210310 200000 

támogatások összege 
Pályázati támogatás 53654 65490 40000 -25 490 -38,9% 

Egyéb bevétel 34335 1032 24500 23 468 2274,0% 

Egyéb bevételek összesen 497 379 545662 493 330 -52 332 -9,6% 

Aktivált saját teljesítmények értéke 8865 5 500 5000 90,9% 

Pénzügyi műveletek bevételei 72 882 500 56,7% 

Rendkívüli bevételek 0,0% 

Hozamok összesen 1150 221 1108600 1170 730 105,6% 5,7% 

Az. értékesítés nettó árbevételét a 2015. évhez képest 20, 7%-kal magasabbra tervezi, így 
az érték ismét eléri, és meg is haladja a 2014. tény értéket. 

A Társaság hozamai közt a legnagyobb részarányt a jegybevétel képezi. 

A Színház a jegybevétel növelésére törekszik azzal, hogy igyekszik az előadások jegyárait 
és fizetőnézőinek számát növelni, bár ennek a növelésnek vannak határai: a fizetőképes 
kereslet és a befogadóképesség. 

A Színház 2016. évi fenntartói támogatásának tervezett összege 40 M Ft-tal kevesebb, mint 
a 2015. évi várható összeg. A fenntartói támogatás csökkenés oka, hogy a 2015. évi várható 
támogatás összege tartalmazza a Színház számára a Budapesti Színházi Keretből valamint 
az előadó-művészeti céltartalékból biztosított támogatások összegét is, melyek a 2016. évi 
terv összegében jelenleg még nem szerepelhetnek. 

megoszlás 

Thália Színház Nonprofit Kft. 2014 2015 2016 
[%) [%) [%) 

Jegybevétel és bérlet bevétel 23,3% 29,5% 28,2% 

Közhasznú tevékenység egyéb árbevétele 27,3% 15,6% 25,3% 

Export árbevétel 0,0% 0,0% 0,0% 
Vállalkozási- és egyéb árbevételek 5,8% 5,4% 4,2% 

trtékesítés nettó árbevétele összesen 56,4% 50,5% 57,7% 

Fenntartói támogatás 21,8% 24,4% 19,6% 

Tao támogatás 14,1% 19,1% 17,2% 
Pályázati támogatás 4,7% 5,9% 3,4% 

Egyéb bevétel 3,0% 0,1% 2,1% 

Egyéb bevételek összesen 43,6% 49,5% 42,3% 

Mindösszesen 100,0% 100,0% 100,0% 

A játszóhelyeken tervezett árbevétele jegy- és bérletértékesítésből 1, 1 %-kal nő, a tervezett 
előadásszám- (+4,4%), és a tervezett nézőszám növekedésének (+1 ,5%) megfelelően. 
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A 2016. évi jegybevétel a 2015. évi várhatóhoz képest jelentősen nem emelkedik, az igénybe 
vehető TAO keret is ennek megfelelően stagnál. 

Thália Színház Nonprofit Kft. 
2015. évi 2016. évi 

növekedés 
várható terv 

Előadásszám (db) 518 541 4,4% 
Fizető nézők száma (fő) 134 OOO 136 OOO 1,5% 
Jegybevétel (eFt) 324 994 328 500 1,1% 

Előadásszám 2015. 2016. 
Játszó hely várható terv 
Nagyszínpad 235 242 
Új Stúdió 81 -
Arizona Stúdió 120 198 
Mikroszínpad 64 86 

Tájelőadás 18 15 

Összesen 518 541 

A fenntartói támogatás tervezett összege 2016. évre összesen 228,83 M Ft, ami 40 M Ft-tal 
alacsonyabb a 2015. évi várhatótól. 

Az egyéb bevételei csökkennek 2016-ban (-9,6%). 
A csökkenés főbb okozói: 

• -40 M Ft, a Működési és egyéb célú pénzeszköz átadás, támogatás csökkenés az 
Önkormányzattól (= Fenntartói támogatás) 

• -35,8 M Ft, a Költségek, ráfordítások ellentételezésére kapott támogatás, juttatás 
csökkenése egyéb forrásból 

A közhasznú- és a vállalkozási tevékenység eredményei 

2014.év 2015.év 2016.év változás 
Thália Színház Nonprofit Kft. tény várható terv 2016-2015 

[eFt) [eFt) [e Ft] [e Ft) [±%] 

Közhasznú tevékenység árbevétele 1099 541 1058 387 1132 230 73 843 7,0% 
Közhasznú tevékenvség ráfordításai 1096 744 1015 460 1116 319 100 859 9,9% 
Vállalkozási tevékenység árbevétele 50680 50 213 38500 -11 713 -23,3% 
Vállalkozási tevékenység ráfordításai 45538 39880 29 881 -9 999 -25,1% 

Eredmény (adózás előtt) 7939 53 260 24530 -28 730 -53,9% 

A társaság közhasznú- és vállalkozási tevékenységének aránya 2015. évben 95,5%-4,5%, 
2016. évben 96,7% - 3,3%, a bevételek alapján. 
A 15,9 M Ft-os közhasznú eredményt a 8,6 M Ft-os vállalkozási eredmény tovább javítja. 

Ráfordítások és költségek 

A 5,6%-kal növekvő üzemi hozam-tervvel szemben az üzemi szinten a ráfordítások és 
költségek 8,6%-kal nőnek. 
Az üzemi tevékenység ráfordításainak növekedését 

• az Anyagjellegű ráfordítások (2/3-ad részben) 
• a Személyi jellegű ráfordítások (1/4-ed részben) 

növekedése eredményezi. 
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Anyagjellegű ráfordítások 

2014 2015 2016 változás 
megoszlás* 

Thália Színház Nonprofit Kft. tény várh. terv 2016-2015 

[eFt] (e Ft] [eFt] [e Ft] [%) 2015 2016 
Anyagköltség 45113 44 600 44000 -600 -1,3% 4,2% 3,8% 
Igénybe vett szolgáltatások értéke 585 923 511535 566 200 54 665 10,7% 48,5% 49,4% 
Egyéb szolgáltatások értéke 7827 7 200 7 500 300 4,2% 0,7% 0,7% 
Eladott áruk beszerzési értéke 11300 1 200 2 OOO 800 66,7% 0, 1% 0,2% 
Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 28893 24 805 37 OOO 12195 49,2% 2,4% 3,2% 
Anyagjellegű ráfordítások 679056 589 340 656 700 67360 11,4% SS,8% 57,3% 

megoszlás•= az összes üzemi tevékenység ráfordításának arányában 

A kiadások közül a legnagyobb arányt az anyagjellegű ráfordítások jelentik (2015. évben: 
55,8%, 2016. évben: 57,3%). 

Az anyagköltségeket a Színház igyekszik csökkenteni, tervezik az energia 
felhasználásának méröpontonkénti vizsgálatát a költségek csökkentése érdekében. 

Az lgénybevett szolgáltatások magas értékét az előadásokhoz kapcsolódó 
• színészköltségek, 
• jogdíjak, 
• előadásdíjak, 
• alkotóművészek díja, valamint 
• a TV játékok, színházi előadások felvételéhez és a rádiójátékok gyártásához 

kapcsolódó szolgáltatások (gyártásvezető, hangmérnök, rendező, operatőr.. . , 
színházi előadások díja) 

adják. 

Az igénybe vett szolgáltatások között 19,8%-os aránnyal jelentkezik az egyéb általános 
költség (112 M Ft), aminek része 

• az őrzés-védés (portaszolgálat) díjazása átszervezés és jogszabályi változások miatt 
eléri a közbeszerzési határt, így ennek a költségnek a jelentős emelkedésére 
számítanak. 

• javítás, karbantartás, állagmegóvás (13 M Ft), a kiadások az évad utáni nagy 
karbantartást (színpad, világítás, hangosítás, zsinórpadlás, közönségforgalmi terek 
és azon területek állagmegóvását, javítását) takarják, melyek szükségesek a Színház 
előadásainak kulturált és biztonságos lebonyolításához. 

Az eladott áruk beszerzési értékének jelentős csökkenését az adja, hogy a Színház 2015-
ben jelentősen lecsökkentette azokat az előadásokat, melyeknél jegybevétel megosztás 
történt. 

Az eladott (közvetített) szolgáltatások értékének növekedését (+49,2%) befolyásolja, hogy 
a színházi előadások felvétele az évek között tolódik, így a 2015-ben meg nem valósult tv­
felvételek áthúzódnak 2016. évre. 
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Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér 

Thália Színház Nonprofit Kft. 
Létszám és személyi jell. ráfordítások 

Müvészeti letszám 

Felsőfokú végzettségű egyéb művészeti 

Felsőfokú végz.-gel nem rendelk. egyéb művészeti 

Megbízási jogviszonyban álló 

M(Jvészeti létszám 
Nem művészeti munkakörben fogi. létszám 

Kulturális menedzser, szervező 
Gazdasági, ügyviteli alkalmazott 

Műszaki, fenntartási feladatot végző 

Megbízási jogviszonyban álló 

Nem művészeti létszám 
Összes létszám 
Bérköltség összesen 

Bérjárulékok összesen 

Személyi jelleg(! egyéb kifizetések 

Személyi jellegű ráfordítások össz 

me. 

fő 

fő 

fő 

fő 

fő 

fő 

fő 

fő 

f IJ 
fő 
MFt 

MFt 

MFt 

MFt 

2014. 
tény 

2 
4 

10 
16 

12 
9 

36 
6 

63 
79 

222,0 

58,9 
28,0 

308,9 

2015. 
várh. 

1 
3 

10 
14 

14 
9 

38 
10 
71 
85 

265,0 
70,0 
36,0 

371,0 

2016. 
terv 

1 
3 

12 
16 

14 
10 
40 
10 
74 
90 

280,0 
75,0 
40,0 

395,0 

változás 
2016-2015 

0 0% 
0 0% 
2 20% 
2 14,3% 

0 0% 
1 11,1% 

2 5,2% 
0 0% 
3 4,2% 
5 5,9% 

15,0 5,7% 
5,0 7,1% 
4,0 11,1% 

24,0 6,5% 

megoszlás 

1,2 1,1 
3,5 3,3 

11,8 13,3 
16,5 17,8 

16,5 15,6 
10,6 11,1 
44,7 44,4 
11,8 11,1 
83,5 82,2 
100 100 

26,1% 24,8% 
6,9% 6,6% 
3,5% 3,5% 

36,5% 34,9% 

2016-ban a színház alkalmazotti állománya 68 fő, ami 3 fő növekedést (+4,6%) jelent: 
• a művészeti állomány 4 fő, 
• a gazdasági hivatal és szervezés 24 fő, 
• a színpadi műszak 40 fő lesz. 

összetételében 
• a bérköltség 265 M Ft-ról 280 M Ft-ra emelkedik (+5,7%), 
• a személyi jellegű egyéb kifizetések szintje közel 11%-kal emelkedik (+4 M Ft-tal) 
• a bérjárulékok értéke a 2015. évi 70 M Ft helyett 2016. évben várhatóan több lesz: 

75 M Ft (+7,1%). 

A bérköltségek és személyi ráfordítások növelésének okai: 
• a növekvő előadások számából következően a színpadi kiszolgálás állományi 

létszámát növelni szükséges, valamit 
• 3 év óta elmaradt a béremelés, ami a műszaki állomány jelentős mértékű 

fluktuációjában jelentkezik, továbbá a Színház környezetében várható jelentős 
béremelés. 

Értékcsökkenési leírás 

Thália Színház Nonprofit Kft. 
2014. 2015. 2016. 

változás 
ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEfRÁS 

tény várh. terv 2016-2015 
[e Ft) 

Vagyoni értékű jogok 51 0 0 0 0% 
Szellemi termékek 36145 36000 33000 -3000 -8,3% 

Immateriális javak écs leírása összesen 36196 36000 33000 -3000 -8,3% 
Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni érték(l jogok 4558 4 500 4500 0 0,0% 
Műszaki berendezések, gépek, járművek 28834 29 OOO 30000 1000 3,4% 
Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 2 511 2 500 2 500 0 0,0% 

Tárgyi eszközök écs leírása összesen 35903 36000 37000 1 OOO 2,8% 

Technológiai folyamat eszközeinek écs leírása összesen 69588 69500 67500 -2 OOO -2,9% 
Szervezetirányítás eszközeinek écs leírása összesen 2 511 2500 2500 0 0,0% 

Értékcsökkenési leírás összesen 72099 72000 70000 -2 OOO -2,8% 
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2016. évben az előző évhez képest 2,8 %-kal kevesebb értékcsökkenési leírást tervez a 
Társaság. 
A legnagyobb tételek a produkciók aktivált színreviteli költségeinek illetve díszleteinek 
értékcsökkenése. 

Mérlegterv 

2014. 201S. 2016. 
változás 

201S. 2016. 

12.31 12.31 12.31 12.31 12.31 
Thália Színház Nonprofit Kft. 

tény várható terv megoszlás 

[e Ft] [e Ft) [e Ft) [e Ft] [%) [%] 

ESZKÖZÖK 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 221238 229609 239609 10000 4,4% 28,1% 34,S% 

1. IMMATERIÁLIS JAVAK 37135 4SOOO S3000 8000 17,8% S,S% 7,6% 

3.Vagyoniértékűjogok 15 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

4. Szellemi termékek 37120 45 OOO 53000 8000 17,8% 5,5% 7,6% 

II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 183 854 184000 186000 2000 1,1% 22,S% 26,7% 

1. Ingatlanok és a kapcs. vagyoni értékű jogok 106850 102 OOO 98000 -4000 -3,9% 12,5% 14,1% 

2. Műszaki berendezések, gépek, járművek 62077 69 OOO 75 OOO 6000 8,7% 8,4% 10,8% 

3. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 7 609 6 500 8000 1 500 23,1% 0,8% 1,2% 

5. Beruházások, fe lújítások 7318 6 500 S OOO -1500 -23,1% 0,8% 0,7% 

Ill. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 249 609 609 0 0,0% 0,1% 0,1% 

5. Egyéb tartósan adott kölcsön 249 609 609 0 0,0% 0,1% 0,1% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 415 601 S82983 447000 -13S983 -23,3% 71,3% 64,3% 

1. KÉSZLETEK 71568 73SOO 82000 8SOO 11,6% 9,0% 11,8% 

1. Anyagok 61161 68000 77000 9000 13,2% 8,3% 11,1% 

2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

4. Késztermékek 10407 5 500 5000 -500 -9,1% 0,7% 0,7% 

5. Áruk 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

6. Készletekre adott előlegek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

II. KÖVETELÉSEK 116 507 107000 127000 20000 18,7% 13,1% 18,3% 

1. Követelések árusz.-ból és szolg.-ból (vevők) 88599 82000 96 OOO 14000 17,1% 10,0% 13,8% 

5. Egyéb követelések 27908 25000 31 OOO 6000 24,0% 3,1% 4,5% 

Ill. ÉRTÉKPAPÍROK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

IV. PÉNZESZKÖZÖK 227 526 402483 238000 -164 483 -40,9% 49,2% 34,2% 

1. Pénztár, csekkek 9861 5 835 7 500 1665 28,5% 0,7% 1,1% 

2. Bankbetétek 217665 396 648 230 500 -166148 -41,9% 48,5% 33,1% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 5391 ssoo 8867 3367 61,2% 0,7% 1,3% 

1. Bevételek aktív időbeli elhatárolása 416 1 OOO 2500 1500 150,0% 0,1% 0,4% 

2. Költségek, ráfordítások aktív id. elhat. 4975 4500 6 367 1867 41,5% 0,6% 0,9% 

3. Halasztott ráfordítások 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

ESZKÖZÖK {AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 642 230 818092 69S476 -122 616 ·1S,0% 100,0% 100,0% 

FORRÁSOK 

D. SAJATTÖKE 352155 405415 429945 24530 6,1% 49,6% 61,8% 

1. Jegyzett tőke 3000 3000 3 OOO 0 0,0% 0,4% 0,4% 

Ill. Tőketartalék 3000 3000 3 OOO 0 0,0% 0,4% 0,4% 

IV. Eredménytartalék 338406 346155 399 415 53 260 15,4% 42,3% 57,4% 

v. Lekötött tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

VI. Értékelési tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

VII. Mérleg szerinti eredmény 7749 53 260 24 530 -28 730 -53,9% 6,5% 3,5% 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

F.KÖTELEZETTSÉGEK 138005 206927 1S1000 ·5S927 ·27,0% 2S,3% 21,7% 

1. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETISÉGEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

Ill. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 138005 206927 151000 -55927 ·27,0% 2S,3% 21,7% 

4. Kötelezetts. árusz.-ból és szolg.-ból (szállítók) 82579 95 OOO 82 OOO -13 OOO -13,7% 11,6% 11,8% 

8 . Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 55426 111927 69000 -42 927 -38,4% 13,7% 9,9% 
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2014. 2015. 2016. 
változás 

2015. 2016. 
12.31 12.31 12.31 12.31 12.31 

Thália Színház Nonprofit Kft . 
tény várható terv megoszlás 
{e Ft] [e Ft] (e Ft) [e Ft] [%) [%) 

G. Passziv időbeli elhatárolások 152 070 205 750 114 531 ·91219 -44,3% 25,1% 16,5% 
1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 142 685 195 225 105 454 -89 771 -46,0% 23,9% 15,2% 
2. Költségek, ráfordítások passzív id. e lhat. 8808 9 948 8 500 -1448 -14,6% 1,2% 1,2% 
3. Halasztott bevételek 577 577 577 0 0,0% 0,1% 0,1% 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 642 230 818092 695476 -122 616 · 15,0% 100,0% 100,0% 

A Társaság mérlegfőösszege 2016. év végén 15%-kal lesz alacsonyabb, mint a 2015. évi 
várható. A mérlegfőösszeg csökkenésére legnagyobb hatással 

• Eszköz oldalon a Pénzeszközök, míg 
• Forrás oldalon Bevételek passzív időbeli elhatárolása és az Egyéb rövid lejáratú 

kötelezettségek értékének csökkenése van. 

A főbb mérlegsorok megoszlása kissé változik: 
Eszköz oldalon 

• a Befektetett eszközök aránya csökken (2015. évi 28,1%-ról 2016-ban 34,5%-ra = -
6,4%) 

• a Forgóeszközök aránya növekszik (2015. évi 71,3%-ról 2016-ban 64,3%-ra = -7,0%) 
Forrás oldalon 

• a Saját töke aránya növekszik (2015. évi 49,6%-ról 2016-ban 61 ,8%-ra = +12,2%) 
• a Passzív időbeli elhatárolások aránya csökken (2015. évi 25, 1 %-ról 201 6-ban 

16,5%-ra = -8,6%) 

A saját töke a jegyzett tőke több mint 143-szorosa. 

A 2016. évi eredményt 24,53 M Ft nyereséggel tervezik. 

Az eredménytartalékot a 2015. évi várható eredménnyel módosították, ami ezzel már nem 
lesz messze a 400MFt-os szinttő l. 

A saját töke összetétele 

01- I E • 1 ·- O'---
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2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 változás megoszlás 

Thália Színház Nonprofit Kft . tény várh. terv 2016-2015 2015. 2016. 
{e Ft] [e Ft] [eFt] [e Ft] [±%] 

D. SAJÁT TŐKE 352155 405415 429945 24530 6,1% 49,6% 61,8% 
1. Jegyzett tőke 3000 3 OOO 3 OOO 0 0,0% 0,4% 0,4% 

111. Tőketartalék 3000 3 OOO 3 OOO 0 0,0% 0,4% 0,4% 
IV. Eredménytartalék 338406 346155 399 415 53 260 15,4% 42,3% 57,4% 
v. Lekötött tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
VII. Mérleg szerinti eredmény 7749 53 260 24 530 -28 730 -53,9% 6,5% 3,5% 

A 3 M Ft értékű jegyzett tőkéhez 2016. év vegere várhatóan 399,4 M Ft összegű 
eredménytartalék kapcsolódik, valamint 24,53 M Ft a terv évi mérleg szerinti eredmény. 

A likviditási terv 

A Társaság a korábbi években felhalmozott eredménytartalékát bankbetétben tartja. Ezeket 
folyamatosan, a lehetőségei szerint köti le, ezért likviditási gonddal nem számol. 
A folyamatos likviditást a Színház folyószámla hitelkeret igénybevételével is igyekszik 
biztosítani. 

1.72 

Thiia 2018.12.81. """ - Ananszhzú.i miltea 
l-RI 

f oly6-IJI") 
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Az ábra adatainak értelmezése: 

-· <i "A" · -
r -r .„ 
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Fedezeti tőke = saját tőke + hátrasorolt kőtelezettségek + halasztott bevételek (Passzív időbeli 

elhatárolásból) 
Folyó források = rövid lejáratú kőfelezettségek + céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + 
kőltségek passzív időbeli elhatárolása 
Ukvidítási mutató = Forgóeszkőzők I Folyó források 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A Társaság fedezeti tőkéje 2016-ban a befektetett eszközöket teljes egészében képes 
finanszírozni. Keresztbefinanszírozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) a Társaságnál 
nem jelentkezik. 

A fedezeti tőke terv évi jelentős növekedése (50%-ról 62%-ra) kedvező a pénzügyi 
biztonságra nézve. 

A Társaságnak hosszú lejáratú kötelezettsége nincs. 
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Az év végi állapotot tükröző 1, 72 értékű teljes likviditási mutató megfelelő, (2015. évi várható 
értéke 1,43, 2014. évi értéke 1,45 volt). 

Beruházási terv 

Thália Színház Nonprofit Kft. 
tervezett Beruházás 

Szervezet össze11:e forrása 
Beruházási terv 

Saját 
Szcenika beszerzések eft 5 500 5 500 
Klíma hOtőfolyadék csere ef t 2 000 2000 

Páholyok klimatizálása Színpadok eFt 8000 8000 
zuhanó függöny modernizálása eft 8 OOO 8000 

ÖSSZESEN eft 23500 23500 

A Fővárosi Közgyűlés 2015. szeptemberi ülésén döntött a Thália és a Mikroszínpad 
korszerűsítésének lehetőségéről. A Mikroszínpad átalakításának előkészítése a Fővárosi 
Közgyűlés a Fővárosi Önkormányzat 2016. évi költségvetésében a Thália Színház számára 
37 M Ft támogatást hagyott jóvá 

Az egyéb beruházások tekintetében jelentős tételt fog jelenteni (összesen 23,5 M Ft) a 
zenekari árok és a páholyok klimatizálása, a zuhanó függöny korszerűsítése, a hatás 
hangrendszer fejlesztése, és a környezetbarát klímafolyadék cseréje. Ez a beruházás saját 
forrásból valósul meg. A saját forrás fedezete az ÉCS-ben megképződik (70 M Ft) az év 
során. 

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

Thilia 2016.12.81 . ..,,, - Pozlci6 t6rUp 

50 lliO 

~ 

D -·• 
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A fenti ábra szerint a Társaság 2016. évi tervezett működését a 2015. évihez hasonló 
biztonsági- és stabil jövedelmezőségi szint mellett tervezte. 

Összefoglaló értékelés és javaslat 

A Thália Színház Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervében megfelelő tartalommal és 
részletezettséggel mutatja be a Társaság 2016. évi tervezett teljesítményét. 
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A Társaság 2016. évre 1 170 M Ft üzemi hozamot tervez, mely 5,6%-kal magasabb a 2015. 
évi várható értékhez viszonyítva. A bevétel meghatározó hányada (28,2%) a 
jegyértékesítésböl keletkezik. 
Az üzemi költségek, ráfordítások 2016. évre tervezett összege a bevételek növekedését 
felülmúlja , 8,6%-kal nő . Ezen belül a két legjelentősebb tétel, az anyagjellegű ráfordítások 
11 ,4%-os és a személyi jellegű ráfordítások 6,5%-kal növekedése. 
A fentiek következményeképp az üzemi eredmény 2016-ra tervezett összege 24 M Ft, mely 
54, 1 %-kal kevesebb a 2015. évi várható 52,4 M Ft üzemi eredménynél. 
A pénzügyi műveletek eredményével együtt a mérleg szerinti eredmény 2016-ra tervezett 
értéke 24,53 M Ft, mely 53,9%-kal kevesebb, mint a 2015. évi várható mérleg szerinti 
eredmény. 

A mérlegfőösszeg 2016. év végére 15%-kal magasabb lesz a 2015. évi várható értékhez 
viszonyítva. A forrás oldalon a saját töke részaránya 49,6%-ról 61 ,8%-ra nő. A saját tőke 
2016-ra tervezett értéke 429,9 M Ft-ra (+24,53 M Ft-tal) nő a 2015. évi várható 405,4 M Ft­
ról. 

A likviditási terv szerint a Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések 
teljesítése terén. Beruházási terve nem jelentős , összesen 23,5 M Ft-os, saját forrásból 
megvalósítható projekteket tartalmaz. 

Elemzésünk alapján megállapítottuk, hogy a Társaság 2016. évre tervezett tevékenysége, 
gazdálkodása megfelel a nonprofit szervezet működésének és a fenntartói megállapodással 
összhangban van. A társaság működését mértéktartó jövedelmezőségi és magas biztonsági 
szint jellemzi. 

A fentiek alapján a Thália Színház Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervét elfogadásra 
javasoljuk. 

Budapest, 2016. március 08. 
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