A Thalia Szinhaz Nonprofit Kft.
2016. évi lzleti tervének kontrolling szempontl elemzése

Kiemelt adatok

2014. 2015. 2016. 2016-2015
Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. 12 125 12N s
tény varhato terv viltozas
[eFt] [eFt] [eFt] [teFt] [+ %]
Meérleg f6Gsszeg 642 230 818 092 695476 | -122616| -15,0%
SAJAT TOKE 352 155 405 415 429 945 24 530 6,1%
Jegyzett t6ke 3000 3 000 3000 0 0,0%
Eredménytartalék 338 406 346 155 399 415 53260 | 15,4%
Mérleg szerinti eredmény 7 749 53 260 24530| -28730| -53,9%
Kotelezettségek arusz. és szolg. (szallitdk) 82 579 95 000 82 000 -13000| -13,7%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 55426 111927 69000| -42927| -38,4%
Passziv id6beli elhatarolasok 152 070 195 225 105 454 -89771| -46,0%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2015. évben varhatéan 49,6 %-ban, a 2016. évi terv
szerint pedig mar 61,8 %-ban fedezi, kdszénhetben a nyereséges miikodésnek.

Az eredménykimutatas f6 sorai

2014. 2015. 2016. 20162015
Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. L Dl i2.91
tény varhaté terv valtozds
[eFt] [eFt] [eFt] [teFt] [+ %]
Kozszolgaltatds nettd drbevétele 591952 506 343 633400| 127057| 25,1%
Piaci tevékenység netto arbevétele 51953 50 213 38 500 -11713| -23,3%
I. Ertékesités nettd arbevétele 643 905 556 556 671900| 115344 20,7%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 8865 5500 5000 -500| -9,1%
Ill. Egyéb bevételek 497 379 545 662 493 330 -52 332 -9,6%
——> [Jzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1150149 1107718 | 1170230 62 512 5,6%
IV. Anyagjelleg( réforditasok 679 056 589 340 656 700 67 360 11,4%
V. Személyi jellegii raforditdsok 308 876 371 000 395 000 24 000 6,5%
VI. Ertékesokkenési lefras 72 099 72 000 70 000 -2 000 -2,8%
V1. Egyéb raforditasok 82 104 23 000 24 500 1500 6,5%
——> [Jzemi (iizleti) tev. raforditdsai OSSZESEN 1142135| 1055340 | 1146200 90 860 8,6%
A. UZEmI (OZLETI) TEV. EREDMENYE 643 905 52378 24030 -28348| -54,1%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 73 882 500 -382 | -43,3%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 48 0 0 0 0,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIIHIX) 25 882 500 -382 | -43,3%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 8039 53 260 24530| -28730| -53,9%
X. Rendkiviili bevételek (1) 0 0 0 0,0%
X1. Rendkiviili raforditasok 100 0 0 0 0,0%
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-=XI) -100 0 0 0 0,0%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 7939 53 260 24530 -28730| -53,9%
XIl. Addfizetési kotelezettség 190 0 0 0 0,0%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XI1) 7 749 53 260 24530| -28730| -53,9%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 7 749 53 260 24530 -28730| -53,9%




A tarsasag hozamai

2014. 2015. 2016. valtozas
Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. tény varhato terv 2016-2015
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [+ %]
Jegybevétel és bérlet bevétel 265 868 324 994 328 500 3506 1,1%
Kézhasznu tevékenység egyéb drbevétele 312 107 172 322 294 900 122 578 71,1%
Export drbevétel 0 0 0 0 0,0%
Villalkozasi- és egyéb drbevételek 65 930 59240 48 500 -10 740 -18,1%
Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 643 905 556 556 671 900 115 344 20,7%
Fenntartdi tamogatas 249 030 268 830 228 830 -40 000 -14,9%
ebbél BFO-t6l az adott évben érkezett
(érkezd) tamogatdsok dsszege 401080 Re g0 eddee
Tao tdmogatas 160 360 210 310 200 000 -10 310 -4,9%
'ebbél a?‘ott fvben érkezett (érkezd) 160 360 210310 200000
tamogatdsok dsszege
Palyazati timogatas 53654 65 490 40 000 -25 490 -38,9%
Egyéb bevétel 34 335 1032 24 500 23 468 | 2274,0%
Egyéb bevételek dsszesen 497 379 545 662 493 330 52332 -9,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 8 865 5 500 5 000 90,9%
Pénziigyi miiveletek bevételei 72 882 500 56,7%
Rendkiviili bevételek 0,0%
Hozamok dsszesen 1150221 1108 600 1170730 105,6% 5,7%

Az értékesités netté arbevételét a 2015. évhez képest 20,7%-kal magasabbra tervezi, igy
az érték ismét eléri, és meg is haladja a 2014. tény ertéket.

A Tarsasag hozamai kozt a legnagyobb részaranyt a jegybevétel képezi.

A Szinhaz a jegybevétel névelésére torekszik azzal, hogy igyekszik az eléadasok jegyarait
és fizetbnézbinek szamat novelni, bar ennek a novelésnek vannak hatarai: a fizetéképes
kereslet és a befogaddkéepesség.

A Szinhaz 2016. évi fenntart6i tamogatasanak tervezett 6sszege 40 M Ft-tal kevesebb, mint
a 2015. évi varhaté 6sszeg. A fenntarti tamogatas csokkenés oka, hogy a 2015. évi varhato
tamogatas 6sszege tartalmazza a Szinhaz szamara a Budapesti Szinhazi Keretbdl valamint
az eléadé-miivészeti céltartalékbdl biztositott tamogatasok dsszegét is, melyek a 2016. évi
terv 6sszegében jelenleg még nem szerepelhetnek.

megoszlas
Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. 2014 2015 2016
(%] [%] [%]
Jegybevétel és bérlet bevétel 23,3% 29,5% 28,2%
Kézhasznd tevékenység egyéb arbevétele 27,3% 15,6% 25,3%
Export arbevétel 0,0% 0,0% 0,0%
Vallalkozasi- és egyéb arbevételek 5,8% 5,4% 4,2%
Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 56,4% 50,5% 57,7%
Fenntartdi tdmogatas 21,8% 24,4% 19,6%
Tao tdmogatas 14,1% 19,1% 17,2%
Palyazati tamogatas 4,7% 5,9% 3,4%
Egyéb bevétel 3,0% 0,1% 2,1%
Egyéb bevételek Gsszesen 43,6% 49,5% 42,3%
Minddsszesen 100,0% | 100,0% | 100,0%

A jatszohelyeken tervezett arbevétele jegy- és bérletértékesitésbdl 1,1%-kal né, a tervezett
eléadasszam- (+4,4%), és a tervezett nézészam névekedésének (+1,5%) megfelelben.



A 2016. evi jegybevetel a 2015. évi varhatohoz képest jelentésen nem emelkedik, az igénybe
vehetd TAO keret is ennek megfeleléen stagnal.

Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. 20,15' e‘,” 2018, evi novekedés
varhaté terv
El6addsszam (db) 518 541 4,4%
Fizetd néz6k szama (f6) 134 000 136 000 1,5%
Jegybevétel (eFt) 324 994 328 500 1,1%
El6addsszam 2015. 2016.
Jatszé hely varhato terv
Nagyszinpad 235 242
Uj stadio 81 -
Arizona Studio 120 198
Mikroszinpad 64 86
Téjel6adés 18 15
Osszesen 518 541

A fenntartdi tamogatas tervezett 6sszege 2016. évre 6sszesen 228,83 M Ft, ami 40 M Ft-tal
alacsonyabb a 2015. évi varhatétol.

Az egyéb bevételei csokkennek 2016-ban (-9,6%).
A csokkenes fébb okozoi:
e -40 M Ft, a Mikodési és egyéb célu pénzeszkdz atadas, tdmogatas csokkenés az
Onkormanyzattél (= Fenntartdi tamogatas)
o -358MFt, a Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tamogatas,
csOkkenése egyéb forrasbol

juttatas

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevéekenység eredményei

2014. év 2015. év 2016. év valtozds
Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. tény véarhato terv 2016-2015
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [+ %)
Kézhasznl tevékenység arbevétele 1099 541 1058 387 1132230 73843 | 7,0%
Kdzhasznu tevékenység raforditasai 1096 744 1015 460 1116319 | 100859 9,9%
Villalkozasi tevékenység arbevétele 50 680 50213 38500 | -11713| -23,3%
Villalkozasi tevékenység raforditdsai 45538 39 880 29 881 -9999 | -25,1%
Eredmény (addzas elbtt) 7939 53 260 24530| -28730| -53,9%

A tarsasag kozhasznu- és vallalkozasi tevékenységének aranya 2015. évben 95,5%-4,5%,
2016. evben 96,7% - 3,3%, a bevételek alapjan.
A 15,9 M Ft-os kdézhasznu eredményt a 8,6 M Ft-os vallalkozasi eredmény tovabb javitja.

Raforditasok és koltségek

A 5,6%-kal névekvé Uzemi hozam-tervvel szemben az (zemi szinten a raforditasok és
koltségek 8,6%-kal nének.
Az Uzemi tevékenység raforditasainak névekedését
e az Anyagjellegl raforditasok (2/3-ad részben)
e a Személyi jellegli raforditasok (1/4-ed részben)
névekedése eredményezi.



Anyagjellegi raforditasok

2014 2015 2016 valtozés =
Thalia Szinhdz Nonprofit Kft. tény varh. terv 2016-2015 megoaiis

[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [%] 2015 2016
Anyagkéltség 45113 44 600 44 000 -600 -1,3% 4,2% 3,8%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 585923 | 511535| 566200 54 665 10,7% | 48,5% | 49,4%
Egyéb szolgaltatasok értéke 7827 7 200 7500 300 4,2% 0,7% 0,7%
Eladott druk beszerzési értéke 11 300 1200 2 000 800 66,7% 0,1% 0,2%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 28893| 24805 37 000 12 195 49,2% 24%| 3,2%
Anyagjellegii raforditasok 679056 | 589 340| 656700 67 360 11,4% | 558%| 57,3%

megoszlds* = az dsszes (izemi tevékenység raforditdsanak ardnyaban

A kiadasok kozil a legnagyobb aranyt az anyagjelleg(i raforditasok jelentik (2015. évben:
55,8%, 2016. évben: 57,3%).

Az anyagkoltségeket a Szinhaz igyekszik csokkenteni, tervezik az energia
felhasznalasanak mérépontonkénti vizsgalatat a koltségek csokkentése érdekében.

Az Igénybevett szolgaltatasok magas értékét az eléadasokhoz kapcsolodd
e szinészkoltségek,

e jogdijak,
e elbadasdijak,
e alkotomiivészek dija, valamint
e a TV jatékok, szinhazi eléadasok felvételéhez és a radidjatékok gyartasdhoz
kapcsolodd szolgdltatdsok (gyartasvezetd, hangmérndk, rendezd, operatér...
szinhazi eléadasok dija)
adjak.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozott 19,8%-os arannyal jelentkezik az egyéb altalanos
koltség (112 M Ft), aminek része

o az Orzés-védés (portaszolgalat) dijazasa atszervezés és jogszabalyi valtozasok miatt
eléri a kozbeszerzési hatart, igy ennek a koltségnek a jelentés emelkedésére
szamitanak.

e javitas, karbantartas, allagmegovas (13 M Ft), a kiadasok az évad utani nagy
karbantartast (szinpad, vilagitas, hangositas, zsinorpadias, kézénségforgalmi terek
és azon terlletek allagmegoévasat, javitasat) takarjak, melyek szikségesek a Szinhaz
eldadasainak kulturalt és biztonsagos lebonyolitasahoz.

Az eladott aruk beszerzési értékének jelentds csokkenését az adja, hogy a Szinhaz 2015-
ben jelentésen lecsdkkentette azokat az eléadasokat, melyeknél jegybevétel megosztas
tortént.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értékének névekedését (+49,2%) befolyasolja, hogy
a szinhazi eléadasok felvétele az évek kozott tolédik, igy a 2015-ben meg nem valésult tv-
felvételek athuzédnak 2016. évre.



Humanpolitikai célkitizések, létszam és bér

Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. 2014. | 2015. | 2016. | valtozas megossids
Létszam és személyi jell. raforditasok wks tény | varh. | terv 2016-2015 2(;:5 2{;:6

Miivészeti létszdm

Fels6foku végzettségli egyéb miivészeti 6 2 1 1 0 0% 1,2 1,1
Fels6foku végz.-gel nem rendelk. egyéb miivészeti | f6 4 3 3 0 0% 3,5 33
Megbizasi jogviszonyban allo 6 10 10 12 2 20% 11,8 13,3
Miivészeti létszam fé6 16 14 16 2| 14,3% 16,5 17,8
Nem miivészeti munkakdrben fogl. létszam

Kulturélis menedzser, szervez fé 12 14 14 0 0% 16,5 15,6
Gazdasagi, Ugyviteli alkalmazott fé 9 9 10 1| 11,1% 10,6 11,1
Miiszaki, fenntartasi feladatot végzé fé 36 38 40 2 5,2% 44,7 44,4
Megbizdsi jogviszonyban allé & 6 10 10 0 0% 11,8 11,1
Nem miivészeti létszdm fé 63 71 74 3 4,2% 83,5 82,2
Osszes létszdm fé 79 85 90 5 5,9% 100 100
Bérkdltség dsszesen MFt | 222,0| 2650 280,0| 15,0 57%| 26,1% | 24,8%
Bérjarulékok Gsszesen MFt 58,9 70,0 750 5,0 7,1% 6,9% | 6,6%
Személyi jellegll egyéb kifizetések MFt 28,0 36,0 40,0| 4,0| 11,1% 35%| 3,5%
Személyi jellegli raforditasok dssz MFt | 3089| 371,0| 3950| 24,0| 6,5%| 36,5%| 34,9%

2016-ban a szinhaz alkalmazotti allomanya 68 f6, ami 3 fé6 névekedést (+4,6%) jelent:
e a muvészeti allomany 4 6,
e agazdasagi hivatal és szervezés 24 0,
e a szinpadi mlszak 40 6 lesz.

Osszetételében
e a bérkdltség 265 M Ft-rol 280 M Ft-ra emelkedik (+5,7%),
e aszemélyi jellegli egyéb kifizetések szintje kézel 11%-kal emelkedik (+4 M Ft-tal)
e a bérjarulékok értéke a 2015. évi 70 M Ft helyett 2016. évben varhatéan tébb lesz:
75 M Ft (+7,1%).

A bérkoltségek és személyi raforditasok névelésének okai:
e a novekvé eldéadasok szamabdl kovetkezéen a szinpadi kiszolgalas allomanyi
letszamat novelni sziikséges, valamit
e 3 év oOta elmaradt a béremelés, ami a miuiszaki allomany jelentds meérteki
fluktuaciojaban jelentkezik, tovabba a Szinhaz koérnyezetében varhaté jelentds
béremelés.

Ertékcsokkenési leiras

Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. valtozas
- 2014. 2015. 2016.
ERTEKCSbT:FEtTéﬂ LEMRAS tény varh. terv 2016-2015
Vagyoni értéki jogok 51 0 0 0 0%
Szellemi termékek 36 145 36 000 33000| -3000| -8,3%
Immaterialis javak écs leirdsa dsszesen 36 196 36 000 33000| -3000| -83%
Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékii jogok 4 558 4500 4500 0| 0,0%
Miiszaki berendezések, gépek, jarmlivek 28 834 29 000 30000 1000| 3,4%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 2511 2500 2 500 0| 0,0%
Targyi eszkdzok écs leirdsa Osszesen 35903 36 000 37000 1000 2,8%
Technologiai folyamat eszkdzeinek écs leirdsa Gsszesen 69 588 69 500 67500| -2000| -2,9%
Szervezetiranyitas eszkozeinek écs leirdsa Gsszesen 2511 2 500 2 500 0| 0,0%
Ertékcsdkkenési leirds dsszesen 72099 | 72000 70000 | -2000| -2,8%




2016. évben az el6z6 évhez képest 2,8 %-kal kevesebb értékcsokkenési leirast tervez a

Tarsasag.
A legnagyobb tételek a produkcidk aktivalt szinreviteli koltségeinek illetve diszleteinek
értékcsokkenése.
Mérlegterv
2014. 2015. 2016. R 2015. 2016.
e i 12.31 12.31 12,31 12.31 12.31
Thélia Szinhaz Nonprofit Kft. tény Varhaté o megoszids
[e Ft] [e Ft] [e Ft] [e Ft] (%] [%]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 221238| 229609 | 239609 10 000 4,4% 28,1% | 34,5%
1. IMMATERIALIS JAVAK 37135| 45000| 53000 8000| 17,8% 5,5% 7,6%
3, Vagyoni értékd jogok 15 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
4, Szellemi termékek 37120| 45000| 53000 8000| 17,8% 5,5% 7,6%
Il. TARGYI ESZKOZOK 183854 | 184000 186000 2000 1,1% 22,5%| 26,7%
1. Ingatlanok és a kapcs. vagyoni értékd jogok 106 850 | 102 000 98 000 -4 000 -3,9% 12,5% 14,1%
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 62077| 69000 75000 6 000 8,7% 84%| 10,8%
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jdrmiivek 7 609 6500 8000 1500 23,1% 0,8% 1,2%
5. Beruhazasok, feldjitasok 7318 6500 5000 -1500 | -23,1% 0,8% 0,7%
Iil. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 249 609 609 0 0,0% 0,1% 0,1%
5. Egyéb tartosan adott kélcsén 249 609 609 0 0,0% 0,1% 0,1%
B. FORGOESZKOZOK 415601 | 582983 | 447000| -135983 | -23,3% 71,3% | 64,3%
I. KESZLETEK 71568| 73500| 82000 8500| 11,6% 9,0%| 11,8%
1. Anyagok 61161| 68000| 77000 9000 | 13,2% 83%| 11,1%
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
4. Késztermékek 10407 5 500 5 000 -500 | -9,1% 0,7% 0,7%
5. Aruk 0 0 0 0| 0,0% 0,0% 0,0%
6. Készletekre adott eldlegek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Il. KOVETELESEK 116 507| 107 000 | 127 000 20000| 18,7% 13,1% | 18,3%
1. Kbvetelések drusz.-bol és szolg.-bol (vevék) 88599 | 82000| 96000 14000 | 17,1% 10,0% | 13,8%
5. Egyéb kovetelések 27908| 25000| 31000 6000| 24,0% 3,1% 4,5%
Iil. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV. PENZESZKOZOK 227526 | 402483 | 238000| -164483| -40,9% 49,2% | 34,2%
1. Pénztér, csekkek 9861 5 835 7 500 1665| 285% 0,7% 1,1%
2. Bankbetétek 217665| 396648 | 230500| -166148| -41,9% 485% | 33,1%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 5391 5 500 8 867 3367 | 61,2% 0,7% 1,3%
1. Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 416 1000 2500 1500| 150,0% 0,1% 0,4%
2. Koltségek, raforditdsok aktiv id. elhat. 4975 4 500 6367 1867 | 41,5% 0,6% 0,9%
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
ESzKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 642230 | 818092 | 695476 | -122616| -15,0% 100,0% | 100,0%
FORRASOK
D. SAJAT TOKE 352155| 405415 | 429945 24 530 6,1% 49,6% | 61,8%
I. Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 0,0% 0,4% 0,4%
I1I. T6ketartalék 3000 3000 3000 0 0,0% 0,4% 0,4%
IV. Eredménytartalék 338406| 346155 399415 53260 | 15,4% 423%| 57,4%
V. Lekodtdtt tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
VII. Mérleg szerinti eredmény 7749| 53260| 24530| -28730| -53,9% 6,5% 3,5%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 138005| 206927 | 151000| -55927| -27,0% 25,3%| 21,7%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
il ROVID LEJARATO KOTELEZETTSEGEK 138005| 206927 | 151000| -55927| -27,0% 25,3% | 21,7%
4, Kotelezetts. arusz.-bol és szolg.-bol (szallitok) 82579| 95000| 82000| -13000| -13,7% 11,6%| 11,8%
8. Egyéb rovid lejérati kételezettségek 55426| 111927| 69000| -42927| -38,4% 13,7% 9,9%




2014. 2015. 2016. valtozas 2015. 2016.
Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. 231 | 1231 | 123 12.31 12.31
tény | vérhaté | terv megoszlas
[e Ft] [e Ft] [e Ft] [e Ft] (%) [%]
G. Passziv id&beli elhatarolasok 152070 205750 | 114531 | -91219| -44,3% 25,1% 16,5%
1. Bevételek passziv id6beli elhatérolasa 142685 195225| 105454 -89771| -46,0% 23,9% 15,2%
2. Kdltségek, raforditasok passziv id. elhat. 8808 9948 8500 -1448 | -14,6% 1,2% 1,2%
3. Halasztott bevételek 577 577 577 0 0,0% 0,1% 0,1%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 642230| 818092 | 695476 -122616| -15,0% 100,0% | 100,0%

A Tarsasag mérlegféosszege 2016. év végén 15%-kal lesz alacsonyabb, mint a 2015. évi

varhaté. A meérlegféosszeg cstkkenésére legnagyobb hatassal

e Eszkéz oldalon a Pénzeszkdzok, mig

e Forras oldalon Bevételek passziv id6beli elhatarolasa és az Egyéb révid lejaratu
kotelezettségek értékének csokkenése van.

A fobb mérlegsorok megoszlasa kissé valtozik:

Eszkoz oldalon

o a Befektetett eszk6zok aranya csokken (2015. évi 28,1%-r6l 2016-ban 34,5%-ra = -

6,4%)

e a Forgoeszkézok aranya novekszik (2015. évi 71,3%-rol 2016-ban 64,3%-ra = -7,0%)

Forras oldalon

e a Sajat téke aranya novekszik (2015. évi 49,6%-rol 2016-ban 61,8%-ra = +12,2%)
e a Passziv idbbeli elhatarolasok aranya csoékken (2015. évi 25,1%-rél 2016-ban

16,5%-ra = -8,6%)

A sajat téke a jegyzett toke tébb mint 143-szorosa.

A 2016. évi eredményt 24,53 M Ft nyereséggel tervezik.

Az eredménytartalékot a 2015. évi varhaté eredménnyel modositottak, ami ezzel mar nem

lesz messze a 400MFt-os szinttol.

A sajat toke osszetétele
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2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 valtozas megoszlas
Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. tény varh. terv 2016-2015 2015. 2016.
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [+ %)

D. SAJAT TOKE 352 155 405 415 429 945 24 530 6,1% 49,6% | 61,8%
I. Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 0,0% 04%| 0,4%
1l. T6ketartalék 3000 3000 3 000 0 0,0% 04%| 0,4%
IV. Eredménytartalék 338406| 346155| 399415| 53260 154% 42,3% | 57,4%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%| 0,0%
Vil. Mérleg szerinti eredmény 7 749 53 260 24 530 -28730| -53,9% 6,5% 3,5%

A 3MFt értéki jegyzett tékéhez 2016. év végére varhatéan 3994 M Ft Osszegl
eredménytartalék kapcsolodik, valamint 24,53 M Ft a terv évi mérleg szerinti eredmeény.

A likviditasi terv

A Tarsasag a korabbi években felhalmozott eredménytartalékat bankbetétben tartja. Ezeket
folyamatosan, a lehetéségei szerint koti le, ezért likviditasi gonddal nem szamol.

A folyamatos likviditast a Szinhaz folyészamla hitelkeret igénybevételével is igyekszik
biztositani.

Thélia 2016.12.81. lerv - Finansziroziisi mérleg
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Az abra adatainak értelmezése:
Fedezeti téke = sajat téke + hatrasorolt kételezettségek + halasztoft bevételek (Passziv idébeli

elhatarolasbol)

Folyo forrasok = rovid lejaratt kotelezetiségek + céltartalékok + bevételek passziv idbbeli elhatarolasa +
kéltségek passziv idébeli elhatarolasa

Likviditdsi mutatoé = Forgdeszk6zok / Folyo forrasok

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A Tarsasag fedezeti tokéje 2016-ban a befektetett eszkdzdket teljes egészében keépes
finanszirozni. Keresztbefinanszirozas (forgdéeszkoézok finanszirozasi tébblete) a Tarsasagnal
nem jelentkezik.

A fedezeti toke terv évi jelentds novekedése (50%-rél 62%-ra) kedvezd a pénzugyi
biztonsagra nézve.

A Tarsasagnak hosszu lejaratu kételezettsége nincs.



Az év végi allapotot tikrozé 1,72 értékd teljes likviditasi mutaté megfelels, (2015. évi varhatéd
értéke 1,43, 2014. évi értéke 1,45 volt).

Beruhazasi terv

Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. tervezett | Beruhdzés
- Szervezet Osszege forrasa
Beruhazasi terv
Sajat
Szcenika beszerzések eFt 5500 5500
Klima hit&folyadék csere eFt 2 000 2 000
Péholyok klimatizalasa Szinpadok | eFt 8 000 8 000
zuhano fliggdny modernizaldsa eFt 8 000 8 000
OSSZESEN eFt 23 500 23 500

A Fovarosi Kozgyllés 2015. szeptemberi Ulésén dontétt a Thalia és a Mikroszinpad
korszeriisitésének lehetéségérdl. A Mikroszinpad atalakitasanak elékészitése a Févarosi
Kozgyllés a Févarosi Onkormanyzat 2016. évi kéltségvetésében a Thalia Szinhaz szamara
37 M Ft tamogatast hagyott jova.

Az egyéb beruhazasok tekintetében jelent6s tételt fog jelenteni (6sszesen 23,5 M Ft) a
zenekari arok és a paholyok klimatizalasa, a zuhané figgény korszer(sitése, a hatas
hangrendszer fejlesztése, és a kdrnyezetbarat klimafolyadék cseréje. Ez a beruhazas sajat
forrasbél valésul meg. A sajat forras fedezete az ECS-ben megképzédik (70 M Ft) az év
soran.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Thalia 2016.12.31. terv - Pozicib iérkép
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A fenti dbra szerint a Tarsasag 2016. évi tervezett mikodését a 2015. évihez hasonld
biztonsagi- és stabil jovedelmezdségi szint mellett tervezte.

Osszefoglalé értékelés és javaslat

A Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. 2016. évi Uzleti tervében megfelelé tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2016. évi tervezett teljesitményét.



A Tarsasag 2016. évre 1 170 M Ft tzemi hozamot tervez, mely 5,6%-kal magasabb a 2015.
évi varhatd értékhez viszonyitva. A bevétel meghataroz6 hanyada (28,2%) a
jegyértékesitésbol keletkezik.

Az Uzemi koltségek, raforditasok 2016. évre tervezett 6sszege a bevételek novekedését
fellimulja, 8,6%-kal n6. Ezen belll a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegli raforditasok
11,4%-0s és a személyi jellegl raforditasok 6,5%-kal névekedése.

A fentiek kovetkezményeképp az Gizemi eredmény 2016-ra tervezett sszege 24 M Ft, mely
54,1%-kal kevesebb a 2015. évi varhat6 52,4 M Ft Gzemi eredménynél.

A pénziugyi muveletek eredményével egyutt a mérleg szerinti eredmény 2016-ra tervezett
erteke 24,53 M Ft, mely 53,9%-kal kevesebb, mint a 2015. évi varhaté merleg szerinti
eredmény.

A meérlegfétsszeg 2016. év végére 15%-kal magasabb lesz a 2015. évi varhato értékhez
viszonyitva. A forras oldalon a sajat téke részaranya 49,6%-rél 61,8%-ra nd. A sajat téke
2016-ra tervezett értéke 429,9 M Ft-ra (+24,53 M Ft-tal) n6é a 2015. évi varhat6 4054 M Ft-
rol.

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal nem varhat6é likviditasi probléma a kifizetések
teljesitése terén. Beruhazasi terve nem jelentdés, 6sszesen 23,5 M Ft-os, sajat forrasbol
megvaldsithatd projekteket tartalmaz.

Elemzésiink alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag 2016. évre tervezett tevékenysége,
gazdalkodasa megfelel a nonprofit szervezet mikédésének és a fenntartéi megallapodassal
osszhangban van. A tarsasag miikédését mertéktarté jovedelmezbségi és magas biztonsagi
szint jellemzi.

A fentiek alapjan a Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. 2016. évi Uzleti tervét elfogadasra
javasoljuk.

Budapest, 2016. marcius 08.

%M//ﬁ

& ad vald Péter
a Ziy Y9057 referatira vezetd
K& %lfonng Controlling Referatura

10



