
Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft. 
2016. évi üzleti tervének kontrolling szempontú elemzése 

Kiemelt adatok 

Radnóti Színház kiemelt adatai 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 v61tozás változás% 
[e Ft] 

tény várható terv 2016-2015 2016/2015 

MÉRLEG FŐÖSSZEG 259154 299 536 297159 -2 377 99,2% 

SAJÁT TŐKE 220 214 265 036 270 804 5 768 102,2% 

Jegyzett tőke 3 OOO 3000 3 OOO 0 100,0% 

Mérleg szerinti eredmény 23 780 44822 5 768 -39054 12,9% 

A Társaság vagyonát a saját töke 2015. évben várhatóan 88 %-ban, a 2016. évi terv szerint 
pedig 91 %-ban fedezi. 

Az eredménykimutatás fő sorai 

Radnóti Színház 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 változás változás% 

(e Ft] tény várható terv 2016-2015 2016/2015 

1. Értékesítés nettó árbevétele 115 226 118 404 101809 -16595 86,0% 

II . Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0 0,0% 

Ill. Egyéb bevételek 402157 445 954 388 201 -57 753 87,0% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 163 870 168 973 149438 -19 535 88,4% 

V. Személyi jellegű ráfordítások 290 504 310 453 299 401 -11 052 96,4% 

VI. Értékcsökkenési leírás 26 669 30 210 32 400 2190 107,2% 

VU.Egyéb ráfordítások 13 826 11984 5 011 -6973 41,8% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 22 514 42 738 3760 -38978 8,8% 

VIii.Pénzügyi műveletek bevételei 1294 2 110 2040 -70 96,7% 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 7 1 7 6 700,0% 
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (Vlll-
IX) 1 287 2109 2 033 -76 96,4% 

C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY 23801 44847 5793 -39054 12,9% 

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X-XI) 0 0 0 0 0,0% 

E. ADÓZÁS ELŐTII EREDMÉNY (C+D) 23801 44847 s 793 -39054 12,9% 

F. ADÓZOTT EREDMÉNY (E-Xll) . 23 780 44822 s 768 -39054 12,9% 

G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY (F+22-23) 23780 44822 5768 -39054 12,9% 

A Társaság 2016. évre a 2015. évi várható eredményhez képest óvatosabb tervet készített. 
Az értékesítés nettó árbevételében 14%-kal, az egyéb bevételeknél 13%-kal alacsonyabb 
összeget tervezett, az üzemi tevékenység eredményeként szerény 3, 7 M Ft nyereséggel 
számolt, amit a pénzügyi műveletek eredménye 5,8 M Ft nyereségre módosít. Az egyéb 
bevételek 2016. évi csökkenésében a fenntartói támogatás 108 M Ft-tal alacsonyabb 
összege játszik szerepet. Az üzleti hozamok összesen 74 M Ft-os csökkenésével szemben 
az üzleti ráfordítások csak 35 M Ft-tal lesznek alacsonyabbak, így a 2016. évre tervezett 
üzleti eredmény 39 M Ft-tal lesz kevesebb a 2015. évinél. 



A Társaság hozamai 

Radnóti Színház 2014. évi 2015.év 2016.év 2016 - 2016/ 
Hozamok [e Ft] tény várható terv 2015 2015 (%} 

Jegybevétel és bérlet bevétel összesen 97 047 99504 90000 -9504 90,4% 

ebből TAO alapot képező bevétel 97047 99 504 90000 -9504 90,4% 

Közhasznú tevékenység egyéb árbevétele 16009 16102 9 694 -6408 60,2% 

Bérleti díj 0 0 0 0 0,0% 

Büfé üzemeltetése 1160 1400 1400 0 100,0% 

Vállalkozási tevékenység egyéb árbevétele 1010 1398 715 -683 51,1% 

Közvet ített szolgáltatás árbevétele (pl. MM) 0 0 0 0 0,0% 

Export árbevétel 0 0 0 0 0,0% 

Értékesítés nettó árbevétele összesen 115 226 118404 101809 -16 595 86,0% 

Fenntartói támogatás (1+2-3) 316125 409 601 301100 -108 501 73,5% 

1. BFŐ-től az adott évben érkezett (érkező) 

támogatások összege 316125 409 601 301 100 -108 501 73,5% 

2. BFŐ-től korábban kapott, e/határolt támogatás 
feloldása 0 0 0 0 

3. BFŐ-től adott évben kapott támogatás elhatárolása 
következő évre 0 0 0 0 

Tao támogatás (a+b·c) 73 468 32 612 85000 52388 260,6% 

aj Adott évben érkezett (érkező) támogatások összeae 73 468 32 612 85000 52388 

b) Korábban kapott, elhatárol t Tao támogatás 
feloldása 0 0 0 0 

ej Adott évben befolyt Tao támogatás elhatárolása 
következő évre 0 0 0 0 

Pályázati támoe:atás 5 OOO 2 500 2000 -500 80,0% 

Egyéb bevétel 7 564 1241 101 ·1140 8,1% 

Egyéb bevételek összesen 402157 445954 388201 .57 753 87,0% 

Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0,0% 

Pénzügyi műveletek bevételei 1294 2110 2 040 -70 96,7% 

ebből pénzügyi műveletek egyéb bevételei 1219 688 2 OOO 1312 290,7% 

Rendkívüli bevételek 0 0,0% 

Hozamok összesen 518 677 566468 492050 -74418 86,9% 

A jegybevétel és bérlet bevétel 2016. évi összegét 2015. évhez képest közel 10 M Ft-tal 
(10%-kal) alacsonyabbra tervezte a Társaság. A 301 100 e Ft működési célú támogatás 
megegyezik a Főváros 2016. évre jóváhagyott költségvetésében a Társaság részére 
előirányzott összeggel. 2015. évhez viszonyítva azért jelentős a csökkenés, mert 2015. 
évben pótlólagos támogatást kapott a Társaság a fővárosi tartalékkeretből. 

A Társaságnak 2015. évben is sikerült 100%-ban begyűjteni a TAO támogatásokat. A TAO 
támogatás megváltozott feltételrendszere miatt azonban, annak egy része: 45 M Ft csak 
2016. évben teljesült pénzügyileg, mely már 2016. évi bevételként jelenik meg. A 2016. évre 
beállított 40 M Ft-os tervévi TAO támogatás csak a fele a begyűjthető összegnek. Az ezen 
felüli teljesülés többlet hozamot jelent. 
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Radnóti Színház 
2014. évi 2015.év 2016.év 2016- 2016/ 2016. évi 

Közhasznú és vállalkozási hozamok 
(e Ft] 

tény várható terv 2015 2015 (%} megoszlás 

Közhasznú tevékenység árbevétele 113056 115 606 99 694 -15 912 86,2% 20,3% 

Közhasznú tevékenység egyéb hozama 
(bevétele) 402 232 447 376 388 241 -59135 86,8% 78,9% 

Vállalkozási tevékenység árbevétele 2170 2 798 2115 -683 75,6% 0,4% 

Vállalkozási tevékenység egyéb hozama 
(bevétele) 1219 688 2 OOO 1312 290,7% 0,4% 

Hozamok összesen 518677 566468 492050 -74 418 86,9% 100,0% 

Az összes hozam 79 %-át a közhasznú tevékenység egyéb bevétele adja, melyben a 
legjelentősebb tétel a fenntartói támogatás (301 100 e Ft). A jegybevétel az üzleti 
hozamokon belül 18,4 %-ot képvisel. 

Közhasznú és vállalkozási tevékenységek eredménye 

Radnóti Színház 2014. évi 2015. évi 2016. évi 
2016-2015 

2016/2015 

(e Ft] tény várható terv % 

Közhasznú bevétel összesen 515 288 562 982 487 935 -75 047 86,7% 

Közhasznú ráfordítás összesen 494866 521611 486 247 -35 364 93,2% 

Közhasznú eredmény összesen 20422 41371 1688 -39683 4,1% 

Vállalkozási bevétel összesen 3 389 3486 4115 629 118,0% 

Vállalkozási ráfordítás összesen 31 35 35 0 100,0% 

Vállalkozási eredmény összesen 3 358 3451 4080 629 118,2% 

Tárgyévi eredmény összesen 23 780 44822 5768 -39054 12,9% 

A 2015. évi várható 41,4 M Ft-os közhasznú eredménnyel szemben 2016. évre csak 1,7 M 
Ft nyereséget tart reálisnak a Társaság. A 40 M Ft-os csökkenés abból adódik, hogy a 
tervezett közhasznú bevételek (TAO) nagyobb arányban csökkennek a ráfordításoknál. 

Anyagjellegű ráfordítások 

Radnóti Színház 
2014. évi tény 

2015. évi 2016. évi 
2016-2015 2016/2015% 

[e Ft] várható terv 

Anyagköltség 24 558 30176 23406 -6 770 77,6% 

Igénybe vett szolgáltatások értéke 134 929 133 848 120 802 -13 046 90,3% 

Egyéb szolgáltatások értéke 4 092 4 659 4940 281 106,0% 

Eladott áruk beszerzési értéke 291 290 290 0 100,0% 

Anyagjellega ráfordítások 163870 168973 149438 -19 535 88,4% 

Az anyagjellegű ráfordításokon belül minden évben az igénybe vett szolgáltatások aránya a 
legmagasabb: 2016. évben ez 80,8%. Az igénybe vett szolgáltatások értékéből 15,5 M Ft 
(szakértői díjak) van általános költségként kimutatva, a többi a művészeti tevékenységhez 
közvetlenül kapcsolható. A 2016. évi tervben az igénybe vett szolgáltatások értékét 13 M Ft­
tal csökkentette a Társaság. 
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Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér 

Radnóti Színház 2014. évi 2015. évi 2016. évi 
2016-2015 

2016/2015 

[e Ft] tény várható terv " 
Bérköltség 226166 238 821 233 996 -4 825 98,0% 

Személyi j ellegű egyéb kifizetések 10068 13 722 9 919 -3 803 72,3% 

Bérjárulékok 54 270 57 910 55486 -2424 95,8% 

Személyi jellega ráfordítások 290 504 3104S3 299401 -11 OS2 96,4% 

A 2016. évre tervezett személyi je llegű ráfordítások összege 299 M Ft, 11 M Ft-tal marad el 
a 2015. évi várható értéktől. Ezen belül a bérköltség 234 M Ft, mely 78%-ot képvisel. 

Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft. 2014. évi 2015. évi 2016. évi 

LÓ"SZÁM, etRKÖLTStG ts etRJÁRULÉK 
me. 

tény várható terv 

Mövészeti létszám 

Felsőfokú végzettségű művész fő 16 16 16 

Felsőfokú végzettségű egyéb művészeti fő 3 3 3 

Felsőfokú végzettséggel nem rendelkező egyéb művészeti fő 3 3 3 

Megbízási jogviszonyban álló fő 15 18 18 

Művészeti l ttsz6m f6 37 4Q 4Q 

Nem mövészeti munkakörben fogi. létszáma 

Kulturális menediser, szervező fő 2 2 2 

Gazdasági, ügyviteli alkalmazott fő 10 10 10 

Műszaki, fenntartási feladatot végző fő 28 28 28 

Egyéb nem mGvészeti fő 1 1 1 

Megbízási jogviszonyban á 116 fő 45 45 46 

Nem művészeti létsz6m fiJ 86 86 87 

ősszes létsz6m fő 123 126 127 

Bérlcöltség összesen e Ft 226166 238821 233996 

Bérj6rulékok 6sszesen e Ft 54270 57910 55486 

Személyi jellegű egyéb kifizetések e Ft 10068 13 722 9919 

Személy/ jellegO ráfordítások 6ssz e Ft 290504 310453 299401 

A művészeti létszám (22 fő és 18 fő megbízási jogviszonyban álló) változatlan marad 2016. 
évben, a nem művészeti (2016. évben 41 fő és 46 fő megbízási jogviszonyban álló) létszám 
1 fő megbízásos jogviszonyban állóval emelkedett. 

Radnóti Színház 2014.évi 2015. évi 2016. évi 2016/2015 
tény várható terv 2016-2015 " 

Összes létszám me.ebízási jogviszony nélkül fő) 63 63 63 0 100,0% 

Megbízási jogviszonyban állók (fő) 60 63 64 1 101,6% 
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Értékcsökkenési leírás 

2016. évben a 2015. évi várható értékcsökkenési leírásnál 2 M Ft-tal magasabb összeget: 
32 M Ft-ot tervez a Társaság. 
A technológiai folyamat eszközeinek (egyéb berendezések, szellemi termékek) tervezett 
értékcsökkenési leírása összesen 29 M Ft, a szervezetirányításé az Ingatlanok és a 
kapcsolódó vagyoni értékű jogok soron 3 M Ft. 

Beruházási terv 

A G1 beruházási terv tábla szerint a Társaság 35,7 M Ft értékű saját beruházást tervez, az 
alábbiak szerint: 

Radnóti Szlnház [e Ft] 2016. 

Színházi tárakba egyéb tárgyak beszerzése 5 OOO 

Hangtárba mikrofonok, hangerősítők vásárlása 11200 

Díszlet vásárlás 18000 

Számítástechnikai eszközök 1 500 

Beruházás összesen 35700 

Mérlegterv 

Radnóti Színház 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 változás változás% megoszlás megoszlás 

(e Ft] tény várható terv 2016-2015 2016/2015 2015. év 2016.év 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 69 715 81 023 100 749 19 726 124,3% 27,0% 33,9% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 186 568 215 513 193 410 -22 103 89,7% 71,9% 65,1% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 2 871 3000 3000 0 100,0% 1,0% 1,0% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 259 154 299536 297159 -2377 99,2% 100,0% 100,0% 

0. SAJÁT TÖKE 220 214 265036 270804 5768 102,2% 88,5% 91,1% 

1. Jegyzett tőke 3 OOO 3000 3000 0 100,0% 1,0% 1,0% 

Ill. Tőketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

IV. Eredménytartalék 193 434 217 214 262 036 44822 120,6% 72,5% 88,2% 

VII. Mérleg szerinti eredmény 23 780 44 822 5 768 -39054 12,9% 15,0% 1,9% 

E. CÉLTARTAL~KOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

F. KÖTELEZETTS~GEK 35 041 33 OOO 23000 -10000 69,7% 11,0% 7,7% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 3 899 1 500 3 355 1855 223,7% 0,5% 1,1% 

FORRÁSOK (PASSZIVÁK) ÖSSZESEN 259 154 299 536 297159 -2377 99,2% 100,0% 100,0% 

A Társaság a mérleg fő összegét 2016. év végére a 2015. évivel közel azonos szinten 
(2,4 M Ft-tal, 0,8%-kal lesz alacsonyabb) 297 M Ft-ra tervezi. Az eszköz oldalon a befektetett 
eszközök értéke 19, 7 M Ft-tal megemelkedik, mely az ingatlanokat és a műszaki 

berendezéseket érinti, a forgóeszközök értéke összesen 22 M Ft-tal, (azon belül az 
értékpapírok és pénzeszközök együttes értéke összesen 23 M Ft-tal) csökken, míg az egyéb 
követelések 1,9 M Ft-os visszaesését a készletek értékének 2,9 M Ft-os növekedése 
ellensúlyozza. 
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A forrás oldalon a saját tőke a 2016. évi tervezett 5,8 M Ft-os nyereséggel nő. A 
kötelezettségek 10 M Ft-tal lesznek alacsonyabbak 2016. év végén (ebből szállítók 5 M Ft­
tal, vevői előlegek 5 M Ft-tal csökkennek). 

Saját töke összetétele 
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A 3 M Ft értékű jegyzett tőkéhez 2016. év végére a terv szerint 262 M Ft összegű 
eredménytartalék kapcsolódik, valamint 5,8 M Ft tárgyévi mérleg szerinti eredmény, a saját 
tőke összege így 270,8 M Ft-ra változik. 
A saját tőke I jegyzett tőke aránya továbbra is kiemelkedően magas (270,8 M Ft I 3 M Ft), a 
saját tőke 90-szerese a jegyzett tőkének. 

Finanszírozás, likviditás 

Radn6ti Sz. 2016.12.81. lerv- Finanszirozási métieg 
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Az ábra adatainak értelmezése: 

A fedezeti tőke tartalma: 
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Saját töke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passzív időbeli elhatárolásból) 
Folyó források tartalma: 
Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + költségek passzlv időbeli elhatárolása 
Tartós források tartalma: 
Fedezeti töke + hosszú lejáratú kötelezettségek 
Forgóeszközök tartalma: 
Forgóeszközök + aktív időbeli elhatárolások 
Likviditási mutató: 
Forgóeszközök I Folyó források 

A 2016. évi terv szerint a Társaság fedezeti tőkéje - melyet a saját tőke alkot-, az összes 
forrás 91 %-át teszi ki. 
Ebből 34 % a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza, a fennmaradó 57 % pedig a 
forgóeszközök finanszírozását szolgálja. A forgóeszközök finanszírozásához a zárómérleg 
9%-át kitevő folyó források kisebb mértékben járulnak hozzá. 
A likviditási terv szerint a Társaságnál 2016. évben nem várható likviditási probléma a 
kifizetések teljesítése terén. A tartalékok bankbetétben és értékpapírban állnak 
rendelkezésre. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A fedezeti tőke 100%-ban képes finanszírozni a befektetett eszközöket. 
Keresztbefinanszírozás (befektetett eszközök folyó forrásból finanszírozása) nincs a 
Társaságnál. 
A fedezeti tőke 2016. évi növekedése (5,8 M Ft tervezett mérleg szerinti eredmény) növeli a 
felhalmozott tartalékot és a pénzügyi biztonságot. 
Hosszú lejáratú kötelezettsége nincs a Társaságnak. 
Az év végi állapotot tükröző likviditási mutató kedvező. 

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

Radnóti Sz. 2016.12.81. terv - Pozici6 t6rt6p 
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Az ábra adatainak értelmezése: 
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A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet. 
Az 15. pont a 2015. évi várható, a 16. pont a 2016. évi terv állapotot mutatja. 

A fenti ábra szerint a Társaság 2016. évi tervezett működését az előző évihez képest 
kedvezőtlenebb jövedelmezőségi , de továbbra is stabil, magas biztonsági szint jellemzi. 
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ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT: 

A Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervében a vonatkozó Közgyűlési 

határozat által előírt tartalommal mutatja be a Társaság 2016. évi tervezett teljesítményét. 

Elemzésünk alapján megállapítottuk, hogy a Társaság 2016. évre tervezett tevékenysége, 
gazdálkodása megfelel a nonprofit szervezet működésének és a fenntartói megállapodással 
összhangban van. 

A Társaság a 2016. évi üzleti tervét az óvatosság elvének alapul vételével állította össze. 

A 2016. évre tervezett összes hozam 492 M Ft, melyből a fenntartói támogatás összege 
301 , 1 M Ft (a Főváros 2016. évi költségvetésében a 814601 címkódon szerepel, mint 
„Egyéb működési célú támogatás'). A jegybevételeket a 2015. évi várható adatokhoz képest 
9,6 %-kal alacsonyabb mértékben: 90 M Ft-ban határozták meg. A TAO támogatásként 
2016. évre betervezett 85 M Ft-ból 45 M Ft már teljesült, mint a 2015. évi TAO támogatás 
2016. év januárjában befolyt összege. 2016. évre a tervbe vett 40 M Ft-on felüli összegű 
TAO támogatás begyűjtése is várható az előző évi teljesítéseket alapul véve. 

A 2016. évi összes hozam a 2015. évinél 74,4 M Ft-tal kevesebb, míg a 2016. évi összes 
ráfordítás (486 M Ft) a 2015. évihez képest csak 35,4 M Ft-tal csökkent, így az adózás 
előtti eredményt (6 M Ft) az előző évhez képest 39 M Ft-tal alacsonyabb összegben 
tervezték meg 2016. évre. 

A 2016. évre tervezett 6 M Ft-os adózás előtti eredmény a TAO támogatások. ill. a 
jegybevételek növekedése következtében kedvezően változhat. 

2016. évben likviditási problémái nem lesznek a Társaságnak, a felhalmozott tartaléknak 
köszönhetően. A saját tőke I jegyzett tőke aránya kiváló. 

A Társaság magas jövedelmezőségi és biztonsági szinttel rendelkezik. 

A fentiek alapján a Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervét 
elfogadásra javasoljuk. 

Budapest, 2016. március 8. 
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