Radnéti Mikiés Szinhaz Nonprofit Kft.

2016. évi lizleti tervének kontrolling szemponta elemzése

Kiemelt adatok
Radnéti Szinhaz kiemelt adatai 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | vdltozds | vdltozds %
) tény vérhaté terv 2016-2015 | 2016/2015
MERLEG FOOSSZEG 259 154 299536 297159 -2377 99,2%
SAJAT TOKE 220214 265 036 270 804 5768 102,2%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0%
Mérleg szerinti eredmény 23780 44 822 5768 -39 054 12,9%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2015. évben varhatdéan 88 %-ban, a 2016. évi terv szerint

pedig 91 %-ban fedezi.

Az eredménykimutatas 6 sorai

Radnéti Szinhaz 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | vdltozds | vdltozds %
[e Ft] tény vérhaté terv 2016-2015 | 2016/2015
I. Ertékesités nettd drbevétele 115 226 118 404 101 809 -16 595 86,0%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
I1l. Egyéb bevételek 402157 | 445954 388 201 -57 753 87,0%
IV. Anyagjellegii raforditasok 163 870 168 973 149 438 -19 535 88,4%
V. Személyi jellegii raforditasok 290 504 310453 299 401 -11 052 96,4%
VI. Ertékcsokkenési leirds 26 669 30210 32 400 2190 107,2%
VII.Egyéb raforditasok 13 826 11984 5011 -6 973 41,8%
A. UZEMI (UZLET1) TEV. EREDMENYE 22514 42738 3760 -38 978 8,8%
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei 1294 2110 2040 -70 96,7%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 7 1 7 6 700,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-
IX) 1287 2109 2033 -76 96,4%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 23801 44 847 5793 -39 054 12,9%
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI1) 0 0 0 0 0,0%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 23 801 44 847 5793 -39 054 12,9%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) | 23 780 44 822 5768 -39 054 12,9%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 23780 44 822 5768 -39 054 12,9%

A Tarsasag 2016. évre a 2015. évi varhaté eredményhez képest dvatosabb tervet készitett.
Az értékesités netté arbevételében 14%-kal, az egyéb bevételeknél 13%-kal alacsonyabb
Osszeget tervezett, az (zemi tevékenység eredményeként szerény 3,7 M Ft nyereséggel
szamolt, amit a pénzigyi miveletek eredménye 58 M Ft nyereségre médosit. Az egyéb
bevételek 2016. évi csokkenésében a fenntartdéi tamogatas 108 M Ft-tal alacsonyabb
Osszege jatszik szerepet. Az izleti hozamok 6sszesen 74 M Ft-os csokkenésével szemben
az Uzleti raforditasok csak 35 M Ft-tal lesznek alacsonyabbak, igy a 2016. évre tervezett
tzleti eredmény 39 M Ft-tal lesz kevesebb a 2015. évinél.



A Tarsasag hozamai

Radnéti Szinhaz 2014. évi 2015. év 2016. év 2016 - 2016/
Hozamok [e Ft] tény varhaté terv 2015 | 2015 (%)
Jegybevétel és bérlet bevétel Gsszesen 97 047 99 504 90 000 -9504 90,4%
ebbdl TAO alapot képezd bevétel 97 047 99 504 90 000 -9504 90,4%
Kézhasznu tevékenység egyéb drbevétele 16 009 16102 9 694 -6 408 60,2%
Bérleti dij 0 0 0 0 0,0%
Biifé lizemeltetése 1160 1400 1400 0 100,0%
Villalkozasi tevékenység egyéb drbevétele 1010 1398 715 -683 51,1%
Kézvetitett szolgdltatas drbevétele (pl. MM) 0 0 0 0 0,0%
Export arbevétel 0 0 0 0 0,0%
Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 115 226 118 404 101 809 -16 595 86,0%
Fenntartdi tdmogatas {1+2-3) 316 125 409 601 301100| -108501 73,5%
1. BFO-t6l az adott évben érkezett (érkezd)
tdmogatdsok dsszege 316 125 409 601 301100 | -108501 73,5%
2. BFO-t61 kordbban kapott, elhatérolt tdmogatds
felolddsa 0 0 0 0
3. BFO-t6l adott évben kapott tdmogatds ethatdroldsa
kévetkezd évre 0 0 0 0
Tao tdmogatas (a+b-c) 73 468 32612 85 000 52 388 260,6%
a) Adott évben érkezett (érkezé) tamogatdsok dsszege 73 468 32612 85 000 52 388
b) Kordbban kapott, elhatdrolt Too tdmogatds
felolddsa 0 0 0 0
c) Adott évben befolyt Tao tamogatds elhatdroldsa
kévetkezd évre 0 0 0 0
Pélyazati tAmogatds 5 000 2 500 2000 -500 80,0%
Egyéb bevétel 7 564 1241 101 -1140 81%
Egyéb bevételek 8sszesen 402 157 445 954 388 201 -57 753 87,0%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1294 2110 2040 -70 96,7%
ebbél pénziigyi miveletek egyéb bevételei 1219 688 2 000 1312| 290,7%
Rendkiviili bevételek 0 0,0%
Hozamok dsszesen 518 677 566 468 492 050 -74 418 86,9%

A jegybevétel és bérlet bevétel 2016. évi Osszegét 2015. évhez képest kézel 10 M Ft-tal
(10%-kal) alacsonyabbra tervezte a Tarsasag. A 301 100 e Ft mikddesi célu tamogatas
megegyezik a Févaros 2016. évre jovahagyott koltségvetésében a Tarsasag részére
eléiranyzott 6sszeggel. 2015. évhez viszonyitva azért jelentés a csokkenés, mert 2015.
évben potlolagos tamogatast kapott a Tarsasag a févarosi tartalékkeretbdl.
A Tarsasagnak 2015. évben is sikertlt 100%-ban begydjteni a TAO tamogatasokat. A TAO
tamogatas megvaltozott feltételrendszere miatt azonban, annak egy része: 45 M Ft csak
2016. évben teljesult pénzigyileg, mely mar 2016. évi bevételként jelenik meg. A 2016. évre
beallitott 40 M Ft-os tervévi TAO tamogatas csak a fele a begyl(jthetd 6sszegnek. Az ezen

feluli teljestlés tobblet hozamot jelent.




N '::idz:::'g:'k"f’;si hozamok | 2014-évi | 2015.¢év | 2016.év | 2016- | 2016/ | 2016. évi
a [e Ft] tény varhaté terv 2015 2015 (%) | megoszids
Kdzhasznu teveékenység arbevétele 113056 115 606 99 694 -15912 86,2% 20,3%
Kozhasznu tevékenység egyéb hozama
{bevétele) 402 232 447 376 | 388 241 -59 135 86,8% 78,9%
Villalkozasi tevékenység arbevétele 2170 2798 2115 -683 75,6% 0.4%
Villalkozési tevékenység egyéb hozama
(bevétele) 1219 688 2 000 1312 290,7% 0,4%
Hozamok dsszesen 518677 | 566468| 492050 -74 418 86,9% 100,0%

Az 6sszes hozam 79 %-at a kozhasznu tevékenység egyéb bevétele adja, melyben a
legjelentésebb tétel a fenntartdéi tamogatas (301 100 e Ft). A jegybevétel az uzleti

hozamokon beliil 18,4 %-ot képvisel.

Kozhasznu és vallalkozasi tevékenységek eredménye

Radnc[':: F!‘;;mhéz 20::'; ;évi z:::.a n:: zoz:;vévi 2016-2015 2015;2015
Kézhasznu bevétel dsszesen 515 288 562 982 487 935 -75 047 86,7%
Kdzhaszni raforditds tsszesen 494 866 521611 486 247 -35 364 93,2%
Kézhasznu eredmény Gsszesen 20 422 41371 1688 -39 683 4,1%
Villalkozasi bevétel Gsszesen 3389 3486 4115 629 118,0%
Vallalkozasi raforditas 6sszesen 31 35 35 0 100,0%
Villalkozési eredmény dsszesen 3 358 3451 4 080 629 118,2%
Targyévi eredmény dsszesen 23780 44 822 5768 -39 054 12,9%

A 2015. évi varhato 41,4 M Ft-os kézhasznu eredménnyel szemben 2016. évre csak 1,7 M
Ft nyereséget tart realisnak a Tarsasag. A 40 M Ft-os csdkkenés abbdl adddik, hogy a
tervezett k6zhasznu bevételek (TAO) nagyobb aranyban csékkennek a raforditasoknal.

Anyagjellegii raforditasok

“ad"?:':t;'"h“ 2014, viteny | 200 O | 2006 &0 2016015 | 201672015 %
Anyagkoltség 24 558 30176 23 406 -6 770 77,6%
lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 134929 133 848 120 802 -13 046 90,3%
Egyéb szolgéltatdsok értéke 4092 4659 4940 281 106,0%
Eladott aruk beszerzési értéke 291 290 290 0 100,0%
Anyag!ellegﬂ raforditasok 163 870 168 973 149 438 -19 535 88,4%

Az anyagjelleg( raforditasokon beldl minden évben az igénybe vett szolgaltatasok aranya a
legmagasabb: 2016. évben ez 80,8%. Az igénybe vett szolgaltatasok értékébdl 15,5 M Ft
(szakeértdi dijak) van altalanos kéltségként kimutatva, a toébbi a mivészeti tevékenységhez
kozvetlenll kapcsolhatd. A 2016. évi tervben az igénybe vett szolgaltatasok értékét 13 M Ft-
tal csokkentette a Tarsasag.




Humanpolitikai célkitliizések, létszam és bér

Radnéti Szinhaz 2014. évi 2015. évi 2016. évi 2016/2015
e F] tény vérhats wy, | TR %
Bérkdltseg 226 166 238 821 233996 -4 825 98,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 10 068 13722 9919 -3 803 72,3%
Bérjarulékok 54 270 57 910 55 486 -2424 95,8%
Személyi jellesﬁ raforditasok 290 504 310453 299 401 -11 052 96,4%

A 2016. évre tervezett személyi jellegl raforditasok ésszege 299 M Ft, 11 M Ft-tal marad el
a 2015. évi varhato értéktdl. Ezen belll a bérkoltség 234 M Ft, mely 78%-ot képvisel.

Radndti Miklés Szinhdz Nonprofit Kft. 2004 évi 2015. 6 2016. évi
LETSZAM, BERKOLTSEG ES BERIARULEK s o — -

Miivészeti létszam

Fels6foku végzettsegl mivész fé 16 16 16
Felséfoku vegzettségi egyéb mivészeti fé 3 3 3
Fels6foku végzettséggel nem rendelkezé egyéb miivészeti fo 3 3 3
Megbizési jogviszonyban allé fé 15 18 18
Miivészeti létszém fé 37 40 40
Nem mivészeti munkakérben fogl. létszama

Kulturalis menedzser, szervezd f6 2 2 2
Gazdasdgi, ligyviteli alkalmazott 6 10 10 10
Miiszaki, fenntartdsi feladatot végz6 fo 28 28 28
Egyéb nem mivészeti fé 1 1 1
Megbizasi jogviszonyban &llé fé 45 45 46
Nem miivészeti Iétszém Jé 86 86 87
Osszes létszém fé 123 126 127
Bérkoltség dsszesen eft 226 166 238821 233 996
Bérjdrulékok dsszesen eFt 54270 57910 55486
Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt 10 068 13722 9919
Személyi jellegli raforditdsok Gssz eft 290 504 310453 299 401

A muvészeti létszam (22 f6 és 18 f6 megbizasi jogviszonyban all6) valtozatian marad 2016.
évben, a nem m(ivészeti (2016. évben 41 f6 és 46 f6 megbizasi jogviszonyban allo) Iétszam

1 f6 megbizasos jogviszonyban alloval emelkedett.

Radnéti Szinhaz 2014.évi | 2015.évi | 2016.évi 2016/2015

tény vérhaté terv 2016-2015 %
Osszes létszam megbizési jogviszony nélkiil f6) 63 63 63 0 100,0%
Megbizdsi jogviszonyban aliok (f6) 60 63 64 1| 101,6%




Ertékcsokkenési leiras

2016. evben a 2015. évi varhato értékcsdkkenési leirasnal 2 M Ft-tal magasabb dsszeget:

32 M Ft-ot tervez a Tarsasag.

A technolégiai folyamat eszkozeinek (egyéb berendezések, szellemi termékek) tervezett
értékcsokkenési leirasa Osszesen 29 M Ft, a szervezetiranyitasé az Ingatlanok és a
kapcsolédé vagyoni értéki jogok soron 3 M Ft.

Beruhazasi terv

A G1 beruhazasi terv tabla szerint a Tarsasag 35,7 M Ft érték( sajat beruhazast tervez, az
alabbiak szerint:

Radnoti Szinhaz [e Ft] 2016.
Szinhazi tarakba egyéb targyak beszerzese 5000
Hangtarba mikrofonok, hangerdsit6k vasarldsa 11 200
Diszlet vasarlas 18 000
Szamitastechnikai eszk6z6k 1500
Beruhdazds Gsszesen 35 700
Mérlegterv
Radnéti Szinhdz 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 vdltozds vdltozds % | megoszlds | megoszlds
[e Ft] tény vérhaté terv 2016-2015 | 2016/2015 | 2015.év | 2016. év
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 69 715 81023 | 100749 19726 124,3% 27,0% 33,9%
B. FORGOESZKOZOK 186568 | 215513| 193410 -22 103 89,7% 71,9% 65,1%
C. Aktiv idébeli elhatdrolasok 2871 3000 3000 0 100,0% 1,0% 1,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 259154 | 299536 297159 -2377 99,2% | 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 220214| 265036| 270804 5768| 102,2%| 885%| 91,1%
I. Jegyzett téke 3 000 3000 3 000 0 100,0% 1,0% 1,0%
IIl. Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 193434 | 217214 262036 44 822 120,6% 72,5% 88,2%
VII. Mérleg szerinti eredmény 23780 44 822 5768 -39 054 12,9% 15,0% 1,9%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 35041 33 000 23 000 -10 000 69,7% 11,0% 7,7%
G. Passziv id6beli elhatirolasok 3899 1500 3355 1855| 223,7% 0,5% 1,1%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 259154 | 299536| 297159 -2377 99,2% | 100,0% | 100,0%

A Téarsasag a mérleg fo 6sszegét 2016. év végére a 2015. évivel kdzel azonos szinten

(2,4 M Ft-tal, 0,8%-kal lesz alacsonyabb) 297 M Ft-ra tervezi. Az eszkoz oldalon a befektetett
eszkozok értéke 19,7 M Ft-tal megemelkedik, mely az ingatlanokat és a miszaki
berendezéseket érinti, a forgoeszkozok értéke oOsszesen 22 M Ft-tal, (azon belal az
értékpapirok és pénzeszkozok egyittes értéke 6sszesen 23 M Ft-tal) csokken, mig az egyéb
kovetelesek 1,9 M Ft-os visszaesését a készletek értékének 2,9 M Ft-os novekedése
ellensulyozza.



A forras oldalon a sajat téke a 2016. évi tervezett 58 M Ft-os nyereséggel né. A
kotelezettségek 10 M Ft-tal lesznek alacsonyabbak 2016. év végén (ebbdl szallitok 5 M Ft-
tal, vevéi elélegek 5 M Ft-tal csékkennek).
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A 3 M Ft érték( jegyzett tokéhez 2016. év végére a terv szerint 262 M Ft Osszegl
eredménytartalék kapcsolodik, valamint 5,8 M Ft targyévi mérleg szerinti eredmény, a sajat
toke osszege igy 270,8 M Ft-ra valtozik.

A sajat téke / jegyzett toke aranya tovabbra is kiemelkedéen magas (270,8 M Ft / 3 M Ft), a
sajat toke 90-szerese a jegyzett tékének.

Finanszirozas, likviditas

Radnéti Sz. 2016.12.81. terv - Finanszirozasi mérleg
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Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti téke tartaima:



Sajat téke + hatrasorolt kételezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbél)

Folyo forrasok tartaima:

Rovid lejaratl kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa + kéltségek passziv idébeli elhatarolasa
Tartos forrasok tartalma:

Fedezeti toke + hosszl lejaratu kotelezettségek

Forgdeszkozdk tartalma:

Forgoeszkozok + aktiv idébeli elhatarolasok

Likviditasi mutaté:

Forgoeszkozok / Folyé forrasok

A 2016. évi terv szerint a Tarsasag fedezeti tokéje — melyet a sajat toke alkot -, az 6sszes
forras 91 %-at teszi ki.

Ebbdl 34 % a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a fennmaradé 57 % pedig a
forgbeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A forgoéeszkézok finanszirozasahoz a zaromeérleg
9%-at kitevd folyé forrasok kisebb mértékben jaruinak hozza.

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal 2016. évben nem varhaté likviditasi probléma a
kifizetések teljesitése terén. A tartalékok bankbetétben és értékpapirban allnak

rendelkezésre.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fedezeti toke 100%-ban képes finanszirozni a befektetett eszk6zoket.
Keresztbefinanszirozas (befektetett eszkdzok folyd forrasbél finanszirozasa) nincs a
Tarsasagnal.

A fedezeti toke 2016. évi ndvekedése (5,8 M Ft tervezett mérleg szerinti eredmény) noveli a
felhalmozott tartalékot és a pénzigyi biztonsagot.

Hosszu lejaratu kételezettsége nincs a Tarsasagnak.

Az év vegi allapotot tikrozo likviditasi mutatd kedvezo.

Biztonsag és jovedelmezbségi mindsités

Radnéti Sz. 2016.12.31. terv - Pozicid térkép
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Az abra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a jovedeimezbseg szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fiiggdleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatviselt képességet.

Az 15. pont a 2015. évi varhato, a 16. pont a 2016. évi terv allapotot mutatja.

A fenti abra szerint a Tarsasag 2016. évi tervezett mikodését az el6zd évihez képest

kedvezétlenebb jovedelmezdségi, de tovabbra is stabil, magas biztonsagi szint jellemzi.



OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Radnoti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. 2016. évi Uzleti tervében a vonatkozé Kozgytilési
hatarozat altal el6irt tartalommal mutatja be a Tarsasag 2016. évi tervezett teljesitményét.

Elemzésink alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag 2016. évre tervezett tevékenysége,
gazdalkodasa megfelel a nonprofit szervezet mikddésének és a fenntartéi megallapodassal
dsszhangban van.

A Tarsasag a 2016. évi zleti tervét az 6vatossag elvének alapul vételével allitotta 6ssze.

A 2016. évre tervezett 6sszes hozam 492 M Ft, melybdl a fenntartoi tamogatas ¢sszege
301,1 M Ft (a Fovaros 2016. évi koltségvetésében a 814601 cimkodon szerepel, mint
Egyéb mikodési céli tamogatas”). A jegybevételeket a 2015. évi varhat6é adatokhoz képest
9,6 %-kal alacsonyabb meértékben: 90 M Ft-ban hataroztak meg. A TAO tamogatasként
2016. évre betervezett 85 M Ft-bol 45 M Ft mar teljesilt, mint a 2015. évi TAO tamogatas
2016. év januarjaban befolyt 6sszege. 2016. évre a tervbe vett 40 M Ft-on fellli 6sszegl
TAO tamogatas begydjtése is varhatd az el6z6 évi teljesitéseket alapul véve.

A 2016. évi 6sszes hozam a 2015. évinél 74,4 M Fi-tal kevesebb, mig a 2016. évi osszes
raforditas (486 M Ft) a 2015. évihez képest csak 35,4 M Ft-tal csokkent, igy az adézas
elétti eredményt (6 M Ft) az el6z6 évhez képest 39 M Fi-tal alacsonyabb 6sszegben
tervezték meg 2016. évre.

A 2016. évre tervezett 6 M Ft-os adézas elétti eredmény a TAO tamogatasok, ill. a
jegybevételek novekedése kdvetkeztében kedvezden valtozhat.

2016. évben likviditasi problémai nem lesznek a Tarsasagnak, a felhalmozott tartaléknak
készénhetéen. A sajat toke / jegyzett téke aranya kivalo.

A Tarsasag magas jovedelmezdségi és biztonsagi szinttel rendelkezik.

A fentiek alapjan a Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. 2016. évi Gzleti tervet
elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2016. marcius 8. A
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