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Vezetői összefoglaló 

A Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft 2016. évre készített üzleti tervében szigorú 
költségvetés mellett némileg kockázatos finanszírozási környezetben alacsony 
nagyságú számviteli nyereséget tervez. Ennek oka a minden évben bizonytalan 
társasági adókedvezményes (TAO-) támogatás, melyet 2016. évre 50%-os szinten 
valószínűsítünk . 2015-ben 44 millió Ft nyereség, míg 2016-ban várhatóan 6 millió 
Ft számviteli nyereség keletkezik, és a Színház a korábbi években elért, 
pénzeszközökben realizált eredménytartalékát gyarapítja. 

A korábbi évekhez hasonlóan 2015-ben is 100%-osan sikerült begyűjteni a TAO­
támogatásokat, de a 2015-ben szerződéses TAO-bevételekből pénzügyileg 45 
millió Ft 2016-ban teljesült. A TAO-támogatások EU-s jóváhagyása információink 
szerint megtörtént és a TAG-felajánlás tavaly bevezetett rendszere népszerűnek 
bizonyult, ezért lehetünk némileg optimisták a jövőre nézve. 

A Színház 2016-ban is megőrzi és erősíti fizetőképességét, és az év során a 
likviditása folyamatosan nő, a korábbi évekhez hasonlóan 2016-ben is teljesíteni 
fogja a fenntartói megállapodásban foglalt közszolgáltatási kötelezettségeit. 

2016. február 1-től Kováts Adél a Színház ügyvezető igazgatója, vezetőtársai Valló 
Péter főrendező, művészeti vezető és dr. Komáromi György gazdasági igazgató. 
Az új ügyvezetés a folytonosságot jelenti az üzemeltetés, gazdálkodás 
tekintetében. A színház gazdasági stabilitása jó alapot biztosít arra, hogy az új 
művészeti programban megcélzott új játszóhely megvalósításáról elkezdjünk a 
Fővárossal egyeztetni és megkezdjük a lehetséges megoldási alternatívák 
kidolgozását. 
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Az üzleti terv 

A Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft 2016. éves üzleti tervének célja, hogy a 
tárgyévre vonatkozóan reális szakmai célokat és pénzügyi tervet fogalmazzon meg 
a tervezés ezen szakaszáig ismert illetve a várható körülmények 
figyelembevételével. Az üzleti terv formáját és tartalmát tekintve a tulajdonos 
Budapest Főváros Önkormányzata Monitoring-Controlling Referatúra által kiadott 
irányelvek, a Kulturális, Sport, Köznevelési, Egészségügyi és Szociálpolitikai 
Főosztály kiegészítései szerint készült, számszaki melléklet a BUDGET program 
kijelölt táblázatait tartalmazza. 

Idén a korábbi gyakorlatnak megfelelően, csak olyan forrásokkal (pl. TAO­
támogatásokkal) tervezünk, melyek igen nagy valószínűséggel rendelkezésre 
fognak állni. Az óvatosság előtérbe helyezése és valószínűségekkel nem 
jellemezhető bizonytalanság miatt a számszaki részt konzervatív módon 
terveztük, míg az esetleges pozitív eshetőségeket a szöveges részben említjük 
meg. 

I. A közszolgáltatások teljesítése, forrásigénye és egyéb feladatok 

A Színház alapfeladatait és szakmai munkájának keretét a fenntartóval kötött 
2015. január 1-től 2020. december 31-ig hatályos fenntartói megállapodás 
határozza meg. 

A fenntartói megállapodás szerint az általános kiemelt kategóriájú előadó ­
művészeti tevékenység mellett Színházunknak az alábbi feladatokat kell 
teljesítenie illetve követelményeknek megfelelnie: 

- kamarajellegű, igényes polgári-művészszínház működtetése, 

- a világirodalom jelentős klasszikus és modern alkotásainak, a magyar 
polgári dráma kiemelkedő darabjainak, valamint a kortárs magyar irodalom 
bemutatása a műfaji sokszínűség jegyében, 

- gyermek- és ifjúsági bemutatók műsoron tartását és színházi nevelési 
program szervezése az ifjúság igényes színházra nevelése jegyében, 

- az irodalmi hagyományok ápolása jelentős szerzői életművek és kortárs 
szerzők bemutatásával, 

- hazai és nemzetközi színházi kapcsolatok és szakmai együttműködések 
építése. 

A fenntartói megállapodás értelmében a Színház vállalja, hogy 

- évente legalább 180 előadást tart, 

- saját társulattal legalább évi két bemutatót hoz létre, 
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- a megtartott előadások legalább 75%-a a Színház saját előadása, 

- játszóhelyét tekintve legalább 75%-os kihasználtsággal működik. 

A Színház az előírt követelményeket a múltban mindig teljesítette, illetve 2016-
ban is - a korábbi szerződésben rögzítetthez képest klbővített feladatokkal és 
megemelt látogatottsággal együtt - a korábbi évekhez hasonló magas művészi 
színvonalon vállalja. Kívánatosnak tartanánk, ha az új elvárt közfeladatok 
meghatározásával párhuzamosan valamint Kováts Adél művészi programjában 
megfogalmazott célok és tervek megvalósíthatóságának érdekében a fenntartói 
támogatás összege is emelkedne. 

Várhatóan 2016-ban is teljesítünk legalább 200 előadást, 5 új darabot mutatunk 
be, és a nézettségünk sem csökken átlagosan 90% alá . Tervezzük a hosszú évek 
óta repertoáron lévő gyermekdarabunk kiváltását egy új, a fiatal korosztályt 
megcélzó előadás bemutatásával. 

Az új ügyvezető igazgató személye egyszerre jelenti a Radnóti Színház 
megújulását és korábbi értékeinek megőrzését. Kováts Adél vezetőtársa lesz Valló 
Péter főrendező, művészeti vezető és dr. Komáromi György gazdasági igazgató, 
akik jelenleg is a Színház vezetésében vesznek részt. Uj vezetési struktúra 
biztosítja az ügyvezetői pályázatban lefektetett művészi koncepció megvalósulását 
és az üzemeltetés, gazdálkodás stabilitását és folytonosságát. 

A Színház teljesítménymutatóit továbbra is magas mértéken tervezzük, amely 
mögött elsősorban piaci és gazdasági kényszerek állnak. Továbbra is tartjuk a 
szokásos költségvetési fegyelmet. Nem változtatunk azon a gondolaton sem, hogy 
egy önálló társulattal rendelkező művész profilú színháznak folyamatosan tágítani 
kell lehetőségei határait. A 2015/16-os évad utolsó előtti bemutatóját még Bálint 
András készítette elő az új ügyvezető beleegyezésével, míg a Kováts Adél a futó 
évad utolsó bemutatójának és a 2016/17-es évad előkészítését végzi. 

2016 első új előadását, egy r itkán játszott vígjátékot Carlo Gozzi Turandot című 
darabját Juronlcs Tamás koreográfus-rendező állítja színpadra márciusban. A 
darab fordítója Térey János író, aki visszatérő vendég a Radnóti Színházban. Az 
előadás a nyelv és a mozgás összjátékára helyezi a hangsúlyt, a rendező személye 
és a commedia dell'arte stílus miatt. Az évad utolsó, április végi bemutatóját, 
Martin McDonagh Párnaember c. darabját Szikszai Rémusz rendezi, aki szintén 
először mutatkozik be rendezőként a Színházunkban. 

Az évad végén várhatóan megkezdjük az ősszel bemutatandó gyermekek számára 
Michael Ende Ofélia árnyszínháza című novellájából készülő előadásunk próbáit 
Csató Kata rendező vezetésével. 

2016 első felében kibővítjük színházpedagógiai programunkat. Az egyes előadások 
el őtti Ráhangolók mellett folytatjuk a háromlépcsős Kulissza nevű programunkat, 
mely a Platonov, a Lear király és a Turandot című előadásokhoz kapcsolódva is 
meghirdetünk középiskolásoknak. A Radnóti Ifjúsági Műhelyben (RIM) a fiatal 
generációt megcélozva, fél éven át kínálunk foglalkozásokat olyan fiataloknak, akik 
mélyebben érdeklődnek a színjátszás komplex művészete iránt. 
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A „megalkuvás nélküli művészszínház" Kováts Adél ügyvezetői pályázatában 
megfogalmazott elve előrevetíti a repertoár további szélesítését és innovatív 
jellegét. Új bemutatókkal tudjuk közönségünket megtartani, a jövő nézőit 
megtalálni. Az Előadó-művészeti törvény által kiemelten hangsúlyozott 
értékteremtő és társulatépítő munka érdekében igyekszünk a társulati tagokat 
méltó és művészileg értékes feladatokkal ellátni. Az új irányok és tervek miatt 
elengedhetetlen lesz a Radnóti Színház társulatának újragondolása. 

A jövő évad tervezése egyelőre nem zárult le. A működési modellünknek 
megfelelően a naptári év második felében még két ren~.es bemutatót tervezünk, 
ifj Vidnyánszky Attila és Alföldi Róbert rendezésében. Osszel mutatjuk be az új 
gyerekdarabunkat is, melyet Csató Kata rendez. 

A fenntartói megállapodásban meghatározott kereteken kívül akkor vállalkozunk 
egyéb feladatokra, ha az szakmai tevékenységünkkel összeegyeztethető és 
pótlólagos forrás áll rendelkezésre. 2016-ban vállaljuk, hogy ötödik alkalommal 
megszervezzük a budapesti színházak ünnepét, a Színházak Éjszakáját. Ezzel 
kapcsolatban 15.000 E Ft forrásigényt jelzünk a fenntartó Fővárosi 
Önkormányzatnak. Tervezzük továbbá, hogy áttekintjük és módosítjuk a Színház 
Szervezeti és Működési Szabályzatát a hatékonyabb működési modell kialakítása 
érdekében. 

A Színház tehát 2016-ban is teljesíteni fogja a közszolgáltatási kötelezettségeit, az 
esetleges kockázatok és bizonytalanságok rövid távon nem lesznek negatív 
kihatással a Színházunk művészi munkájának színvonalára. 

II. A pénzügyi-gazdasági célkitűzések és tervek 

Az idei fenntartói támogatás 301.100 E Ft, amely a korábbi évhez képest 1 %-kal 
emelkedett a központi költségvetési támogatás növekedésének köszönhetően . 
Reméljük, hogy 2016-ban Újra lehetősége lesz a fenntartó Budapest Főváros 
Önkormányzatának 2015-ös évhez hasonló módon és mértékben kiegészítő 
támogatást nyújtani elsősorban az új játszóhely és egyéb távlati terveink 
megvalósítása érdekében. 

A bevételi oldal tervezésekor az önkormányzati, az állami normatív támogatáson 
túl nem számoltunk az esetleges pályázati és egyéb forrásokkal (pl. Színházak 
éjszakája célzott támogatása). Az aktuálisan nulla összegű befolyt TAO­
támogatással számolunk 2015-ben, mivel jelenleg is tapasztaljuk, hogy a TAO­
támogatási keret feltöltése kiszámíthatatlanná és kétségessé vált. 2016. évben 
potenciálisan befogadható 80.000 E Ft nagyságrendű TAO-támogatás 50%-val 
számolunk biztosan, elsősorban a TAO-felajánlás rendszerének sikere miatt 
lehetünk optimisták. A TAO-támogatás maradék része továbbra is bizonytalan. 

A Színház 2015. évben 44.822 E Ft nyereséggel számolhat, míg 2016. évben a 
TAG-támogatással együtt S. 768 E Ft számviteli nyereséget várunk. A Színház 
eredménytartaléka 262.035 E Ft, amely megnyugtató mértékű. 
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Hosszú távon az a fenntartható finanszírozás, ha az önkormányzati, az állami 
közvetlen és közvetett támogatások aránya a teljes bevételhez viszonyítva eléri a 
működési profilunk megtartása érdekében szükséges 80%-os szintet. 

A 2016. évre vonatkozó pénzügyi tervezés tehát konzervatív szemléletű, de nem 
zárjuk ki a kedvező forgatókönyvek bekövetkezését. Amennyiben a korábbi 
évekhez hasonlóan 100%-osan sikerül begyűjteni a TAO-támogatásokat, akkor 
2016. évben hozzávetőlegesen 50 millió Ft pozitív számviteli eredménnyel 
zárhatunk. 

Amennyiben a TAO-támogatásokat mégsem tudjuk megszerezni, - ez kis eséllyel, 
de előfordulhat - 2016-ban a számviteli veszteségünk elérheti a 30 millió Ft-ot. 

A mérleg tárgyi eszközeinek értéke a produkciós kiadások aktiválandó elemei 
(díszletgyártás, tervezési díjak) illetve a működéshez elengedhetetlen 
beruházások (műszaki tárak fejlesztése) miatt növekszik. A forgatási célú 
értékpapírok állománya - melyet készpénz és bankbetét helyett használunk 
rugalmassága, likviditása és relatíve magasabb hozama miatt - emelkedésére 
számítunk. A likvid eszközeink kezelésében 2016-ban is elfogadott eszközként 
állampapírt, Kamatozó Kincstárjegyet vásárolunk. 2016 végére várhatóan 168.908 
E Ft értékű pénzeszközök állnak majd rendelkezésre. 

A 2016. évi eredménykimutatásban a Színház árbevételét (a székhelyi előadások 
jegybevételét és a tájelőadások bevételeit) a korábbi évek adataiból kiindulva 
90.000 E Ft összeggel kalkuláltuk, melyet a büfé bérleti díja, tájelőadások és egyéb 
értékesítések árbevétele (pl. saját CD-k értékesítése) egészít ki összesen 99.694 
E Ft-ra. Tervezett bevételeink szintje reális, azonban az új művészi koncepció, a 
makrogazdasági környezet és a színházjegyek iránti kereslet változásának 
kockázatai miatt feszített. 

A költségszintek tervezésénél lényegében a korábbi év tényadatait használtuk, 
véleményünk szerint, azok tarthatóak, nem számítunk jelentős kényszerű 

eltérésre. Váratlan kiadásokra a költségvetésünkben tartalékot képeztünk, 
melynek részbeni forrása a 2015-ben a fenntartó által nyújtott 85 millió Ft 
kiegészítő támogatás. A tényleges bér-, anyagjellegű és szolgáltatásra fordított 
költségeink 2016-ban abban az esetben növekedhetnek szignifikánsan, ha egy 
adott eseményhez vagy új feladathoz kapcsolódóan az indokolttá válik és 
pótlólagos források is rendelkezésre állnak. 

III. Likviditási terv, belső folyamatokkal kapcsolatos tervek. saját beruházásokkal 
kapcsolatos tervcélok 

A tervezett konzervatív forgatókönyv esetén a Színház megőrzi fizetőképességét. 
2016. év megmarad illetve nő a Színház likviditása. A TAO-bevételek esetleges 
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elmaradása miatt a pénzeszközök állománya 2016. év végére lecsökken a 
biztonságot jelentő minimális szintre. 

A költséggazdálkodásban az utóbbi évek gazdasági kényszere miatt már megtett 
lépések és átszervezések után nincs további lehetőségünk a racionalizálásra. A 
költségvetésünkben 16.200 E Ft áll rendelkezésre halaszthatatlan felújításra és 
fejlesztésre, melyen kívül a négy bemutatónkhoz kapcsolódó szakmai, művészi 
beruházásokat tervezünk 18.000 E Ft értékben. 

IV. Záró gondolatok 

Az új ügyvezetés célja, hogy két éven belül a Színháznak új játszóhelye legyen, 
mellyel kapcsolatban megkezdi a fenntartó Budapest Főváros Önkormányzatával 
az egyeztetéseket. Kováts Adél pályázatának ez egy sarkalatos pontja, amely 
azonban a 2016-os terveket nem érinti közvetlenül. A színház stabil gazdálkodása 
megfelelő alapot jelent arra, hogy a lehetséges alternatívákat reálisan 
felmérhessük. A volt Sirály esetleges üzemeltetésével kapcsolatban elkezdjük az 
illetékesekkel az egyeztetéseket. 

Készült : 2016. február 11-én 

Kováts Adél 

ügyvezető 
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Táblázat I. 

Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft 
2014. 2015. 

2016. 2016/ évi tény év Hozamok [e Ft] várható év terv 2015 

Jegybevétel és bérlet bevétel összesen 97047 99 504 90 OOO 90,4% 

ebből TAO alaoot kéoező bevétel 97047 99 504 90 OOO 904% 

Közhasznú tevékenység egyéb árbevétele 16009 16 102 9 694 60 2% 

Bérleti díí 0 0 0 1 0,0% 

Büfé üzemeltetése 1160 1400 1400 100 0% 

Vállalkozási tevékenvséa eavéb árbevétele 1010 1 398 715 511% 

Közvetftett szolaáltatás árbevétele (ol. MM) 0 0 0 00% 

Exoort árbevétel 0 0 0 0.0% 

Értékesítés nettó árbevétele összesen 115226 118404 101809 86.00/o 

Fenntartói támoaatás ( 1 +2-3) 316125 409601 301100 73.5% 
1. BFÖ-től az adott évben érkezett (érkező) 

támogatások összeae 316125 409 601 301 100 
2. BFÖ-től korábban kapott, elhatárolt támogatás 

feloldása 0 0 0 
3. BFő-től adott évben kapott támogatás elhatárolása 

következő évre 0 0 0 

Tao támoaatás (a+b-c) 73468 32612 85000 260 6% 

a) Adott évben érkezett (érkező) támoaatások összege 73468 32 612 85 OOO 

b) Korábban kaoott elhatárolt Tao támoaatás feloldása 0 0 0 
e) Adott évben befolyt Tao támogatás e/határolása 

következő évre 0 0 0 

Pályázati támoaatás 5000 2 500 2 OOO 80.0% 

Egyéb bevétel 7564 1 241 101 81% 

Egyéb bevételek összesen 402 157 445 954 388 201 87.0% 

Aktivált saiát teljesítmények értéke 0.00/o 
Pénzügyi műveletek bevételei 1294 2110 2 040 96,70/o 

ebbéSI egyéb pénzügyi műveletek bevétele! 1219 688 2 OOO 290,70/o 

Rendkívüli bevételek ·····- 0,0°/o 

Hozamok összesen 518 677 566 468 492 050 86,90/o 
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Táblázat II. 

1 Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft 2014. 2015. 2016. 2016/ 
1 Közhasznú és vállalkozási hozamok [e Ft] 

évi tény év 

1, 
várható év terv 2015 

1 
Közhasznú tevékenység árbevétele 113056 115 606 99 694 86,2% 

Közhasznú tevékenység egyéb hozama {bevétele) 402232 447 376 388 241 86,8% 

Vállalkozási tevékenység árbevétele 2170 2 798 2 115 75,6% 
.. 

Vállalkozási tevékenység egyéb hozama {bevétele) 1219 688 2 OOO 290,7% 

1 
Hozamok összesen 518 677 566 468 492 050 86,90/o 

lí 
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Táblázat III. 

Fő tevékenységek 2014. 2015. 2016 . 
Címkód Megnevezés Előirányzat /előirányzat évi év év 

megnevezése [e Ft] tartalma tény tény terv 

Radnóti 
Miklós 
Színház Műk. célú támogatás áht-n Kulturális 

814601 Nonprofit Kft kívülre közfeledatok 290501 297601 301100 

Radnóti 
Miklós 
Színház Műk. célú támogatás áht-n Budapesti Színházi 

814601 Nonprofit Kft kívülre Keret 8000 12000 0 

Radnóti 
Miklós Kulturális és előadó-
Színház Műk. célú támogatás áht-n müv. 

814601 Nonprofit Kft kívülre tartalék 0 85000 0 

Radnóti 
Miklós 
Színház Műk. célú támogatás áht-n 

814601 Nonprofit Kft kívülre Színházak éjszakája 17624 15000 0 

... ... 

Főváros adott évi költségvetéséből Juttatott támogatások összesen 316125 409601 301100 

címkód megnevezés Önkormányzati konkrét feladat, pl. 
1 1 beruházások új lift 

címkód megnevezés pl. főbejárat 
1 1 Önkormányzati felújítások felújítása 

címkód megnevezés Önkormányzati eng. okm szám 
2 2 beruházások +megnev 

címkód megnevezés eng. okm szám 
3 3 Önkormányzati felújítások +megnev 

... . .. 

Főváros adott évi költségvetéséből biztosított forrás beruházásra, 
felújításra összesen 

Fővárosi költségvetésből származó források összesen 316125 409601 30110 0 
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Táblázat IV. 

2016. évi szakmai mutatók tervezése 

2016/2015 
2015. évi 2016. évi 

Megnevezés várható terv (%) 

Bemutatószám (db) 
5 5 100% 

- Ebből saját bemutató (db) 5 5 100% 

Előadásszám (db) 206 200 97% 

- Ebből saját előadások száma (db) 206 200 97% 

Fizető nézők száma (fő) 44.620 42.200 95% 

Jegybevétel (eFt) 95.929 90.000 94% 

Atlagos kihasználtság valamennyi játszóhelyre 95% 93% 97% 
(%) 
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