RADNOTI MIKLOS SZiINHAZ NONPROFIT KFT.

UZLETI TERV 2016. EVRE

Budapest, 2016. februar 11.




Radnoéti Mikos Szinhaz Nonprofit Kft

tizleti terve 2016. évre

Vezetdi 6sszefoglald

A Radnoti Mikidos Szinhaz Nonprofit Kft 2016. évre készitett Uzleti tervében szigoru
kéltségvetés mellett némileg kockazatos finanszirozasi kornyezetben alacsony
nagysagu szamviteli nyereséget tervez. Ennek oka a minden évben bizonytalan
tarsasdgi adokedvezményes (TAO-) tdmogatas, melyet 2016. évre 50%-0s szinten
valdszindsitink. 2015-ben 44 millié Ft nyereség, mig 2016-ban varhatéan 6 milli6
Ft szédmviteli nyereség keletkezik, és a Szinhdaz a korabbi években elért,

pénzeszkdzokben realizalt eredménytartalékat gyarapitja.

A korabbi évekhez hasonléan 2015-ben is 100%-osan sikerllt begydjteni a TAO-
tdmogatdsokat, de a 2015-ben szerzédéses TAO-bevételekbdl pénziigyileg 45
millié Ft 2016-ban teljestilt. A TAO-tdmogatdsok EU-s jovahagyasa informacidink
szerint megtoértént és a TAO-felajanlas tavaly bevezetett rendszere népszeriinek
bizonyult, ezért lehetiink némileg optimistéak a jovore nézve.

A Szinhaz 2016-ban is megorzi és erdsiti fizetOképességet, és az év soran a
likviditasa folyamatosan nd, a kordbbi évekhez hasonléan 2016-ben is teljesiteni
fogja a fenntart6i megallapodésban foglalt kdzszolgaltatasi kitelezettségeit.

2016. februar 1-t6l Kovats Adél a Szinhaz Ggyvezets igazgatoja, vezetbtarsai Valld
Péter férendezd, mlivészeti vezetd és dr. Komaromi Gydrgy gazdasagi igazgato.
Az (j Ugyvezetés a folytonossdgot jelenti az Uzemeltetés, gazdalkodas
tekintetében. A szinhdz gazdasagi stabilitésa jo alapot biztosit arra, hogy az Uj
muivészeti programban megcélzott Uj jatszohely megvaldsitasardl elkezdjink a
FBvarossal egyeztetni és megkezdjiik a lehetséges megoldasi alternativak
kidolgozasat.



Az Uzleti terv

A Radnéti Miklés Szinhdz Nonprofit Kft 2016. éves Uzleti tervének célja, hogy a
targyévre vonatkozoan redlis szakmai célokat és pénziigyi tervet fogalmazzon meg
a tervezés ezen szakaszdig ismert illetve a varhatd koriimények
figyelembevételével. Az Uzleti terv formdjat és tartalmat tekintve a tulajdonos
Budapest F8varos Onkorméanyzata Monitoring-Controlling Referatlra &ltal kiadott
irdnyelvek, a Kulturalis, Sport, Koznevelési, Egészségiigyi és Szocialpolitikai
FSosztaly kiegészitései szerint késziilt, szamszaki melleklet a BUDGET program
kijelolt tablazatait tartalmazza.

Idén a kordbbi gyakorlatnak megfelelGen, csak olyan forrasokkal (pl. TAO-
tamogatasokkal) terveziink, melyek igen nagy valdszinliséggel rendelkezésre
fognak allni. Az Ovatossdg el6térbe helyezése és valdszinlségekkel nem
jellemezhetd bizonytalansdg miatt a szédmszaki részt konzervativ mddon
terveztik, mig az esetleges pozitiv eshetdségeket a szdveges részben emlitjlik
meg.

1. A kdzszolgdltatésok teljesitése, forrdasigénye és egyéb feladatok

A Szinhaz alapfeladatait és szakmai munkdjanak keretét a fenntartéval kétott
2015. januar 1-t6l 2020. december 31-ig hatdlyos fenntartéi megallapodds
hatdrozza meg.

A fenntartéi megallapodas szerint az altaldnos kiemelt kategoridji el6add-
mivészeti tevékenység mellett Szinhdzunknak az aldbbi feladatokat kell
teljesitenie illetve kdvetelményeknek megfelelnie:

- kamarajelleg(, igényes polgari-mlivészszinhaz miikodtetése,

- a vilagirodalom jelent8s klasszikus és modern alkotdsainak, a magyar
polgari drama kiemelked6 darabjainak, valamint a kortars magyar irodalom
bemutatdsa a mifaji sokszinliség jegyében,

- gyermek- és ifjusagi bemutaték mUsoron tartdsat és szinhazi nevelési
program szervezése az ifjusag igényes szinhazra nevelése jegyében,

- az irodalmi hagyomanyok apoldsa jelent0s szerzdi életmivek és kortars
szerz6k bemutatasaval,

- hazai és nemzetkdzi szinhazi kapcsolatok és szakmai egylttm(ikédések
épitése.

A fenntartéi megallapodds értelmében a Szinhaz vallalja, hogy
— évente legaldbb 180 el6adast tart,

sajat tarsulattal legalabb évi két bemutatot hoz létre,



- a megtartott el6adésok legaldbb 75%-a a Szinhaz sajat el6adasa,
- jatszbhelyét tekintve legaldbb 75%-os kihasznaltsaggal muikodik.

A Szinhaz az elbirt kovetelményeket a multban mindig teljesitette, illetve 2016-
ban is - a kordbbi szerz6désben rogzitetthez képest kibdvitett feladatokkal és
megemelt latogatottsdggal egyltt - a korabbi évekhez hasonlé magas miivészi
szinvonalon véllalja. Kivanatosnak tartandnk, ha az Uj elvart kozfeladatok
meghatdrozdsaval parhuzamosan valamint Kovdts Adél mlvészi programjdban
megfogalmazott célok és tervek megvaldsithatésaganak érdekében a fenntartdi
tamogatas osszege is emelkedne.

Véarhatéan 2016-ban is teljesitiink legalabb 200 elGaddst, 5 (j darabot mutatunk
be, és a nézettséglink sem csdkken atlagosan 90% ala. Tervezziik a hosszu évek
ota repertodron lévé gyermekdarabunk Kkivaltdsat egy Uj, a fiatal korosztdlyt
megcélz6 elbadas bemutatasaval.

Az (j Ugyvezetdé igazgatd személye egyszerre jelenti a Radnéti Szinhaz
megUjuldsat és korabbi értékeinek megdrzését. Kovats Adél vezetdtarsa lesz Vallo
Péter férendezd, miivészeti vezet§ és dr. Komaromi Gyoérgy gazdaségi igazgato,
akik jelenleg is a Szinhaz vezetésében vesznek részt. Uj vezetési struktura
biztositja az Ugyvezetdi palyazatban lefektetett m(livészi koncepcié megvaldsulasat
és az Uzemeltetés, gazdalkodds stabilitédsat és folytonossagat.

A Szinhdaz teljesitménymutatéit tovabbra is magas mértéken tervezzilk, amely
mogott elsGsorban piaci és gazdasagi kényszerek allnak. Tovabbra is tartjuk a
szokasos koltségvetési fegyelmet. Nem valtoztatunk azon a gondolaton sem, hogy
egy 6nall6 tarsulattal rendelkez6 mlivész profild szinhdznak folyamatosan tagitani
kell lehetdségei hatarait. A 2015/16-0s évad utolso elbtti bemutatdjat még Balint
Andras készitette el6 az Gj Ugyvezetd beleegyezésével, mig a Kovats Adél a futd
évad utolsdé bemutatdjanak és a 2016/17-es évad el8készitését végzi.

2016 els6 Uj elbadasat, egy ritkan jatszott vigjatékot Carlo Gozzi Turandot cim(i
darabjat Juronics Tamas koreogréfus-rendezé &llitja szinpadra marciusban. A
darab forditéja Térey Janos ird, aki visszatér6 vendég a Radnoéti Szinhazban. Az
el6adds a nyelv és a mozgéas Osszjatékara helyezi a hangsulyt, a rendezd személye
és a commedia dell’arte stilus miatt. Az évad utolsé, aprilis végi bemutatdjat,
Martin McDonagh Parnaember c. darabjat Szikszai Rémusz rendezi, aki szintén
eldsz6r mutatkozik be rendezéként a Szinhazunkban.

Az évad végén varhatéan megkezdjiik az 0sszel bemutatandé gyermekek szaméra
Michael Ende Ofélia arnyszinhdza ciml novellajabol készlld eldaddsunk probait
Csatd Kata rendezo vezetésével.

2016 els6 felében kibovitjlik szinhazpedagdgiai programunkat. Az egyes el6adésok
el6tti Rahangoldk mellett folytatjuk a haromiépcsds Kulissza nevili programunkat,
mely a Platonov, a Lear kiraly és a Turandot cim{ el6adésokhoz kapcsolédva is
meghirdetiink kozépiskoldsoknak. A Radnéti Ifjusagi Mlihelyben (RIM) a fiatal
generaciét megcélozva, fél éven at kinalunk foglalkozaésokat olyan fiataloknak, akik
mélyebben érdeklédnek a szinjatszds komplex mlivészete irant.



A ,megalkuvds nélkili mivészszinhaz” Kovats Adél lgyvezetdi pélyézatéban
megfogalmazott elve elrevetiti a repertoar tovabbi szélesitését és innovativ
jellegét. U] bemutatdkkal tudjuk kozénséglinket megtartani, a jov6é nézdit
megtaldlni. Az Eldadé-miivészeti torvény altal kiemelten hangsllyozott
értékteremtd és tdrsulatépité munka érdekében igyeksziink a tarsulati tagokat
méitd és miivészileg értékes feladatokkal ellatni. Az Uj iranyok és tervek miatt
elengedhetetlen lesz a Radnéti Szinhaz tarsulatanak ujragondolasa.

A jov6 évad tervezése egyel6re nem zarult le. A mikoddési modelliinknek
megfelel6en a naptari év masodik felében még két rendes bemutatét terveziink,
ifj Vidnyanszky Attila és Alfldi Rébert rendezésében. Osszel mutatjuk be az Uj
gyerekdarabunkat is, melyet Csaté Kata rendez.

A fenntartdi megdllapoddsban meghatarozott kereteken kiviil akkor vallaikozunk
egyéb feladatokra, ha az szakmai tevékenységlinkkel Gsszeegyeztethetd és
potidlagos forrés all rendelkezésre. 2016-ban vallaljuk, hogy &6tédik alkalommal
megszervezzilk a budapesti szinhdzak Unnepét, a Szinhazak E_]szakaJat Ezzel
kapcsolatban 15.000 E Ft forrasigényt jelzink a fenntartdé Fovarosi
Onkorményzatnak. Tervezziik tovabba, hogy attekintjiik és modositjuk a Szinhaz
Szervezeti és M(kodési Szabalyzatat a hatékonyabb mikddési modell kialakitasa
érdekében.

A Szinhaz tehat 2016-ban is teljesiteni fogja a kdzszolgaltatasi kitelezettségeit, az
esetleges kockazatok és bizonytalansagok révid tavon nem lesznek negativ
kihatassal a Szinhazunk m(vészi munkajanak szinvonalara.

Az idei fenntartoi tdmogatas 301.100 E Ft, amely a korabbi évhez képest 1%-kal
emelkedett a kdzponti koltségvetési tamogatas ndvekedésének kdszénhetden.
Reméljiik, hogy 2016-ban Ujra lehetésége lesz a fenntarté Budapest Févéros
Onkormanyzatanak 2015-0s évhez hasonldé modon és mértékben kiegészitd
tdmogatdst nyujtani elsGsorban az Uj jatszohely és egyéb tavlati terveink
megvaldsitédsa érdekében.

A bevételi oldal tervezésekor az dnkormadnyzati, az dllami normativ tdmogatason
til nem szamoltunk az esetleges pélyazati és egyéb forrédsokkal (pl. Szinhdzak
éjszakdja célzott tdmogatdsa). Az aktudlisan nulla 6sszegli befolyt TAO-
tamogatassal szamolunk 2015-ben, mivel jelenleg is tapasztaljuk, hogy a TAO-
tdmogatasi keret feltdltése kiszamithatatlanna és kétségessé valt. 2016. évben
potencidlisan befogadhatdé 80.000 E Ft nagysagrendl TAO-tdmogatas 50%-val
szamolunk biztosan, els6sorban a TAO-felajanléas rendszerének sikere miatt
lehetlink optimistak. A TAO-tamogatas maradék része tovabbra is bizonytalan.

A Szinhdz 2015. évben 44.822 E Ft nyereséggel szamolhat, mig 2016. évben a
TAO-tamogatassal egyltt 5.768 E Ft szamviteli nyereséget varunk. A Szinhaz
eredménytartaléka 262.035 E Ft, amely megnyugtaté mértékd.



HosszU tdvon az a fenntarthatdé finanszirozas, ha az dnkormanyzati, az allami
kdzvetlen és kbézvetett tdAmogatasok aranya a teljes bevételhez viszonyitva eléri a
mik6dési profilunk megtartdsa érdekében szlikséges 80%-o0s szintet.

A 2016. évre vonatkozd pénzligyi tervezés tehat konzervativ szemlélet(i, de nem
zarjuk ki a kedvezd forgatokonyvek bekovetkezését. Amennyiben a korabbi
évekhez hasonidéan 100%-osan sikeriil begy(jteni a TAO-tamogatasokat, akkor
2016. évben hozzavetblegesen 50 milli6 Ft pozitiv szamviteli eredménnyel
zarhatunk.

Amennyiben a TAO-tamogatdsokat mégsem tudjuk megszerezni, - ez kis eséllyel,
de el6fordulhat - 2016-ban a szamviteli veszteséglink elérheti a 30 millié Ft-ot.

A mérleg targyi eszkozeinek értéke a produkcids kiadasok aktivalandé elemei
(diszletgyartds, tervezési dijak) illetve a milkédéshez elengedhetetlen
beruhdzdsok (mdlszaki térak fejlesztése) miatt nodvekszik. A forgatdsi célu
értékpapirok allomanya - melyet készpénz és bankbetét helyett hasznalunk
rugalmassaga, likviditédsa és relative magasabb hozama miatt - emelkedésére
szamitunk. A likvid eszkozeink kezelésében 2016-ban is elfogadott eszkozként
éllampapirt, Kamatozo Kincstarjegyet vasarolunk. 2016 végére varhatdan 168,908
E Ft értékl pénzeszkdzok allnak majd rendelkezésre.

A 2016. évi eredménykimutatdsban a Szinhaz arbevételét (a székhelyi eldadasok
jegybevételét és a tajeladdsok bevételeit) a korabbi évek adataibdl kiindulva
©0.000 E Ft 6sszeggel kalkuldltuk, melyet a bifé bérleti dija, tajel6adasok és egyéb
értékesitések arbevétele (pl. sajat CD-k értékesitése) egészit ki 6sszesen 99.694
E Ft-ra. Tervezett bevételeink szintje redlis, azonban az Uj m(ivészi koncepcid, a
makrogazdasdgi koérnyezet és a szinhazjegyek iranti kereslet valtozdsanak
kockazatai miatt feszitett.

A koltségszintek tervezésénél |ényegében a korabbi év tényadatait haszndltuk,
véleménylink szerint, azok tarthatéak, nem szamitunk jelentds kényszerl
eltérésre. Varatlan kiadasokra a koltségvetésiinkben tartalékot képeztiink,
melynek részbeni forrdsa a 2015-ben a fenntarté &ltal nyujtott 85 millié Ft
kiegészité tamogatds. A tényleges bér-, anyagjellegli és szolgditatasra forditott
kdltségeink 2016-ban abban az esetben ndvekedhetnek szignifikdnsan, ha egy
adott eseményhez vagy Uj feladathoz kapcsolédbéan az indokolttd vélik és
potidlagos forrasok is rendelkezésre alinak.

I11. Likviditasi terv, bels6 folyamatokkal kapcsolatos tervek, sajat beruhdzdsokkal
kapcsolatos tervcélok

A tervezett konzervativ forgatokdnyv esetén a Szinhaz megérzi fizetéképességét.
2016. év megmarad illetve nd a Szinhaz likviditasa. A TAO-bevételek esetleges



elmaraddsa miatt a pénzeszkdztk allomanya 2016. év végére lecstkken a
biztonsagot jelent6 minimalis szintre.

A kéltséggazdalkodédsban az utdbbi évek gazdasagi kényszere miatt mar megtett
lépések és atszervezések utdn nincs tovabbi lehetéségilink a racionalizélasra. A
koitségvetésiinkben 16.200 E Ft all rendelkezésre halaszthatatlan felljitdsra és
fejlesztésre, melyen kivil a négy bemutatonkhoz kapcsolodd szakmai, mivészi
beruhazasokat tervezink 18.000 E Ft értékben.

IV. Zaré gondolatok

Az Uj Ugyvezetés célja, hogy két éven bellll a Szinhdznak Uj jatszohelye legyen,
mellyel kapcsolatban megkezdi a fenntarté Budapest Févaros Onkorményzataval
2z egyeztetéseket. Kovats Adél pdlyazatanak ez egy sarkalatos pontja, amely
azonban a 2016-o0s terveket nem érinti kézvetlendl. A szinhaz stabil gazdalkodasa
megfeleld alapot jelent arra, hogy a lIehetséges alternativékat readlisan
felmérhessiik. A volt Sirdly esetleges Uzemeltetésével kapcsolatban elkezdjik az
illetékesekkel az egyeztetéseket.
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Tablazat I.

Radnéti Mikl6s Szinhaz Nonprofit Kft L20nd. | 2015 1 3016, | 2016/
Hozamok [e Ft] eviteny | &V | évterv | 2015
varhaté
Jegybevétel és bérlet bevétel dsszesen 97047 99 504 | 90 000 90,4%
ebbdl TAC alapot képezd bevétel 97047 99 504 90 000 90,4%
Kézhasznl tevékenység egyéb arbevétele 16009 16 102 9 694 60,2%
Berleti dij 0 0 0 0,0%
Bifé lizemeltetése 1160 1400 1 400 100,0%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 1010 1398 715 51,1%
Kdzvetitett szolgaltatds arbevétele (pl. MM) 0 0 0 0,0%
Export arbevétel ¢] 0 0 0,0%
Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 115226 | 118404 | 101809 | 86,0%
Fenntartdi tamogatas (1+2-3)_ 316125 | 409601 | 301100 73,5%
1. BFO-t6l az adott évben érkezett (érkezd)
tdmogatasok dsszege 316125 | 409601 | 301 100
2. BFO-t8l korabban kapott, elhatarolt tamogatas
feloldasa 0 0 0
3. BFO-t6! adott évben kapott tdmogatas elhatarolasa
kévetkezd évre 0 0 0
Tao tdmogatas (a-+b-c) 73468 32612 85000 260,6%
a) Adott évben érkezett (érkez) tamogatisok &sszege 73468 32612 | 85000
b) Korébban kapott, elhatdroit Tao tdmogatas feloldisa 0 0 0
c) Adott évben befolyt Tao tamogatds elhataroldsa
kévetkezd évre 0 0 0
Palyazati tdmogatas 5000 2 500 2 000 80,0%
Egyéb bevétel 7564 1241 101 8,1%
| Egyéb bevételek sszesen 402 157 | 445 954 | 388 201 | 87,0%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1294 2110 2 040 96,7%
ebbdl egyéb pénziigyi miiveletek bevételei 1219 688 2000 | 290,7%
Rendkiviili bevételek . 0,0%
| Hozamok &sszesen 518 677 | 566 468 | 492 050 | 86,9%




Tablazat II.

i

Radnéti Mikiés Szinhaz Nonprofit Kft crtony | C&v | 2016 | 2016/

Kézhasznu és vallalkozasi hozamok [e Ft] varhaté | & terv 2015
Kozhasznl tevékenység arbevétele 113056 | 115606 | 99694 | 86,2%
Kozhaszn( tevékenység egyéb hozama (bevétele) 402232 | 447 376 | 388 241 | 86,8%
Véllalkozasi tevékenység arbevétele 2170 2798 2115 75,6%
Véllalkozési tevékenység egyéb hozama (bevétele) 1219 688 2 000 290,7%
| Hozamok dsszesen 518 677 | 566 468 | 492 050 | 86,9%




Tablazat III,

Fo tevékenységek | 2014. | 2015. | 2016.
Cimkéd | Megnevezés Eldiranyzat / eléiranyzat évi év év
megnevezése [e Ft] tartalma tény tény terv
Radnoti
Miklos
Szinhaz Miik. céli tdmogatds aht-n | Kulturalis
814601 | Nonprofit Kft | kiviilre kozfeledatok 290501 | 297601 | 301100
Radnoti
Miklds
Szinhaz M(ik. céls tdmogatds aht-n | Budapesti Szinhazi
814601 | Nonprofit Kft | kivilre Keret 8000 12000 0
Radnoti
Miklos Kulturélis és elGado-
Szinhaz M(k. céld tamogatas aht-n | miiv.
814601 | Nonprofit Kft | kivilre tartalék 0 85000 0
Radnoti
Miklas
Szinhaz Muik. céld tamogatas aht-n
814601 | Nonprofit Kft |kiviilre Szinhdzak éjszakdja | 17624 | 15000 0
Féviros adott évi kbltségvetésébdl jultatotl tdmogatdsok Gsszesen | 316125 | 409601 | 301100
cimkéd | megnevezés | Onkormanyzati konkrét feladat, pl.
i 1 beruhazasok aj lift
cimkdd | megnevezés | pl. fébejarat
1 1 Onkormanyzati feldjitasok | feldjitdsa
cimkéd |megnevezés |Onkormanyzati eng. okm szdm
2 2 beruhazésok +megnev
cimkéd | megnevezés | eng. okm szam
3 3 Onkormdnyzati feldjitdsok | +megnev
Févédros adott évi kéitségvetésébdl biztositott forrds beruhazdsra,
felijitasra bsszesen
Févarosi kbltségvetésbdl szarmazoé forrasok ésszesen 316125 (409601 | 301100




Tablazat IV.

2016. évi szakmai mutaték tervezése

%)

2016/2015
Mepnevezks 2015. évi 2016. évi

AneNes varhato terv (%)
Bemutatészam (db) 5 5 100%
- EbbI sajat bemutaté (db) 5 5 100%
Eifadésszam (db) 206 200 97%
- Ebbd| sajét elBaddsok széma (db) 206 200 97%
Fizet§ nézék szama (f8) 44.620 42.200 95%
Jegybevétel (eFt) 95.929 90.000 049%
Atiagos kihasznaltsdg valamennyi jatszohelyre 95% 93% 97%
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