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ORIEMY ISTVAN SZINHARZ MONPRUGEIT K67,

I. Vezet6i osszefoglalo

Az Orkény Istvan Szinhdz Nonprofit Kft. 2016. évre vonatkozd Uzleti Tervét
szokatlanul koran kell elkészitentink, igy szamos olyan informaciéval nem
rendelkeziink, amelyek alapjan a 2016-0s évre relevansan kalkuldlhatnank. Mivel
a 2015-6s gazdasdgi év zardsa értelemszer(ien varat magara, a tervezéshez
hasznalt adatokat tajékoztaté jelleglinek kell tekinteniink. Mindezekért a 2016-os
becsitilt adatok nem relevansabbak a 2015-6s kvazi zaré adatoknal.

A tulajdonos Févarosi Onkormanyzat titmutatisa szerint 2016-ra 346,1 M
Ft-tal kell kalkuldlnunk. A 2015-6s év folyaman az eredeti eldiranyzattal ez
az 6sszeg 343M Ft volt, amit a tulajdonos az izleti év soran 112 millié
forinttal megnévelt. Ennek a novekedésnek koszonhetéen az Orkény
Szinhaz Kkiterjesztette ifjusagi szinhdzi nevelési programjat, valamint
megkezdhette a volt Shure stiidié specialis szinhazi mihelyként valé
miikodtetésének eldkészitését. Az Orkény Stadiérol és IRAM kozpontrol
korabban tobb anyagot is Fenntarténk rendelkezésére bocsatottunk, ezek
fontossagat és hasznat itt nem részletezziik, a végleges iizleti tervben
sz0lunk majd réla.

Amennyiben a 2016-o0s gazdasagi évben Szinhdzunk nem részesiil a 2015-
ben rendelkezésiinkre bocsatott 112 milli6 forintos kiegészitd
tamogatasban, éppen ez a két, mar ma is jelentés kozonségforgalmat
lebonyolité projektiink latja karat, illetve megtorik az a prosperitas, ami az
Orkény Szinhazat ezekben az években jellemzi. Bar a Fenntarté jelezte,
hogy most tigy adjuk le az tizleti terveinket, hogy ezzel a plusz forrassal nem
szamolunk, minden esetre készitiink olyan tervet is, ami lehetévé teszi,
hogy folytassuk azt a munkat, amelynek kdészonhetéen a 2014/15-0s
évadban a fizeténéz6ink ardnya 100,88%-0s lett, mintegy 260 el6adast
tartottunk meg, és 88.902 nézot fogadhattunk el6adasainkon.

Fontos jelezniink, hogy ez a szoveges kiegészités az alapité/tulajdonos Févarosi

Onkormdanyzat 4ltal kijelolt ,Budget” szadmitégépes programba feltoltott
tervadatok széveges mellékelte, illetve 6sszegz6 magyarazata.
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TREEMY (STVAR S7TNHAZ NUNSRGENT KET,

I1. Az tizleti terv célja

Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. 2016, évi Uzleti Tervének célja, hogy a
fenntarté-tulajdonos Févarosi Onkormanyzat szdmdra informéciot szolgéltasson
a Szinhaz 2016-os gazdalkodasi koncepcidjarél, azaz, hogy kozhaszni miivészeti
tevékenységiinkhéz miként kivanjuk felhasznalni a Szinhaz financidlis
eréforrasait 2016-ban.

L. A 2016.izleti évet meghatarozo el6zmények

II1.1. A 2015. iizleti év varhaté eredménye

A 2016-0s iizleti év tervezésekor abbdl indultunk ki, hogy a korabbi
esztend6kben bevételeink fedezték koltségeinket. Bar jelen terv készitése kozben
még zajlik a 2015-6s lizleti év zarasa, igy az eredmény még tavolrdl sem ismert, a
rendelkezésiinkre 4ll6 adatok alapjan arra szdmitunk, hogy a korabbi évekhez
hasonléan szerény eredménnyel zarhatjuk ezt az évet is.

IIL2. A Tarsasag gazdasagi-pénziigyi helyzete

Az Orkény Istvan Szinhdz Nonprofit Kft. pénziigyi helyzete a 2009-es
megalapitasa Ota kiegyenstlyozott. Likviditasi, finanszirozasi problémank nem
volt.

A Dbevételek kalkuldldsanal alapvetfen igen dvatos, Kkissé pesszimista
megkozelitést alkalmaztunk, és ezt a kiadasaink tervezésekor, illetve a gazdasagi
év soran feladataink végrehajtasakor is szem el&tt tartjuk, azaz alapelviink, hogy a
kiadasainkat nem tervezhetjiik a bevételeink folé.

I. Mivel az allami tdmogatast is magaban foglalé fenntartéi tdmogatas
2015-ben kozel 463,6 M forint volt, és mert a jegybevételt a tervezett
litemet tartva tudtuk teljesiteni, nem kellene, hogy bortisan lassuk a
jovot. Mégis komoly aggodalomra ad okot az, hogy a mintegy 133,4M Ft-
os Tao keretiinkbdl 74,314 M Ft-ot tudtunk beszedni 2015-ben (azt is
féleg csak decemberben), a fennmaradé 59 M Ft-ot csak 2016.
januarjaban folyositotta a NAV, tehat csak a 2016-os koltségek
fedezésére fordithaté ez az Osszeg. Egyel6re ezt csak pénzfogalmi
szempontbdl tekintjik problémanak, a terveinkben ezzel a kérdéssel

nem foglalkozunk.
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OPEEMY iSTVAN SZINNAZ RUNPROFIT L9,

I[I. A 2016-os tizleti évben Ggy szamolunk, hogy a TAO-val egyiitt szamitott
egyéb bevétel 127M Ft-os nagysagrendii lesz (TAO: 120M, palyazati
tamogatas: 2M, egyéb bevétel: 5M), dm ennek az 6sszegnek a bevétele
sem kevéshé kétséges, mint sokdig a 2015-6s TAO befogadasa volt.

A legnagyobb bizonytalansdg mégis a Vezetdi dsszefoglaléban is jelzett
probléma, azaz szakmai szempontbdl 1étkérdés, hogy a 2015-6s 112M
forintos kiegészité tamogatast 2016-ban is megkaphassuk.

IV. Pénziigyi terv

IV.1. Bevételek és Raforditasok

A Budget programban jelzett szamokhoz az alabbi kiegészitést tessziik:

1. Fenntartétél kapott tamogatds (ennek tervezett Gsszege a fentiekben
ismertetett okokbdl - 346.100e Ft); Isd.: 100 A1, 2.1-es tabla

2. A jegybevételt 2016-ra 175M Ft-ra tervezziik. Ehhez nyilvdn johet még
tdjel6adasbol, esetleg kilféldi turnébdl szarmazdé bevétel, de errél ma nem
tudunk semmit, ekként ezekkel nem szamolhatunk. A tervezett kozvetlen
jegybevételhez tartozé TAO keret 140M, azonban ennek feltoltése igen
kétséges. A tervezett 127M Ft-ot 100 Al 2.2-es sora tartalmazza.
Osszetétele nyilvan nem ismert még.

3. Amennyiben a kért kiegészitést nem kapjuk meg, gy a sziikséges 0sszeget
részben bérkoltségen (és az ehhez tartozé jarulékokon), részben pedig
szamlas kiilsés munkatarsak dijan (az IRAM programban résztvevd
kulturdlis szakemberek, pedagégusok és miivészek) kell megspérolnunk,
lasd: 100 B1 5.4, 5.6, C3 2.3 és 100 B1 5.8.

IV.2. Eredmény

Terveink szerint a Kft. a 2016-o0s évet is szerény pozitiv eredménnyel zarja. Az
utébbi évek tapasztalata az, hogy az elérhet6 jegybevétel mellett az alapito
onkormanyzat altal folydsitott, illetve egyéb tamogatdsok elegendéek a szakmai
munka fedezetére. Amennyiben a 2016-0s évben nem fog rendelkezésiinkre allni
a 2015-6s tdmogatasi oOsszeg, akkor nem tudjuk folytatni szakmai
tevékenységilink erdsitését, és 2015-hoz képest tulajdonképpen megszoritasokat
kell bevezetniink.
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V. Beruhazasok

A G1 Beruhazasok tablazataban évrél évre a févarosi forrasb6l megvalésitando
beruhazdsainkat nevesitjiik. A teherliftek cseréje és a bejaratunk korszer(sitése
2015-ben meg is valdsult. A jovo fontos, tobbszor halaszthatatlan feldjitasairél
sz616 kiilon anyagunkat részletes indoklassal 2015-ben is beadtuk a Févarosnak.
A sorban kovetkez6 tételeket forrasigényességiik miatt, valamint, mert a Févaros
ezzel kapcsolatos dontései még nem sziilethettek meg, csak ide vezettiik fel, tehat
pl. a jelenlegi mérleg, likviditas (el6)tervben ezek az Osszegek nem lathatéak.
Reméljiik, hogy a Févéros koltségvetésének elkésziilte utan elmondhatjuk, hogy
ezeknek a beruhazasoknak nagy része megvaldsulhat.
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Miivészeti terv a 2016. lizleti évre

Egy szinhdz vitalitisdnak Osszetett mércéje van. A szdmos mutatd kozott mas
szempontokkal egyiitt a kortars irodalom jelenlétének meértéke, illetve a jelenkor
kérdéseire iranyuld kivancsisag, élénk figyelem megléte is kiemelt helyen szerepel.
Hasonloan kiemelt feladatunk, amit Fenntartéi Megallpodasunk is nevesit, a klasszikus szini
irodalom kortéars kozelitésii bemutatasa, miisoron tartisa. Mindezek a szempontok vezettek
az év bemutatdinak tervezésekor, nem tévesztve szem el6l szdmos mas tényezdt:

szinhazunk kézonségének elvarasait, illetve tarsulatunk szakmai fejlédésének igényét.

A szinhaz tovdbbra is nyitott a kisérletezésre, ami nem az avantgard laboratériumi

jellegli m(velését, hanem kivincsisagot, sokféle szakmai eredmény alkalmazdsat,

kompilaciéjat jelenti.
Bemutatok

Els6 premiertink kortars magyar 6sbemutatd, 2016. januar 15-én. Miké Csaba: Apatlanok
cimli dramdja keriil szinre, mely 2013-ban elnyerte a Magyar Dramaturgcéh Legjobb
Magyar Dramanak jaré Vilmos-dijat, valamint az Evad Legjobb Magyar Dramajanak jar6

dijat. A szindarab egy tervezett trilogia els6 darabja. Gaspar 11diké rendezi.

Méasodikként Odon von Horvath: Mesél a bécsi erdé cimii miivét Bagossy Laszl6 dllitja
szinpadra. Bemutato 2016 marciusdban. Az el6adas szinte egész tarsulatunkat szinpadra

hivja, nem alkalmazunk szerepdsszevonasokat. Szandékunk szerint az el6adés a klasszikus

ensemble — jaték legljabb példéja lehet.

Harmadik el6adasként én magam Arthur Miller: Az iigyndk halala c. m{ivét viszem

szinre, 2016. majusaban.

Oszi bemutatoink cimeit ma, egy évvel kordbban nem kozolhetem. Annyi bizonyos, hogy a

2016-0s naptari évben még két nagyszinpadi bemutatoval szamolhatunk.,

Izgalmas és aktudlis kérdés, hogy megnyilhat-e stididszinpadunk. Ha igen — amire
szerencseére redlis esély latszik — Gsszel tarthatjuk az elsé premiert. Mintegy husz cim all
sorban a stadioban torténé bemutatasra, ezek koziil ma még nem valasztottunk. ,,Zarojelben”

Jjegyzem meg, hogy igen nehéz Ggy tervezni, hogy nem tudjuk, rendelkezésiinkre all- e majd a

1/2



kisszinpad. Tulajdonképpen két miisort kell tervezniink, a rendezdk, a tarsulat, és a miiszak

terheléseit, foglalkoztatdsat tekintetbe véve.

Ha megnyilik, nem csak a stadiészinpad lesz hatdssal iizleti éviinkre, hanem az Orkény
Szinhdz szakmai fejlédéséhez szintén elengedhetetlen ,IRAM TEREM” is, ahol
tovabbfejleszthetjiik azt a programunkat, amely az Orkény Istvdn Szinh4z utébbi harom
évadanak legfontosabb véllalkozasa. Szinhazpedagdgiai programunk célja a szinhaz, mint
tarsadalmi, miivészeti jelenség mélyebb megismertetése, a szinhazi élmény
befogadasdnak tanitdsa, a ,nézni tudas” szinhdzi értelm( fejlesztése. Feladatunknak
tekintjik a  fiatalok  kreativitdsanak  erdsitését, 6nalld  gondolkodasra,
véleményformaldsra és alkotomunkdra 6sztonzését is. A program tobb alprogramra és
foglalkozas-tipusra oszlik. Az IRAM, ez a komplex szinhdz-pedagdgiai miihely a szinhaz
miikddésének szerves részeként dolgozik. A programok tervezésében az ifjusagi
program szorosan vett munkatarsai mellett a szinhaz miivészei és vezetése is részt vesz.
A rendez@k, dramaturgok és szinészek révén a foglalkozasokba a prébafolyamatok
tapasztalatai is beépiilnek. Maig tébb mint 4500 fiatal vett részt az IRAM-on, a

munkaban a szinhaz szinte valamennyi dolgozdéja kdzremiikodott.

Augusztus végén a hatodik Orkény Kert-et rendezziik meg a Madéch téren, kozosen a

VII. kertilettel. Hasonléan sokszinli programot terveziink, koztik j6 néhany kordbbi

meghivott miivésszel.

2014. janudrban az Orkény Szinh4zban Gaspér 1ldiké vezetésével ir6i miihely jott 1étre,
melynek célja, hogy fiatal szerzéket szinhdzi szovegek alkotasara 6sztonozzon. A miihely

tagjaival szabadon valasztott témakat dolgozunk fel, és két-harom hetes id6kozokkel

tartott talalkozéink sordn az elkésziilt szovegeket kozosen megvitatjuk.
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