A Madach Szinhaz Nonprofit Kft.
2016. évi uzleti tervének kontrolling szempontu elemzése

Kiemelt adatok
2014. 2015. 2016. 2016-2015
Madach Szinhaz Nonprofit Kft. 2 128 ]
tény varhatd terv valtozds
[eFt] [eFt] [eFt] [teFt] [+ %]
Mérleg f66sszeg 1808194 1535980| 1405856| -130124 -8,5%
SAJAT TOKE 1069694| 976486| 843181| -133305| -13,7%
legyzett téke 3500 3 500 3 500 0 0,0%
Toketartalék 80 540 80 540 80 540 0 0,0%
Eredménytartalék 769 307 985 654 892 446 -93 208 -9,5%
Meérleg szerinti eredmény 216 347 -93 208 -133 305 -40 097 43,0%
Kotelezettségek arusz. és szolg. (szalliték) 43673 60 000 60 000 0 0,0%
Egyéb rovid lejaratu kitelezettségek 101 688 100 000 100 000 0 0,0%
Bevételek passziv idSbeli elhatdrolasa 306 122 250 000 280 000 30000 12,0%

A Tarsasag vagyonat a sajat toke 2015. évben varhatéan 63,6 %-ban, a 2016. évi terv
szerint pedig 60 %-ban fedezi, kdszénhetéen a 2016. évi tervezett 133,3 M Ft Gsszegl
veszteségnek.

Az eredménykimutatas 0 sorai

2014, 2015, 2016. 2016-2015
Madach Szinhaz Nonprofit Kft. 2l 4281 E8l
tény véarhaté terv véltozds
[eFt] [eFt] [eFt] [+eFt] [+ %]
Kozszolgdltatds nettd drbevétele | 1041658 | 1242908 939900 | -303 008 -24,4%
Piaci tevékenység netto arbevétele 40 610 59 767 57 000 -2 767 -4,6%
I. Ertékesités nettd drbevétele 1082143 1302705 996 900 | -305 805 -23,5%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Ill. Egyéb bevételek 946 184 705 612 806 395 100 783 14,3%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 2028327 2008317 | 1803295 -205022 -10,2%
IV. Anyagjellegii raforditasok 843041| 1010391 848766 | -161625| -16,0%
V. Személyi jellegl raforditdsok 785 794 870 055 913 202 43 147 5,0%
VI. Ertékcsokkenési leirds 189317 216 638 165 562 -51076 -23,6%
VIl. Egyéb réforditasok 16 978 18 076 18 070 -6 0,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. réforditésai OSSZESEN 1835130 2115160 1945600| -169 560 -8,0%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 193197 -106843| -142305 -35 462 -33,2%
VIIl. Pénzlgyi miiveletek bevételei 22133 13751 9 000 -4 751 -34,6%
IX. Pénzlgyi miveletek raforditasai 173 101 0 -101 | -100,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIlI-IX) 21960 13 650 9000 -4650 | -34,1%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 215157 -93193| -133305| -40112| 43,0%
X. Rendkiviili bevételek 1625 0 0 0 0,0%
XI. Rendkiviili raforditasok 0 15 0 -15| -100,0%
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 1625 -15 0 15| -100,0%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 216782 -93208| -133305| -40097| -43,0%
XIl. Addfizetési kotelezettség 435 0 0 0 0,0%
F. ADGZOTT EREDMENY (E—XII) 216 347 -93208| -133305 -40 097 -43,0%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 216 347 -93208| -133305| -40097| -43,0%
a targyévben leszerz8ddtt tdmogatdsok &sszege 706143 | 660 000
a ténylegesen figyelembe vehetd TAO tadmogatds 457 216 598 388
korrigdlt addzds elétti eredmény 155719 -71693| -227412 -146%




A tarsasag hozamai

aminek oka:

e a kozszolgaltatas netté arbevételének csokkenése (-297,4 M Ft)
e az egyéb (vallalkozasi, piaci) tevékenységbdl szarmazé arbevétel 8,9%-os

névekedése (7,7 M Ft)

2014, 2015. 2016, véltozas
Madach Szinhaz Nonprofit Kft. tény varhato terv 2016-2015
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [+ %]
Jegybevétel és bérlet bevétel 882 678 1029 689 823 500 -206 189 -20,0%
Kézhaszni tevékenység egyéb drbevétele 110151 186 786 95 500 -91 286 -48,9%
Export arbevétel ] 0 0 0 0,0%
Villalkozasi- és egyéb arbevételek 89314 86 248 77 900 -8 348 8, 7%
Ertékesités netto arbevétele dsszesen 1082 143 1302 705 996 900 -289 805 -22,2%
Fenntartoi tdmogatas 205 700 233 000 200 000 -33 000 -14,2%
1. BFO-t6l az adott évben érkezett
(érkezd) tamogatdsok dsszege 205790 000 200000
2. BFO-t6l kordbban kapott,
elhatdrolt tamogatds felolddsa 130151 his s
Tao tdmogatas 614 799 457 216 598 388 141172 30,9%
a) Adotf evbfn érkezett (érkezd) 664 847 335610 670533
tdmogatdsok dsszege
b) Korai')ban kapott, elhatdrolt Tao 123975 121 606 44490
tdmogatds felolddsa
c) Adott évben befolyt Tao tamogatds
elhatdroldsa kovetkezd évre i g Bl
Pélyazati tdmogatas 6334 0 0 0 0,0%
Egyéb bevétel 9200 15 396 8 007 -7 389 -48,0%
| Egyéb bevételek dsszesen 946 184 705 612 806 395 100 783 14,3%
Aktivalt sajét teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Pénzligyi miiveletek bevételei 22133 13751 9 000 -4 751 -34,6%
Rendkiviili bevételek 1625 0 0 0 0,0%
Hozamok Bsszesen 2052 085 2022 068 1812295 -189 022 -9,4%
Az értékesités netté arbevételét a bazis évhez képest 22,2% alacsonyabbra tervezi,

Bar a Tarsasag célja, hogy Uj jatszasi helyek keresésével misoron maradhatnak még ki
nem jatszott” produkcidk, és ésszel belekezdenek a prézai repertoar megujitasaba, ennek
ellenére a jatszohelyeken tervezett 6sszes arbevételét jegy- és bérletértékesitésbol 20%-kal
alacsonyabbra tervezte 2016-ban mivel kevesebb eléadas szamot (-17,2%), valamint

kevesebb nézészamot (-23,9%) is tervezett.

" S 2015. évi | 2016. évi index
Maddch Szinhaz Nonprofit Kft. varhaté Rat 2016/2015
El6adasszam (db) 454 376 82,8%
Fizet6 néz6k szama (f8) 335630 | 255250 76,1%
Jegybevétel (eFt) 1029 689 823 500 80,0%

A Tarsasag bar kozszolgaltatast végez, a hozamai kézt a legnagyobb részaranyt nem a
fenntart6i tamogatas adja, hanem a jegybevétel:

Madach Szinhaz Nonprofit Kft. ?015'. o

varhato terv
a jegybevétel ardnya az 6sszes hozamhoz képest 51,3% 45,3%
a fenntartdi tdmogatas ardnya az §sszes hozamhoz képest 11,6% 11,0%
a TAO tdmogatds ardnya az &sszes hozamhoz képest 22,8% 32,9%




A fenntart6i tdmogatas 6sszege 2016. évre 200 M Ft, ami 33 M Ft-tal alacsonyabb a 2015.
évi varhato adattél. A fenntartéi tamogatas csokkenés oka részben az allami tamogatas
csOkkenése, részben az, hogy a 2015. évi varhaté tdmogatds Osszege tartalmazza a
Szinhaz szamara a kulturalis és el6ado-m(ivészeti keretbdl biztositott tamogatas 6sszegét is,

mely a 2016. évi terv 6sszegében jelenleg még nem szerepelhet.

Az egyéb bevételei ndvekednek 2016-ban (+14,3%).

A novekedés okozoi:

e -33 MFt, a Mlkodési és egyéb céli pénzeszkdz atadas, tdmogatas csokkenés az
Onkormanyzattél (= Fenntartoi tamogatas)
e +141,1 M Ft, a Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tdmogatas, juttatas
névekedése egyéb forrasbol.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

2014. év 2015. év 2016. év valtozds
Madach Szinhaz Nonprofit Kft. tény varhaté terv 2016-2015
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [+ %]
Kozhasznu tevékenység arbevétele 1988 669 1985953 1784263 | -201690| -10,2%
Kozhaszni tevékenység réforditdsai 1801 303 2 091 501 1931741| -159760| -7,6%
Vdllalkozasi tevékenység arbevétele 53416 36 115 28 032 -8 083 | -22,4%
Véllalkozasi tevékenység raforditasai 34 000 23775 13 859 -9916 | -41,7%
Eredmény (addzds elbtt) 216 782 -93 208 -133 305 -40 097 | 43,0%

A tarsasag kézhasznu- és vallalkozasi tevékenységének aranya 2015. évben 98,2%-1,8%,
2016. évben 98,5% - 1,5%, a bevételek alapjan.
A -147,5 M Ft-os kozhaszni eredményt a +14,2 M Ft-os vallalkozasi eredmény
némikeépp javitja.
A szinhaz vallalkozasi tevékenységének bevételei

e bérleti dijakbol,

e kilénbdzd kiadvanyok megjelentetésébdl és
e a kiadvanyokban elhelyezett reklamokbél szarmaznak.

Raforditasok és koltségek

A 10,2%-kal csokkend Uzemi hozam-tervvel szemben az iizemi szinten a raforditasok és
koltségek csak 8,0%-kal csbkkennek!

Anyagjellegi raforditasok

2014 2015 2016 valtozds wesosdis®
Madach Szinhaz Nonprofit Kft. tény varh. terv 2016-2015
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [%6] 2015 2016
Anyagkdltség 145 348 161742 | 121500 -40 242 -24,9% 7,6% 6,2%
l_lgénybe vett szolgaltatasok értéke 636 748 773198 | 657146 | -116052 -15,0% | 36,6% | 33,8%
Egyéb szolgaltatasok értéke 15717 17 831 18 120 289 1,6% 0,8% 0,9%
Eladott aruk beszerzési értéke 1543 1562 1500 -62 -4,0% 0,1% 0,1%
Eladott (kbzvetitett) szolgdltatasok értéke 43 685 56 058 50 500 -5 558 -9,9% 2,7% 2,6%
Anyagjellegii raforditdsok dsszesen 843041| 1010391 | B4AB766 | -161625| -16,0% | 47,8% | 43,6%

megoszlds* = az Hsszes lizemi tevékenység raforditdsanak ardnydban



A Tarsasag az elmult években sikeres megtakaritasi intézkedéseket vezetett be, a jo
kézbeszerzési politikaval és kulsé szakemberek segitségével folyamatosan érnek el kisebb-
nagyobb eredményeket. Jelentds az energia megtakaritas.

Az anyagjellegii raforditasok tartalma:
e akozmu szolgaltatasok koéltsége
a szakmai anyagok
a fellépti dijas mivészek dija
a vallalkozoi szerzédéssel foglalkoztatott szakemberek dija
jogdijak
szallitas
az el6adasokhoz kapcsolodé reklam, takaritas, bérleti dijak.

Az anyagjelleg( raforditasok 2 csoportra bonthatdk:
e produkciokhoz (bemutatok, repertoar-eléadasok musoron tartasa) kapcsolodd
kiadasok és az
o (izemeltetéshez kapcsolodo kiadasok.

Az anyagjellegii raforditasok terv értéke az 6sszes iizemi hozam csdkkenését (-10,2%)
felilmulva csdkken (-16%).

Az anyagjellegl raforditdsok legnagyobb ¢sszetevbje az Igénybe vett szolgaltatasok, az
Osszes anyagjellegul raforditasok 77,4%-a (2016-ban, mig varhatéan 76,5%-a 2015-ben).

Az igénybevett szolgaltatasokon belll kiemelt nagysagrendi a fellépti dijakra (335 M Ft) és a
jogdijakra (150 M Ft) tervezett 6sszeg.

Humanpolitikai celkitiizések, létszam és bér

Madach Szinhaz Nonprofit Kft. o | 2014 | 2015. | 2016. valtozas 201":’5“":; =
Létszam és személyi jell. raforditasok “| tény | varh. terv 2016-2015 % %
Fels6foku végzettségii mivész 6 9 8 7 -1,0| -12,5% 2,9% 3,0%
Fels6foku végzettségli egyéb mivészeti f6 4 4 A 0,0 0,0% 1,5% 1,7%
Fe'lvsfilfoku végzettséggel nem rendelkezé i 12 14 13| 0| 71% 5,1% 5,5%
miivész
Fels?foku végzet:tseggel nem rendelkezé % 2 2 2 0,0 0,0% 0,7% 0,8%
egyéb mivészeti
Megbizdsi jogviszonyban allé f6 28 40 36 -4,0| -10,0% 14,7% 15,3%
Miivészeti létszdm fé 55 68 62 -6,0| -88% 25,0% 26,3%
Kulturalis menedzser, szervez6 fé 12 12 12 0,0 0,0% 4,4% 5,1%
Gazdasagi, Ugyviteli alkalmazott fé 16 18 16 20| -11,1% 6,6% 6,8%
Miiszaki, fenntartasi feladatot végzé f6 93 107 91| -16,0| -15,0% 39,3% 38,6%
Egyéb nem miivészeti f6 8 9 8| -1,0| -11,1% 3,3% 3,4%
Megbizasi jogviszonyban allé fé 45 58 47| -11,0| -15,0% 21,3% 19,9%
Nem miivészeti létszém fé 174 204 174 | -30,0| -14,7% 75,0% 73,7%
Osszes létszam fé 229 272 236 | -36,0| -13,2%| 100,0%| 100,0%
Bérkoltség Osszesen MFt | 577,5| 638,5 674,2 35,7 5,6% 73,4% 73,8%
Bérjarulékok 6sszesen MFt | 146,7| 161,5 185,5| 24,0 14,8% 18,6% 20,3%
Személyi jellegli egyéb kifizetések MFt 61,6 70,0 53,5| -16,5| -23,6% 8,0% 5,9%
Személyi jell_egg raforditasok Gssz MFt | 7858| 870,0 913,2| 431 5,0% | 100,0%| 100,0%

A kiadasok kozul a legnagyobb aranyt a személyi jellegl raforditasok jelentik (2015. évben:
41,1%, 2016. évben: 46,9%).



A Tarsasag 2016. évben 13,7%-kal (21 f6) tervezi csdkkenteni az alkalmazotti létszamot,

mig a megbizasos jogviszonyban foglalkoztatottak szama 15 fével csokken.

A szinhaz alkalmazotti allomanya 153 f6 (2015: 174), ebbél:

muveészeti allomany 26 f6 (2015: 28),

gazdasagi hivatal és szervezés 28 6 (2015: 30),
szinpadi miszak 91 f6 (2015: 107),

gondnoksag 8 f6 (2015: 9).

Osszetételében a 21+15 fés létszamcsdkkenés ellenére

a bérkoltség 638,5 M Ft-rol 674,2 M Ft-ra emelkedik (+5,6%),
a személyi jellegl egyéb kifizetések szintje 23,6%-kal csdkken

a bérjarulékok értéke a 2015. évi 161,5 M Ft helyett 2016. évben varhatdan tébb,
185,5 M Ft (+14,8%) lesz, azaz a bérjarulékok értékének ndvekedése jelentdsen

meghaladja a bérkéltség novekedését.

Ertékcsbkkenési leiras

Madach Szinhaz Nonprofit Kft. 2014, 2015. 2016. valtozas
ER‘I‘tKCSﬁI[(:;I;lGSI LEIRAS tény varh. terv 2016-2015

Vagyoni érték( jogok 948 745 210 -535| -71,8%
Szellemi termékek 58 228 67 909 42 167 -25742 | -37,9%
Immateridlis javak 59176 68 654 42 377 -26 277 | -38,3%
Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értéki jogok 14 684 11829 7903 -3926| -33,2%
Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 99384| 131851| 110978| -20873| -15,8%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlvek 16 073 4304 4304 0 0,0%
Targyi eszkozok 130141 | 147984 | 123185 -24799 | -16,8%
ol 0,0%

Technolégiai folyamat eszkézeinek écs leirdsa bsszesen 0 0 0 0 0,0%
Szervezetirdnyitas eszkdzeinek écs leirdsa Gsszesen 189317| 216638| 165562| -51076| -23,6%
0 0,0%

Ertékcsokkenési leirds dsszesen 189317| 216638| 165562| -51076| -23,6%

2016. évben az el6z6 évhez képest 23,6 %-kal kevesebb értékcsdkkenési leirast tervez a

Tarsasag.
A legnagyobb tételek a produkciok aktivalt szinreviteli koltségeinek illetve diszleteinek
ertekcsdkkenése.
Meérlegterv
2014. 2015. 2016. iiosis 2015. | 2016.
Madéch Szinhaz Nonprofit Kft. 12.‘31 120 1382 2016-2015 323 | 2
tény vérhaté terv megoszlds
[e Ft] [e Ft] [e Ft] [e Ft] (%) (%)
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 231527| 243918 325856| 81938 33,6% | 159%| 23,2%
1. IMMATERIALIS JAVAK 69555| 62234 79957| 17723| 285%| 4,1%| 57%
3. Vagyoni érték(i jogok 790 295 185 -110 | -37,3% | 0,0%| 0,0%
4. Szellemi termékek 68 765 61939 79772 | 17833| 28,8% 4,0% 5,7%
1. TARGY! ESZKOZOK 158372| 175339| 237054| 61715| 352% | 11,4%| 169%
1. Ingatl.és a kapcs. vagyoni értékii jogok 19 955 8126 223 -7503 | -97,3% 0,5%| 0,0%
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 133733| 160618 | 234540| 73922| 46,0%| 10,5%| 16,7%
3. Egyéb berendezések, felsz.-ek, jarmiivek 4304 6 595 2291| -4304|-653%| 0,4%| 0.2%
5. Beruhazasok, feldjitasok 0 0 0 0| 0,0%| 00%| 00%
6. Beruhdzasokra adott elSlegek 380 0 0 0| 0,0% 0,0% 0,0%




2014, 2015. 2016. T 2015. | 2016.
Madéch Szinhdz Nonprofit Kft. 1254 12'31, 12,51 2016-2015 3.3 | 3281
tény varhaté terv megoszlas
[e Ft] [e Ft] [e Ft] [e Ft] [%] [%]
lll. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 3600 6345 8 845 2500| 394%| 04%| 0,6%
5. Egyéb tartésan adott kdlcson 3600 6345 8 845 2500 39,4%| 0,4%| 0,6%
B. FORGOESZKOZOK 1551103 | 1267062 | 1055000 | -212062 | -16,7% | 82,5% | 75,0%
I. KESZLETEK 4 509 4 000 4 000 0| 00%| 03%| 03%
5. Aruk 4509 4000 4000 0| 00%| 03%| 03%
1. KOVETELESEK 51646 50 000 50 000 0| 00%| 33%| 36%
1. Kovetelések aruszall. és szolg.-bdl (vevék) 11032 20 000 15 000 -5 000 | -25,0% 1,3% 1,1%
5. Egyéb kovetelések 40614 30 000 35000 5000 | 16,7%| 2,0%| 2,5%
l1l. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0| 00%| 00%| 00%
IV, PENZESZKOZOK 1494948 | 1213062 | 1001000 | -212 062 | -17,5% | 79,0% | 71,2%
1. Pénztar, csekkek 5888 4544 4000 544 | -12,0%| 0,3%| 0,3%
2. Bankbetétek 1489060| 1208518 | 997000 |-211518|-17,5% | 78,7%| 70,9%
C. Aktiv id6beli elhataroldsok 25 564 25 000 25 000 0| 0,0%| 16%| 1,8%
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 14 088 15 000 15 000 0| 00%| 1,0%| 1,1%
2. Koltségek, raforditasok aktiv idSbeli elhat. 11476 10 000 10 000 0| 00%| 07%| 0,7%
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 ol 00%| 00%| 00%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1808194 | 1535980 | 1405856 | -130 124 | -8,5% | 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 1069694| 976486 | 843181 |-133305|-13,7% | 63,6%| 60,0%
I. Jegyzett téke 3500 3 500 3500 0| 00%| 02%| 02%
I1l. T6ketartalék 80540| 80540 80 540 0| 00%| 52%| 57%
IV. Eredménytartalék 769307| 985654| 892446| -93208| -9,5%| 64,2%| 63,5%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0| 00%| 0,0%| 0,0%
VIl. Mérleg szerinti eredmény 216347| -93208| -133305| -40097| 43,0%| -6,1%| -9,5%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0| 0,0%| 00%| 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 165872 | 180000 180000 0| 0,0%| 11,7%| 12,8%
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0| 00%| 00%| 0,0%
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0| 00%| 00%| 0,0%
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 165872 | 180000 180000 0| 0,0%| 11,7%| 12,8%
3. Vevikt6l kapott elélegek 20511 20000 20 000 0| 0,0% 1,3% 1,4%
4, Kételezetts. arusz. és szolg.-bol (szallitok) 43673 60 000 60 000 0| 0,0% 39%| 4,3%
8. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 101688| 100000( 100000 0| 0,0% 6,5% 7,1%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 572628 379494 | 382675 3181| 0,8% | 247%| 27,2%
1. Bevételek passziv id6beli elhatdrolasa 306122| 250000| 280000| 30000| 12,0%| 16,3%| 19,9%
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhat. 70319 70 000 70 000 0| 0,0% 4,6% 5,0%
3. Halasztott bevételek 196 187 59 494 32675| -26819|-451%| 39%| 2,3%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1808194 | 1535980 | 1405856 | -130124 | -8,5% | 100,0% | 100,0%

A Tarsasag mérlegféosszege 2016. ev végen 8,5%-kal lesz alacsonyabb, mint a 2015. évi
varhat6. A mérlegféésszeg csokkenésére legnagyobb hatassal
o Eszkoz oldalon a Miiszaki berendezések, gépek, jarmlvek, valamint a Pénzeszkdzok
ellentétes iranyu valtozasa mig
e Forras oldalon a Sajat téke csokkenése van.

A sajat toke a jegyzett toke tobb mint 241-szerese.

A mérleg fédsszegének alakulasa nagymértékben fiigg a TAO bevételek szintjétdl, s ebbdl
kévetkezéen az eredmény alakulasatol.

A 2016. évre az uj bemutatékon kivil jelentdés eszkozpotiast terveztek igy a 244,88 M Ft-os
beruhazassal szemben allé 165,6 M Ft-nyi értékcsokkenés eredményeként né 33,6 %-kal a
Befektetett eszkdzok allomanya.



A tarsasag Uzleti filozéfidja, hogy minden kévetelést a legrévidebb uton behajt, és minden
kotelezettségének hataridében tesz eleget. E célkitlizések kdvetkeztében a kovetelései és
kételezettségei minimalis szinten vannak.

A mérleg tobbi elemét a 2015. évi szinten varjak.
Az eredménytartalékot a 2015. évi varhaté eredménnyel médositottak.

A 2016. évi eredményt -133,3 M Ft veszteséggel és 892,4 M Ft eredménytartalékkal tervezik.

A sajat toke osszetétele
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Madach Szinhaz Nonprofit Kft. tény varh. elGterv 2016-2015 2015. 2016.
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [+ %]

D. SAJAT TOKE 1069 694 976 486 843181 | -133305| -13,7% 63,6% | 60,0%
I. Jegyzett téke 3500 3 500 3 500 0 0,0% 0,2%| 0,2%
Ill. T6ketartalék 80 540 80 540 80 540 0 0,0% 52%| 5,7%
IV. Eredménytartalék 769 307 985 654 892 446 -93208| -9,5% 64,2% | 63,5%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%| 0,0%
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0| 0,0% 0,0%| 0,0%
VII. Mérleg szerinti eredmény 216 347 -93 208 -133 305 -40097 | 43,0% -6,1% | -9,5%

A 35MFt ertékii jegyzett tdkéhez 2016. év végére varhatéan 8924 M Ft Gsszegl
eredménytartalék kapcsolédik, valamint -133,3 M Ft a terv évi mérleg szerinti eredmeény.
A likviditasi terv

A Tarsasag a korabbi években felhalmozott eredménytartalékat bankbetétben tartja. Ezeket
folyamatosan, a lehetéségei szerint kéti le, ezért likviditasi gonddal nem szamol.



Madach 2016.12.31. terv - Finansziroziisi mérleg
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Az abra adatainak értelmezése:
Fedezeti téke = sajat toke + hafrasorolt kételezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli

elhatarolasbol)

Folyo forrasok = rovid lejaratu kételezettségek + célfartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa +
kéltségek passziv idobeli elhatarolasa

Likviditasi mutaté = Forgoeszkézok / Foly6 forrdsok

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A Tarsasag fedezeti tokéje 2016-ban a befektetett eszkozoket teljes egészében képes
finanszirozni. Keresztbefinanszirozas (forgéeszkozok finanszirozasi tébblete) a Tarsasagnal
nem jelentkezik.

A fedezeti téke a terv évben minimalisan csokken, ami a pénzigyi biztonsagra nézve nem
veszelyes.

A Térsasagnak hosszu lejaratu kotelezettsege nincs.
Az év végi allapotot tikrozé 2,04 értéki teljes likviditasi mutaté megfeleld (2015. évi varhaté
értéke 2,58, 2014. évi értéke 2,91 volt).

Beruhazasi terv

Madach Szinhaz tervezett
Beruhazasi terv Osszeg
Koézhasznt (mUivészeti) sszesen | 146 500 eft
Igazgatds dsszesen 98 400 eFt
Szinhdaz dsszesen 244900 eft

A Tarsasag 244,9 M Ft értékd, kizarolag sajat forrasbol térténd beruhazast tervez 2016-ban
megvalositani.

A sajat forras fedezete
e 2/3-ad részben az ECS-ben megképzddik (165,6 M Ft) az év soran, valamint
o a felhalmozott eredménytartalék

Az 5 M Ft kis értékd targyi eszkoz beszerzése mellett 3 Uj produkcié diszleteit és szinreviteli
koltsegeit aktivalja, 6sszesen 75 M Ft értékben.



Biztonsag és jovedelmezdéségi mindsités

Madich 2016.12.31. ferv - Pozicid térkép
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A fenti abra szerint a Tarsasag 2016. évi tervezett mikodését a 2015. évinél kedvezétlenebb
jovedelmezoségi szinttel és stabil biztonsagi szint mellett tervezte a TAO tamogatasok
szabalyozasaban bekdvetkezett valtozasok hatasanak kdszénhetéen.

Osszefoglalo értékelés és javaslat

A Madach Szinhaz Nonprofit Kit. 2016. évi Uzleti tervében megfelel6 tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2016. évi tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2016. évre 1 803 M Ft hozamot tervez, mely 10,2%-kal alacsonyabb a 2015. évi
varhato értékhez viszonyitva. A bevétel meghatarozé hanyada (45,3%) a jegyértékesités
bevételébdl keletkezik.

A koltségek, raforditasok 2016. évre tervezett 6sszege a bevételek csokkenését nem érték
el, csupan 8%-kal csokkennek. Ezen belul a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegi
raforditasok 16%-kal csokkennek, mig a személyi jellegii raforditasok 5%-kal névekednek.

A fentiek kdvetkezményeképp az Uzemi eredmény 2016-ra tervezett 6sszege -142,3 M Ft,
mely 33,2%-kal kevesebb a 2015. évi varhaté -106,8 M Ft (zemi eredménynél. Az Gzemi
veszteség legfébb oka a TAO tamogatas szabalyozasanak valtozasa. A pénzigyi miveletek
eredményével a mérleg szerinti eredmény 2016-ra tervezett értéke -133,3 M Ft, mely 43%-
kal kevesebb, mint a 2015. évi varhaté mérleg szerinti eredmény.

A mérlegféosszeg 2016. év végére nem valtozik jelentésen a 2015. évi varhaté értékhez
viszonyitva. A forras oldalon a sajat téke részaranya tovabbra is 60% korlli. A sajat téke
2016-ra tervezett értéke 843,2 M Ft-ra (-133,3 M Ft-tal) csdkken a 2015. évi varhato
976,5 M Ft-rél.

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal nem varhaté likviditasi probléma a kifizetések
teljesitése terén. Beruhazasi terve jelentds, Osszesen 2449 M Ft-os, sajat forrasbol
megvalésithaté projekteket tartalmaz.

Elemzésiink alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag 2016. évre tervezett tevékenysége,
gazdalkodasa megfelel a nonprofit szervezet miikédésének és a fenntartéi megallapodassal



0sszhangban van. A tarsasag mikodését mertéktarté jovedelmezéségi és magas biztonsagi
szint jellemazi.

Az el6z6 évek felhalmozott eredménytartaléka is biztositja a Tarsasag 2016. évi mikodését.

A benyujtott 2016. évi terv elfogadasat javasoljuk az alabbi kiegészitéssel:

e a kiegyensulyozott mikddéshez javasoljuk, hogy a Szinhaz vezetése tegyen meg mindent
a jegybevételek el6z6 évek szinvonalanak elérése erdekében, valamint

e a Tarsasag biztonsagos miikodésének tulajdonosi nyomon kovetése érdekében
szikségesnek tartjuk, évkozi beszamold elkészitését 2016.06.30. fordulonapra, valamint
a 2016. évi elsd féléves tényadatok alapjan a 2016. éves varhaté adatok bemutatasat —
az uzleti terv részletezettségében és formajaban - 2016. augusztus végeig.

Budapest, 2016. marcius 08.
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