
A Madách Színház Nonprofit Kft. 
2016. évi üzleti tervének kontrolling szempontú elemzése 

Kiemelt adatok 

2014. 2015. 2016. 
2016-2015 

12.31 12.31 12.31 
Madách Színház Nonprofit Kft. 

tény várható terv változás 

{eFt] [eFt) [e Ft) [±eFt) [±%) 

Mérleg főösszeg 1808194 1535 980 1405 856 -130124 -8,5% 

SAJÁT TŐKE 1069694 976486 843181 -133 305 -13,7% 

Jegyzett tőke 3500 3 500 3 500 0 0,0% 

Tőketartalék 80540 80 540 80540 0 0,0% 

Eredménytartalék 769307 985 654 892 446 -93 208 -9,5% 

Mérleg szerinti eredmény 216347 -93 208 -133 305 -40097 43,0% 

Kötelezettségek árusz. és szolg. (sz.állítók) 43673 60000 60000 0 0,0% 

Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 101688 100 OOO 100 OOO 0 0,0% 

Bevételek passzív időbeli elhatárolása 306122 250 OOO 280 OOO 30000 12,0% 

A Társaság vagyonát a saját tőke 2015. évben várhatóan 63,6 %-ban, a 2016. évi terv 
szerint pedig 60 %-ban fedezi , köszönhetően a 2016. évi tervezett 133,3 M Ft összegű 
veszteségnek. 

Az eredménykimutatás fő sorai 

2014. 2015. 2016. 
2016-2015 

12.31 12.31 12.31 
Madách Színház Nonprofit Kft. 

tény várható terv változás 

[eFt] [e Ft) [e Ft) [±eFt) [±%) 

Közszolgáltatás nettó árbevétele 1041658 1242 908 939 900 -303 008 -24,4% 

Piaci tevékenység nettó árbevétele 40610 59 767 57000 -2 767 -4,6% 

1. Értékesltés nettó árbevétele 1082143 1302 705 996 900 -305 805 -23,5% 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0 0,0% 

Ill. Egyéb bevételek 946184 705 612 806 395 100 783 14,3% 

-->Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 2 028 327 2008317 1803 295 -205 022 -10,2% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 843 041 1010 391 848 766 -161 625 -16,0% 

V. Személyi jellegű ráfordítások 785 794 870 055 913 202 43147 5,0% 

VI. Értékcsökkenési leírás 189317 216 638 165 562 -51076 -23,6% 

VII . Egyéb ráfordítások 16978 18 076 18070 -6 0,0% 
-->Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 1835130 2115 160 1945600 -169 560 -8,0% 

A. ÜZEMI {ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 193197 -106 843 -142 305 -35 462 -33,2% 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 22133 13 751 9000 -4 751 -34,6% 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 173 101 0 -101 -100,0% 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (Vlll-IX) 21960 13 650 9000 -4 650 -34,1% 

C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY {A+B) 215157 -93193 -133 305 -40112 43,0% 

X. Rendkívüli bevételek 1625 0 0 0 0,0% 

Xl. Rendkívüli ráfordítások 0 15 0 -15 -100,0% 

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY {X-XI) 1625 -15 0 15 -100,0% 

E. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (C+D) 216 782 -93 208 -133 305 -40 097 -43,0% 

XII. Adófizetési kötelezettség 435 0 0 0 0,0% 

F. ADÓZOTT EREDMÉNY (E- Xll) 216347 -93 208 -133 305 -40097 -43,0% 
G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY {F+22-23) 216347 -93 208 -133 305 -40 097 -43,0% 

a tárgyévben leszerződött támogatások összege 706143 660000 

a ténylegesen figyelembe vehet6 TAO támogatás 457 216 598388 
korrígált adózás előttí eredmény 155 719 -71 693 -227412 -146% 
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A társaság hozamai 

2014. 2015. 2016. változás 

Madách Színház Nonprofit Kft. tény várható terv 2016-2015 
{e Ft) [e Ft) [e Ft) [e Ft) [± %) 

Jegybevétel és bérlet bevétel 882 678 1029 689 823 500 -206189 -20,0% 
Közhasznú tevékenység egyéb árbevétele 110151 186 786 95 500 -91 286 -48,9% 

Export árbevétel 0 0 0 0 0,0% 

Vállalkozási- és egyéb árbevételek 89314 86 248 77900 -8 348 -9,7% 

Értékesítés nettó árbevétele összesen 1082143 1302 705 996900 -289 805 -22,2% 

Fenntartói támogatás 205 700 233000 200 OOO -33 OOO -14,2% 

1. BFÖ-től az adott évben érkezett 
205 700 233 OOO 200 OOO 

(érkező) támogatások összeae 

2. BFÖ-től korábban kapott, 
110 151 11802 7 857 

elhatárolt tómoaatás feloldása 
Tao támogatás 614 799 457 216 598 388 141172 30,9% 

a) Adott évben érkezett (érkez{J) 
664847 335 610 670533 

támogatások összege 
b) Korábban kapott, e/határolt Tao 

123 975 121 606 44499 
támogatás feloldása 

e) Adott évben befolyt Taa támogatás 
174 023 0 116 644 

elhatárolása következ{J évre 

Pályázati támogatás 6334 0 0 0 0,0% 

Egyéb bevétel 9200 15 396 8007 -7 389 -48,0% 

Egyéb bevételek összesen 946184 705 612 806395 100 783 14,3% 

Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0 0,0% 

Pénzügyi műveletek bevételei 22133 13 751 9000 -4 751 -34,6% 

Rendkívüli bevételek 1625 0 0 0 0,0% 

Hozamok összesen 2052 085 2022 068 1812 295 -189 022 -9,4% 

Az értékesítés nettó árbevételét a bázis évhez képest 22,2% alacsonyabbra tervezi, 
aminek oka: 

• a közszolgáltatás nettó árbevételének csökkenése (-297,4 M Ft) 
• az egyéb (vállalkozási, piaci) tevékenységből származó árbevétel 8,9%-os 

növekedése (7, 7 M Ft) 

Bár a Társaság célja, hogy új játszási helyek keresésével műsoron maradhatnak még „ki 
nem játszott'' produkciók, és ősszel belekezdenek a prózai repertoár megújításába, ennek 
ellenére a játszóhelyeken tervezett összes árbevételét jegy- és bérletértékesítésből 20%-kal 
alacsonyabbra tervezte 2016-ban mivel kevesebb előadás számot (-17,2%), valamint 
kevesebb nézőszámot (-23,9%) is tervezett. 

Madách Színház Nonprofit Kft. 
2015. évi 2016. évi index 

várható terv 2016/2015 
Előadásszám (db) 454 376 82,8% 
Fizető nézők száma (fő) 335 630 255 250 76,1% 
Jegybevétel (eFt) 1029 689 823 500 80,0% 

A Társaság bár közszolgáltatást végez, a hozamai közt a legnagyobb részarányt nem a 
fenntartói támogatás adja, hanem a jegybevétel: 

Madách Színház Nonprofit Kft. 
2015. 2016. 

várható terv 
a jegybevétel aránya az összes hozamhoz képest 51,3% 45,3% 
a fenntartói támogatás aránya az összes hozamhoz képest 11,6% 11,0% 
a TAO támogatás aránya az összes hozamhoz képest 22,8% 32,9% 
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A fenntartói támogatás összege 2016. évre 200 M Ft, ami 33 M Ft-tal alacsonyabb a 2015. 
évi várható adattól. A fenntartói támogatás csökkenés oka részben az állami támogatás 
csökkenése, részben az, hogy a 2015. évi várható támogatás összege tartalmazza a 
Színház számára a kulturális és előadó-művészeti keretből biztosított támogatás összegét is, 
mely a 2016. évi terv összegében jelenleg még nem szerepelhet. 

Az egyéb bevételei növekednek 2016-ban (+14,3%). 
A növekedés okozói: 

• -33 M Ft, a Működési és egyéb célú pénzeszköz átadás, támogatás csökkenés az 
Önkormányzattól(= Fenntartói támogatás) 

• + 141 , 1 M Ft, a Költségek, ráfordítások ellentételezésére kapott támogatás, juttatás 
növekedése egyéb forrásból. 

A közhasznú- és a vállalkozási tevékenység eredményei 

2014.év 2015.év 2016.év változás 
Madách Színház Nonprofit Kft. tény várható terv 2016-2015 

[eFtj [e Ft) (e Ft) [e Ft) [±%) 
Közhasznú tevékenység árbevétele 1988669 1985 953 1784263 -201690 -10,2% 
Közhasznú tevékenység ráfordításai 1801303 2 091501 1931 741 -159 760 -7,6% 
Vállalkozási tevékenység árbevétele 53416 36115 28032 -8083 -22,4% 
Vállalkozási tevékenység ráfordításai 34000 23 775 13 859 -9 916 -41,7% 
Eredmény (adózás előtt) 216 782 -93 208 -133 305 -40097 43,0% 

A társaság közhasznú- és vállalkozási tevékenységének aránya 2015. évben 98,2%-1,8%, 
2016. évben 98,5% - 1,5%, a bevételek alapján. 
A -147,5 M Ft-os közhasznú eredményt a +14,2 M Ft-os vállalkozási eredmény 
némiképp javítja. 

A színház vállalkozási tevékenységének bevételei 
• bérleti díjakból, 
• különböző kiadványok megjelentetéséböl és 
• a kiadványokban elhelyezett reklámokból származnak. 

Ráfordítások és költségek 

A 10,2%-kal csökkenő üzemi hozam-tervvel szemben az üzemi szinten a ráfordítások és 
költségek csak 8,0%-kal csökkennek! 

Anyagjellegű ráfordítások 

2014 2015 2016 változás 
megoszlás• 

Madách Színház Nonprofit Kft . tény várh. terv 2016-2015 
{eFt} (e Ft] (e Ft) [e Ft) [%) 2015 2016 

Anyagköltség 145 348 161 742 121500 -40 242 -24,9% 7,6% 6,2% 
Igénybe vett szolgáltatások értéke 636 748 773198 657146 -116052 -15,0% 36,6% 33,8% 
Egyéb szolgáltatások értéke 15 717 17 831 18120 289 1,6% 0,8% 0,9% 
Eladott áruk beszerzési értéke 1543 1562 1500 -62 -4,0% 0,1% 0,1% 
Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 43685 56 058 50 500 -5 558 -9,9% 2,7% 2,6% 
Anyagjellegű ráfordítások összesen 843 041 1010 391 848 766 -161625 -16,0% 47,8% 43,6% 

megoszlás* = az összes üzemi tevékenység ráfordításának arányában 
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A Társaság az elmúlt években sikeres megtakarítási intézkedéseket vezetett be, a jó 
közbeszerzési politikával és külső szakemberek segítségével folyamatosan érnek el kisebb­
nagyobb eredményeket. Jelentős az energia megtakarítás. 

Az anyagjellegű ráfordítások tartalma: 
• a közmű szolgáltatások költsége 
• a szakmai anyagok 
• a fellépti díjas művészek díja 
• a vállalkozói szerződéssel foglalkoztatott szakemberek díja 
• jogdíjak 
• szállítás 
• az előadásokhoz kapcsolódó reklám, takarítás, bérleti díjak. 

Az anyagjellegű ráfordítások 2 csoportra bonthatók: 
• produkciókhoz (bemutatók, repertoár-előadások műsoron tartása) kapcsolódó 

kiadások és az 
• üzemeltetéshez kapcsolódó kiadások. 

Az anyagjellegű ráfordítások terv értéke az összes üzemi hozam csökkenését (-10,2%) 
felülmúlva csökken (-16%). 

Az anyagjellegű ráfordítások legnagyobb összetevője az Igénybe vett szolgáltatások, az 
összes anyagjellegű ráfordítások 77,4%-a (2016-ban, míg várhatóan 76,5%-a 2015-ben). 
Az igénybevett szolgáltatásokon belül kiemelt nagyságrendű a fellépti díjakra (335 M Ft) és a 
jogdíjakra (150 M Ft) tervezett összeg. 

Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér 

Madách Színház Nonprofit Kft. 2014. 2015. 2016. változás 
megoszlás 

Lét.szám és személyi jell. ráfordítások 
me. 

tény várh. terv 2016-2015 
2015 2016 

% % 
Felsőfokú végzettségű művész fő 9 8 7 -1,0 -12,5% 2,9% 3,0% 
Felsőfokú végzettségű egyéb művészeti fő 4 4 4 0,0 0,0% 1,5% 1,7% 
Felsőfokú végzettséggel nem rendelkező 

fő 12 14 13 -1,0 -7,1% 5,1% 5,5% 
művész 

Felsőfokú végzettséggel nem rendelkező 
fő 2 2 2 0,0 0,0% 0,7% 0,8% 

egyéb művészeti 

Megbízási jogviszonyban álló fő 28 40 36 -4,0 -10,0% 14,7% 15,3% 
Művészeti létszám fő 55 68 62 -6,0 -8,8% 25,0% 26,3% 

Kulturális menedzser, szervező fő 12 12 12 0,0 0,0% 4,4% 5,1% 
Gazdasági, ügyviteli alkalmazott fő 16 18 16 -2,0 -11,1% 6,6% 6,8% 
Műszaki, fenntartási feladatot végző fő 93 107 91 -16,0 -15,0% 39,3% 38,6% 
Egyéb nem művészeti fő 8 9 8 -1,0 -11,1% 3,3% 3,4% 
Megbízási jogviszonyban álló fő 45 58 47 -11,0 -19,0% 21,3% 19,9% 

Nem művészeti létszám fő 174 204 174 -30,0 -14,7% 75,0% 73,7% 
Összes létszám fő 229 272 236 -36,0 -13,2% 100,0% 100,0% 
Bérköltség összesen Mft 577,5 638,5 674,2 35,7 5,6% 73,4% 73,8% 
Bérjárulékok összesen MFt 145,7 161,5 185,5 24,0 14,8% 18,6% 20,3% 
Személyi jellegű egyéb kifizetések Mft 61,6 70,0 53,5 -16,5 -23,6% 8,0% 5,9% 
Személyi jellegű ráfordítások össz Mft 785,8 870,0 913,2 43,l 5,0% 100,0% 100,0% 

A kiadások közül a legnagyobb arányt a személyi jellegű ráfordítások jelentik (2015. évben: 
41,1%, 2016. évben: 46,9%). 
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A Társaság 2016. évben 13,7%-kal (21 fő) tervezi csökkenteni az alkalmazotti létszámot, 
míg a megbízásos jogviszonyban foglalkoztatottak száma 15 fővel csökken. 

A színház alkalmazotti állománya 153 fő (2015: 174), ebből: 
• művészeti állomány 26 fő (2015: 28), 
• gazdasági hivatal és szervezés 28 fő (2015: 30), 
• színpadi műszak 91 fő (2015: 107), 
• gondnokság 8 fő (2015: 9). 

Összetételében a 21+15 fős létszámcsökkenés ellenére 
• a bérköltség 638,5 M Ft-ról 674,2 M Ft-ra emelkedik (+5,6%), 
• a személyi jellegű egyéb kifizetések szintje 23,6%-kal csökken 
• a bérjárulékok értéke a 2015. évi 161 ,5 M Ft helyett 2016. évben várhatóan több, 

185,5 M Ft (+14,8%) lesz, azaz a bérjárulékok értékének növekedése jelentősen 
meghaladja a bérköltség növekedését. 

Értékcsökkenési leírás 

Madách Színház Nonprofit Kft. 
2014. 2015. 2016. 

változás 
ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS 

[e Ft) 
tény várh. terv 2016-2015 

Vagyoni értékű Jogok 948 745 210 -535 -71,8% 

Szellemi termékek 58228 67 909 42167 -25 742 -37,9% 

Immateriális javak 59176 68654 42377 -26 277 -38,3% 

Ingatlanok és a kapcsolódó vaRYoni értékű jogok 14684 11829 7903 -3926 -33,2% 
Műszaki berendezések, gépek, Járművek 99384 131851 110 978 -20 873 -15,8% 

Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 16073 4304 4304 0 0,0% 
Tárgyi eszközök 130141 147984 123185 -24 799 -16,8% 

0 0,0% 

Technológiai folyamat eszközeinek écs leírása összesen 0 0 0 0 0,0% 

Szervezetirányítás eszközeinek écs leírása összesen 189317 216 638 165 562 -51 076 -23,6% 

0 0,0% 

Értékcsökkenési leírás összesen 189 317 216638 165 562 -51076 -23,6% 

2016. évben az előző évhez képest 23,6 %-kal kevesebb értékcsökkenési leírást tervez a 
Társaság. 
A legnagyobb tételek a produkciók aktivált színreviteli költségeinek illetve díszleteinek 
értékcsökkenése. 

Mérlegterv 

2014. 2015. 2016. 
változás 

2015. 2016. 

Madách Színház Nonprofit Kft. 
12.31 12.31 12.31 

2016-2015 
12.31 12.31 

tény várható terv megoszlás 

[e Ft) [e Ft) [e Ft) [e Ft) [%) [%) 
A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 231 527 243918 325856 81938 33,6% 15,9% 23,2% 

1. IMMATERIÁLIS JAVAK 69555 62 234 79957 17 723 28,5% 4,1% 5,7% 
3.Vagyoniértékűjogok 790 295 185 -110 -37,3% 0,0% 0,0% 

4. Szellemi termékek 68765 61939 79 772 17 833 28,8% 4,0% 5,7% 

II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 158 372 175 339 237054 61715 35,2% 11,4% 16,9% 

1. lngat l.és a kapcs. vagyoni értékű jogok 19955 8126 223 -7903 -97,3% 0,5% 0,0% 

2. Műszaki berendezések, gépek, Járművek 133 733 160 618 234 540 73922 46,0% 10,5% 16,7% 

3. Egyéb berendezések, felsz.-ek, J árművek 4304 6 595 2 291 -4304 -65,3% 0,4% 0,2% 

5. Beruházások, felújítások 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
6. Beruházásokra adott előlegek 380 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
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2014. 2015. 2016. 
változás 

2015. 2016. 

Madách Színház Nonprofit Kft. 
12.31 12.31 12.31 

2016-2015 
12.31 12.31 

tény várható terv megoszlás 

{e Ft] [e Ft] [e Ft] [e Ft] [%) [%) 

Ill. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 3600 6345 8845 2500 39,4% 0,4% 0,6% 

5. Egyéb tartósan adott kölcsön 3600 6345 8845 2 500 39,4% 0,4% 0,6% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 1551103 1267062 1055000 -212062 -16,7% 82,5% 75,0% 

1. KÉSZLETEK 4509 4000 4000 0 0,0% 0,3% 0,3% 

5. Áruk 4509 4000 4000 0 0,0% 0,3% 0,3% 

II. KÖVETELÉSEK 51646 50000 soooo 0 0,0% 3,3% 3,6% 

1. Követelések áruszáll. és szolg.-ból (vevők) 11032 20000 15 OOO -5000 -25,0% 1,3% 1,1% 
5. Egyéb követelések 40614 30000 35 OOO 5000 16,7% 2,0% 2,5% 

Ill. ÉRTÉKPAPÍROK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

IV. PÉNZESZKÖZÖK 1494 948 1213 062 1001000 -212 062 -17,5% 79,0% 71,2% 

1. Pénztár, csekkek 5888 4 544 4 OOO -544 -12,0% 0,3% 0,3% 
2. Bankbetétek 1489060 1208 518 997 OOO -211518 -17,5% 78,7% 70,9% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 25564 25000 25000 0 0,0% 1,6% 1,8% 

1. Bevételek aktív időbeli elhatárolása 14088 15 OOO 15 OOO 0 0,0% 1,0% 1,1% 

2. Költségek, ráfordítások aktív időbeli elhat. 11476 10 OOO 10000 0 0,0% 0,7% 0,7% 

3. Halasztott ráfordítások 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 1808194 1535 980 1405 856 -130124 -8,5% 100,0% 100,0% 

0. SAJÁT TŐKE 1069 694 976486 843181 -133 305 -13,7% 63,6% 60,0% 

1. Jegyzett töke 3500 3 500 3500 0 0,0% 0,2% 0,2% 

Ill. Tőketarta lék 80540 80 540 80 540 0 0,0% 5,2% 5,7% 

IV. Eredménytartalék 769307 985 654 892 446 -93 208 -9,5% 64,2% 63,5% 

v. Lekötött tarta lék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
VII. Mérleg szerinti eredmény 216 347 -93 208 -133 305 -40 097 43,0% -6,1% -9,5% 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

F.KÖTELEZETTSÉGEK 165 872 180000 180000 0 0,0% 11,7% 12,8% 

1. HÁTRASOROLT KÖTELEZITTSÉGEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETISÉGEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

Ill. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTEL.EZETTSÉGEK 165 872 180000 180000 0 0,0% 11,7% 12,8% 

3. Vevőktől kapott előlegek 20511 20000 20000 0 0,0% 1,3% 1,4% 

4. Kötelezetts. árusz. és szolg.-ból (szállítók) 43673 60000 60000 0 0,0% 3,9% 4,3% 

8. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 101688 100 OOO 100 OOO 0 0,0% 6,5% 7,1% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 572 628 379494 382 675 3181 0,8% 24,7% 27,2% 

1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 306122 250 OOO 280 OOO 30000 12,0% 16,3% 19,9% 

2. Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhat. 70319 70000 70 OOO 0 0,0% 4,6% 5,0% 

3. Halasztott bevételek 196187 59 494 32 675 -26819 -45,1% 3,9% 2,3% 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 1808194 1535980 1405856 -130124 -8,5% 100,0% 100,0% 

A Társaság mérlegfőösszege 2016. év végén 8,5%-kal lesz alacsonyabb, mint a 2015. évi 
várható. A mérlegfőösszeg csökkenésére legnagyobb hatással 

• Eszköz oldalon a Műszaki berendezések, gépek, járművek, valamint a Pénzeszközök 
ellentétes irányú változása míg 

• Forrás oldalon a Saját tőke csökkenése van. 

A saját tőke a jegyzett tőke több mint 241 -szerese. 

A mérleg főösszegének alakulása nagymértékben függ a TAO bevételek szintjétől , s ebből 
következően az eredmény alakulásától. 

A 2016. évre az új bemutatókon kívül jelentős eszközpótlást terveztek így a 244,9 M Ft-os 
beruházással szemben álló 165,6 M Ft-nyi értékcsökkenés eredményeként nő 33,6 %-kal a 
Befektetett eszközök állománya. 
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A társaság üzleti filozófiája, hogy minden követelést a legrövidebb úton behajt, és minden 
kötelezettségének határidőben tesz eleget. E célkitűzések következtében a követelései és 
kötelezettségei minimális szinten vannak. 

A mérleg többi elemét a 2015. évi szinten várják. 
Az. eredménytartalékot a 2015. évi várható eredménnyel módosították. 

A 2016. évi eredményt -133,3 M Ft veszteséggel és 892,4 M Ft eredménytartalékkal tervezik. 

A saját tőke összetétele 

lllOGGO 

„. --
------
"""" .... 
.• „ 

-201&12)1 
~2 

nFt 

2014.12.31 
Madách Színház Nonprofit Kft. tény 

{eFt] 

D. SAJÁT TÖKE 1069694 
1. Jegyzett tőke 3500 
111. Tőketartalék 80 540 
IV. Eredménytartalék 769 307 
v. Lekötött tartalék 0 
VI. foékelési tartalék 0 
VII. Mérleg szerinti eredmény 216 347 

01-

.„ 

-201t 1u1 „ 
mríl 

2015.12.31 2016.12.31 
várh. előterv 

[e Ft) (e Ft) 

976486 843181 

3 500 3500 
80 540 80540 

985 654 892 446 

0 0 
0 0 

-93 208 -133 305 

változás megoszlás 

2016-2015 2015. 2016. 
(e Ft] [± %] 

·133 305 ·13,7% 63,6% 60,0% 

0 0,0% 0,2% 0,2% 
0 0,0% 5,2% 5,7% 

-93 208 -9,5% 64,2% 63,5% 

0 0,0% 0,0% 0,0% 

0 0,0% 0,0% 0,0% 
-40 097 43,0% -6,1% -9,5% 

A 3,5 M Ft értékű jegyzett tőkéhez 2016. év vegere várhatóan 892,4 M Ft összegű 
eredménytartalék kapcsolódik, valamint -133,3 M Ft a terv évi mérleg szerinti eredmény. 

A likviditási terv 

A Társaság a korábbi években felhalmozott eredménytartalékát bankbetétben tartja. Ezeket 
folyamatosan, a lehetőségei szerint köti le, ezért likviditási gonddal nem számol. 
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Az ábra adatainak értelmezése: 
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Fedezeti tőke = saját tőke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passziv időbeli 

elhatárolásból) 
Folyó források = rővid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + 
költségek passzív időbeli elhatárolása 
Likviditási mutató = Forgóeszközök/ Folyó források 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A Társaság fedezeti tőkéje 2016-ban a befektetett eszközöket teljes egészében képes 
finanszírozni. Keresztbefinanszírozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) a Társaságnál 
nem jelentkezik. 

A fedezeti töke a terv évben minimálisan csökken, ami a pénzügyi biztonságra nézve nem 
veszélyes. 

A Társaságnak hosszú lejáratú kötelezettsége nincs. 

Az év végi állapotot tükröző 2,04 értékű teljes likviditási mutató megfelelő (2015. évi várható 
értéke 2,58, 2014. évi értéke 2,91 volt). 

Beruházási terv 

Madách Szinház tervezett 
Beruházási terv összeg 

Közhasznú (művészeti) összesen 146 500 eFt 
Igazgatás összesen 98 400 eFt 

Színház összesen 244 900 eFt 

A Társaság 244,9 M Ft értékű , kizárólag saját forrásból történő beruházást tervez 2016-ban 
megvalósítani. 

A saját forrás fedezete 
• 2/3-ad részben az ÉCS-ben megképződik (165,6 M Ft) az év során, valamint 
• a felhalmozott eredménytartalék 

Az 5 M Ft kis értékű tárgyi eszköz beszerzése mellett 3 új produkció díszleteit és színreviteli 
költségeit aktiválja, összesen 75 M Ft értékben. 
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Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

Madách 2018.12.81. terv - Po:zfci6 '6rk6p 
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c::J Furii11169 róno 
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A fenti ábra szerint a Társaság 2016. évi tervezett működését a 2015. évinél kedvezőtlenebb 
jövedelmezőségi szinttel és stabil biztonsági szint mellett tervezte a TAO támogatások 
szabályozásában bekövetkezett változások hatásának köszönhetően. 

Összefoglaló értékelés és javaslat 

A Madách Színház Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervében megfelelő tartalommal és 
részletezettséggel mutatja be a Társaság 2016. évi tervezett teljesítményét. 

A Társaság 2016. évre 1 803 M Ft hozamot tervez, mely 10,2%-kal alacsonyabb a 2015. évi 
várható értékhez viszonyítva. A bevétel meghatározó hányada (45,3%) a jegyértékesítés 
bevételéből keletkezik. 

A költségek, ráforditások 2016. évre tervezett összege a bevételek csökkenését nem érték 
el , csupán 8%-kal csökkennek. Ezen belül a két legjelentősebb tétel, az anyagjellegű 
ráfordítások 16%-kal csökkennek, míg a személyi jellegű ráfordítások 5%-kal növekednek. 
A fentiek következményeképp az üzemi eredmény 2016-ra tervezett összege -142,3 M Ft, 
mely 33,2%-kal kevesebb a 2015. évi várható -106,8 M Ft üzemi eredménynél. Az üzemi 
veszteség legfőbb oka a T AO támogatás szabályozásának változása. A pénzügyi műveletek 
eredményével a mérleg szerinti eredmény 2016-ra tervezett értéke -133,3 M Ft, mely 43%­
kal kevesebb, mint a 2015. évi várható mérleg szerinti eredmény. 

A mérlegfőösszeg 2016. év végére nem változik jelentősen a 2015. évi várható értékhez 
viszonyitva. A forrás oldalon a saját tőke részaránya továbbra is 60% körüli. A saját tőke 
2016-ra tervezett értéke 843,2 M Ft-ra (-133,3 M Ft-tal) csökken a 2015. évi várható 
976,5 M Ft-ról. 

A likviditási terv szerint a Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések 
teljesítése terén. Beruházási terve jelentős, összesen 244,9 M Ft-os, saját forrásból 
megvalósítható projekteket tartalmaz. 

Elemzésünk alapján megállapítottuk, hogy a Társaság 2016. évre tervezett tevékenysége, 
gazdálkodása megfelel a nonprofit szervezet működésének és a fenntartói megállapodással 
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összhangban van. A társaság működését mértéktartó jövedelmezőségi és magas biztonsági 
szint jellemzi. 

Az előző évek felhalmozott eredménytartaléka is biztosítja a Társaság 2016. évi működését. 

A benyújtott 2016. évi terv elfogadását javasoljuk az alábbi kiegészítéssel: 
• a kiegyensúlyozott működéshez javasoljuk, hogy a Színház vezetése tegyen meg mindent 

a jegybevételek előző évek színvonalának elérése érdekében, valamint 
• a Társaság biztonságos működésének tulajdonosi nyomon követése érdekében 

szükségesnek tartjuk, évközi beszámoló elkészítését 2016.06.30. fordulónapra , valamint 
a 2016. évi első féléves tényadatok alapján a 2016. éves várható adatok bemutatását -
az üzleti terv részletezettségében és formájában - 2016. augusztus végéig. 

Budapest, 2016. március 08. 
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