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MADÁCH SZÍNHÁZ NONPROFIT KFT. ÜZLETI TERV 2016. 

VEZETÖIÖSSZEFOGLALÓ 

A Madách Színház Nonprofit Kft. rendkívül sikeres. az ország egyik legnépszerühh színházát 
müködtctő, gazdaságilag stabil. jól szcrvezetett társaság. 

A Társaság az elmúlt években, a racionális gazdálkodás eredményeként valamint a társasági 
adókedvezményre jogosító adománygyűjtési lehetőség maximális kihasználásával, j e l entős 
eredménytartalékot halmozott fe l. 
Az üzleti terv összeállítása az óvatosság elvei szerint történt. 
A 2016. évben négy nagyszínpadi bemutatót tervezünk. Az előző évben a Szegedi Szabadtéri 
Játékokon már nagysikcnel bemutatott Victor Hugo - Alain Boublil - Claudc-Michel Schön­
berg: Nyomorultak című vi l ághírű musicalje Madách színházi bemutatója mellett Agatha 
Chri stic: Váratlan vendég című krimijét a RAM Colosseumban mutatjuk be. 
A Meseautó című filmből készítünk modem zenés játékot, amelyet az őszi bemutatót megelü­
tően már nyáron Debrecenben mutatunk be Szente Vajk rendezésében. A Joe Dipietro Ügyes 
kis hazugságok című vígjátékát októberben mutatj uk be a Madách Színházban Szirtes Tamás 
rendezésében. 

Az üzleti terv készítésekor a 2015. évi beszámoló még nem készült el. Az év végi zárótételek 
könyvelése még nem történt meg. Ezért ezek az adatok még jelentősen változhatnak. 
A 20 15. évi T AO-keret 100 %-át lekötötte szerződésben a Színház. A 20 15. május 28-án 
megjelent 34/20 13. (V.14.) EMMI rendelet módosítása miatt ennek csak 47 %-át lehet elszá­
molni 20 15. évi bevételként. Emiatt a következő évre 3 70.533 eFt támogatás csúszik át. En­
nek kiesése miatt a tervezett 3.200 eFt nyereség helyett a mlívészileg és gazdasági lag is rend­
kívülien sikeres mlíködés melle tt is várhatóan 93.208 eFt technikai vesztesége lesz a Társa­
ságnak. 
Természetesen nem jelent problémát ez a veszteség. meri az elmúlt években folha lmozott 
rendkívül magas eredményta11alékunk bőségesen fedezetet nyújt ennek ellensúlyozására. 

20 16. évben TAO vonatkozásában az elözö év ihez képest kicsit optimistábban számolunk. A 
lehetséges 823. 75 1 eFt keret 80 %-át , 660.000 Ft-ot tervezünk. Azonban várhatóan az adó­
kicgészítésből való adófelaján lások felé elto lódik a támogatások aránya, így ennek 45 %-ára. 
300.000 e Ft-ra számíthatunk a 20 16. évben. A kétévi támogatásból a tényleges bc\·étcl várha­
tóan 6 70.533 eFt lesz 2016-ban. 

Az állami támogatás 200 MFt-ról 195 MFt-ra, az önkonnányzati támogatás 33 M Ft-ról 5 
MFt-ra csökken. A lecsökkent önkonnányzati támogatás nem éri el a várhatóan fizetendő ha­
szonbérleti díj felét sem. így a Főváros negatív támogatási pozícióba kerül. Ez azé11 kockáza­
tos. me11 a jövő évi állami támogatás elosztásánál fonn áll a veszélye annak, hogy emiatt a 
Madách Színház teljes támngatását megvonják. 6-7 MFt többlettámogatás hiánya 195 MFt-os 
áll ami támogatcíst veszélyeztet. 

A 20 16. évi elöadásszámot. nézöszámot. j egybevételt az elvárható szint te lett , biztonsággal 
tervezzük. Jcgyárai11k a legmagasabbak. ezen szinte khetetlcn emelni a nézöszám csökkené­
sének kockázata nélkül. 
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A T AO-támogatási rendszer véglegesítése lchctő,·é teszi. hogy az évek óta fövárosi forrás 
hi ányában meg nem valósított fejlesztéseket. cszközpótlásokat hajtsunk végre. Ezeket a beru­
házásokat még akkor is szükséges megvalósítani. ha átmenetileg a TAO rendszer heállásáig 
veszteségeket okoznak. E veszteségeket is bőségesen ellensúlyozza crcdménytar1alékunk. 

A fenti körülményeket figyelembe véve a 2016. évet 133.305 cFt veszteséggel tervezzük. 
Természetesen ez is csak egy technikai veszteség. 2016-ról - terveink szerint - a következő 
évre átcsúszó TAO támogatás 360 MFt. Amennyiben ez az összeg mégis bcérkezne a tárgy­
évben, akkor 227 MFt nyereséggel zárhatnánk a 2016. évet. 
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BEVEZETŐ: 

A Fővárosi Önkormányzat - mint a társadalmi közös szükséglet kielégítéséé11 folelös szerv -­
művészeti tevékenységet támogató feladatai ellátása érdekéhen alapította a Társaságot. Amely 
fő - clöadó-müvészcti - tevékenysége keretén belül töhbtagozatos (zene .próza) színházként. 
a Madách Színházat működteti. 

2015. decemberében a Fővárosi Önkonnányzattal kötött, 2013. január J -tői 20 15. december 
31 -ig te1jedö időszakra szóló Fenntartói Megállapodásunk meghosszabbításra került. amely 
meghatározza a Társaság feladat ellátási kötelezettségét és annak tárgyi, személyi és pénzügyi 
feltételeit valamint az együttműködés kereteit. 

E megállapodás rögzíti, hogy a Színház az alapító okiratában foglalt közhasznú tevékenységei 
keretében teljesíti az Emtv. szerinti minősítéshez szükséges feltételeket, és törekszik a tevé­
kenységi körébe tartozó előadó-művészeti , valamint az ahhoz kapcsolódó egyéb szolgáltatá­
sokat folyamatosan biztosítani. a tervezet szerint különösen: 

- korszerű zenés színházként külföldi sikerprodukciók hazai bemutatóinak színpadra 
állítását, 

- a magyar zenés színház legnemesebb hagyományaira támaszkodó magyar bemutatók 
létrejöttét. 

- prózai művek repertoáron tartását, 
- a gyennek és ifjúsági közönséget vonzó előadások bemutatását. 
- kortárs magyar szerzök műveinek bemutatását. 
- a fiatal művészek pályakezdésének és kibontakozásának támogatását, 
-- hazai és nemzetközi szakmai kapcsolatépítést és együttműködést. 

E célok megvalósítása során 
- évente legalább 230 elöadást tart, 
- saját társulattal legalább évi két bemutatót hoz létre. 
- a megtartott előadások legalább 75%-a a színház saját előadása. valamint 
- valamennyi játszóhelyét figyelembe véve átlagosan legalább 75%-os kihasználtsággal 

(látogatottsággal) müködik. 

A fentiek teljesítése érdekében 376 előadást tervezünk kimagaslónak számító 90 %-os nézett­
séggel. 
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1. 2015. é\'i míívészeti tervek teljesülése 

A Fenntartói megállapodásban foglaltak vél,,'Tehajtása során 2015. évben a Nagyszínpadon a 
világhírű művekből álló repertoár folyamatos műsoron ta11ása mellett két bemutatót ta11ot­
tunk . 

A magyar zenés produkciók sorozatában Somogyi Gyula - Eisemann Mihály-Zágon István: 
Fekete Péter című kisoperettjét február 13-án mutattuk be Puskás Tamás rendezésében. 

A zenés proh11·am kiegészítéseként és a gazdaságos üzemelés okán sikeres prózai művet, P.G. 
Wodehouse: Agyeldobás című vígjátékát mutattuk be április 18-án, Szente Vajk rendezésé­
ben. A bemutató a Budapesti Tavaszi Fesztivál programján is szerepelt. 

Több hónapos próbaidőszak után augusztus 14-én a Szegedi Szabadtéri Játékokon volt a kö­
vetkező év új zenés produkciójának Victor Hugo - Alain Boublil - Claude-Michel Schön­
bcrg: A Nyomorultak című musicalnek az elő bemutatója. S:órtes Tamás rendezésében. 
amely kimagasló sikert ért el. 

A Stúdió Színpadon és a Tolnay Szalonban lehetőséget adtunk a Madách Színház ismert és 
népszerű művészeinek különböző műfajú önálló estekben való megjelenésre a ,.Színészün­
ncp" rendezvénysorozat keretében. Február 14-én Kováts Kriszta és Nádasdy Ádám dalban és 
prózában budapesti legendákról énekelt és mesélt a Stúdió Színpadon. A dalok és t0rténetek 
XX. századi budapesti hclyekröl és emberekről szóltak. 

A Stúdió Színpadon november 19-én mutattuk be Tapolcsányi Laura-Galambos Attila: Bepa­
siztunk címmel. 3 „madáchos". remekül éneklő és táncoló díva „válás rock and roll"-ját. 
Ladinek Judit. Détár Enikő és Koós Réka izzó hangulatú estén szórakoztatta a közönséget. Az 
estet Molnár László rendezte. 

A Tolnay Szalonban október 10-én nagy sikerrel mutattuk be Gallusz Nikolett koncertjét, 
Hölgyek-Urak (gramofonslágerck) címmel. Meghitt közegben. személyes hangvételű koncert 
a 20-as, 30-as évek zenei világában. Az est rendezője Hencz György volt. 

Kiemelten fontosnak tartjuk a Szegedi Szabadténel való szoros együttműködést. Az új veze­
téssel az elmúlt években indult együttműködésünk gyümölcsözőnek mutatkozik. Ebben az 
évben a hannadik szegedi bemutatónak örülhettünk, A Nyomorultak 6 teltházas előadást. kö­
zel 24.000 nézőt vonzott. ezen a nyáron. Az elmúlt év - s egyben minden idők - legsikeresehh 
szegedi előadása, a Mamma Mia! visszatért és 4 estén keresztül ismét óriási sikert aratott. 

Evck óta problémát jelentett számunkra. hogy a meglév() sikeres. piacképes repertoárunkat 
nem tudjuk megfolclő elöadásszámhan játszani. A Radnóti Miklós Művelődési Központtal 
(RAM) kötött hosszú távú sikeres együttműködés segít ezen. Ebben az évhen 52 előadást tar­
tottunk a RAM-ban. a Bolha Tamás-Szente Vajk-Galambos Attila: C'sopo11tcrápia című 
mjúzjkclkámedi-t. Ray Cooney: 1 x3néha4 avagy Egyslerháromnéhanégy, Ray Cooncy: Ne 
most. drágám! és P. G. Wodehouse: Agyeldobás című vígjátékokat adtuk clö. 
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Komoly szer\'ezcti megújulásnak tekintjük , hogy másodszor hirdettük meg a Zenés Madách 
Naptá11, amelyben egy évvel előre az évad összes zenés előadásának idöpontját meghirdettük. 
A gondos előkészület. a nagy logisztika szervezés eredményét a nézők örömmel fogadták. 
Nagyon jó visszajel?.éscket kaptunk arra vonatk ozóan, hogy mil yen jó. hogy már az évad 
elölt, tavasszal tudja a közönség, hogy egy-egy produkciót mikor tud megnézni az évadban. 
Ha nem akar lemaradni ró la, már több hónappal előre megvásárolhatja jegyét. Ez nem csak 
művészi leg, de gazdaságilag is nagy előrelépés. 

Ebben az évben ünnepeltük a A.L. Wcbber: József és a színes, szélesvásznú álomkabát 200., a 
Bolba Tamás - Szente Vajk - Galambos Attila: Csoportterápia 100. a Catberine Johnson -
Benny Andersson - Bjöm Ulvaeus : Mamma Mia! 100. és Disney és Cameron Mackintosh : 
Mary Poppins 200. előadását. 

Szilveszterkor vol t 30 éve, hogy bemutattuk a Ray Cooney: Páratlan páros című vígjátékát. 
Ezen a napon volt a 900. el őadás. Magyarországon még nem fordult elő. hogy il yen hosszú 
időn keresztül, ugyanazzal a szereposztással és ilyen magas elöadásszámban játszanak egy 
prózai előadást. A Magyarországi Rekordok Regisztrátora Emlékdiplomát adott ki erről a 
rekordról. 

Nagy megtiszteltetés érte Színházunkat, hogy év közben a Mamma Mia! című el őadásunk 
elnyerte a 2015. év Magyar Termék Nagydíj Tanúsító Védjegy használatára feljogosító kitün­
tetést. 

A szakmai munkánk alapja az egyéni teljesítmény. Ö römmel számolunk be, hogy ennek elis­
meréseként ebben az évben Hűvösvölgyi Ildikó Kossuth díjban, Kautzky Annand és Sáfár 
Mónika Jászai Mari díjban részesült. Dunai Tamás Kiváló művész, Bencze Ilona Érdemes 
művész kitüntetésben részesült. 

2. Színházunk 2016. évi művészeti tervei, a 2016. évi stratégiai és művészeti célkitű­
zések ismertetése, főbb iránvok, új tendenciák 

A fenntartói megállapodásban foglaltaknak megfelelően Madách Színház alapvetően zenés 
színház. de műsorán számos sikeres prózai előadás is szerepel. A színház műsorpolitikáját a 
szakma és a közönség messzemenően visszaigazolta. Ma a Madách Színház Budapest egyik 
legsikeresebb színhá7.a, előadás- és nézőszáma kiemelke<lö. nézettségünk az elmúlt években 
folyamatosan emelkedett. 

Mlisorpolitikánkat az az ambíció vezeti. hogy a Madách Színház minden tekintetben Európa 
legkorszerűbb zenés színházai közé tartozzon. Kerüljenek a műsorára mindazok a világsike­
rek, amelyek Európában vagy a tengeren túl hódítanak. valamint szülessenek meg és folyama­
tosan bővüljenek a magyar zenés színház legnemesebb hagyományaira támaszkodó új magyar 
musicalek. Az dért színvonal megtartása és folyamatos megújítása a legfontosabb fe ladatunk . 

Ehhez a zenés szakma minden csínját -bínját ismerő. lelkes és odaadó. jól képzett, fiatal társu­
latra van szükség. valamint olyan társulatszcrvczési koncepcióra. amely újra és újra lchctösé­
gct biztosít olyan fiatal tehetségeknek . akik színházunkban még nem szerepeltek. Az új pro ­
du kciók szcreposztásánál fol ytatni kívánj uk azt a gyakorlatot, hogy a szerepek meghallgatás 
1'1tján nyerhetők cl. Ezen kívül minden évbt.:n próhatúncot tartunk fiatal táncmüvészck részére. 
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Ez részben lehetőség a frissen végzett táncosok számára. r~szbcn a tánckarunk fiatalítását 
szolgálja. 

A Madách Színházban továbbra is két tagozat müködik: zenés és prózai tagozat. Előadásaink 
20-22 %-a prózai előadás. Kialakult a Madách Színház újfajta játszási rendje és müsorszerve­
zési gyakorlata. amely igen eredményesen müködik mind müvészi. mind gazdasági szem­
pontból. Felmértük. hogy - miután repertoárunk az elmúlt évek során nem csökkent. hanem 
folyamatosan növekedett - egy évad során maximum egy nagy zenés bemutatóra van lehető­
ségünk gazdasági és műsorszervezési okokból is. Szükségesnek látjuk azonban - és ezt törzs­
közönségünk is elvá1ja tőlünk - . hogy az évad során legalább egy prózai bemutatót is tai1-
sunk. Ebben az évben a megújítási koncepció miatt kettőt tartunk. 

3. A 2016. évi üzleti évre tervezett új bemutatók/koncepciók felsorolása 

A Fennta11ói megállapodásban foglaltak vébrrehajtása során a 2016. évben a Nagyszínpadon. a 
világhírű zenés müvekhől álló repertoár folyamatos műsoron tartását tervezzük. Új nagy ze­
nés produkciónkat Victor Hugo - Alain Bouhlil - C'laude-Michel Schönberg: A Nyomorultak 
című musicaljét 2016. áprilisban mutatjuk be, Szirtes Tamás rendezésében. 

A zenés program kiegészítéseként, a gazdaságos üzemelés biztosítása okán január 30-án mu­
tattuk be Agatha Christie: Váratlan vendég címü krimijét. Szente Vajk rendezésében. A be­
mutató helyszíne a RAM Colosseum. 

Akánnilyen sikeres is egy rcpcrioár, szükséges azt fokozatosan megújítani. l Jgy érezzük. 
most jött el ennek a7. ideje. Jelentős frissítést szeretnénk végrehajtani rcper1oárunkon. Ennek 
első lépéseként a Meseautó címü filmböl készítenénk modern zenés játékot. amelyet az öszi 
bemutatót megelőzően már nyáron Debrecenben mutatnánk be Szente Vajk rendezésében. Joe 
DiPietro Ügyes kis hazugságok című vígjátékát pedig októberben mutatnánk be a Madách 
Színházban Szirtes Tamás rendezésében. 

4. Egvéb szakmai programok, egviittműködések, vendégjátékok, események 

Kiemelten fontosnak tartjuk a Szegedi Szabadtérre! való szoros együttműködést. Az elmúlt 
évek - s egyben minden idök - legsikeresebb szegedi előadása a Mamma Mia! a 3. nyáron is 
visszatér. és a tavalyi sikerre való tekintettel A Nyomorultakat is viss:1atapsolta a szegedi kö­
zönség. 

A RAM Colosseumban folytatni szeretnénk a budapesti vendégjátékokat annak érdekéhen. 
hogy a repertoáron Jé,·ö produkcióinkat ne kelljen levennünk a müsorról. s így többletbevétel­
hez is juthatunk. 

Jelenleg tárgyalásokat folytatunk a debreceni FŐNIX Rcndez,·ényszcrvező Kft-vel. hogy 
Szegedhez hasonlóan Debrecenbe is közös bemutatókat tai1stmk. Ennek első lépése a Mese­
autó címü produkció Debreceni Nagyerdei Színpadon, illetve elörehaladott tárgyalások foly­
nak a Jézus Krisztus szupersztár című előadásunk Debreceni Főnix Csarnokbeli bemutatójá­
val kape olatosan is. 
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5. 2016. évi szakmai mutatók tervezése 

A Madách Színház rendkívüli módon túlterhelt. Elsősorban a Nagyszínpadon játszunk erön 
felüli elöadásszámban. A 2015. év minden szempontból rekord év vol t. Mind az elöadásszám 
mind a nézőszám vonatkozásában. Annak érdekében. hogy elkerüljük a balesetveszélyt és a jó 
gazda gondosságával a rendszeres karbantartási kötelezettségeinknek eleget tudjunk tenni . ez 
a tempó tovább nem ta11ható, ezért most visszaállunk a korábbi években megszokott , nonnális 
müködési szintre. 
2016-han négy nagyszínpadi bemutatót tartunk. 
A Nagyszínpadon a Nyomorultak előtt 4. az őszi produkció bemutatója előtt kétszer 1 hetes 
leállás illetve a nyári felújí tások miatti játszási napok kiesése ellenére vállaljuk a 300 előadás 
megtartását, ami önmagában is meghaladja a fenntartói megállapodásunkban elöírt 230 köte­
lező előadás számot. 
Megjegyzem. tavaly is így indultunk neki az évnek. s mégis rekord előadásszámot teljesítet­
tünk. 

A fizető nézők arányát a közszolgáltatási szerződésben meghatározottnál lényegesen maga­
sabb szinten, 90 %-ra tervezzük. 
A Nyomorultak már másodszor, a Mamma Mia! pedig már harmadszor (i lyen siker talán még 
nem is volt) vesz részt a Szegedi Szabadtéri Játékokon. Tem1észetcs. hogy az elöadásszámuk 
már nem lehet annyi, mint a korábbi években - az előző évi 9 előadás helyett csak 5-öt terve­
zünk, ami így is óriási sikemck számít. 

Sok éves tapasztalat. hogy a nagy zenés produkciókat egymástól kellö távolságra kell bemu­
tatni . Ezért vártunk a Nyomorultakkal is. Az első évben 40 előadást tervezünk belőle. ami a 
Nagyszínpadon a kiemelt helyárú Mamma Mia! címü produkció elöadás számának csökkené­
sét vonja maga után. E miatt tennészctszcrűen csökkenni fog a nagyszínpadi clöadások átlag­
hclyára is 3.624 Ft-ról. 3.565 Ft-ra. 

A fenti tényczök összhatása eredményezi az alábbi táblázat adatait: 

Megnevezés 2015. évi 2016. évi 20 16/2015 
várható terv (%) 

Bemutatószám (db) 5 4 80,0 
- ebből saját bemutató (db) 5 4 80,0 
Előadásszám (db) 454 376 82,8 
- ebből saját el őadások száma (db) 439 361 82.2 
Fizctó nézők száma (fo) 335 630 255 250 76.1 
Jegybevétel (eFt) 1 028 817 823 250 80.0 
Atlagos kihasználtság valamennyi játszóhclyrc (%) 94 90 95,7 
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6. Pénzügyi kilátások a 2016. évre 

Az üzleti terv készítésekor a 20 15. évi beszámoló még nem készült cl . Az év végi zárótétdek 
köny,·clésc még nem tör1ént meg. Ezé11 ezek az adatok mégjelentöscn változhatnak. 

A 2015. évi Üzleti tervben még mintegy négyszázmillió Ft-os T AO bevétellel számoltunk. 
Nagy sikernek könyvelhetjük el. hogy ezzel szemben a behozható támogatás 100 %-át sikerült 
teljesíteni úgy. hogy idén sem kényszerültünk arra. hogy akár csak egy fillért is jutalékként. 
megbízási díjként kifizcssünk. 
Azonban a május 28-án megjelent 34/2013. (V.14.) EMMI rendelet módosítása miatt tervein­
ket újra kellett gondolni. A rendeletmódosítás egy új bekezdést iktatott be. ami alapján a 
„Tao. támogatás felhasználása során ki zárólag a támogatás idötartama (tárgyév) alatt, az 
Emtv.-ben meghatározott támogatási célok megvalósítása során felmerült költségek számol­
hatók cl." és „ A Tao. támogatás esetén tárgyévnek a Tao. támogatás pénzügyi jóváírásának 
éve tekintendő." 
Tekintettel arra. hogy a támogatások 53 %-át a cégek az év végi adófcltöltésböl adták Színhá­
zunknak. amelynek 99.2 %-a csak 2016 januárjában érkezett meg. tehát 2016-évi bevételként 
kell elszámolni. Ennek következtében a rendkívüli teljesítménynek számító teljes TAO-kerct 
lekötése ellenére a 706. 143 eFt-os keretből mindössze 335.610 eFt teljesült 2015-ben. Így a 
2015. évi eredmény a tervezett 3.200 eft nyereség helyett a művészileg és gazdaságilag is 
rendkívülien sikeres működés ellenére várhatóan 93.208 eFt veszteség lesz. Ez technikai 
veszteség. Amennyiben az évközi ígéretek szerint az adó kiegészítésből fe lajánlott támogatá­
sokat a NAV 2015-ben utalta volna, akkor a 20 15. évi eredményünk 277.325 eFt nyereség 
lehetett volna. Tem1észetescn nem jelent problémát ez a veszteség. mert az elmúlt években 
felhalmozott rendkívül magas ercdménytartalékunk bőségesen fedezetet nyújt ennek ellensú­
lyozására. 

2016. évben T AO vonatkozásában az előző évihez képest kicsit optimistábhan számolunk. A 
lehetséges 823.751 eFt keret 80 %-át, 660.000 Ft-ot tervezünk. Azonban várhatóan az adó­
kiegészítésböl való adófelajánlások folé eltolódik a támogatások aránya, így ennek 45 %-ára, 
300.000 eFt-ra számíthatunk a 2016. évben. A kétévi támogatásból a tényleges bevétel várha­
tóan 670.533 eFt lesz 2016-ban. 

A gazdasági környezet további jelentősebb változására nem számítunk a 2016. évben. 

Az állami támogatásunk tovább csökken. Ebben az évben 78 MFt Fenntartói. 1 17 Mft müvé­
szeti támogatásban részesülünk az államtól. Ez 5 MFt-tal kevesebb, mint amit az előző évben 
kaptunk. 
Az Önkom1ányzati támogatás 28 MFt-tal lesz alacsonyabb. mint az clöző évi. A lecsökkent 
önkonnányzati támogatás nem éri cl a várhatóan fizetendő haszonbérleti díj telét sem. így a 
Főváros negatív támogatási pozícióba kerül. Ez azért kockázatos, mert a jövő évi állami tá­
mogatás elosztásánál fenn áll a veszélye annak. hogy emiatt a Madách Színház teljes támoga­
tását megvonják. 6-7 MFt többlettámogatás hiánya 19.5 MFt-os állami támogatást veszélyez­
tet. 

.legyhevétclünket a korábban bemutatott ch·ek szerint tervezzük. Araink a legmagasabbak, 
ezen szinte lehetetlen emelni a nézöszám csökkenésének kockázata nélkül. 

Fontos döntés el őtt áll a Társaság vezetése. Az eddigi túmogatúsi. TAO-tát11t)gatási bizony1a­
lan helyzet miatt évek óta halogatni voltunk kénytelenek fontos fejlesztési. cszközpótlási be-
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ruházásokat. Az elözö év végén eldőlt. hogy megmarad a T AO támogatás rendszere. Így nyu­
godtan bevállalhatjuk, hogy ezeket a fejlesztéseket saját erőből valósítsuk meg. Ezeket a be­
ruházásokat még akkor is szükséges megvalósítani. ha átmenetileg a T AO rendszer beállásáig 
veszteségeket okoz. E veszteségeket is böségcsen ellensúlyozza ercdménytar1aléku11k. 
A 2016. évre tervezett fejlesztéseket a VI. fejezetben mutatjuk be. 

A fenti körülményeket figyelembe véve a 2016. évet 133.305 cFt technikai veszteséggel ter­
vezzük. 

A Színház pénzügyi mutatóinak eredményeként az elmúlt évben megkaptuk az Opten Kft. -
amely az egyik legismertebb magyar cégminősítö intézmény - elismerését. amely szerint Tár­
saságunk „A" - azaz Kiváló - minősítésű. „Az üzleti élet egyik legmegbízhatóbb szereplője" 
és a velünk való üzleti kapcsolat kialakításának pénzügyi kockázata rendkívül alacsony. Ezt a 
minösítést a magyarországi cégeknek mindössze 2.2 %-a é11e el. a színházak közül pedig csak 
a Madách Színház Nonprofit Kft. 
Célunk. hogy ezt a minősítést továbbra is megtartsuk. 

11 
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1. FEJEZET: TEVÉKENYSÉGEK FEDEZETEI 

l/a Közszolgáltatások fedezete 

Az előzöekben leírt szakmai programmal. a szakmai mutatók tervezése részben részletesen 
leírt okok miatt az alábbi bevételeket tervezzük. 
Itt is rögzíteni kell , hogy a színház 2015. évi túlhajszolt teljesítménye nem megismételhető. 
különösen a követke7.Ö évi új bemutatók és felújítások megvalósítása mellett. 

A közhasznú tevékenység egyéb árbevétele az előző évek kiugró teljesítményéhez (pl.: 
Mamma Mia!, Nyomorultak magas szegedi előadásszáma) képest csökken ugyan. de még ez 
is magasabb a korábbi évek szintjénél. 

Az adóváltozások miatt egyre kevesebb cég engedheti meg. hogy tdtházas előadást vásárol­
jon, illetve azt követően rendezvényt tartson Színházunkban. E csökkenő tendenciának meg­
felelően a bérleti díjbevételt is csak óvatosan szabad tervezni. 

A kevesebb nagyszínpadi előadás következménye. hogy kevesebb lesz a büfé bérleti díja is. 

Egyre kisebb az igény a különféle kiadványokra, CD-kre, s egyre csökkenek a barterrcl fizet­
hető reklámlehetőségek. Emiatt a vállalkozási bevételeink is csökkennek. 

A pénzügyi müveletek bevételei a jegybanki alapkamat csökkenésével várhatóan tovább 
csökken. 

Tennészetesen a csökkenő bevételekkel párhuzamosan a költségeink is arányosan csökken­
nek. amelyeket a budget program által generált táblákon mutatunk be. 

Bevételek alakulása: 

-
2014. évi 2015.év 2016.év 

2016/ 

Hozamok (e Ft] tény várható terv 
2015 
(%) 

Jegybevétel és bérlet bevétel összesen 882 678 1029689 823 500 80,0% 

ebből TAO alapot képező bevétel 706 142 l 029 689 823 500 80,0% 

Közhasznú tevékenység egyéb árbevétele 110 151 186 768 95 500 51,1% 

Bérleti díj 9 515 6 595 5 OOO 75,8% 

Büfé üzemeltetése 14 179 14 872 12 900 86,7% 

Vállalkozási tevékenység egyéb árbevétele 29 722 14 402 10000 69,4% 

Közvetített szolgáltatás árbevétele (pl. MM) 35 898 53 785 50000 93,0% 

Export árbevétel 0,0% 

Értékesítés nettó árbevétele összesen 1082143 1306111 996900 76,3% 

Fenntartói támogatás (1+2·3) 315 851 244 802 207 857 84,9% 

1. BFÖ-től az adott évben erkeze!t (érkező) támogatások összege 205 700 233 OOO 200 OOO 85,8% 

2. BFÖ·től korábban kopott, elhatárolt támogotós feloldása 110151 11802 7 857 66,6% 

3. BFÖ·től adott évben kopott támogatás elhatárolása következő 
0,0% 

évre 
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Tao t ámogatás (a+c-b-d) 614 799 457 216 598 388 130,9% 

o) Tárgyévben leszerződótt, 11/etve felajánlott támogatások osszege 664 847 706 143 660 OOO 93,5% 

b) Tárgyévi odó1óváírásból o következő évében várható támogatás 370 533 360 OOO 97,2% 
összege 

e) Előző évi odójováirásból a terv évében beérkező támogatás osszege 370 533 0,0% 
(= előző év b)) 

d) Korábban kopott, e/határait Tao támogatás feloldása 123 975 121 606 44 499 36,6% 

e) Adott evben befolyt Too támogatás elhatárolása kóvetkezö évre 174 023 116 644 0,0% 

Pályázati támogatás 6334 0,0% 

Egyéb bevétel 9200 188 150 79,8% 

Egyéb bevételek összesen 946184 702 206 806 395 114,8% 

Aktivált saját teljesítmények értéke 0,0% 

Pénzügyi műveletek bevételei 22133 13 751 9000 65,4% 

Rendkívüli bevételek 1625 0,0% 

Hozamok összesen 2 052 085 2 022 068 1812 295 89,6% 

A Főváros adott évi költségvetésében a Társaság részére biztosított összegek alakulása a kö­
vetkező: 

Címkód Megnevezés 
fő tevékenységek/ 2014. évi 2015.év 2016.év 
előirányzat tartalma tény várható terv 

Előirányzat megnevezése (e Ft) 

812201 megnevezés 1 Műk. célu támogatás áht-n kívülre Kulturális kozfeladat 205 700 2005 OOO 200000 

812201 megnevezés 1 Műk. celu támogatás áht-n kívúlre ea. müv tartalék 28 OOO 

812201 megnevezés 1 Műk. célú támogatás áht-n kívülre MMP pályázati támogatás 5 OOO 

„. „. 

Főv6ros adott évi költségvetéséből juttatott támogatások összesen ,.,.„ 
címkód l megnevezés 1 Önkormányzati beruházások konkrét feladat, pl. új lift 

címkód 1 megnevezés 1 Önkormanyzat1 felújítások pl. főbejárat felújítása 

címkód 2 megnevezés 2 Onkormányzat1 beruházéisok eng. okm szám +megnev 

címkód 3 megnevezés 3 Onkormányzatt fehijitások eng. okm szám +megnev 

.„ „. 
Főv6ros adott évi költségvetéséből biztosított forrás beruházásra, felújításra 
összesen 

Fővárosi költségvetésből származó források összesen 210 700 233000 200000 

l/h Piaci tevékenységek fedezete 

Piaci bevételre visszafogottan számítunk . Itt a bérleti díjakat. a különhözö ki adványok és Ji' 

azokban elhelyezett rcklámbcYétclcket tervezt ük . 
A fizetőképes kereslet apadása miatt é\'íő l é\'re egyre kevesebb rendezvényre bérlik ki szín­
házunkat. s a rcklámauc) bevezetése is hátrányosan hat bevétclcinkrc. ezért a bérleti díj és rek­
lám bevételünk csökkenésével számolunk. 
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l/c Tevékenységek fedezete összesítő adatok 

Amint az a mellékelt kimutatásokból is látszik, Társaságunk piaci bevétele elenyésző. A vál­
lalkozási tevékenység bevétele az összes bevételeknek mindössze 2. 7 %-ra tervezzük. 

A közhasznú és vállalkozási bevételek alakulása (eft): 

(Társaság neve) 2014. évi 2015.év 2016.év 
2016/ 
2015 Közhasznú és vállalkozási hozamok (e Ftl tény várható terv 
(%) 

Közhasznú tevékenység árbevétele 1 028 727 1 270 242 969 OOO 76,3% 

Közhasznú tevékenység egyéb hozama (bevétele) 969 366 715 711 815 263 113,9% 

Vállalkozási tevékenység árbevétele 53 416 35869 27 900 77,8% 

Vállalkozási tevékenység egyéb hozama (bevétele) 576 246 132 53,7% 

Hozamok összesen 2 052 085 2 022 068 1812 295 89,6% 

Összegzés 
Annak ellenére, hogy e fejezet mutatói elmaradnak a 2015. túlhajszolt év adataitól, elmond­
hatjuk. hogy jó úton járunk. A nonnális. üzembiztos nagyszínházi működésre valú visszaállás 
mellett az önként vállalt RAM Colosseumban tartott előadásaink eredményességével, a T AO 
támogatási rendszer véglegesülésével a Színház megszokott stabil működése hosszútávon 
biztosított. S mindezek mellett biztonsági háttérként ott áll a korábbi években felhalmozott 
jelentős eredménytartalék. 

II. FEJEZET: EREDMÉNY-CÉLKITŰZÉS: 

11/J. alfejezet: Összefoglaló eredménykimutatás 81 - 84 táblák 

Társaságunk a 2017. évre 133,3 MFt negatív eredményt tervez. 
Költségeinket az infláció ellenére megpróbáljuk a korábbi szinten tariani. Az elmúlt években 
oly mériékben vezettünk be megtakarítási intézkedéseket. hogy azok további cröltetése a biz­
tonságos üzemelést veszélyeztetné. Ennek ellenére a jó közbeszerzési politikával folyamato­
san érünk el eredményeket. Külön kiemelném az energia-me!:,rtakarítás, az energiaárak és a 
távközlési díjak mérséklése területén elért költségcsökkentéseket. 
Kiadásaink között a bérköltségcken kívüli legnagyobb tételt az igénybcvclt szolgáltatások 
jelentik. Ezen belül is kiemelt nagyságrendű a fe ll épti díjakra 335 MFt és a jogdíjakra 150 
M Ft tervezett összeg. 
Bevételeink a fenti fejezetekben leí11ak miatt nem érik el az dözö év szintjét. 

A társaság pénáigyi eredményét az átmenetileg szabad pénzeszkö;,cinek bankbetétben \'aló 
lekötéséből szánnazó kamatok adják. E bevételi forrás a megemelkedett betétállomány ellené­
re a jegybanki alapkamat csökkenése miatt jelentősen csökkent az clőzö évekhez képest. s így 
ercdményjavító hatása egyre el enyészőbb. 
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11/2. alfejezet: Szervezeti költségek alakulása C 1 - C2 táblák 

C 1 tábla (8. sz. melléklet) a társaság egészére és szervezeti egységeire vonatkozóan az általá­
nos költségek meghatározott költségbontás szerinti részletezettségét adja meg. 
Az itt kimutatott költségek el enyésző mértékűek a társaság egészéhez viszonyítva. 
A C2 tábla a társaság eszközeinek é1tékcsökkenését mutatja be a mérleg szerinti alábontáshan 
a technológiai tevékenységekhez köthető és az általános költségekhez (a szervezet működésé­
hez) köthető csoportosításban. 
A legnagyobb tételek itt a produkciók aktivált színreviteli költségeinek illetve díszleteinek 
értékcsökkenése. 

Ill. FEJEZET: HUMÁNPOLITIKAI CÉLKITŰZÉSEK: 

C3 tábla a társaság bérköltségének és annak járulékainak alakulását mutatja be a technológiai 
és a szervezetirányítási létszám szerinti bontásban a táblázat szerinti részletezettséggel. 
C'4 tábla a személyi jellegű egyéb kifizetéseket, valamint a társaság összes személyi jellegű 
költségeit mutatja be. 
Társaságunk a 2016. évben nem tervezi a dolgozói létszám változását. Az évek óta tartó rend­
kívül takarékos bérgazdálkodást folytatva mindössze a minimálbér növekedéséből eredő bér­
növekményt állítottuk be terveinkbe. Ennek persze az a következménye. hogy rendkívüli mó­
don közelítenek a bérek a régóta itt dolgozó, kiemelt képzettséggel rendelkező jó munkaerő és 
az újonnan belépő dolgozók bérc között. ami egyre kevésbé tolerálható. Ezt a problémát az 
évközi és az év végi differenciált jutalmazásokkal próbáljuk ellensúlyozni. A T AO tv. mcg­
nyub'1ató változása ellenére nem változtatunk eddigi szigorú bérpolitikánkon. 
A bérköltség tervezésekor csak a 2015. évi bérváltozások szintczését vettük figyelembe. 

IV. FEJEZET: MÉRLEGTERV: 

A mérleg főösszegének alakulása nagyméttékbcn függ a T AO bevételek szintjétöl. s ebből 
következően az eredmény alakulásától. 
A 2016. évben 245 MFt beruházást tervezünk, amely az új bemutatókon felül 150 MFt gép 
bercndcz~s beszerzését foglalja magában. Ezzel szemben 165,6 MFt értékcsökkenéssel szá­
molunk. Igy az immateriális javak és a tárgyi eszközök állományánál közel 80 MFt-os emel­
kedést é1ünk el. 
A pénzeszköz állomány csökkenésének a T AO bevételek egy részének a következő évre való 
átcsúszása ellenére megvalósítandó halaszthatatlan beruházások az oka. Még így is kimagas­
ló. pénzkészlettel rendelkezik a társaság. 
A társaság üzleti filozófiúja. hogy minden követelést a legrövidebb úton behajt. és minden 
kötelezettségének határidőben tesz eleget. E kitüzések következtében a követelései és kötele­
zettségei minimális szinten varrnak. 
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V. FEJEZET: PÉNZÜGYI (LIKVIDITÁSI) TERV 

A társaság a korábbi években fölhalmozott eredménytartalékát bankbetétben tartja. Ezeket 
fo lyamatosan a lchet6ségci szerint köti le. ezért likviditási gonddal nem számolunk. 

VI. FEJEZET: FEJLESZTÉSI, BERUHÁZÁSI CÉLKITŰZÉSEK 

A Társaság a 20 16. évben csak saját eröböl történö beruházások megvalósítását tervezi. 
A mintegy 5 MFt é11ékíí kis értékű tárgyi eszköz beszerzése mel lett a három új produkció 
díszleteit és színreviteli költségeit aktiválja összesen 75 MFt értékben. 
A T AO tv. megnyugtató változása lehetővé teszi , hogy nyugodtan hozzányúljunk a felhalmo­
zott credménytartalékhoz, és a szükséges beruházásokat megvalósítsuk I 44.900 eFt értékben. 
Ezek a következök: 

Színpadi a lsógépezct vezérlése 
Színpadi felsőgépezet vezérl ése 

Mindkét rendszer vezérlési rendszere e lavult, javíthatatlan. ezért azokat újra 
kell cserélni. mert a je lenlegi á llapotában már az előadások me!::,ttarthatóságát 
veszélyezteti. 

Vi lágosító híd kiépítése 
Régi igény, hogy a színpad közepén új világítási híd épüljön, amely a zenés 
színjátszás sajátos igényének rncgfclelö szcenikai világítás eszköze lehet. 

Különféle anyagmozgató gépek 
Raktári és színpadi anyagmozgatáshoz szükséges kocsik és emelők beszerzé­
se. 

Vezérlő számítógépek hang és video hejátszáshoz 
A hang és video bcjátszáshoz szükséges számítógépek elavultak. 

Watchout rendszer bővítése 
A színpadi vet ítés egyre nagyobb szerephez jut. Ezért a meglévő Watchout 
(vetítés vezérlő) rendszerhez új bejátszó egységek beszerzése szükséges. 

Videovágó gép + monitor 
A színpadi vetítésekhez illetve a színházi rekl ámcélú filmek előállításához 
megfelelö színvonalú vidco vágó gépre és monitorra van szükség. 

Feliratozó gép 
A külföldi és a nagyothalló vendégeink részére az előadások élvezéséhez el­
engedhetetlen az e löadással szinkronban vetítő szövcgkiíró monitor. 

Távirányítható motoros kocsi 1x1 méteres 
Látványos szcenikai megoldás, amikor úgy tudunk a színpadon mozgatni kü­
lönbözö díszletelemeket (Pl.: Fantom csónak), hogy azt a mozgató takarásból 
irányíthatja. 

Mikroport rendszer hövítése 
A meglévő mikroport rendszerünk egy része a frekvcnciahasználatról szóló 
szabályok megváltozása miatt használhatatlan. Ezért bővítése szükséges. A 
míkrofonfcjck rendkívül sérülékenyek, ezért a leggondosabb használat mel­
lett is javíthatatlanul elromlanak. Ezek pótlása szükséges. 
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