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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Madach Szinhaz Nonprofit Kft. rendkiviil sikeres. az orszag egyik legnépszerlibb szinhazat
mukddtetd. gazdasagilag stabil, jol szervezetett tarsasag.

A Tarsasag az elmult években, a racionalis gazdalkodas eredményeként valamint a tarsasagi
adokedvezményre jogositd adoménygyiijtési lehetdség maximalis kihasznéldsdval, jelentds
eredménytartalékot halmozott fel.

Az lizleti terv Osszedllitasa az dvatossag elvei szerint tértént.

A 2016. évben négy nagyszinpadi bemutatét terveziink. Az elézd évben a Szegedi Szabadtéri
Jatékokon mar nagysikerrel bemutatott Victor Hugo — Alain Boublil - Claude-Michel Schon-
berg: Nyomorultak cimii vilaghirii musicalje Madach szinhazi bemutatdja mellett Agatha
Christic: Varatlan vendég cimii krimijét a RAM Colosseumban mutatjuk be.

A Meseaut6 cimi filmbal készitiink modern zenés jatékot, amelyet az 6szi bemutatot megelé-
zGen mdr nyaron Debrecenben mutatunk be Szente Vajk rendezésében. A Joe Dipietro Ugyes
kis hazugsagok cimii vigjatékat oktoberben mutatjuk be a Madach Szinhdzban Szirtes Tamas
rendezésében.

Az lizleti terv készitésekor a 2015. évi beszamold még nem késziilt el. Az év végi zarotételek
konyvelése még nem tortént meg. Ezért ezek az adatok még jelentésen valtozhatnak.

A 2015. évi TAO-keret 100 %-at lekStotte szerzédésben a Szinhaz. A 2015, majus 28-an
megjelent 34/2013. (V.14.) EMMI rendelet mddositasa miatt ennek csak 47 %-at lehet elsza-
molni 2015. évi bevételként. Emiatt a kovetkezd évre 370.533 eFt tdmogatas csuszik at. En-
nek kiesése miatt a tervezett 3.200 eFt nyereség helyett a miivészileg ¢és gazdasagilag is rend-
kivilien sikeres miikddés mellett is varhatoan 93.208 ¢Ft technikai vesztesége lesz a Tarsa-
sagnak.

Természetesen nem jelent problémat ez a veszteség. mert az elmult években felhalmozott
rendkiviil magas eredménytartalékunk béségesen fedezetet nyujt ennek ellenstlyozasara.

2016. évben TAO vonatkozasaban az eléz6 éviherz képest kicsit optimistabban szamolunk. A
lehetséges 823.751 eFt keret 80 %-at, 660.000 Ft-ot terveziink. Azonban varhatéan az ado-
kiegészitésbdl valo adofelajanlasok felé eltolédik a tamogatasok aranya, igy ennek 45 %-ara.
300.000 eFt-ra szamithatunk a 2016. évben. A kétévi tamogatasbol a tényleges bevétel varha-
toan 670.533 eFt lesz 2016-ban.

Az allami tamogatas 200 MFt-r6l 195 MFt-ra, az onkormanyzati tamogatas 33 MFt-rol 5
MFt-ra csokken. A lecsokkent dnkormanyzati tamogatas nem éri el a varhatoan fizetendd ha-
szonbérleti dij felét sem. igy a Févdros negativ tamogatési pozicioba keriil. Ez azért kockaza-
tos. mert a jovo évi allami tdmogatas elosztasanal fenn all a veszelye annak, hogy emiatt a
Madach Szinhdz teljes tamogatasat megvonjak. 6-7 MFt tobblettamogatas hianya 195 MFt-os
allami tamogatast veszélyeztet.

A 2016. ¢évi eldadasszamot, nézészamot. jegybevételt az elvarhato szint felett, biztonsaggal
tervezzuk. Jegydraink a legmagasabbak. ezen szinte Ichetetlen emelni a néz8szam csékkene-
sének kockazata nélkiil.
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A TAO-tamogatasi rendszer véglegesitése lehetéveé teszi, hogy az évek ota fovarosi forras
hianyaban meg nem valositott fejlesztéseket, eszkdzpotlasokat hajtsunk végre. Ezeket a beru-
hazasokat még akkor is sziikséges megvalositani, ha atmenetileg a TAO rendszer beallasaig
vesztescgeket okoznak. E veszteségeket is boségesen ellensulyozza credménytartalékunk.

A fenti koriilményeket figyelembe véve a 2016. évet 133.305 cFt veszteseggel tervezzik.
Természetesen ez is esak egy technikai veszteség. 2016-r61 — terveink szerint — a kovetkezd
evre atesuszéd TAO tamogatas 360 MFt. Amennyiben ez az Osszeg mégis beérkezne a targy-
¢vben, akkor 227 MFt nyereséggel zarhatnank a 2016. évet.
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BEVEZETO:

A Févarosi Onkorméanyzat - mint a tarsadalmi kézos sziikséglet kielégitéséért felelds szery —
miveszeti tevékenységet tamogato feladatai ellatasa érdekében alapitotta a Tarsasagot. Amely
f6 - eléaddé-miivészeti - tevékenysége keretén beliil tébbtagozatos (zene .proza) szinhazként.
a Madach Szinhazat miikodteti.

2015. decemberében a Fovarosi Onkormanyzattal kotott, 2013. januar 1-t61 2015, december
31-ig terjedé idoszakra szold Fenntartéi Megallapodasunk meghosszabbitasra kerilt. amely
meghatarozza a Tarsasag feladat ellatasi kételezettségét és annak targyi, személ yi €s pénziigyi
feltételeit valamint az egyiittmiikodés kereteit.

E megallapodds régziti, hogy a Szinhaz az alapito okirataban foglalt kézhaszni tevéken ységei
kereteben teljesiti az Emtv. szerinti mindsitéshez sziikséges feltételeket, és térekszik a teve-
kenyscgi korébe tartozo el6ado-miivészeti, valamint az ahhoz kapcsolodd egyeb szolgaltata-
sokat folyamatosan biztositani, a tervezet szerint killondsen:
— korszeri zenés szinhazként kiilfoldi sikerprodukciok hazai bemutatéinak szinpadra
allitasat,
— amagyar zenés szinhaz legnemesebb hagyomanyaira taimaszkodé magyar bemutatok
létrejottét,
— prozal mivek repertodron tartasat,
— agyermek es ifjusagi kdzonséget vonzo eldadasok bemutatasat,
— kortars magyar szerzok miiveinek bemutatasat,
a fiatal mivészek palyakezdésének és kibontakozasanak tamogatasat,
hazai és nemzetkdzi szakmai kapesolatépitést és egyiittmiikodést.

E célok megvaldsitasa soran
— évente legalabb 230 elGadast tart,
— sajat tarsulattal legalabb évi két bemutatét hoz létre.
— amegtartott eléadasok legalabb 75%-a a szinhaz sajat eléadasa. valamint
— valamennyi jétszohelyét figyelembe véve atlagosan legalabb 75%-os kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) mikodik.

A fentiek teljesitése érdekében 376 eldaddst terveziink kimagaslonak szamité 90 %-os nézett-
seggel.
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I. 2018, évi miivészeti tervek teljesiilése

A Fenntartoi megallapodasban foglaltak végrehajtasa soran 2015. évben a Nagyszinpadon a
vilaghirii miivekbol allo repertoar folyamatos miisoron tartasa mellett két bemutatét tartot-
tunk.

A magyar zenés produkciok sorozataban Somogyi Gyula - Eisemann Mihaly-Zagon Istvan:
Fekete Péter cimi kisoperettjét februar 13-dn mutattuk be Puskas Tamas rendezésében.

A zenes program kiegészitéseként és a gazdasagos lizemelés okan sikeres prozai mivet, P.G.
Wodehouse: Agyeldobas cimii vigjatékat mutattuk be aprilis 18-dn, Szente Vajk rendezésé-
ben. A bemutatd a Budapesti Tavaszi Fesztival programjan is szerepelt.

Tébb honapos probaiddszak utan augusztus 14-én a Szegedi Szabadtéri Jatékokon volt a k-
vetkezG €v Uj zenés produkcidjanak Victor Hugo — Alain Boublil — Claude-Michel Schén-
berg: A Nyomorultak ciml musicalnek az ¢lé bemutatdja, Szirtes Tamas rendezésében,
amely kimagasla sikert ért el.

A Studio Szinpadon és a Tolnay Szalonban lehetéséget adtunk a Madach Szinhaz ismert és
népszeri mivészeinek killonbozé mifaju 6nallé estekben valdé megjelenésre a ,,Szinésziin-
nep™ rendezvénysorozat keretében. Februar 14-én Kovats Kriszta és Nadasdy Adam dalban és
prozaban budapesti legendakrol énekelt ¢és mesélt a Studié Szinpadon. A dalok és térténetek
XX. szazadi budapesti helyekrdl és emberekrél szoltak.

A Studio Szinpadon november 19-én mutattuk be Tapolesanyi Laura-Galambos Attila: Bepa-
siztunk cimmel, 3 , madachos™, remekiil éneklé és tancold diva ., valas rock and roll"-jat.
Ladinek Judit. Détar Enikd és Koos Réka izzo hangulati estén szorakoztatta a kézonséget. Az
estet Molnar Laszlo rendezte.

A Tolnay Szalonban oktober 10-én nagy sikerrel mutattuk be Gallusz Nikolett koncertjét,
Holgyek-Urak (gramofonslagerek) cimmel. Meghitt kizegben. személyes hangvételii koncert
a 20-as, 30-as évek zenei vilagaban. Az est rendezdje Hencz Gyorgy volt.

Kiemelten fontosnak tartjuk a Szegedi Szabadtérrel valo szoros egyiittmitkdést. Az 0 veze-
téssel az elmult években indult egyiittmiikédésiink gylimélesézonek mutatkozik. Ebben az
¢vben a harmadik szegedi bemutaténak oriilhettiink, A Nyomorultak 6 telthdazas eléadast, k-
zel 24.000 néz6t vonzott. ezen a nydron. Az elmilt év — s egyben minden idok — legsikeresebb
szegedi elGaddsa, a Mamma Mia! visszatért és 4 estén keresztiil ismét orisi sikert aratott.

Evek ota problémat jelentett szamunkra. hogy a meglévd sikeres. piacképes repertodrunkat
nem tudjuk megfelelé eldadasszamban jatszani. A Radnéti Miklos Mivelédési Kozponttal
(RAM) kétott hosszi tavi sikeres egyiittmiikddés segit czen. Ebben az évben 52 eldadast tar-
tottunk a RAM-ban, a Bolba Tamas-Szente Vajk-Galambos Attila: Csoportterdpia cimi
mjazjkelkamedi-t, Ray Cooney: 1x3n¢had avagy Egyszerhdromnéhanégy. Ray Cooney: Ne
most, dragam! és P. G. Wodchouse: Agyeldobas cimi vigjatékokat adtuk el6.
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Komoly szervezeti megujulasnak tekintjiik, hogy masodszor hirdettiik meg a Zenés Madach
Naptart, amelyben egy ¢vvel eldre az é¢vad 9sszes zenés eléadasanak idépontjat meghirdettiik.
A gondos eldkesziilet. a nagy logisztika szervezés eredményét a néz6k orommel fogadtak.
Nagyon jo visszajelzéseket kaptunk arra vonatkozoan, hogy milyen jo. hogy mar az évad
elott, tavasszal tudja a kozonség, hogy egy-cgy produkciot mikor tud megnézni az évadban.
Ha nem akar lemaradni réla, mar t6bb honappal elére megvasarolhatja jegyét. Ez nem csak
miivészileg, de gazdasagilag is nagy eldrelépés.

Ebben az évben linnepeltiik a A.L. Wcbber: Jozsef és a szines, szélesvasznu dlomkabat 200., a
Bolba Tamas - Szente Vajk - Galambos Attila: Csoportterapia 100. a Catherine Johnson -
Benny Andersson - Bjorn Ulvaeus: Mamma Mia! 100. és Disney és Cameron Mackintosh:
Mary Poppins 200. eléadasat.

Szilveszterkor volt 30 éve, hogy bemutattuk a Ray Cooney: Paratlan paros cimi vigjatékat.
Ezen a napon volt a 900. eléadas. Magyarorszagon még nem fordult elé, hogy ilyen hosszu
idon keresztill, ugyanazzal a szereposztassal és ilyen magas eléadasszamban jatszanak egy
prozai eldadast. A Magyarorszagi Rekordok Regisztratora Emlékdiplomat adott ki errdl a
rekordrol.

Nagy megtiszteltetés érte Szinhazunkat, hogy év kozben a Mamma Mia! cimi eléadasunk
elnyerte a 2015. év Magyar Termék Nagydij Tanusito Védjegy hasznalatara feljogosito kitiin-
tetést. '

A szakmai munkank alapja az cgyéni teljesitmény. Orémmel szamolunk be, hogy ennck elis-
meréseként ebben az évben Hivosvolgyi 11diko Kossuth dijban, Kautzky Armand ¢s Safar
Monika Jaszai Mari dijban részesiilt, Dunai Tamas Kivalo miivész, Bencze Ilona Erdemes
muvész kitiintetésben részesalt.

2. Szinhdzunk 2016. évi miivészeti tervei, a 2016. évi stratégiai és miivészeti célkitii-
zések ismertetése, fobb iranyok, uj tendenciak

A fenntartoi megallapodasban foglaltaknak megfeleléen Madach Szinhaz alapvetéen zenés
szinhdz. de misoran szamos sikeres prozai elGadas is szerepel. A szinhaz miisorpolitikajat a
szakma ¢és a kozonség messzemenden visszaigazolta. Ma a Madach Szinhaz Budapest cgyik
legsikeresebb szinhaza, eléadas- és nézészama kiemelkedd, nézettségiink az elmult években
folyamatosan emelkedett.

Miisorpolitikankat az az ambicio vezeti, hogy a Madach Szinhaz minden tekintetben Eurdpa
legkorszerlibb zenés szinhazai kozé tartozzon. Keriiljenek a misorara mindazok a vilagsike-
rek. amelyek Eurdpaban vagy a tengeren tul hoditanak. valamint sziilessenek meg és folyama-
tosan boviiljenek a magyar zenés szinhaz legnemesebb hagyomanyaira tamaszkodo uj magyar
musicalck. Az clért szinvonal megtartasa ¢és folyamatos megujitasa a legfontosabb feladatunk.

Ehhez a zenés szakma minden csinjat-binjat ismerd. lelkes és odaado, jol képzett, fiatal tarsu-
latra van sziikség, valamint olyan tarsulatszervezesi koncepeiora. amely Gjra és tjra Iehetésé-
get biztosit olyan fiatal tehetségeknek, akik szinhdzunkban még nem szerepeltek. Az 0j pro-
dukciok szereposztasanal folytatni kivanjuk azt a gyakorlatot, hogy a szerepck meghallgatas
utjan nyerhetdk el. Ezen kiviil minden évben probatancot tartunk fiatal tancmivészek részére.
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E2 részben lehetGseg a frissen végzett tancosok szdmara. részben a tanckarunk fiatalitésat
szolgalja.

A Madach Szinhazban tovabbra is két tagozat mikédik: zends és prozai tagozat. Eléadasaink
20-22 Y%-a prozai eldadas. Kialakult a Madach Szinhaz ujfajta Jatszasi rendje és musorszerve-
zesi gyakorlata, amely igen eredményesen mikédik mind miivészi. mind gazdasagi szem-
pontbol. Felmértiik. hogy ~ miutan repertodrunk az elmult évek soran nem csékkent. hanem
folyamatosan névekedett — egy évad soran maximum egy nagy zenés bemutatora van lehetd-
scglink gazdasagi ¢s miisorszervezési okokbdl is. Sziikségesnek latjuk azonban — és ezt torzs-
kozonségiink is elvarja tSliink —, hogy az évad soran legalabb egy prozai bemutatot is tart-
sunk. Ebben az évben a megujitasi koncepcié miatt kettdt tartunk.

3. A 2016. évi iizleti évre tervezett ij bemutaték/koncepcidk felsorolisa

A Fenntartoi megallapodasban foglaltak végrehajtasa soran a 2016. évben a Nagyszinpadon. a
vilaghiri zenés miivekb6l allo repertoar folyamatos miisoron tartasat tervezziik. Uj nagy ze-
nés produkcionkat Victor Hugo — Alain Boublil — Claude-Michel Schonberg: A Nyomorultak
cimd musicaljét 2016. aprilisban mutatjuk be, Szirtes Tamas rendezésében.

A zengs program kiegészitéseként, a gazdasagos iizemelés biztositdsa okan januar 30-an mu-
tattuk be Agatha Christic: Varatlan vendég cimii krimijét, Szente Vajk rendezésében. A be-
mutat6 helyszine a RAM Colosseum.

Akarmilyen sikeres is egy repertoar, szitkséges azt fokozatosan megujitani. Ugy érezziik.
most jott el ennek az ideje. Jelentds frissitést szeretnénk végrehajtani repertoarunkon. Ennek
elsé lépéseként a Mescautd cimii filmbél készitenénk modern zenés jatékot, amelyet az Gszi
bemutatot megelézéen mar nyaron Debrecenben mutatnank be Szente Vajk rendezésében. Joe
DiPietro Ugyes kis hazugsdgok cimi vigjatékat pedig oktoberben mutatnank be a Madach
Szinhazban Szirtes Tamas rendezésében.

4. Egvéb szakmai programok, egviittmiikodések, vendégjatékok, események

Kiemelten fontosnak tartjuk a Szegedi Szabadtérrel valé szoros cgyiittmiikddést. Az elmult
évek — s cgyben minden idék — legsikeresebb szegedi eléadasa a Mamma Mia! a 3. nyaron is
visszatér. ¢s a tavalyi sikerre valo tekintettel A Nyomorultakat is visszatapsolta a szegedi ko-
z0nseg.

A RAM Colosscumban folytatni szeretnénk a budapesti vendégjatékokat annak érdekében.
hogy a repertoaron 1évé produkeioinkat ne kelljen levenniink a misorrol. s igy tobbletbevétel-
hez is juthatunk.

Jelenleg targyaldsokat folytatunk a debreceni FONIX Rendezvényszervezé Kft-vel, hogy
Szegedhez hasonloan Debrecenbe is kdzios bemutatokat tartsunk. Ennek elsd Iépése a Mese-
auto cimi produkcid Debreceni Nagyerdei Szinpadon. illetve eldrehaladott targyalasok foly-
nak a Jézus Krisztus szupersztar cimi eléadasunk Debreceni Fénix Csarnokbeli bemutatoja-
val kapesolatosan is.
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5. 2016. évi szakmai mutatok tervezése

A Madéch Szinhaz rendkiviili modon talterhelt. Elsdsorban a Nagyszinpadon jatszunk erén
felili eléadasszamban. A 2015. év minden szempontbol rekord év volt. Mind az eléadasszam
mind a néz6szam vonatkozasaban. Annak érdekében. hogy elkeriiljiik a balesetveszélyt és a jo
gazda gondossagaval a rendszeres karbantartasi kotelezettségeinknek eleget tudjunk tenni. ez
a tempo tovabb nem tarthato, ezért most visszaallunk a korabbi években megszokott, normalis
mukddési szintre.

2016-ban négy nagyszinpadi bemutatot tartunk.

A Nagyszinpadon a Nyomorultak elétt 4, az 6szi produkcié bemutatdja el6tt kétszer 1 hetes
leallas illetve a nyéri felujitasok miatti jatszasi napok kiesése ellenére vallaljuk a 300 eldadas
megtartasat, ami 6nmagaban is meghaladja a fenntartoi megallapodasunkban eléirt 230 kéte-
lez6 elGadas szamot.

Megjegyzem, tavaly is igy indultunk neki az évnek. s mégis rekord eldadasszamot teljesitet-
tiink.

A fizetd nézék aranyat a kézszolgaltatasi szerzédésben meghatarozottnal lényegesen maga-
sabb szinten, 90 %-ra tervezziik.

A Nyomorultak mar masodszor, a Mamma Mia! pedig mar harmadszor (ilyen siker talan meég
nem is volt) vesz részt a Szegedi Szabadtéri Jatékokon. Természetes. hogy az el6adasszamuk
mar nem lehet annyi, mint a korabbi években — az el6z6 évi 9 eléadas helyett csak 5-06t terve-
zunk, ami igy is Oriasi sikernek szamit.

Sok ¢ves tapasztalat, hogy a nagy zenés produkciokat egymastol kell6 tavolsagra kell bemu-
tatni. Ezért vartunk a Nyomorultakkal is. Az elsé évben 40 cléadast terveziink beléle. ami a
Nagyszinpadon a kiemelt helyara Mamma Mia! cimdi produkcid eléadas szamanak csékkené-
sét vonja maga utan. E miatt természetszeriien csokkenni fog a nagyszinpadi eléadasok atlag-
helyara is 3.624 Ft-rél. 3.565 Ft-ra.

A fenti tényezok Gsszhatésa eredményezi az alabbi tablazat adatait:

Megnevezés 20,] 5. e\I 2016. évi 2()]6!'_20 15
‘ varhato terv (%)

Bemutatoszam (db) 5 4 80,0
- €bbdl sajat bemutaté (db) 8 4 80,0
Eldadasszam (db) 454 376 82,8
- ebbdl sajat elGadasok szama (db) 439 361 82,2
Fizetd nézék szama (16) 335630 255 250 76.1
Jegybevétel (eFt) 1 028 817 823 250 80.0
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszohelyre (%) 94 90 95,7
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0. Peénziigyi Kilatasok a 2016. évre

Az Uzlet terv keszitésekor a 2015, évi beszamold még nem késziilt el. Az év végi zarotételek
konyvelése még nem tortént meg. Ezért ezek az adatok még jelentésen valtozhatnak.

A 2015. évi Uzleti tervben még mintegy négyszdazmillio Ft-os TAO bevétellel szamoltunk.
Nagy sikernck konyvelhetjiik el. hogy ezzel szemben a behozhaté tamogatas 100 %-at sikeriilt
teljesiteni ugy. hogy idén sem kényszertltink arra. hogy akar csak egy fillért is jutalékként,
megbizasi dijként kifizessiink.

Azonban a majus 28-an megjelent 34/2013. (V.14.) EMMI rendelet modositasa miatt tervein-
ket ujra kellett gondolni. A rendeletmodositas egy Uj bekezdést iktatott be., ami alapjan a
~Tao. tamogatas felhasznalasa soran kizarolag a tamogatds idGtartama (targyév) alatt, az
Emtv.-ben meghatarozott tamogatdsi célok megvalositasa soran felmeriilt koltségek szamol-
hatok el.” és ,, A Tao. tamogatas esetén targyévnek a Tao. tamogatas pénziigyi jovairasanak
¢ve tekintendds.”

Tekintettel arra. hogy a tdmogatasok 53 %-at a cégek az év végi adofeltéltésbol adtak Szinha-
zunknak, amelynek 99.2 %-a csak 2016 januarjaban érkezett meg, tehat 2016-évi bevételként
kell elszamolni. Ennek kovetkeztében a rendkiviili teljesitménynek szamito teljes TAO-keret
lekotése ellenére a 706.143 eFt-os keretbdl minddssze 335.610 eFt teljesiilt 2015-ben. Igy a
2015. evi eredmény a tervezett 3.200 eFt nyereség helyett a miivészileg és gazdasagilag is
rendkivillien sikeres miikodés ellenére varhatdan 93.208 eFt veszteség lesz. Ez technikai
veszteség. Amennyiben az évkozi igéretek szerint az ado kiegészitésbol felajanlott tamogata-
sokat a NAV 2015-ben utalta volna, akkor a 2015. évi eredményiink 277.325 cFt nycreség
Iehetett volna. Természetesen nem jelent problémat ez a veszteség. mert az elmult években
felhalmozott rendkiviil magas eredménytartalékunk boségesen fedezetet nyujt ennek ellensu-
lyozasara.

2016. évben TAO vonatkozasaban az el6z06 évihez képest kicsit optimistabban szamolunk. A
lehetséges 823.751 eFt keret 80 %-at, 660.000 Ft-ot tervezink. Azonban véarhatoan az ado-
kiegészitésbol valo adofelajanlasok felé eltolodik a tamogatasok aranya, igy ennek 45 %-éra,
300.000 eFt-ra szamithatunk a 2016. évben. A kétévi tdmogatasbol a tényleges bevétel varha-
toan 670.533 eFt lesz 2016-ban.

A gazdasagi kormyezet tovabbi jelentGsebb valtozasara nem szamitunk a 2016. évben.

Az allami tamogatasunk tovabb csokken. Ebben az évben 78 MFt Fenntartdi, 117 MFt mivé-
szeti tamogatasban részesiiliink az allamtol. Ez 5 MFt-tal kevescbb, mint amit az el6z6 évben
kaptunk.

Az Onkormanyzati tamogatas 28 MFt-tal lesz alacsonyabb, mint az el626 évi. A lecsokkent
dnkormanyzati timogatas nem éri el a varhatoan fizetendd haszonbérleti dij felét sem, igy a
Fovaros negativ tamogatasi pozicioba keriil. Ez azért kockazatos, mert a jovo évi allami ta-
mogatas elosztasanal fenn all a veszélye annak. hogy emiatt a Madach Szinhaz teljes tamoga-
tasat megvonjak. 6-7 MFt tébblettamogatas hianya 195 MFt-os allami tamogatast veszélyez-
tet.

Jegybeveteliinket a korabban bemutatott elvek szerint tervezzik. Araink a legmagasabbak,
ezen szinte lehetetlen emelni a nézészam csokkenésénck kockazata nélkiil.

Fontos dontcs elétt all a Tarsasag vezetése. Az eddigi timogatasi, TAO-tamogatasi bizonyta-
lan helyzet miatt évek ota halogatni voltunk kénytelenek fontos fejlesztési. eszkozpatlasi be-
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ruhdzasokat. Az el6z6 év végeén elddlt, hogy megmarad a TAO tamogatas rendszere. Igy nyu-
godtan bevallalhatjuk. hogy ezeket a fejlesztéseket sajat erébdl valositsuk meg. Ezeket a be-
ruhazasokat még akkor is sziikséges megval6sitani, ha atmenetileg a TAO rendszer beallasaig
veszteségeket okoz. E veszteségeket is boségesen ellensulyozza credménytartalékunk.

A 2016. évre tervezett fejlesztéseket a VI. fejezetben mutatjuk be.

A fenti kérillményeket figyelembe véve a 2016. évet 133.305 eFt technikai veszteséggel ter-
vezzik.

A Szinhaz pénziigyi mutatdinak eredményeként az elmult évben megkaptuk az Opten Kft. -
amely az egyik legismertebb magyar cégmindsit6 intézmény — elismerését, amely szerint Tar-
sasagunk | A" — azaz Kivalo - minGsitési. ,,Az tizleti élet egyik legmegbizhatobb szerepldje”
¢s a vellink valo iizleti kapcsolat kialakitasanak pénziigyi kockéazata rendkiviil alacsony. Ezt a
mindsitést a magyarorszagi cégeknek mindossze 2.2 %-a érte el, a szinhazak koziil pedig csak
a Madach Szinhaz Nonprofit Kft.

Célunk, hogy czt a mindsitést tovabbra is megtartsuk.
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I. FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

Ila  Kozszolgaltatasok fedezete

Az el6zoekben leirt szakmai programmal. a szakmai mutatok tervezése részben részletesen
leirt okok miatt az alabbi bevételeket tervezziik.

Itt is rogziteni kell, hogy a szinhaz 2015. évi tilhajszolt teljesitménye nem megismételheto.
kiillonosen a kovetkezo évi 0j bemutatok és feltjitasok megvalositasa mellett.

A kozhasznu tevékenység egyéb arbevétele az el6zé évek kiugro teljesitményéhez (pl.:
Mamma Mia!, Nyomorultak magas szegedi eléadasszama) képest csokken ugyan, de még ez
is magasabb a korabbi évek szintjénél.

Az adovaltozasok miatt egyre kevesebb cég engedheti meg. hogy telthdzas el6adast vasarol-
jon, illetve azt kovetden rendezvényt tartson Szinhazunkban. E csékkend tendencianak meg-

felel6en a bérleti dijbevételt is csak ovatosan szabad tervezni.

A kevesebb nagyszinpadi eloadas kovetkezménye. hogy kevesebb lesz a biifé bérleti dija 1s.

Egyre kisebb az igény a kiilonféle kiadvanyokra, CD-kre, s egyre csokkenek a barterrel fizet-
heto reklamlehetdségek. Emiatt a vallalkozasi bevételeink is csokkennek.

A pénziigyi miiveletek bevételei a jegybanki alapkamat csokkenésével varhatoan tovabb

csokken.

Természetesen a csokkend bevételekkel parhuzamosan a kdltségeink is aranyosan csokken-
nek, amelyeket a budget program altal generalt tablakon mutatunk be.

Bevételek alakulasa:

2014. évi 2015, év 2016. év :g::f
Hozamok [e Ft) tény varhato terv (%)

Jegybevétel es bérlet bevétel dsszesen 882678 | 1029689 823 500 80,0%

ebbdl TAO alapot kepezé bevétel 706 142 | 1029689 823500| 80,0%
Koézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 110151 186 768 95500 51,1%
Berleti dij 9:515 6595 5000 75,8%
Biifé lzemeltetése 14179 14 872 12900 86,7%
Vallalkozasi tevékenység egyéb drbevétele 29722 14 402 10000 | 69,4%
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 35898 53785 50 000 93,0%
Export arbevetel ~ 0,0%
Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 1082143 | 1306111| 996900 76,3%
Fenntartoi tdmogatas (1+2-3) 315851 244 802 207857 | B4,9%

1. BFO-tél az adott évben érkezett (érkezd) témogatdsok osszege 205700 233000 200000 | 85,8%

2. BFO-t6l korébban kapott, elhatdrolt tamogatds felolddsa 110 151 11802 7857| 66,6%
. 3. BFO-t6l adott évben kapott tamogatds elhatdrolaso kovetkezd 0,0%
évre
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Tao tamogatas (a+c-b-d) 614799 | 457216| 598388 130,9%
a) Térgyevben leszerz6dott, ifletve felajdnlott tdmogatdsok bsszege 664 847 706 143 660000 | 93,5%
b) Tdrgyevi adojovairdsbol a kovetkezd eévében vdrhato tamogotads 370533 360 000 97,2%

dsszege
¢} El626 évi addjovairasbol a terv éveben beérkezd tamogatds bsszege 370533 0,0%

(= elbz6 evb))

d) Kordbban kapott, elhatdrolt Tao tdmogatds felolddsa 123875 121 606 44493 | 36,6%
e) Adott evben befolyt Tao tamegatds elhatdrolasa kbvetkezé évre 174 023 116 644 0,0%

Palyazati tamogatas 6334 0,0%

Egyéb beveétel 9200 188 150  79,8%

Egyéb bevételek dsszesen 946 184 702 206 806395 | 114,8%

Aktivélt sajét teljesitmények értéke 0.0%

Pénziigyi miiveletek bevételei 38 13751 9000 654%

Rendkiviili bevételek 1625 0,0%

Hozamok osszesen 2052085| 2022068 | 1812295| 89,6%

A Fovaros adott évi koltségvetésében a Tarsasag részére biztositott dsszegek alakuldsa a ko-

vetkezo:
Elfiranyzat megnevezése [e Ft]
812201 | megnevezés 1 | Miik, célu tamogatds dht-n kivulre | Kulturalis kozfeladat 205 700 2005 000 200 000
812201 | megnevezés 1 | Miik. célu tdmogatds aht-n kiviilre | ea. miiv tartalék 28 000
812201 | megnevezés 1 | Miik. céld tamogatas aht-n kiviilre | MMP pélyazati tamogatas 5000
Févdros adott évi kéltségvetésébdl juttatott tamogatdsok dsszesen ***
cimkod 1 | megnevezés 1 | Onkormanyzati beruhdzasok konkret feladat, pl. uj lift
cimkod 1 | megnevezés 1 | Onkormanyzati felujitasok pl. fdbejarat feldjitasa
cimkod 2 | megnevezés 2 | Onkormanyzati beruhazasok eng. okm szam +megnev
cimkod 3 | megnevezés 3 | Onkormanyzati felujitasok eng. okm szam +megnev
Févdros adott évi-kgfﬁégvetésébﬁf biztositott forrds beruhdzdsra, felijitdsra
gsszesen
Fdvarosi kéltségvetésbdl szarmazé forrasok dsszesen 210 700 233 000 200 000

I/b  Piaci tevékenységek fedezete

Piaci bevételre visszafogottan szamitunk. Itt a bérleti dijakat. a kiilonb6z6 kiadvanyok és az

azokban elhelyezett reklambevételeket terveztiik.

A fizetoképes kereslet apadasa miatt évrél évre egyre kevesebb rendezvényre bérlik ki szin-
hazunkat. s a reklamado bevezetése is hatranyosan hat bevételeinkre. ezért a bérleti dij és rek-

lam bevételiink csokkenésével szamolunk.
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I'e  Tevékenységek fedezete dsszesité adatok

Amint az a mellékelt kimutatasokbal is latszik, Tarsasagunk piaci bevétele elenyészo. A val-
lalkozasi tevékenység bevétele az sszes bevételeknek mindossze 2.7 %-ra tervezziik.

A kozhaszni és vallalkozasi bevételek alakulisa (eFt):

6
(Térsasag neve) 2014, évi 2015. év| 2016. év 2016/
5 g . . 2015
Kozhasznu és véllalkozasi hozamok [e Ft] tény varhatd terv (%)
Kdzhasznu tevékenység arbevétele 1028727 1270242| 969000| 76,3%
Kozhasznu tevékenység egyéb hozama (bevétele) 969 366 715711 | 815263| 1139%
Vallalkozdsi tevékenység arbevétele 53 416 35869 27900| 77,8%
Vallalkozasi tevékenység egyéb hozama (bevétele) 576 246 132| 53,7%
Hozamok osszesen 2052 085 2022068 |1812295| 89,6%

.

Osszegzés
Annak ellenére, hogy ¢ fejezet mutatdi elmaradnak a 2015. talhajszolt év adataitol, elmond-

hatjuk. hogy jo tton jarunk. A normalis, lizembiztos nagyszinhazi miikédésre vald visszaallas
mellett az 6nként vallalt RAM Colosseumban tartott el6éadasaink eredményességével, a TAO
tamogatasi rendszer véglegesiilésével a Szinhaz megszokott stabil miikddése hosszitavon
biztositott. S mindezek mellett biztonsagi hattérként ott all a korabbi években felhalmozott
Jjelentds eredménytartalék.

II. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES:
11/1.  alfejezet: Osszefoglal6 eredménykimutatas B1 - B4 tablak

Tarsasagunk a 2017. évre 133,3 MFt negativ eredményt tervez.

Koltségeinket az inflacio ellenére megprobaljuk a korabbi szinten tartani. Az elmult években
oly mértékben vezettiink be megtakaritasi intézkedéseket, hogy azok tovabbi erdltetése a biz-
tonsagos tizemelést veszélyeztetné. Ennek ellenére a jo kdzbeszerzési politikaval folyamato-
san ériink el eredményeket. Kiilon kiemelném az energia-megtakaritas, az energiaarak és a
tavkozlési dijak mérséklése teriiletén elért koltségesokkentéseket.

Kiadasaink kozott a bérkoltségeken kiviili legnagyobb tételt az igénybevett szolgaltatasok
jelentik. Ezen beliil is kiemelt nagysagrendii a fellépti dijakra 335 MFt és a jogdijakra 150
MFt tervezett Gsszeg.

Bevételeink a fenti fejezetekben leirtak miatt nem érik el az eléz6 év szintjét.

A tarsasig pénziigyi eredményét az atmenetileg szabad pénzeszkozeinek bankbetétben vald
lekotesebol szarmazo kamatok adjak. E bevételi forras a megemelkedett betétallomany ellené-
re a jegybanki alapkamat csokkenése miatt jelentésen csokkent az ¢l6z6 évekhez képest. s igy
eredményjavito hatasa egyre elenyészébb.
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1172.  alfejezet: Szervezeti kiltségek alakuliasa C1 — C2 tablak

C1 tabla (8. sz. melléklet) a tarsasag egészére és szervezeti egységeire vonatkozoan az altala-
nos kéltségek meghatérozott koltségbontas szerinti részletezettségét adja meg.

Az itt Kimutatott koltségek elenyészé mértékiick a tarsasag egészéhez viszonyitva.

A C2 tabla a tarsasag eszkozeinek értékesokkenését mutatja be a mérleg szerinti alabontasban
a technologiai tevékenységekhez kothetd és az dltalanos kéltségekhez (a szervezet mikodésé-
hez) kéthetd csoportositasban.

A legnagyobb tételek itt a produkciok aktivalt szinreviteli koltségeinek illetve diszleteinek
értékesdkkenése.

IIl. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK:

(3 tabla a tarsasdg bérkoltségénck ¢s annak jarulékainak alakuldsat mutatja be a technolégiai
¢s a szervezetirdnyitasi Iétszam szerinti bontasban a tablazat szerinti részletezettséggel.

C4 tabla a személyi jellegii egyéb kifizetéseket, valamint a tarsasag osszes személyi jellegi
koltségeit mutatja be.

Tarsasagunk a 2016. évben nem tervezi a dolgozoi létszam véltozasat. Az évek Ota tartd rend-
kivil takarékos bérgazdalkodast folytatva minddssze a minimalbér névekedésébél eredd bér-
novekményt allitottuk be terveinkbe. Ennek persze az a kdvetkezménye, hogy rendkiviili mo-
don kozelitenek a bérek a régota itt dolgozd, kiemelt képzettséggel rendelkezd j6 munkaeré és
az ujonnan belépd dolgozok bére kozott, ami cgyre kevésbé toleralhato. Ezt a problémat az
¢evkozi €s az év végi differencialt jutalmazasokkal probaljuk ellenstlyozni. A TAO tv. meg-
nyugtato valtozasa ellenére nem véltoztatunk eddigi szigort bérpolitikankon.

A bérkoltség tervezésekor csak a 2015. évi bérvaltozasok szintezését vettiik figyelembe.

IV. FEJEZET: MERLEGTERV:

,,,,, ¢

A mérleg f00sszegénck alakulasa nagymértékben fligg a TAO bevételek szintjétél, s ebbél
kovetkezGen az eredmény alakulasatol.

A 2016. évben 245 MFt beruhdzast terveziink. amely az (j bemutatokon feliil 150 MFt £ep
berendezés beszerzését foglalja magdban. Ezzel szemben 1656 MFt érickesokkenéssel sza-
molunk. igy az immaterialis Javak ¢s a targyi eszkozok allomanyanal kézel 80 MFt-os emel-
kedést ériink el.

A penzeszkdz allomany csokkenésének a TAO bevételek egy részének a kdvetkezd évre valo
atestszasa ellenére megvalositandd halaszthatatlan beruhazasok az oka. Még igy is kimagas-
10, pénzkészlettel rendelkezik a tarsasag.

A tarsasag uzleti filozofidja. hogy minden kévetelést a legrévidebb tton behajt. és minden
kotelezettségénck hataridoben tesz eleget. E kitiizések kovetkeztében a kovetelései és kotele-
zettségel minimalis szinten vannak.
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V.  FEJEZET: PENZUGYI (LIKVIDITASI) TERV

A tarsasag a korabbi években felhalmozott eredménytartalékat bankbetétben tartja. Ezcket

folyamatosan a lehetéségei szerint koti le, ezért likviditasi gonddal nem szamolunk.

VI. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

A Tarsasag a 2016. évben csak sajat er6bdl torténé beruhazasok megvaldsitasat tervezi.

A mintegy 5 MFt értékii kis értcki targyi eszkoz beszerzése mellett a harom uj produkcio

diszleteit ¢s szinreviteli koltségeit aktivalja dsszesen 75 MFt értékben.

A TAO tv. megnyugtato valtozasa lchetdvé teszi, hogy nyugodtan hozzanyuljunk a felhalmo-
zott eredménytartalékhoz, és a sziikséges beruhazasokat megvaldsitsuk 144.900 eFt értékben.

Ezek a kovetkezok:

Szinpadi alsogépezet vezérlése
Szinpadi felsdgépezet vezérlése
- Mindkét rendszer vezérlési rendszere elavult, javithatatlan. ezért azokat ujra
kell cserélni, mert a jelenlegi allapotaban mér az eldadasok megtarthatosagat
veszélyezteti.
Vilagosito hid kiépitése
- Régiigény, hogy a szinpad kdzepén v vilagitasi hid épiiljon, amely a zenés
szinjatszas sajatos igényének megfeleld szcenikai vilagitas eszkze lehet.
Kilonféle anyagmozgato gépek
- Raktdri és szinpadi anyagmozgatashoz sziikséges kocsik és emeldk beszerzé-
se.
Vezérlo szamitogépek hang és video bejatszashoz
- A hang és video bejatszashoz sziikséges szamitogépek elavultak.
Watchout rendszer bovitése
- A szinpadi vetités egyre nagyobb szerephez jut. Ezért a meglévé Watchout
(vetités vezérl6) rendszerhez Gj bejatszo egységek beszerzése szitkséges.
Video vago gép + monitor
- A szinpadi vetitésekhez illetve a szinhazi reklamcélu filmek eléallitasahoz
megteleld szinvonall video vago gépre és monitorra van sziikség.
Feliratozo gép
- A kilfoldi és a nagyothalld vendégeink részére az eléadasok élvezéséhez el-
engedhetetlen az el6adassal szinkronban vetité szévegkiiré monitor.
Téaviranyithato motoros kocsi 1x1 méteres
- Latvanyos szcenikai megoldas, amikor gy tudunk a szinpadon mozgatni kii-
16nb6z6 diszletelemeket (P1.: Fantom csonak), hogy azt a mozgaté takarasbol
iranyithatja.
Mikroport rendszer bovitése
- A meglévé mikroport rendszeriink egy része a frekvenciahasznalatrol sz616
szabalyok megvaltozasa miatt hasznalhatatlan. Ezért bévitése szitkséges. A
mikrofonfejek rendkiviil sériilékenyek, ezért a leggondosabb hasznalat mel-
lett is javithatatlanul clromlanak. Ezek potlasa sziikséges.

eFt
15000
35 000

39 000

4 400

2 900

4 600

2 300

2000

3 500

36 200
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