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1. Vezetői Összefoglaló 

1. Általános információk az üzleti tervhez 

A Társaság neve: 

A Társaság rövidített neve: 

A Társaság székhelye: 

A Társaság telephelyei: 

Alapítás dátuma: 

Cégbejegyzés dátuma: 

Alapítói vagyon: 

KSH szám: 

Cégjegyzék szám: 

Képviselő: 

Kolibri Gyermek- és Ifjúsági Színház Közhasznú Nonprofit Korlátolt 
Felelősségű Társaság 

Kolibri Színház Nonprofit Kft . 

1061 Budapest, Jókai tér 10. 

1062 Budapest, Andrássy út 74. (Kolibri Fészek) 
1062 Budapest, Andrássy út 77. (Kolibri Pince) 
1061 Budapest, Jókai tér 3. (Gazdasági iroda) 
1064 Budapest, Vörösmarty u. 31. (Raktár) 

2011. május 31. 

2011. július 25 . 

3 OOO OOO,- forint 

23395778-9001-572-01 

01-09-963641 

Novák János 

A Kolibri Gyermek- és Ifjúsági Színház Közhasznú Nonprofit Kft. 2011.05.31-én Budapest Főváros 
Önkormányzatának Közgyűlése a 1342/2011. (V.25.) Főv. Kgy. sz. határozatával, mint a Kolibri 
Gyermek- és Ifjúsági Színház költségvetési szerv által ellátott közfeladatok ellátására, mint 
utódszervezet alapította. 

Az átalakítás módja: jogutódlással való megszüntetés költségvetési szerven kívüli szervezetbe. 
Az alapító okirat szerint a megszűnt költségvetési szerv közfeladatának ellátását a működését 
2011. augusztus 1. napjával vette át a Nonprofit Kft.. 
A Fővárosi Közgyűlés 1334/2011. (V.25 .) Főv. Kgy. sz. határozattal elfogadta a költségvetési 
szervként működő Kolibri Gyermek- és Ifjúsági Színház utódszervezettel történő 

megszüntetését. A megszüntetés oka a Fővárosi Önkormányzat gazdasági stratégiájával 
összhangban a Fővárosi Önkormányzat fenntartásában már gazdasági társaságként működő 
színházakéval egyező, hatékonyabb és racionálisabb működését biztosító, egységes irányítási és 
gazdálkodási környezet megteremtése volt. 

Az utódszervezetre szállt át a közfeladat ellátásával összefüggő valamennyi jog és kötelezettség, 
továbbá a vagyon feletti, illetőleg a Fővárosi Önkormányzat tulajdonát képező, a közfeladat 
ellátása céljából használatában álló ingatlanokkal és ingóságokkal kapcsolatos jogok és 
kötelezettségek. 

A megszüntetésre kerülő költségvetési szerv szerződései, jogosultságai és kötelezettségei, jogi 
eljárásai, valamint a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény szerinti kimutatott kötelezettségei és 
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követelései tekintetében a Kolibri Kiemelkedően Közhasznú Nonprofit Kft. lép a megszüntetett 
költségvetési szerv helyébe. 
A Kolibri Kiemelkedően Közhasznú Nonprofit Kft.-vel Budapest Főváros Önkormányzata, mint 
tulajdonos 2011. augusztus 4-i keltezéssel közszolgáltatási szerződést kötött, melyet 2011. 
december 21-én egy alkalommal módosított. 2013 . január l-től a közszolgáltatási szerződést a 
2008. évi XCIX. törvény ("az előadó-művészeti szervezetek támogatásáról és sajátos 
foglalkoztatási szabályairól") alapján kötött Fenntartói Megállapodás váltotta fel. 

Közhasznú fokozat: közhasznú 

A társaság közhasznú főtevékenysége: 
9001' 08 Előadó-művészet (főtevékenység) 

A társaság közhasznú tevékenységei: 
9002' 08 Előadó-művészet kiegészítő tevékenység 

A közhasznú, illetve alaptevékenységhez kapcsolódó kisegítő, kiegészítő és vállalkozás jellegű 

tevékenységek: 
4 761' 08 Könyv-kiskereskedelem 
4763' 08 Zene-, videofelvétel kiskereskedelem 
5914'08 
7312'08 
8520'08 
8552'08 

8559'08 
9329'08 
5912'08 
5913' 08 

6820'08 
7311' 08 
5911' 08 
5920'08 

Filmvetítés 
Média reklám 
Alapfokú oktatás 
Kulturális képzés 
M.n .s. egyéb oktatás 
M.n.s. egyéb szórakoztatás, szabadidős tevékenység 
Film-, videogyártás, televíziós műsorfelvétel utómunkálatai 
Film, video- és televízióprogram terjesztése 
Saját tulajdonú, bérelt ingatlan bérbeadása, üzemeltetése 
Reklámügynöki tevékenység (hirdetés) 
Film-, video-, televízióműsor-gyártás 

Hangfelvétel készítése, kiadása 

2. Az üzleti terv összefoglalás 

A 2016. üzleti évben a kiegyensúlyozott, stabil és kiszámítható gazdálkodás mellett továbbra is a 
repertoár "megújításának" folytatása a fő célkitűzés . Az üzleti terv alapján a várható bevételek 
meghaladják a kiadásokat és így pozitív eredménnyel zárható a 2016. üzleti év is. A nézettség 
tekintetében a korábbi években megvalósuló mértékű látogatottsággal számolunk. Ez alapján 
90%-os nézettség mellett terveztük a 2016. üzleti évet. Továbbra is jelentős szempont a szakmai 
színvonal megtartása illetve fejlesztése, ugyanis ezt fontos stratégiai elemnek tekintjük a sikeres 
működéshez. 
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II. Az üzleti terv célja 

Az üzleti tervezés során megvizsgáljuk azokat a lehetőségeket, illetve a cél eléréséhez szükséges 
lépéseket, erőforrásokat, időtartamokat, valamint a várható eredményeket felsorakoztatjuk a 
gazdasági döntések meghozatalához. A Kolibri Gyermek- és Ifjúsági Színház Közhasznú Nonprofit 
Kft. (továbbiakban: Színház) alapvető célja a kiegyensúlyozott és stabil gazdálkodás 
megteremtése, mely elengedhetetlen a sikeres művészi munka eléréséhez. 

Ill. A 2016. üzleti évet meghatározó előzmények 

A Színház 2015. évi mérleg szerinti eredménye várhatóan 1127,- eFt nyereséget ér el. 
A Színháznak várhatóan nem keletkezik Társasági adó, valamint helyi iparűzési adófizetési 
kötelezettsége. A záró pénzkészlet állománya 94 574,- eFt lett. A kötelezettségek állományában 
lejárt esedékességű kötelezettség nem szerepel. A Színháznak lejárt adó- és TB tartozása, peres 
jogi ügye(i) nincsen. A 2015. üzleti évben likviditási nehézségek nem jelentkeztek. 

IV. A színház tevékenységének bemutatása 

A három játszóhelyen, O-tól 18 éves korig összesen hét különböző korcsoport szamara 
előadásokat létrehozó társulat a 2016. év első felében két új bemutatóra készül. Ez az első olyan 
gyermekszínház Budapesten, ahol minden gyermek-korosztály megtalálja az érdeklődésének, 
szellemi és lelki fejlődésének megfelelő előadást. Leggyakrabban 5-12 éves korú gyerekeknek 
játszunk, de az utóbbi években létrehozott és műsoron tartott sikeres ifjúsági színházi 
előadásaink és a 2003 óta általunk meghonosított csecsemőszínházi előadásaink mindkét 
irányban, lefelé és fölfelé is kitágították a hagyományos gyerekszínházi korosztá lyi határokat, új 
nézőrétegeket vonzottak színházunkba. A színház jelmondata: 11 Együtt növünk fel!"- minden 
korosztályt megszólító repertoárunkra utal. 

A bábjátéktól az é l őszínházi előadásig, az interaktív kö l tői játéktól a kalandos meséig, a 
monodrámától a musicalig és az operáig a változatosság, a művészi eszközök gazdagsága, a 
klasszikus szerzőktől a kortársakig ívelő sokszínűség jellemzi repertoárunkat. 

Az új bemutatók és műsoron tartott előadások mellett természetesen idén is folytatódnak a 
hivatásos drámapedagógusok és művészeink közreműködésével létrehozott színházpedagógiai 
programok, az előadásokhoz kapcsolódó feldolgozó foglalkozások, melyeknek célja, hogy 
nézőink az előadások után együtt maradva kisebb csoportokban beszélgetve, játékosan 
dolgozzák fe l, a színházi élményt. A foglalkozások célja, hogy elmélyítsék a színházi élmény 
pedagógiai hatásait. A dráma és a színház eszközeit kínáljuk véleményük, problémáik 
megfogalmazásához, remélve, hogy a játék valódi közösségi élménnyé teszi a színházlátogatást. 

A foglalkozásokon előzetes egyeztetés alapján vehetnek részt a csoportok, osztályok. 

És továbbra is elérhető a Kolibri színházolvasó program is: Hogyan válik egy irodalmi mű 
színházi előadássá? Milyen alkotók vesznek részt abban a közös játékban, amit színháznak 
nevezünk? Minek van jelentése egy előadásban? Milyen titkokat rejt a színház világa? Ezekről a 
kérdésekről beszélgetünk a kisiskolásokkal a színházolvasó fogla lkozásokon. 
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Ugyanakkor megemlítendő, hogy népszerű bemutatóinkkal, valamint sikeres "akcióinkkal" (pl.: 
reklám, busztámogatás, erős szakmai színvonal, stb.) mindezidáig sikerült megőrizni 

törzsközönségünket, nézőszám csökkenés nélkül folytatni munkánkat, gazdálkodásunkat. A 
2016. évi kilátások alapján amennyiben sikerül forrást szerezni bemutatóinkhoz kapcsolódó 
"akciókra" a tervben szereplő nézőszám teljesíthetőnek tűnik . 

V. A színház működését befolyásoló külső és be lső tényezők 

Mint mindenkit, színházunkat is érinti a gazdasági válság továbbgyűrűző hatása . Ennek 
következtében jelentős jegyáremelés továbbra is elképzelhetetlen. A jegyáremelés 
elmaradásából fakadó bevételkiesést költséghatékony működéssel kompenzáljuk a 
továbbiakban is. 

A 2015. üzleti évben a Pince Játszóhely (1062 Budapest, Andrássy út 77.) elavultsága miatt 
szükségessé vált új játszóhelyre való lecserélése. A Kolibri Pince szűkös és igen leromlott 
állapotú játszóhelyünk. Egyszerre maximum 50-60 néző láthatja a gyakorta sokszereplős 

előadásokat. A kis nézőtér csak kevés esetben teszi lehetővé, hogy a jegyár bevételek fedezzék 
az előadások kiadásait. A gazdasági egyensúlyt nagyobb gyerekelőadásaink nyereségével tudjuk 
csak megteremteni. 100-150 fős nézőtér esetén előadásaink nyereségesen forgalmazhatóvá 
válnak! A játszóhely cseréjével kapcsolatos tárgyalások sajnos megrekedtek, 2015 . év nyarán a 
nagy esőzés következtében teljesen elázott. Szükségessé vált a játszóhely azonnali 
karbantartása, helyreállítása, amit saját költségvetésünk terhére végeztünk el, így várhatóan 1-2 
évig nem szorul alaposabb felújításra a játszóhely. 

A 2015. üzleti évben további problémaként jelentkezett a nagyszínház székeinek elhasználódása, 
azonban még nem találtuk meg a széleskörű nézői igényeknek megfelelő megoldást . Várhatóan 
2016. nyarán tudjuk a teljes nézőteret felújítani. 

VI. Szakmai terv 

Színházunk a különféle gyermek- és ifjúsági korcsoportoknak életkoruknak megfelelő 

előadásokat kínál. Ez a korosztályok szerint rétegzett műsor indokolja a más színházakhoz 

képest sok előadásból felépülő repertoárunkat . Repertoárunk sikerdarabjait több éven át 

műsoron tartjuk. Az évi 4-6 bemutatót úgy válogatjuk össze, hogy minden korcsoport 

találjon újdonságot, de hogy repertoárunkból mi az ami kikerül, és milyen darabok helyébe 

keresünk újat, azt az évad végéig a közönség visszajelzéseiből, az előadások művészi 

színvonalát, társulatunk személyi lehetőségeit, valamint nemzetközi együttműködéseinkből 

ránk rótt feladatokat együttesen mérlegelve szoktuk eldönteni. Dramaturgiánk úgy készül, 

hogy minden korosztály számára előkészíti a tervezett darabokat, hogy több lehetőség közül 

választhassunk az évad végi mérlegeléskor. 

A 2016. üzleti évben repertoárunkat 4 új bemutatóval kívánjuk bővíteni: 
Jeli Viktória - Tasnádi István: kettős:játék (ősbemutató) 

o Rendező: Vidovszky György 
o Bemutató tervezett időpontja: 2016. február 20. 

Horváth Péter: Ámor és Psziché (Apuleius: Az aranyszamár műve nyomán) 
o Rendező: Novák János 
o Bemutató tervezett időpontja: 2016. május 21 . 
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Szabó Borbála: NINCSENAPÁM, SEANYÁM 

o Rendező: Vidovszky György 
o Bemutató tervezett időpontja : 2016. október 

Guus Kuijer - Kiss Márton: MINDEN DOLGOK KÖNYVE 

o Rendező : Kis Márton 
o Bemutató tervezett időpontja : 2016. november 

A sikeres drámapedagógiai programunkat is folytatjuk, igyekszünk ezeket a foglalkozásokat 

minél több nézőnk számára elérhetővé tenni. Színházi nevelési koordinátorunk Gyevi Bíró Eszter 

irányításával kiváló és elismert drámapedagógusaink, drámapedagógus végzettségű művészeink 

továbbra is garantálják a mára már tudományos vizsgálatokkal is igazolt színházunkra jellemző 
magas szakmai színvonalat. 

A Kolibri Színház Nonprofit Kft. a 2016. üzleti évben is számos hazai és nemzetközi fesztiválon 

vesz részt. Színházunk repertoárjának valamely darabja terveink szerint többek között 

megjelenik a következő fesztiválokon, rendezvényeken: 

• 2016. január 30-31-e között Budapesten megrendezésre kerülő Small Size napok 

• 2016. május 2-7-e között megrendezendő VIII. Kaposvári ASSITEJ Biennálé 

• 2016. június 16-20-a között Budapesten megrendezésre kerülő - mystory -

INTERTHEATRENET FESTIV AL BUDAPEST elnevezésü - Platform Shift+ 

meeting, melynek fővédnöke Tarlós István föpolgánnester 

Terveink szerint szeptemberben ismét megrendezésre kerül a nagy hagyománnyal bíró őszi 

Kolibri évadnyitó fesztivál, melynek keretében számos hazai és nemzetközi bábművész 

meghívásával lesz sokszínű a program. 

Megnevezés 
2015.év 

2016. év terv 
2016/2015 

tény/várh. (%) 

Bemutatószám (db) 6 4 66,67% 

- Ebből saját bemutató (db) 6 4 66,67% 

Előadásszám (db) 511 460 90,02% 

- Ebből saját előadások száma (db) 507 456 89,94% 

Fizető nézők száma (fő) 48 296 43 466 90,00% 

Jegybevétel (eFt) 55 685 48 OOO 86,20% 

Átlagos kihasználtság valamennyi játszó helyre (%) 100,63% 90,00% 89,44% 
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VII. Pénzügyi terv 

A 2016. üzleti év tervezése során negatív gazdasági környezet figyelembevételével számoltunk. 
Különös tekintettel, a TAO begyűjtésének új szabályozása miatt, a 2016. üzleti évben beérkező 
ilyen típusú támogatások mértékére. 

1. Bevételek 

A bevételek összetételét és annak tevékenység szerinti bontását az alábbiak szerint került 
megtervezésre a 2016. üzleti évre: 

(Kolibri Színház Nonprofit Kft.) 2014. évi 2015. év 2016. év 2016/ 2015 
Hozamok [e Ft] tény várható terv {%) 

Jegybevétel és bérlet bevétel összesen 51235 55 685 48 OOO 86,2% 

ebből TAO alapot képező bevétel 51235 55 685 48 OOO 86,2% 

Közhasznú tevékenység egyéb árbevétele 26 219 5 685 5 OOO 88,0% 

Bérleti díj 608 215 200 93,0% 

Büfé üzemeltetése 432 405 495 122,2% 

Vállalkozási tevékenység egyéb árbevétele 50 22 30 136,4% 

Közvetített szolgáltatás árbevétele (pl. MM) 9 670 0 0 0,0% 

Export árbevétel 1152 0 0 0,0% 

Értékesítés nettó árbevétele összesen 89 366 62 012 53 725 86,6% 

Fenntartói támogatás (1+2-3) 292 631 387 747 285 998 73,8% 

1. BFÖ-tő/ az adott évben érkezett (érkező) támogatások összege 292 631 387 747 285 998 

2. BFÖ-tő/ korábban kapott, e/határolt támogatás feloldása 0 0 0 
3. BFÖ-től adott évben kopott támogatás elhatárolása következő 

évre 0 0 0 

Tao támogatás (a+b-c) 41828 988 44547 4508,8% 

a) Adott évben érkezett (érkező) támogatások összege 41828 988 44547 

b) Korábban kapott, e/határolt Tao támogatás feloldása 0 0 0 

e) Adott évben befolyt Tao támogatás elhatárolása következő évre 0 0 0 

Pályázati támogatás 17148 20157 5 OOO 24,8% 

Egyéb bevétel 1556 260 70 26,9% 

Egyéb bevételek összesen 353163 409152 335 615 82,0% 

Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0,0% 

Pénzügyi műveletek bevételei 663 550 480 87,3% 

Rendkívüli bevételek 0 0 0,0% 

Hozamok összesen 443192 471 714 389 820 82,6% 

(Kolibri Színház Nonprofit Kft.) 2014. évi 2015.év 2016. év 2016/ 2015 
Közhasznú és vállalkozási hozamok [e Ft] tény várható terv {%) 

Közhasznú tevékenység árbevétele 78 606 61370 53 OOO 86,4% 

Közhasznú tevékenység egyéb hozama (bevétele) 353 826 409 702 336 095 82,0% 

Vállalkozási tevékenység árbevétele 1040 620 695 112,1% 

Vállalkozási tevékenység egyéb hozama (bevétele) 50 22 30 136,4% 

Hozamok összesen 433 522 471 714 389 820 82,6% 

8 



A bevételek csökkenésének fő oka a negatív gazdasági környezet, a TAO támogatások egyre 
nehezebb begyűjtése, valamint a kisebb befogadó képességű Játszóhelyeinken növekedett 
előadás szám miatt, várhatóan alacsonyabb jegy- és bérletbevételt tudunk realizálni. 

Az érvényes fenntartói megállapodás szerint, illetve Budapest Főváros Önkormányzatának 
tájékoztatása értelmében Színházunk 285 998,- eFt fenntartói támogatásban részesül 2016. 
üzleti évben. 

A megújuló Európai Uniós pályázatoknak köszönhetően, Színházunk 5 OOO,- eFt pályázati 
forrással számol. Ugyanakkor a korábbi évek tapasztalatai alapján megállapítható, hogy a 
magyar pályázati források jel entősen csökkennek. Ugyanakkor Színházunk törekedni fog további 
pályázati források bevonására. 

A Kft . közhasznú tevékenységéből származó bevételeiből - mely a jegy- és bérletbevételeket, a 
székhelyen kívüli (táj) előadások térítési díját, valamint a drámapedagógiai foglalkozásokért 
fizetett regisztrációs díjakat foglalja magába - nettó 53 OOO,- eFt-ot tervez bevételként. A 
korábbi évek tapasztalatai alapján, valamint az előző évad közel 100%-os látogatottságából 
megállapítható, hogy a tervezett összeg megvalósulása közel 100%-os biztonsággal tervezhető. 
A negatív tapasztalatok miatt 90%-os nézettséggel történt a tervezés, ugyanakkor törekedni 
fogunk a nézettség maximumának elérésére. 

Egyéb bevételként a társasági adóról és az osztalékadóról szóló 1996. évi LXXXI. törvény 
értelmében 100%-os TAO adományokkal számolt a Színházunk. Ennek várható összege 44 457,­
eFt, amelyből 40 OOO,- eFt a 2015. évi keret terhére lekötött, azonban pénzügyileg csak 2016-
ban teljesített támogatás jelent. 2016. év TAO keretét is igyekszünk 100%-osan kihasználni, 
melyből pénzügyileg 4 457,- eFt-ot még idén, 40 OOO,- eFt-ot pedig 2017. év elejére tervezünk. A 
jegybevétel alapján a begyűjthető keretösszeg a 2016. üzleti évben 44 457,- e Ft. 

Vállalkozási tevékenységből származó bevétele a Kft.-nek bérbeadásból származik. A bérbeadás 
várható bevétele a tervek szerint a 695,- eFt. 

2. Kiadások 

Bérköltség és tiszteletdíjak között Színházunk a munkavállalók bérköltségével, az állományba 
nem tartozók megbízási díjaival, a felügyelőbizottsági tagok-, valamint az ügyvezető 

tiszteletdíjával számolt. Terveink szerint a személyi jellegű kifizetések a 2015 . évi üzleti évben 
elért nagyságrendet várhatóan nem fogja meghaladni. Terveink szerint a bérköltség nagysága a 
222 811,- eFt-ot nem fogja meghaladni. A bérköltség jelentős növekedését megakadályozza a 
Színház érvényes javadalmazási szabályzata. A korábbi években nagy gondossággal átalakításra 
került a Színház bérrendszere, mely kiszámíthatóbb tervezést biztosít azóta is . 

Személyi jellegű egyéb kifizetések jogcím alatt a munkavállalók közlekedési költségtérítését, 
valamint a béren kívüli juttatása ikat terveztük. Jelenlegi terveink szerint 8 OOO,- forint étkezési 
utalványt biztosítanánk a munkavállalóink számára havonta. 

A bérjárulékok várható nagysága a 2016. évben várhatóan 56 059,- eFt lesz. Ennek nagysága is 
nagy biztonsággal tervezhető. 
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Anyagköltség tervezésénél a Színház a korábbi időszakok tapasztalataira épített. Ez módosult a 
2016. üzleti évben várható események figyelembe vételével (pl.: bemutatók száma, javítások, 
karbantartások, stb.). Várható nagysága 18 340,- eFt körül várható. A tervezés jelen szakaszában 
ez az érték várhatóan nem fog jelentősen egyik irányba sem elmozdulni. 

Az igénybe vett szolgáltatások tervezett értéke a 2016. évi üzleti évre 69 522,- eFt. Ebbő l az 
összegből a művészeti célokra 49 500,- eFt van tervezve. A művészeti célok az alábbi tételeket 
foglalja magába: 

külsős színészek díja; eszközök bérleti díja; 

külsős zenészek díja; egyéb művészeti szolgáltatások; 
rendezők díja; díszletkészítés, javítás; 

díszlettervezők díja; bábkészítés, javítás; 
zeneszerzők díja; kellékkészítés, javítás; 
koreográfusok díja; jelmezkészítés, javítás; 
számlázott jogdíjak; stb. 

Az igénybe vett szolgáltatások közül az általános költségek között szerepeltett 15 889,- eFt az 
alábbi kiadási tételekből tevődik össze: 

az ingatlanok közös költsége; 
vagyonvédelem mel kapcsolatos 
kiadások; 
rendszerhasználati díjak; 
karbantartási költségek; 

egyéb a működéssel kapcsolatos 
szolgáltatások értéke; 
takarítási, rovarirtási kiadások; 
stb. 

Az igénybe vett szolgáltatások fennmaradó tervezett 4 133,- eFt összege az alábbi költségeket 
foglalja magában: 

posta költség; 
telekommunikációs költségek; 
szakértői díjak (műszaki, gazdasági); 
tagsági díjak; 
hatósági díjak; 

3. Eredmény 

bankköltség; 
biztosítási díjak; 
irodaszer, nyomtatvány 
stb. 

A Színház a tervezésnél elsődleges szempontnak tekintette a takarékos gazdálkodás 
feltételeinek megteremtését oly módon, hogy ne sérüljön a minden korosztály igényeit szolgáló 
repertoárunk és a társulat maradéktalanul betölthesse gyermek- és ifjúsági színházi hivatását. 
Ennek figyelembevételével az üzleti év zárásakor 1 720,- eFt adózott eredményt (mérleg szerinti 
eredményt) várható a Színháznál. A kiadások és bevételek tervezett nagysága a takarékos és 
szigorú gazdálkodás fenntartásával teljesíthető. 

A 2016. üzleti év második felében megvalósuló új bemutatókról még nem született végleges 
döntés. Amennyiben ezekhez az előadásokhoz a színház nem tud új forrást bevonni (pl. : 
pályázat, szponzori pénz, stb.) akkor a színház üzleti tervének módosítása lesz szükséges. 
Amennyiben a fedezetet biztosító új forrás bevonása nem jár sikerrel, akkor a korábbi években 
felhalmozott eredménytartalék elegendő fedezetet fog biztosítani a bemutatók 
megvalósításához. 
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Amennyiben a fenntartó által biztosított támogatás mindig időben kerül leutalásra, illetve a 
jegy- és bérlet bevétel valamint a TAO támogatás a terveknek megfelelően alakul, likviditási 
gondokkal nem kell számolni és az üzleti terv is megvalósítható. 

VIII. Tervezett beruházások, felújítások 

A Színház a 2016. évi üzleti évben nem tervez nagy értékű tárgyi eszközök beszerzést. A 
megvalósuló beszerzésekkel cél a működés zavartalanságának biztosítása a szakmai színvonal 
fenntartása, esetleg javítása . 

2016 nyarára tervezzük nagyszínházunk székeinek felújítását, azonban még nem találtuk meg a 
szé l eskörű nézői igényeknek és korcsoport számára megfe l e l ő megoldást. 

Budapest, 2016. február 02 . 
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