
A Katona József Színház Nonprofit Kft. 
2016. évi üzleti tervének kontrolling szempontú elemzése 

Kiemelt adatok 

2014. 2015. 2016. 
2016-2015 

12.31 12.31 12.31 
Katona József Színház Nonprofit Kft. 

tény várható terv változás 
{eFt] (eFt) [e Ft] [±eFt] [±%] 

Mérleg főösszeg 308233 250 748 253 949 3 201 1,3% 
SAJÁT TŐKE 194 752 213 369 218 949 5 580 2,6% 

Jegyzett tőke 3000 3 OOO 3000 0 0,0% 
Eredménytartalék 145 755 191 752 210 369 18 617 9,7% 
Mérleg szerinti eredmény 45997 18 617 s 580 -13 037 -70,0% 

Kötelezettségek árusz. és szolg. (szállítók) 10604 15 231 12 OOO -3 231 -21,2% 
Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 39647 22148 23000 852 3,8% 
Passzív időbeli elhatárolások 63230 0 0 0 0,0% 

A Társaság vagyonát a saját töke 2015. évben várhatóan 85, 1 %-ban, a 2016. évi terv 
szerint pedig már 86,2 %-ban fedezi, köszönhetően a nyereséges működésnek. 

Az eredménykimutatás fő sorai 

2014. 2015. 2016. 
2016-2015 

12.31 12.31 12.31 
Katona József Színház Nonprofit Kft. 

tény várható terv változás 
{eFt] [e Ft] [ef t] [±eFt] [± %] 

Közszolgáltatás nettó árbevétele 262 683 278 004 192 500 -85 504 -30,8% 
Piaci tevékenység nettó árbevétele 40080 38 718 17 500 -21218 -54,8% 

1. Értékesítés nettó árbevétele 302 763 316722 210000 ·106 722 -33,7% 
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0 0,0% 
Ill. Egyéb bevételek 641302 627 512 590 800 -36 712 -5,9% 
-->Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 944 065 944234 800800 ·143 434 ·15,2% 
IV. AnyagjellegO ráfordítások 389101 404009 356 670 -47 339 -11,7% 
V. Személyi jellega ráfordítások 448433 447 948 385000 -62 948 -14,1% 
VI. Értékcsökkenési leírás 53 258 75 831 53 200 -22 631 -29,8% 
VII. Egyéb ráfordítások 8452 5 439 0 -5 439 -100,0% 
--> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 899 244 933227 794870 -138 357 -14,8% 
A. ÜZEMI (ÜZLETI} TEV. EREDMÉNYE 44 821 11007 5930 -5077 -46,1% 
VIII. Pénzügyi mOveletek bevételei 1807 1161 0 -1161 -100,0% 
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 310 556 300 -256 -46,0% 
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VllHX) 1497 605 -300 -905 -149,6% 
C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY (A+B) 46318 11612 5630 -5982 ·51,5% 

X. Rendkívüli bevételek 0 7153 0 -7153 -100,0% 
Xl. Rendkívüli ráfordítások 0 0 0 0 0,0% 

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X-XI) 0 7153 0 -7153 ·100,0% 
E. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (C+D) 46318 18765 5630 -13 135 -70,0% 

XII. Adófizetési kötelezettség 321 148 50 -98 -66,2% 
F. ADÓZOTT EREDMÉNY (E-Xll) 45997 18617 5 580 ·13 037 -70,0% 
G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY (F+22- 23) 45 997 18617 5 580 -13037 ·10,0% 



A társaság hozamai 

2014.év 2015.év 2016.év 
változás index 

Katona József Színház Nonprofit Kft. 
tény várható terv 

2016- 2016/ 

Hozamok 2015 2015 

(eFt] [eFt) [e Ft) [eFt) [%) 

Jegybevétel és bérlet bevétel összesen 220 688 219 550 183 OOO -36 550 83,4% 

ebből TAO alapot képező bevétel 143 363 165 OOO 149 400 90,5% 

Közhasznú tevékenység egyéb árbevétele 22 685 54043 9 500 -44 543 17,6% 

Bérleti díj 9032 7 424 4 500 60,6% 

Vállalkozási tevékenység egyéb árbevétele 1809 1627 0 0,0% 

Export árbevétel 48 549 34078 13000 -21 078 38,1% 

trtékesités nettó árbevétele összesen 302 763 316 722 210000 -106 722 66,3% 

Fenntartói támogatás 474 688 545 508 441400 -104108 80,9% 

1. BFÖ-től az adott évben érk. támogatások összege 433 720 541121 441400 

2. BFÖ-től korábban kapott, elhat. támogatás feloldása 40947 4 357 0 

Tao támogatás 143 363 60440 146 400 85 960 242,2% 

a) Adott évben érkezett (érkező) támogatások összege 143 363 60440 146400 

Pályázati támogatás 21 764 18 867 3000 -15 867 15,9% 

Egyéb bevétel 1487 2 697 -2 697 0,0% 

Egyéb bevételek összesen 641302 627 512 590800 -36 712 94,1% 

Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0 0,0% 

Pénzügyi műveletek bevételei 1807 1161 0 -1 161 -100,0% 

Rendkívüli bevételek 0 7153 0 -7 153 -100,0% 

Hozamok összesen 945872 952 548 800800 -151 748 84,1% 

Az értékesítés nettó árbevételét a bázisévihez képes 33,7% alacsonyabbra tervezi, aminek 
oka 

• 80, 1 %-ban a közszolgáltatás nettó árbevételének csökkenése (-85,5 M Ft) 

• 19,9%-ban a piaci tevékenységből származó árbevétel csökkenés (-21,2 M Ft) 

A Társaság alapvetően közszolgáltatást végez, a hozamai közt a legnagyobb részarányt a 
fenntartói támogatás adja 55, 1 %-kal, a jegybevétel 22,8 %-ot képvisel, a TAO támogatás 
bevétele pedig 18,3 %-ot. 

A játszóhelyeken tervezett árbevétele jegy- és bérletértékesítésből 2016-ban 16,6%-kal 
csökken, a tervezett kevesebb előadásnak (-4%), és a tervezett kevesebb nézőszámnak 
(-9,6%) megfelelően. 

Katona József Színház 2015 2016 
változás 

2016/2015 

Bemutatószám (db) 10 9 -10% 

Előadásszám (db) 635 610 -3,9% 

Fizető nézők száma (fő) 115 OOO 104 OOO -9,6% 

~egybevétel (eFt) 219 550 183 OOO -16,6% 

Atlagos kihasználtság(%) 103 98 -5% 

A fenntartói támogatás összege 2016. évre 441,4 M Ft, ami 104, 1 M Ft-tal alacsonyabb a 
2015. évi várható adattól. A fenntartói támogatás csökkenés oka, hogy a 2015. évi várható 
támogatás összege tartalmazza a Színház számára a Budapesti Színházi Keretből valamint 
az előadó-művészeti céltartalékból biztosított támogatások összegét is, melyek a 2016. évi 
terv összegében jelenleg még nem szerepelhetnek. 
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Az egyéb bevételek csökkenésének (-5,9%) oka: 
• -1 04,1 M Ft, a Működési és egyéb célú pénzeszköz átadás, támogatás csökkenés az 

Önkormányzattól(= Fenntartói támogatás) 
• +68,2 M Ft, a Költségek, ráfordítások ellentételezésére kapott támogatás, juttatás 

növekedése egyéb forrásból 

A közhasznú- és a vállalkozási tevékenység eredményei 

2014. év 2015.év 2016.év változás 

Tevékenység csoport tény várható terv 2016-2015 

{e Ft] [e Ft) [eFt) [e Ft) [±%] 
Közhasznú tevékenység árbevétele 905317 913 780 783 300 -130 480 -14,3% 

Közhasznú tevékenység ráfordításai 890592 926 484 783170 -143 314 -15,5% 

Vállalkozási tevékenység árbevétele 40555 38 768 17 500 -21268 -54,9% 

Vállalkozási tevékenység ráfordításai 8962 7 299 12 000 4 701 64,4% 
Eredmény (adózás előtt) 46318 18 765 5 630 -13135 -70,0% 

A társaság közhasznú- és vállalkozási tevékenységének aránya 2015. évben 95,9%-4, 1 %, 
2016. évben 97,8% - 2,2%, a bevételek alapján. 

Ráfordítások és költségek 

A 15,2%-kal csökkenő hozam-tervvel párhuzamosan a ráfordítások és költségek is 
csökkennek 14,8%-kal. 

Anyagjellegű ráfordítások 

2014 2015 2016 változás 
megoszlás 

Katona József Színház Nonprofit Kft. tény várh. terv 2016-2015 

[e Ft] [e Ft) [e Ft] [eFt] [%] 2015 2016 

Anyae:költsée: 57276 53 853 53 600 -253 -0,5% 13,3% 15,2% 
Igénybe vett szolgáltatások értéke 324 624 342143 297 370 -44 773 -13,1 84,7% 83,4% 
Egyéb szolgáltatások értéke 6 777 7 625 5 700 -1925 -25,2% 1,9% 1,6% 
Eladott áruk beszerzési értéke 424 388 0 -388 -100,0% 0,1% 0,0% 
Eladott (közvetített) szole:áltatások értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
Anyagjellegű ráfordítások 389101 404009 356670 -47 339 -11,7% 43,3% 44,9% 

Az anyagjellegű ráfordítások tartalma: 
• a közmű szolgáltatások költsége 
• a szakmai anyagok 
• a fellépti dijas művészek dija 
• a vállalkozói szerződéssel foglalkoztatott műszaki dolgozók díja 
• jogdíjak 
• szállítás 
• az előadásokhoz kapcsolódó reklám, takarítás, bérleti díjak. 

Az anyag jellegű ráfordítások 2 csoportra bonthatók: 
• produkciókhoz (bemutatók, repertoár-előadások műsoron tartása) kapcsolódó 

kiadások és az 
• üzemeltetéshez kapcsolódó kiadások. 
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Az üzemeltetéshez kapcsolódó költség szinte független a művészeti tevékenységtől , a 
korábbi évek tapasztalatainak figyelembevételével kerül megállapításra. 
Az anyagjellegű ráfordítások terv értéke az összes hozam csökkenésének megfelelően 
csökken, bár mértéke kissé elmarad attól. 

Az anyagjellegű ráfordítások legnagyobb összetevője az Igénybe vett szolgáltatások, aránya 
az összes anyagjellegű ráfordítások 83-85%-a. Az Igénybe vett szolgáltatások 56%-a 
közvetlen költség mind a bázis- mind a tervévben. 

Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér 

Katona József Színház Nonprofit Kft. 2014. 2015. 2016. változás 
megoszlás 

me. 2015 

1 

2016 
Létszám és személyi jell. ráfordítások tény várh. terv 2016-2015 

% % 

MGvészeti létszám és bérköltség 

Fe lsőfokú végzettségű művész fő 38 40 40 0 0,0% 27,8 % 32,8 % 

Felsőfokú végzettségű egyéb művészeti fő 2 3 2 -1 -33,3% 2,1% 1,6 % 

Felsőfokú végzettséggel nem rendelkező 
fő 2 1 1 0 0,0% 0,7% 0,8 % 

művész 

Felsőfokú végzettséggel nem rendelkező 
fő 5 4 5 1 25,0% 2,8 % 4,1 % 

egyéb művészeti 

Megbízási jogviszonyban álló fő 16 30 13 -17 -56,7% 20,8 % 10,7 % 

MUvészeti létszám fő 63 78 61 -17 -21,8% 54,2% 50,0 % 

Nem művészeti mun a ör en og . 1 tszam es er ö tseg k k b f 1 é , , b' k 1 , 

Kulturá lis menedzser, szervező fő 9 9 9 0 0,0% 6,3 % 7,4 % 

Gazdasági, ügyviteli alkalmazott fő 5 7 7 0 0,0% 4,9 % 5,7 % 

Műszaki, fenntartási feladatot végző fő 29 28 28 0 0,0% 19,4% 23,0 % 

E.eYéb nem művészeti fő 4 3 3 0 0,0% 2,1 % 2,5 % 

Megbízási jogviszonyban álló fő 35 19 14 -5 -26,3% 13,2% 11,5 % 

Nem művészeti létszám /ő 82 66 61 -5 -7,6% 45,8% 50,0 % 

Összes létszám fő 145 144 122 -22 -15,3% 100,0% 100,0 % 

Bérkölt ség összesen MFt 325,3 330,4 298,9 -31,6 -9,5% 73,8% 77,6 % 

Bérjárulékok összesen MFt 84,3 83,9 74,2 -9,7 -11,6% 18,7% 19,3 % 

Személyi jellegű egyéb kifizet ések MFt 38,8 33,6 11,9 -21,7 -64,6% 7,5% 3,1 % 

Személyi jellegű ráfordítások össz Mft 448,4 447,9 385,0 -62,9 -14,1% 100,0% 100,0% 

A kiadások közül a legnagyobb arányt a személyi jellegű ráfordítások jelentik (2015. évben: 
48%, 2016. évben: 48,4%). 

A színház alkalmazotti állománya 95 fő, ebből : 

• művészeti állomány 48 fő , 

• gazdasági hivatal és szervezés 16 fő, 
• színpadi műszak 13 fő, 
• gondnokság 18 fő. 

A színpadi műszak nagy része vállalkozói jogviszony keretében látja el feladatát, továbbá a 
műsornak megfelelő létszámban és időtartamra foglalkoztatnak megbízási jogviszony 
keretében egyéb munkakörökre is. 2016-ban ennek a létszámnak a csökkenésével számol a 
terv. 

összetételében 
• a bérköltség 330,4 M Ft-ról 298,9 M Ft-ra csökken (-9,5%), 

Ebből a nem megbízási jogviszonyban állók bérköltsége (változatlan létszám mellett) 
-6, 1%-kal (-19, 1 M Ft-tal) csökken. 
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• a személyi jellegű egyéb kifizetések szintje 21,7 M Ft-tal csökken (-64,6%), amiben a 
legjelentősebb tétel a cafetéria jelentős mértékű csökkenése 20,3 M Ft-ról 4,7 M Ft­
ra, 

• a bérjárulékok értéke a 2015. évi 84 M Ft helyett 2016. évben várhatóan kevesebb, 
74,2 M Ft (-11,6%) lesz. 

2016-ra sem béremelést. sem jutalmazást nem terveznek, így várhatóan a személyi jellegű 
kifizetések a 2015. évit nem fogják meghaladni. Nagy súlyt fektetnek a teljesítmény szerinti 
díjazásra. 

Értékcsökkenési leírás 

Katona József Színház Nonprofit Kft. 
2014. 2015. 2016. 

változás megoszlás 
ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEfRÁS 

tény várh. terv 2016-2015 
2015 2016 

[eFt] % % 
Immateriális javak (szellemi termékek) 22229 32118 17853 -14 265 -44,4% 42,4% 33,6% 

Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 5908 6127 6 387 260 4,2% 7,0% 10,5% 
Műszaki berendezések, gépek, járművek 24 396 36432 27 017 -9 415 -25,8% 35,0% 32,8% 
Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 725 1154 1943 789 68,4% 1,5% 3,7% 

Tárgyi eszközök/ TECHN. FOLYAMAT 20341 31872 23060 -8812 -27,6% 42,0% 43,3% 
Tárgyi eszközök/ SZERVEZET IRÁNYÍTÁSA 10688 11841 12 287 446 3,8% 15,6% 23,1% 

Techn. folyamat eszk. écs leírása össz 42532 63841 40875 -22 966 -36,0% 84,2% 76,8% 
Szervezetirányítás eszk. écs leírása össz 10726 11990 12 325 335 2,8% 15,8% 23,2% 
Értékcsökkenési leírás összesen 53 258 75831 53200 -22 631 -29,8% 100,0% 100,0% 

2016. évben az előző évhez képest közel 30 %-kal kevesebb értékcsökkenési leírást tervez 
a Társaság. 

Az. éves értékcsökkenésből két nagyobb tétel: 
• 17,81 5 M Ft a színreviteli szellemi termékek értékcsökkenése, 
• 17,451 M Ft az új díszletek értékcsökkenése. 

2015. évben 9 új bemutatót terveztek, aminek a színreviteli költsége 26,6 M Ft (ennek az 
értékcsökkenése az első évben 70%-os). 

Mérlegterv 

Katona József Színház Nonprofit Kft. 
2014. évi 2015. évi 2016. évi változás megoszlás 

tény várható terv 2016-2015 2015 2016 
MÉRLEG 

{e Ft] [e Ft] [e Ft) [e Ft) [%) [%) (%] 

A. BEFEKTETETI ESZKÖZÖK 132190 168 708 166 214 -2 494 -1,5% 67,3% 65,5% 
1. IMMATERIÁLIS JAVAK 10041 12129 20881 8 752 72,2% 4,8% 8,2% 

4. Szellemi termékek 10041 12129 20881 8 752 72,2% 4,8% 8,2% 
II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 122149 156 579 145 333 -11246 -7,2% 62,4% 57,2% 

1. Ingatlanok és a kapcs. vagyoni ért. jogok 85851 106 394 100 007 -6387 -6,0% 42,4% 39,4% 
2. Műszaki berendezések, gépek, járművek 33078 47 763 44846 -2 917 -6,1% 19,0% 17,7% 
3. Egyéb berendezések, telsz., járművek 1526 2 422 480 -1942 -80,2% 1,0% 0,2% 
S. Beruházások, felújítások 1659 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
6. Beruházásokra adott előlegek 35 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

Ill. BEFEKTETETI PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
B. FORGÓESZKÖZÖK 164 042 82040 87 735 s 695 6,9% 32,7% 34,5% 

1. KÉSZLETEK 586 700 350 -350 -50,0% 0,3% 0,1% 
5. Áruk 586 700 350 -350 -50,0% 0,3% 0,1% 

II. KÖVETELÉSEK 44104 55 500 64 385 8 885 16,0% 22,1% 25,4% 

1. Követelések árusz. és szolg.-ból {vevők) 32008 35 OOO 38 685 3 685 10,5% 14,0% 15,2% 
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Katona József Színház Nonprofit Kft. 
2014. évi 201S. évi 2016. évi változás megoszlás 

tény várható terv 2016·201S 201S 2016 
MtRLEG 

{e Ft] [e Ft] [e Ft) [e Ft) [%) [%) [%) 

5. Egyéb követelések 12096 20 500 25 700 s 200 25,4% 8,2% 10,1% 

Ill. ÉRTÉKPAPÍROK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

IV. PÉNZESZKÖZÖK 119352 25 840 23 OOO -2 840 -11,0% 10,3% 9,1% 

1. Pénztár, csekkek 768 740 700 -40 -5,4% 0,3% 0,3% 

2. Bankbetétek 118 584 25100 22 300 -2 800 -11,2% 10,0% 8,8% 

e. Aktív időbeli elhatárolások 12 001 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

1. Bevételek aktív időbeli elhatárolása 37 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

2. Költs„ ráford. aktív időbeli elhat. 11964 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

3. Halasztott ráfordítások 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK} ÖSSZESEN 308233 2S0748 2S3949 3 201 1,3% 100,0% 100,0% 

D. SAJÁT TŐKE 194 752 213 369 218 949 5 580 2,6% 85,1% 86,2% 

1. Jegyzett tőke 3000 3000 3000 0 0,0% 1,4% 1,4% 

Ill. Tőketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

IV. Eredménytartalék 145 755 191 752 210 369 18 617 9,7% 89,9% 96,1% 

v. Lekötött tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

VII. Mérleg szerinti eredmény 45 997 18 617 s 580 -13 037 -70,0% 8,7% 2,5% 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 50251 37 379 35000 -2 379 -6,4% 14,9% 13,8% 

1. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

Ill. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 50251 37 379 35 OOO -2 379 -6,4% 14,9% 13,8% 

4. Kötelezetts. árusz. és szolg.-ból (szállítók) 10604 15 231 12 OOO -3 231 -21,2% 6,1% 4,7% 

8. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 39647 22148 23 OOO 852 3,8% 8,8% 9,1% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 63230 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 43053 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

2. Költs„ ráford. passzív időbeli elhat. 11136 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

3. Halasztott bevételek 9041 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK} ÖSSZESEN 308233 250748 2S3949 3201 1,3% 100,0% 100,0% 

Mivel a színház pénzügyi feltételei alapvetően nem változtak, az előző évhez képest lényegi 
eltérést nem terveznek. Az eredménytartalékot a 2015. évi várható eredménnyel növelték 
meg. 
A mérlegfőösszege 2016. év végén 1,3%-kal lesz magasabb, mint a 2015. évi várható. 
A saját tőke a jegyzett tőke több mint 70-szerese. 

A saját tőke összetétele 
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1 Katona József Színház Nonprofit l 2014.12.31 l 201s.12.31 l 2016.12.31 I változás megoszlás 
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Kft. tény várh. terv 2016-2015 2015. 2016. 
[eft] [eFt) [eFt) [e Ft) [±%] 

0. SAJÁT TÖKE 194 752 213369 218949 5580 2,6% 85,1% 86,2% 
1. Jegyzett tőke 3000 3 OOO 3000 0 0,0% 1,4% 1,4% 
Ill. Tőketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
IV. Eredménytartalék 145 755 191 752 210 369 18 617 9,7% 89,9% 96,1% 
V. Lekötött tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
VI. Értékelési tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
VII. Mérleg szerinti eredmény 45997 18 617 5 580 -13 037 -70,0% 8,7% 2,5% 

A 3 M Ft értékű jegyzett tőkéhez 2016. év vegere várhatóan 210,4 M Ft összegű 
eredménytartalék kapcsolódik, valamint 5,58 M Ft a terv évi mérleg szerinti eredmény. 

A likviditási terv 

Amennyiben a fenntartói támogatás terv szerint érkezik, a jegybevétel a tervnek megfelelően 
alakul és a TAO támogatás is megérkezik, úgy likviditási gondok várhatóan nem 
jelentkeznek. 

Kockázatnak értékelik, hogy a TAO támogatások felhasználásának szabályozása 2016. 
januártól megváltozott, így jelenleg nehezen kiszámítható, hogy az Előadó-művészeti Iroda 
által igazolt összegnek mekkora részét adják - a régi rendszer szerint - közvetlenül a 
színháznak, és hány százalékát a NAV-on keresztül. 
A 2016-os üzleti tervben 146 M Ft-ra tervezik a TAO támogatást. 

További likviditási kockázatot jelenthet a 2015. augusztus 17-i felhőszakadás következtében 
a Katona József Színház pinceszintjét és a Kamrát teljes egészében elárasztó víz okozta kár. 
A kár becsült összege nettó 48,5 M Ft, amit a biztosítás megtérít: de 2015-ben csak 6,5 M Ft 
kártérítést utaltak át. A végső kártérítés összege és az kifizetés ideje még bizonytalan. Addig 
saját erőből kell felújítani a Kamrát, beszerezni a tönkrement eszközöket, színpadi 
rekviziteket. 

"' 
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Az ábra adatainak értelmezése: 

~ ..... 
r. T·kNal 
r T ·il 
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Fedezeti tőke = saját tőke + hátrasorolt kőtelezettségek + halasztott bevételek (Passzív időbeli 

el ha tárolásból) 
Folyó források = rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + 
költségek passzív időbeli elhatárolása 
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Likviditási mutató = Forgóeszkőzők I Folyó források 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 
A Társaság fedezeti tőkéje 2016-ban a befektetett eszközöket teljes egészében képes 

finanszírozni. Keresztbefinanszírozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) a Társaságnál 

nem jelentkezik. 
A fedezeti tőke tervévi minimális növekedése kedvezően hat a pénzügyi biztonságra. 

A Társaságnak hosszú lejáratú kötelezettsége nincs. 
Az év végi állapotot tükröző 2,51 értékű teljes likviditási mutató a megfelelő, (2015. évi 

várható értéke 2,19). 

Beruházási terv 

Katona József Színház 
Beruházás Beruházás 2016. évi terv 
tervezett forrása: 1. II. Ill. IV. 

Beruházás 
összege Saját n.év n.év n.év n.év 

Díszlet előadó- 24400 24 400 5 900 6300 6100 6100 

Színrevitel művészet 26600 26 600 7 700 5600 6 650 6 650 

összesen 51000 51000 13600 11900 12 750 12 750 

A Társaság 51 M Ft értékű saját forrásból történő beruházást tervez 2016-ban 
megvalósítani. A saját forrás fedezete az ÉCS-ben megképződik (53,2 M Ft) az év során. 

Legfontosabb feladatuk a vízkár miatt tönkrement Kamra színpad végleges felújítása, amit a 
biztosítási összegek várhatóan fedezni fognak. 
Reményeik szerint 2016-ban folytatni tudják a hang-, video- és világosítótáraik 
eszközállományának bővítését, amire 2015-ben a fenntartó BFÖ plusz támogatásként 
104 M Ft-ot biztosított. 

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

ICalona 2016.12.81 . ...,, _ Pozició liitcép 

P6nzllgyi t!sszmöisltés: 73.6 

Cl Sbrzóna 

Cl Reményz6no 

CJ Fosliills*g16no 
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A fenti ábra szerint a Társaság 2016. évi tervezett működését az előző évinek megfelelő, 
stabil jövedelmezőségi és biztonsági szint jellemzi. 
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Összefoglaló értékelés és javaslat 

A Katona József Színház Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervében megfelelő tartalommal és 
részletezettséggel mutatja be a Társaság 2016. évi tervezett teljesítményét. 

A társaság a 2016. évben is folytatni kívánja azt a művészi építkezést, amit 2011 . februárban 
elkezdett, megtartva a hagyományokat, a színház korábban is elismert kiemelkedő értékeit, 
de emellett bővítve a repertoárja spektrumát. 

A Társaság 2016. évre 800,8 M Ft hozamot tervez, mely 15,2%-kal alacsonyabb a 2015. évi 
várható értékhez viszonyítva. 
A Társaság alapvetően közszolgáltatást végez, a hozamai közt a legnagyobb részarányt a 
fenntartói támogatás adja 55, 1 %-kal, a jegybevétel 22,8 %-ot képvisel, a TAO támogatás 
bevétele pedig 18,3 %-ot. 

A költségek, ráfordítások 2016. évre tervezett összege a bevételek csökkenését nem érték 
el, csupán 14,8%-kal csökkennek. Ezen belül a két legjelentősebb tétel, az anyagjellegű 
ráfordítások 11, 7%-kal csökkennek, míg a személyi jellegű ráfordítások 14, 1 %-kal. 
A fentiek következményeképp az üzemi eredmény 2016-ra tervezett összege 5,93 M Ft, 
mely 46, 1 %-kal kevesebb a 2015. évi várható 11 M Ft üzemi eredményhez képest. 
A pénzügyi műveletek eredményével a mérleg szerinti eredmény 2016-ra tervezett értéke 
5,58 M Ft, mely 70%-kal kevesebb, mint a 2015. évi várható mérleg szerinti eredmény. 

A mérlegfőösszeg 2016. év végére nem változik jelentősen a 2015. évi várható értékhez 
viszonyítva. A forrás oldalon a saját tőke részaránya továbbra is 85-86% körüli. A saját tőke 
2016-ra tervezett értéke 218,95 M Ft-ra (5,58 M Ft-tal) nő a 2015. évi várható 213,37 M Ft­
ról. 

A likviditási terv szerint a Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések 
teljesítése terén. Beruházási terve jelentős, összesen 51 M Ft-os, saját forrásból 
megvalósítható projekteket tartalmaz. 

Elemzésünk alapján megállapítottuk, hogy a Társaság 2016. évre tervezett tevékenysége, 
gazdálkodása megfelel a nonprofit szervezet működésének és a fenntartói megállapodással 
összhangban van. A társaság működését kedvező jövedelmezőségi és magas biztonsági 
szint jellemzi. 

A fentiek alapján a Katona József Színház Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervét 
elfogadásra javasoljuk. 

Budapest, 2016. március 08. 
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