A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft.
2016. évi lizleti tervének kontrolling szempontu elemzése

Kiemelt adatok
2014. 2015. 2016. 2016-2015
5 s G 12.31 12.31 12.31
Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. tény |varhaté| terv ST
[eFt] [eFt] [eFt] [+eFt] [+ %]
Mérleg f6sszeg 308 233 | 250 748 | 253 949 3201 1,3%
SAJAT TOKE 194752|213369|218949| 5580| 2,6%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 0,0%
Eredménytartalék 145755| 191752 | 210369 | 18617 9,7%
Meérleg szerinti eredmény 45997 | 18617 5580| -13037| -70,0%
Kotelezettségek drusz. és szolg. (szdllitok) 10604| 15231 12000| -3231| -21,2%
Egyéb rovid lejaratd kételezettségek 39647 | 22148 | 23000 852 3,8%
Passziv id6beli elhatdrolasok 63230 0 0 0 0,0%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2015. évben varhatéan 85,1 %-ban, a 2016. évi terv
szerint pedig mar 86,2 %-ban fedezi, koszénhetden a nyereséges miikddésnek.

Az eredménykimutatas f6 sorai

2014. 2015. 2016. 2016-2015
i : 12.31 12.31 12.31
Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. Gy | warigts | e T
[eFt] [eFt] [eFt] [teFt] [+ %]
Kozszolgaltatds nettd drbevétele | 262 683 | 278 004 | 192 500 | -85 504 -30,8%
Piaci tevékenység netté drbevétele | 40080| 38718| 17500| -21218 -54,8%
I. Ertékesités nettd arbevétele 302763 | 316 722 | 210 000 | -106 722 -33,7%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Ill. Egyéb bevételek 641302 | 627512 | 590800 | -36712 -5,9%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 944 065 | 944 234 | 800 800 | -143 434 -15,2%
IV. Anyagjelleg( réforditdsok 389101 | 404009 | 356 670 | -47339 -11,7%
V. Személyi jelleg( raforditdsok 448433 | 447948 | 385000 | -62 948 -14,1%
VI. Ertékcsokkenési leirds 53258| 75831| 53200| -22631 -29,8%
VII. Egyéb raforditasok 8452 5439 0 -5439| -100,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai SSZESEN 899 244 | 933 227 | 794 870 | -138 357 -14,8%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 44821 | 11007 5930| -5077| -46,1%
VII. Pénziigyi miiveletek bevételei 1807 1161 0 -1161 | -100,0%
IX. Pénzligyi miiveletek raforditdsai 310 556 300 -256 -46,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE {(VIlI-IX) 1497 605 -300 -905 | -149,6%
C. S20KASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 46318| 11612| 5630| -5982| -51,5%
X. Rendkiviili bevételek 0 7 153 0 -7153| -100,0%
XI. Rendkiviili raforditdsok 0 0 0 1] 0,0%
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-X1) 0| 7153 0| -7153| -100,0%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 46318| 18765| 5630 -13135| -70,0%
XIl. Addfizetési kotelezettség 321 148 50 -98 -66,2%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 45997 | 18617| 5580 -13037| -70,0%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 45997 | 18617 5580 | -13037 -70,0%




A tarsasag hozamai

. 5 valtozds index
Katona J6zsef Szinhaz Nonprofit Kft. 2'12‘:1':‘" ig::af: zotle‘if" 2016- 2016/
Hozamok 2015 2015
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [%]
Jegybevétel és bérlet bevétel Gsszesen 220 688 219550 | 183000 -36 550 83,4%
ebbdl TAO alapot képezd bevétel 143 363 165000 | 149400 90,5%
Kézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 22 685 54 043 9500| -44543 17,6%
Bérleti dij 9032 7424 4 500 60,6%
Villalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 1809 1627 0 0,0%
Export arbevétel 48 549 34 078 13 000 -21078 38,1%
Ertékesités nettd drbevétele dsszesen 302 763 316722 | 210000| -106722 66,3%
Fenntartdi tamogatds 474 688 545508 | 441400| -104 108 80,9%
1. BFO-t6l az adott évben érk. tdmogatdsok dsszege 433 720 541121| 441400
2. BFO-t6l kordbban kapott, elhat. tdmogatds felolddsa 40947 4357 0
Tao tamogatds 143 363 60440 | 146400 85 960 242,2%
a) Adott évben érkezett (érkezd) tdmogatdsok dsszege 143 363 60440 | 146 400
Palyazati tdmogatas 21764 18 867 3000 -15 867 15,9%
Egyéb bevétel 1487 2697 -2 697 0,0%
Egyéb bevételek dsszesen 641 302 627512 | 590800| -36712 94,1%
Aktivalt sajit teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 13807 1161 0 -1161 -100,0%
Rendkiviili bevételek 0 7153 0 -7 153 -100,0%
Hozamok dsszesen 945 872 952548 | 800800 | -151748 84,1%

Az értékesités netté arbevételét a bazisévinez képes 33,7% alacsonyabbra tervezi, aminek
oka
e 80,1%-ban a kézszolgaltatas netto arbevételének csokkenése (-85,5 M Ft)
19,9%-ban a piaci tevékenységbol szarmazo arbevétel csdkkenés (-21,2 M Ft)

A Tarsasag alapvetéen kézszolgaltatast végez, a hozamai kézt a legnagyobb részaranyt a
fenntartéi tAmogatas adja 55,1 %-kal, a jegybevétel 22,8 %-ot képvisel, a TAO tamogatas
bevétele pedig 18,3 %-ot.

A jatszohelyeken tervezett arbevétele jegy- és bérletértékesitésbdl 2016-ban 16,6%-kal
csbkken, a tervezett kevesebb el6adasnak (-4%), és a tervezett kevesebb nézdszamnak
(-9,6%) megfeleléen.

Katona Jézsef Szinhdz | 2015 | 2016 2;;:?;315
Bemutatdszam (db) 10 9 -10%
ElGadasszam (db) 635 610 -3,9%
Fizetd néz6k szdma (f6) 115 000 | 104 000 -9,6%
legybevétel (eFt) 219 550 | 183 000 -16,6%
Atlagos kihasznaltsag (%) 103 98 -5%

A fenntartéi tdmogatas 6sszege 2016. évre 441,4 M Ft, ami 104,1 M Ft-tal alacsonyabb a
2015. évi varhat6 adattél. A fenntartoi tamogatas csokkenés oka, hogy a 2015. évi varhaté
tamogatas 6sszege tartalmazza a Szinhaz szamara a Budapesti Szinhazi Keretbél valamint
az elbadd-miivészeti céltartalékbol biztositott tAmogatasok 6sszegét is, melyek a 2016. évi
terv 6sszegében jelenleg még nem szerepelhetnek.



Az egyéb bevételek csokkenésének (-5,9%) oka:

e -104,1 M Ft, a Miikddési és egyéb célu pénzeszkoéz atadas, tdmogatas csokkenés az

Onkormanyzattél (= Fenntartéi tamogatas)

o +68,2 M Ft, a Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tdmogatas, juttatas

névekedése egyéb forrasbol

A kdzhaszni- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

2014. év 2015. év 2016. év véltozas
Tevékenység csoport tény vérhaté terv 2016-2015
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [+ %]
Kozhasznu tevékenység arbevétele 905 317 913 780 783300 | -130480] -14,3%
Kézhasznu tevékenység raforditasai 890 592 926 484 783170 | -143314| -15,5%
Vallalkozasi tevékenység arbevétele 40 555 38 768 17 500 -21 268 | -54,9%
Vallalkozési tevékenység raforditdsai 8962 7 299 12 000 4701 | 64,4%
Eredmény (addzds el6tt) 46 318 18 765 5630 -13135| -70,0%

A tarsasag kézhasznu- és vallalkozasi tevékenységének aranya 2015. évben 95,9%-4,1%,
2016. évben 97,8% - 2,2%, a bevételek alapjan.

Raforditasok és koltségek

A 15,2%-kal csékkené hozam-tervvel parhuzamosan a raforditasok és koltségek is

csoOkkennek 14,8%-kal.

Anyagjellegi raforditasok

2014 2015 2016 véltozds .
Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. tény varh. terv 2016-2015 gt

[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [%] 2015 2016
Anyagkéltség 57276| 53853| 53600 -253 -0,5% | 13,3%| 15,2%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 324624 | 342143 | 297370| -44773 -13,1 84,7%| 83,4%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 6777 7625 5700 -1925| -25,2% 1,9%| 1,6%
Eladott druk beszerzési értéke 424 388 0 -388 | -100,0% 0,1%| 0,0%
Eladott (kbzvetitett) szolgdltatasok értéke (1] 0 0 0 0,0% 0,0%| 0,0%
Anyagjellegli raforditasok 389101 | 404009 | 356670| -47339 -11,7% 43,3% | 44,9%

Az anyagjellegl raforditasok tartalma:
e a kdzmi szolgaltatasok koltsége

a szakmai anyagok

a fellépti dijas mivészek dija
jogdijak

szallitas

Az anyag jellegli raforditasok 2 csoportra bonthatok:
repertoar-eldadasok musoron tartasa) kapcsolédoé

e produkciokhoz (bemutatdk,
kiadasok és az

e (izemeltetéshez kapcsolodo kiadasok.

az elbadasokhoz kapcsolddo reklam, takaritas, bérleti dijak.

a vallalkozéi szerzédéssel foglalkoztatott mlszaki dolgozok dija




Az Uzemeltetéshez kapcsolodé koltség szinte fliggetlen a miivészeti tevékenységtdl, a
korabbi évek tapasztalatainak figyelembevételével kerlil megallapitasra.

Az anyagjellegli raforditasok terv értéke az Osszes hozam csdkkenésének megfeleléen
csokken, bar mértéke kissé elmarad attol.

Az anyagjellegl raforditasok legnagyobb dsszetevéje az Igénybe vett szolgaltatasok, aranya

az osszes anyagjellegli raforditasok 83-85%-a. Az Igénybe vett szolgaltatasok 56%-a
kozvetlen kéltség mind a bazis- mind a tervévben.

Humanpolitikai célkitiizések, létszam és bér

Katona Jozsef Szinhdz Nonprofit Kft. _— 2014. | 2015. | 2016. véltozds 2 o;';egos:lg: 16

Létszam és személyi jell. raforditasok tény | varh. terv 2016-2015 % %
Mdvészeti létszam és bérkoltség
Fels6foku végzettségli mivész fé 38 40 40 0 0,0% 27,8% 32,8%
FelsGfoku végzettségli egyéb miivészeti 6 2 3 2 -1| -33,3% 2,1% 1,6 %
Felﬂsﬁ,foku végzettséggel nem rendelkezd ” 5 1 1 0 0,0% 0,7% 0,8%
miivész
Feisififokl‘;' vtegze'ftseggel nem rendelkezé 6 5 4 5 1| 250% 28% 41%
egyéb miivészeti
Megbizasi jogviszonyban all6 fé 16 30 13 -17 | -56,7% 20,8 % 10,7 %
Miivészeti létszam fé 63 78 61 -17| -21,8%| 542%| 500%
Nem miivészeti munkakérben fogl. létszadm és bérkdltség
Kulturdlis menedzser, szervezd is] 9 2, 9 0 0,0% 6,3 % 7,4 %
Gazdasagi, Ugyviteli alkalmazott f& 5 7 7 0 0,0% 4,9 % 57%
Miiszaki, fenntartdsi feladatot végz8 f6 29 28 28 0 0,0%| 194%| 23,0%
Egyéb nem miivészeti f& 4 3 3 0 0,0% 2,1% 2,5%
Megbizasi jogviszonyban allé fé 35 19 14 -5| -26,3% 13,2%| 115%
Nem miivészeti Iétszam fé 82 66 61 -5| -7,6%| 458%| 500%
Osszes létszam fé 145 144 122 -22| -153%| 100,0% | 100,0%
Bérkoltség Osszesen MFt | 3253| 3304 2989 | -31,6 -9,5% 73,8% 77,6 %
Bérjarulékok dsszesen MFt 84,3 83,9 74,2 -9,7| -11,6% 18,7 % 19,3 %
Személyi jellegli egyéb kifizetések MFt 388 33,6 11,9 | -21,7| -64,6% 7,5 % 3,1%
Személyi jellegii raforditdsok dssz MFt | 4484 | 4479 385,0| -62,9| -14,1%| 100,0% | 100,0%

A kiadasok kozil a legnagyobb aranyt a személyi jellegl raforditasok jelentik (2015. évben:
48%, 2016. évben: 48,4%).

A szinhaz alkalmazotti allomanya 95 {6, ebbdl:
e muvészeti dllomany 48 6,
e gazdasagi hivatal és szervezés 16 f6,
e szinpadi miszak 13 f6,
e gondnoksag 18 f6.

A szinpadi miiszak nagy része vallalkozdi jogviszony keretében latja el feladatét, tovabba a
muisornak megfeleld létszdmban és idétartamra foglalkoztatnak megbizasi jogviszony
keretében egyéb munkakorokre is. 2016-ban ennek a létszamnak a csékkenésével szamol a
terv.

Osszetételében
e a bérkoltség 330,4 M Ft-rél 298,9 M Ft-ra csokken (-9,5%),
Ebbdl a nem megbizasi jogviszonyban allok bérkoltsége (valtozatlan létszam mellett)
-6,1%-kal (-19,1 M Ft-tal) csokken.



e aszemélyi jellegli egyéb kifizetések szintje 21,7 M Ft-tal csokken (-64,6%), amiben a
legjelentdsebb tétel a cafetéria jelentés mértékli csokkenése 20,3 M Ft-rol 4,7 M Ft-

ra,

e a bérjarulékok értéke a 2015. évi 84 M Ft helyett 2016. évben varhatdan kevesebb,

74,2 M Ft (-11,6%) lesz.

2016-ra sem béremelést, sem jutalmazast nem terveznek, igy varhatéan a személyi jellegli
kifizetések a 2015. évit nem fogjak meghaladni. Nagy sulyt fektetnek a teljesitmény szerinti

dijazasra.

Ertékcsodkkenési leiras

Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. 2014. | 2015, | 2016. véltozds megoszlas
ERTEKCSOT:; TESl LEIRAS tény varh. terv 2016-2015 22:'5 22:'6

Immaterialis javak (szellemi termékek) 22229| 32118| 17853 | -14265| -44,4% 42,4 % 33,6 %
| __Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékd jogok 5908 6127| 6387 260 4,2% 7,0 % 10,5 %
Miiszaki berendezések, gépek, jarmdvek 24396 | 36432| 27017 -9415| -25,8% 350% 32,8%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 725 1154 1943 789 | 68,4% 1,5 % 3,7%
Targyi eszkdz6k / TECHN. FOLYAMAT 20341 | 31872 23060 -8812| -27,6% 42,0 % 43,3 %
| Targyi eszkozok / SZERVEZET IRANYITASA 10688 | 11841| 12287 446| 38%| 156%| 23,1%
Techn. folyamat eszk. écs leirdsa dssz 42532 | 63841| 40875| -22966| -36,0% 84,2 % 76,8 %
Szervezetirdnyitds eszk. écs leirdsa dssz 10726 11990| 12325 335 2,8% 15,8 % 23,2 %
Ertékcsokkenési leirds dsszesen 53258 | 75831| 53200| -22631| -29,8% | 100,0%| 100,0%

2016. évben az el6z6 évhez képest kozel 30 %-kal kevesebb értékcsokkenési leirast tervez

a Tarsasag.

Az éves értékcsokkenésbol két nagyobb tétel:

e 17,815 M Ft a szinreviteli szellemi termékek értékcsokkenése,
e 17,451 M Ft az (] diszletek értékcsbkkenése.

2015. évben 9 (] bemutatot terveztek, aminek a szinreviteli kbltsége 26,6 M Ft (ennek az
ertékcsokkenése az els6 évben 70%-0s).

Mérlegterv
" 2014. évi | 2015. évi | 2016. évi véltozas megoszlas
Lol ’°159f:1"'é"|‘!'|’;2"°"p"°ﬂt Kft. tény | vérhaté | terv 2016-2015 S [
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [%] [%] [%]

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 132190| 168708 | 166214 -2 494 -1,5% 67,3% 65,5%
1. IMMATERIALIS JAVAK 10041 12 129 20 881 8752 72,2% 4,8% 8,2%
4. Szellemi termékek 10041 12 129 20 881 8752 | 72,2% 4,8% 8,2%
Il. TARGYI ESZKOZOK 122149 | 156579 | 145333 | -11246 -7,2% 62,4% 57,2%
1. Ingatlanok és a kapcs. vagyoni ért. jogok 85851 | 106394 | 100007 -6 387 -6,0%| 42,4%| 39,4%
2. Miszaki berendezések, gépek, jdrmlvek 33078| 47763| 44846 -2917| -6,1%| 19,0%| 17,7%
3. Egyéb berendezések, felsz., jarmiivek 1526 2422 480 | -1942| -80,2% 1,0% 0,2%
5. Beruhazasok, feldjitdsok 1659 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
6. Beruhdzasokra adott el6legek 35 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
I1I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 0| 00% 0,0% 0,0%
B. FORGOESZKOZOK 164 042 82 040 87 735 5695 6,9% 32,7% 34,5%
. KESZLETEK 586 700 350 -350 | -50,0% 0,3% 0,1%
5. Aruk 586 700 350 350 | -50,0% 0,3% 0,1%
Il. KOVETELESEK 44104| 55500| 64385 8885 16,0%| 22,1%| 254%
1. Kovetelések drusz. és szolg.-bol (vevék) 32008| 35000| 38685 3685| 10,5%| 14,0% | 15,2%




, sk g ; 2014. évi | 2015. évi | 2016. évi valtozas megoszlas
Katona Jozsef:;é;'::?o"pmf't Kft. tény | vérhaté | terv 2016-2015 2015 | 2016
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [%] [%] [%]

5. Egyéb kovetelések 12096| 20500| 25700 5200| 254% 8,2%| 10,1%

1l. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV. PENZESZKOZOK 119352 25840| 23000| -2840| -11,0%| 10,3% 9,1%
1. Pénztar, csekkek 768 740 700 -40 |  -5,4% 0,3% 0,3%

2. Bankbetétek 118584 25100| 22300| -2800| -11,2%| 10,0% 8,8%

C. Aktiv id6beli elhatarolasok 12001 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
1. Bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa 37 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%

2. Kolts., raford. aktiv idbeli elhat. 11 964 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%

3. Halasztott raforditasok 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OHSSZESEN 308233 | 250748 | 253949 3201 1,3% | 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 194752 | 213369 | 218949 5 580 2,6%| 851%| 86,2%
I. Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 0,0% 1,4% 1,4%
11l T6ketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 145 755 191752 | 210369 | 18617 9,7%| 89,9%| 96,1%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
VIl. Mérleg szerinti eredmény 45 997 18 617 5580 (| -13037| -70,0% 8,7% 2,5%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0| 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 50251| 37379 35000| -2379| -64%| 14,9%| 13,8%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 50251| 37379| 35000| -2379| -64%| 149%| 13,8%
4, Kotelezetts. drusz. és szolg.-bdl (szallitok) 10 604 15231 12 000 -3231| -21,2% 6,1% 4,7%

8. Egyéb rovid lejdratd kbtelezettségek 39647| 22148 23000 852 3,8% 8,8% 9,1%

G. Passziv id6beli elhatarolasok 63 230 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 43 053 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%

2. Kolts., raford. passziv idébeli elhat. 11136 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%

3. Halasztott bevételek 9041 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
FORRASOK {PASSZIVAK) OSSZESEN 308233| 250748 253949 3201 1,3% | 100,0% | 100,0%

Mivel a szinhaz pénzigyi feltételei alapvetéen nem valtoztak, az el6zd évhez képest Iényegi
eltérést nem terveznek. Az eredménytartalékot a 2015. évi varhaté eredménnyel novelték

meg.

A mérlegféosszege 2016. év végén 1,3%-kal lesz magasabb, mint a 2015. évi varhato.

A sajat toke a jegyzett toke tébb mint 70-szerese.

A sajat téke dsszetétele
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[ Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit | 2014.12.31]2015.12.31 [ 2016.12.31]  viltozas megoszlis




Kft. tény varh. terv 2016-2015 2015. 2016.
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [+ %]

D. SAJAT TOKE 194 752 213 369 218 949 5580 2,6% 85,1% | 86,2%
. Jegyzett téke 3000 3000 3000 0| 0,0% 1,4%| 1,4%
I1l. TOketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%| 0,0%
IV. Eredménytartalék 145 755 191 752 210369 | 18617 9,7% 89,9% | 96,1%
V. Lekotott tartalék o 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%| 0,0%
VIIl. Mérleg szerinti eredmény 45 997 18 617 5580 | -13037| -70,0% 87%| 2,5%

A 3MFt értékli jegyzett tékéhez 2016. év végére varhatéan 2104 M Ft 6sszegl
eredmeénytartalék kapcsolédik, valamint 5,58 M Ft a terv évi mérleg szerinti eredmény.

A likviditasi terv

Amennyiben a fenntart6i tamogatas terv szerint érkezik, a jegybevétel a tervnek megfeleléen
alakul és a TAO tamogatas is megérkezik, ugy likviditasi gondok varhatéan nem
jelentkeznek.

Kockazatnak értékelik, hogy a TAO tamogatasok felhasznalasanak szabdlyozasa 2016.
januartél megvaltozott, igy jelenleg nehezen kiszamithaté, hogy az Eléadé-miivészeti Iroda
altal igazolt dsszegnek mekkora részét adjak - a régi rendszer szerint - kézvetlenll a
szinhaznak, és hany szazalékat a NAV-on keresztil.

A 2016-o0s Uzleti tervben 146 M Ft-ra tervezik a TAO tamogatast.

Tovabbi likviditasi kockazatot jelenthet a 2015. augusztus 17-i felhészakadas kovetkeztében
a Katona Jozsef Szinhaz pinceszintjét és a Kamrat teljes egészében elaraszté viz okozta kar.
A kar becsult 6sszege netté 48,5 M Ft, amit a biztositas megtérit: de 2015-ben csak 6,5 M Ft
kartéritést utaltak at. A végsé kartérités 6sszege és az kifizetés ideje még bizonytalan. Addig
sajat erébdl kell felujitani a Kamrat, beszerezni a ténkrement eszkdzoket, szinpadi
rekviziteket.

Katona 2016.12.31. terv - Finanszirozési mérleg
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Az dbra adatainak értelmezése:
Fedezeti tbke = sajal t6ke + hatrasorolt kitelezettségek + halasztott bevételek (Passziv iddbeli
elhatarolasbol)
Folyo forrasok = révid lejaratu kételezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa +
kdltségek passziv id6beli ethatarolasa



Likviditasi mutato = Forgéeszkdzdk / Folyo forrasok

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemeény:

A Tarsasag fedezeti tokéje 2016-ban a befektetett eszkdzoket teljes egészében képes
finanszirozni. Keresztbefinanszirozas (forgoeszkozok finanszirozasi toébblete) a Tarsasagnal
nem jelentkezik.

A fedezeti téke tervévi minimalis névekedése kedvezden hat a pénzigyi biztonsagra.

A Téarsasagnak hosszu lejaratu kdtelezettsége nincs.

Az év veégi allapotot tukr6zé 2,51 értékd teljes likviditasi mutaté a megfeleld, (2015. évi
varhaté értéke 2,19).

Beruhazasi terv

; z Beruhdzis | Beruhdzas 2016. évi terv
Katona Jézsef Szinhaz
Bovaliduks tervezett forrasa: I . 1. Iv.
dsszege Sajat név | n.év n.év n.év
Diszlet el6ado- 24 400 24400| 5900| 6300 6 100 6100
Szinrevitel | mivészet 26 600 26600| 7700| 5600 6 650 6 650
dsszesen 51 000 51000|13600| 11900| 12750| 12750

A Tarsasag 51 MFt értékl sajat forrasbol térténd beruhdzast tervez 2016-ban
megvalésitani. A sajat forras fedezete az ECS-ben megképzédik (53,2 M Ft) az év soran.

Legfontosabb feladatuk a vizkar miatt tonkrement Kamra szinpad végleges feltjitasa, amit a
biztositasi 6sszegek varhatéan fedezni fognak.

Reményeik szerint 2016-ban folytatni tudjdk a hang-, video- és Vvilagositétaraik
eszkozallomanyanak bévitését, amire 2015-ben a fenntarté BFO plusz tamogatasként
104 M Ft-ot biztositott.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Katona 20116.12.31. terv - Pozicié 16rkép
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Jovedelmezdiség

A fenti abra szerint a Tarsasag 2016. évi tervezett mikodését az el6z6 évinek megfeleld,
stabil jovedelmezdségi és biztonsagi szint jellemzi.



Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. 2016. évi Uzleti tervében megfelelé tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2016. évi tervezett teljesitményét.

A tarsasag a 2016. évben is folytatni kivanja azt a m(ivészi épitkezést, amit 2011. februarban
elkezdett, megtartva a hagyomanyokat, a szinhaz korabban is elismert kiemelked6 értékeit,
de emellett bévitve a repertoarja spektrumat.

A Tarsasag 2016. évre 800,8 M Ft hozamot tervez, mely 15,2%-kal alacsonyabb a 2015. évi
varhaté értékhez viszonyitva.

A Tarsasag alapvetéen kozszolgaltatast végez, a hozamai kozt a legnagyobb részaranyt a
fenntart6i tamogatas adja 55,1 %-kal, a jegybevétel 22,8 %-ot képvisel, a TAO tdmogatas
bevétele pedig 18,3 %-of.

A koltségek, raforditasok 2016. évre tervezett 6sszege a bevételek csokkenését nem érték
el, csupan 14,8%-kal csékkennek. Ezen belll a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegi
raforditasok 11,7%-kal cstkkennek, mig a személyi jellegl raforditasok 14,1%-kal.

A fentiek kovetkezményeképp az Uzemi eredmény 2016-ra tervezett 6sszege 5,93 M Ft,
mely 46,1%-kal kevesebb a 2015. évi varhatdé 11 M Ft izemi eredményhez képest.

A penzugyi muveletek eredményével a mérleg szerinti eredmény 2016-ra tervezett értéke
5,58 M Ft, mely 70%-kal kevesebb, mint a 2015. évi varhaté mérleg szerinti eredmény.

A mérlegfédsszeg 2016. év végére nem valtozik jelentésen a 2015. évi varhatd értékhez
viszonyitva. A forras oldalon a sajat téke részaranya tovabbra is 85-86% korlli. A sajat téke
2016-ra tervezett értéke 218,95 M Ft-ra (5,58 M Ft-tal) n6 a 2015. évi varhaté 213,37 M Ft-
rél.

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal nem varhato likviditasi probléma a kifizetések
teljesitése terén. Beruhazasi terve jelentds, &sszesen 51 M Ft-os, sajat forrasbol
megvalosithato projekteket tartalmaz.

Elemzésiink alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag 2016. évre tervezett tevékenysége,
gazdalkodasa megfelel a nonprofit szervezet miiktdésének és a fenntartoi megallapodassal
0sszhangban van. A tarsasag mukodését kedvezd jovedelmezdségi és magas biztonsagi
szint jellemazi.

A fentiek alapjan a Katona Joézsef Szinhaz Nonprofit Kft. 2016. évi Uzleti tervét
elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2016. marcius 08.
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