
A Budapest Bábszínház Nonprofit Kft. 
2016. évi üzleti tervének kontrolling szempontú elemzése 

Kiemelt adatok 

2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 változás 

Budapest Bábszínház Nonprofit Kft. tény várható terv 2016-2015 201612015 

{eFt} [eFt) [e Ft) [±eFt) [±%] 

MÉRLEGFŐÖSSZEG 216 292 217 459 176 769 -40 690 81,30% 

SAJÁT TŐKE 111 500 123 262 84136 -39126 68,30% 

Jegyzett töke 3 OOO 3000 3 OOO 0 100,00% 

Mérleg szerinti eredmény 45 142 11 762 -39 126 -50 888 -332,60% 

A Társaság vagyonát a saját tőke a 2015. évben várhatóan 56,7 %-ban, a 2016. évi terv 
szerint pedig 47,6 %-ban fedezi. 

Az eredménykimutatás fő sorai 

2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 változás 

Budapest Bábszínház Nonprofit Kft. tény várható terv 
2016-

201612015 
2015 

[eFt] [e Ft] [e Ft) [±eFt] [±%) 

1. Értékesítés nettó árbevétele 122 923 123 938 93 557 -30 381 75,50% 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0 0,00% 

Ill. Egyéb bevételek 617 919 623 204 546 600 -76 604 87,70% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 206 959 256 794 204 709 -52 085 79,70% 

V. Személyi jellegű ráfordítások 471 986 472 240 466 240 -6000 98,70% 

VI. Értékcsökkenési leírás 13 669 6287 8 300 2 013 132,00% 

VII . Egyéb ráfordítások 5 716 1 656 1 034 -622 62,400/Ó 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 42 512 10165 -40 126 -50 291 -394,70% 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 2655 1 603 1 OOO -603 62,40% 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 1 0 0 0 0,00% 
B. PÉNZÜGYI MÜV-EK EREDMÉNYE(Vlll-

2 654 1 603 1 OOO -603 62,40% 
IX) 
C. SZOKÁSOS VÁLL-1 EREDMÉNY (A+B) 45 166 11 768 -39 126 -50894 -332,50% 

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X-XI) 0 0 0 0 0,00% 

E. ADÓZÁS ELŐTII EREDMÉNY (C+D) 45 166 11 768 -39126 -50 894 -332,50% 

F. ADÓZOTI EREDMÉNY (E-Xll) 45142 11 762 -39126 -50 888 -332,60% 

G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 45142 11 762 -39126 -50888 -332,60% 

A Társaság 2016. évre üzemi/üzleti szinten 107 M Ft-tal (1 4,3%-kal) kevesebb bevételt 
(hozamot) és 57 M Ft-tal (7, 7%-kal) kevesebb ráfordítást tervezett. Az üzemi/üzleti 
tevékenység eredménye így 2016. évre 50 M Ft-tal kevesebb a 2015. évi várható 10 M Ft-os 
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nyereséghez képest. A 40 M Ft-os üzleti veszteség 1 M Ft pénzügyi bevétellel korrigálva -39 
M Ft lesz várhatóan az eredmény (veszteség) 2016 év végére. 

Az üzleti terv gazdasági adatainak jellemzői 

Előadó-művészeti közszolgáltatásként a Budapest Bábszínház 2016. évre 4 bemutató és 
340 előadás megtartását tervezi. 2015-ben 6 bemutató volt és a 378 előadás. 

2014. év 2015.év 2016.év Változás 2016.évi 

Budapest Bábszinház Nonprofit Kft. tény várható terv 2016/2015 megoszlás 

[eFt] [eFt) [e Ft) [±eFt] [%) 

Jegybevétel és bérlet bevétel 102 681 103 515 83963 81 , 10% 13,10% 

Bérleti díj 7 116 3 708 2 094 56,50% 0,30% 

Közhasznú tevékenység egyéb árbevétele 13126 11 155 2 OOO 17,90% 0,30% 

Közvetített szolgáltatás bevétele (pi MM) 0 5 560 5 500 98,90% 0,90% 

Értékesítés nettó árbevétele összesen 122 923 123 938 93557 75,50% 14,60% 

Fenntartói támogatás 540 820 564 620 486 600 86,20% 76,00% 

Tao támogatás 73 615 38 OOO 58 OOO 152,60% 9,10% 

Pályázati támogatás 1 675 1 767 2 OOO 113,20% 0,30% 

Egyéb bevétel 1809 18 817 0 0,00% 0,00% 

Egyéb bevételek összesen 617 919 623 204 546 600 87,70% 85,40% 

Árbevétel és egyéb bévétél össiesen: 740 842 747142 640 157 85,70% 100,00% 

További bevételek: 

Pénzügyi műveletek bevételei 2655 1 603 1 OOO 62,40% 

Mindösszesen 743497 748 745 641157 85,60% 

Értékesítési nettó árbevételként a 2016. évi tervben 24,5 %-kal alacsonyabb összeg szerepel 
a 2015. évihez képest: a jegybevétel és bérlet bevétel 20 M Ft-os csökkenéséből ered, mely 
mögött a jegybevétel 19%-os csökkenése és az előadásszám 10%-os csökkentése áll. 
A jegybevétel és bérlet bevétel 84 M Ft-os összege a teljes hozam 13, 1 %-át adja. 
Az egyéb bevételek összegében 2016. évben 12,3 %-os csökkenés (76,6 M Ft) várható az 
előző évhez képest, melynek jelentős részét a fenntartói támogatás 78 M Ft-os csökkenése 
okozza. A fenntartói támogatás csökkenés oka részben az állami támogatás csökkenése, 
részben az önkormányzati támogatás korrekciója, továbbá, az, hogy a 2015. évi várható 
támogatás összege tartalmazza a Színház számára a Budapesti Színházi Keretből valamint 
az előadó-művészeti céltartalékból biztosított támogatások összegét is, melyek a 2016. évi 
terv összegében jelenleg még nem szerepelhetnek. 2015-ben 18 M Ft kártérítést kaptak a 
biztosítótól, mely a nyári nagy esőzések utáni beázás miatt keletkezett károk egy részét 
fedezi. Azonban 2016-ra 20 M Ft-tal magasabb TAO támogatást terveznek. 

A fenntartói támogatás tervezett összege 2016. évre 486 600 e Ft. 
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Közhasznú és vállalkozási tevékenységek eredménye 

Bábszínház 
2014. évi 2015. évi 2016. évi Megoszlás 

tény várható terv 2015 2016 

Közhasznú tevékenység bevételei 736 351 744 937 639 060 99% 100% 

Vállalkozási tevékenység bevételei 7146 3 808 2 097 1% 0% 

Közhasznú tevékenység ráforditásai 694 779 734 914 679 101 100% 100% 

Vállalkozási tevékenység ráfordításai 3 552 2 063 1 182 0% 0% 

Közhasznú eredmény 41 572 10 023 -40 041 85% 102% 

Vállalkozási eredmény 3 594 1 745 915 15% -2% 

Ráfordítások 

A költségek 2016. évre tervezett összege 7,7%-os csökkenést mutat, a bevételek 14,3%-os 
csökkenése mellett. Ezen belül a két legje lentősebb tétel, az anyagjellegű ráfordítások 
20,3%-kal , személyi jellegű ráfordítások 1,3%-kal csökkennek. 
Értékcsökkenési leírás (C2 tábla) 

A 2016. évre tervezett 8,3 M Ft értékcsökkenési leírás 32%-kal (+2 M Ft) haladja meg a 
2015. évi várható összeget (6,3 M Ft). 

Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér (C3 tábla) 

Budapest Bábszínház Nonprofit Kft. - 2014. évi 2015. évi 2016. évi 
BÉRKÖLTSÉG ÉS BÉRJÁRULÉK 

me. 
t ény várható terv 

Művészeti létszám 
Felsőfokú végzett ségO mOvész fő 21 22 22 

Felsőfokú végzettségű egyéb művészeti fő 8 4 4 

Fe lsőfokú végzettséggel nem rende lkező 
fő 1 11 11 

művész 

Felsőfokú végzett séggel nem rendelkező 
fő 6 4 4 

egyéb művészeti 

Egyéb művészeti fő 18 14 14 

Megbízási jogviszonyban álló fő 1 1 1 

MUvészeti létsz6m f 6 55 56 56 

Nem művészet i munkakörben fogi. létszám 
Kulturálís menedzser, szervező f(j 0 0 0 

Gazdasági, ügyvitelí alkalmazott fő 9 8 8 

Műszaki, fenntartási feladatot végző fő 38 37 37 

Egyéb nem művészeti fő 2 2 2 

Megbízási jogviszonyban álló fő 1 1 1 

Nem művészeti létszám f 6 50 48 48 

Ősszes létszám fő 105 104 104 

Bérköltség összesen e Ft 353300 353244 349144 
Bérjárulékok összesen e Ft 93876 94291 93496 

Személyi jellegű egyéb kifizetések e Ft 24810 24705 23600 

Személyi jellegU ráfordítások össz e Ft 471986 472240 466240 
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A Színház a Budget program „C3 BÉRKÖLTSÉG ÉS BÉRJÁRULÉK" táblán tervezte meg 
foglalkoztatási csoportonként a létszám és béradatokat. E szerint a színház 104 fő 
foglalkoztatását tervezi 2016. évben: művészeti területen 56 fő , nem művészeti 
munkakörben 48 fő foglalkoztatottat tervez a Társaság. 
A személyi jellegű ráfordítások 2016. évre tervezett összege 466 M Ft, mely 6 M Ft-tal 
(1,3%-kal) kevesebb az előző évinél. A költségcsökkenés a kevesebb előadás szám 
következménye, mivel a művészek bérének egy része teljesítménybér. 
A bérköltség tervezett összege 349 M Ft. 

Mérleg 

2014 2015 2016 
Változás 

Megoszlás 

Budapest Bábszínház Nonprofit Kft. tény várható terv 2015. év 2016.év 

[eFt] [e Ft] [e Ft] [eFt) % % % 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 13 182 15 758 19403 3645 123, 10% 7,20% 11,00% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 201 067 199 601 155 034 -44 567 77,70% 91,80% 87,70% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 2 043 2100 2 332 232 111,00% 1,00% 1,30% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 216 292 217 459 176 769 -40 690 81,30% 100,00% 100,00% 

0. SAJÁT TŐKE 111 500 123 262 84136 -39 126 68,30% 56,70% 47,60% 

1. Jegyzett töke 3 OOO 3 OOO 3000 0 100,00% 1,40% 1,70% 

IV. Eredménytartalék 63 358 108 500 120 262 11 762 110,80% 49,90% 68,00% 

VII. Mérleg szerinti eredmény 45 142 11 762 -39 126 -50 888 -332,60% 5,40% -22,10% 

E. CÉLTARTALÉKOK 29000 29000 29000 0 100,00% 13,30% 16,40% 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 55 747 48 590 47 363 -1 227 97,50% 22,30% 26,80% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 20045 16 607 16 270 -337 98,00% 7,60% 9,20% 

FORRASOK (PASSZIVÁK) 
216 292 217 459 176 769 -40 690 81,30% 100,00% 100,00% 

ÖSSZESEN 

A mérlegfőösszeg 2016. év végén 18,7 %-kal kevesebb, mint a 2015. év végére várható 
érték. Az eszköz oldalon a legnagyobb változás a pénzeszközök 39 M Ft-os csökkenése. 
A saját tőkében is 39 M Ft-os csökkenést terveztek, a forrásokon belül a saját töke 
részaránya 9 %-kal csökken. 
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Saját tőke összetétele 
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Beruházási terv 
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A Társaság saját forrásból 8 M Ft értékű beruházást tervez. 

Likviditási terv 

A likviditási terv szerint a Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések 
teljesítése terén. A likviditási terv záró pénzkészlete (133,5 M Ft) megegyezik a mérlegben 
kimutatott záró pénzkészlettel. 
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Az. ábra adatainak értelmezése: 
A fedezeti töke tartalma: 
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8 
Saját töke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passzlv időbeli elhatárolásból) 
Folyó források tartalma: 
Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passzlv időbeli elhatárolása + költségek passzlv időbeli elhatárolása 
Tartós források tartalma: 
Fedezeti töke + hosszú lejáratú kötelezettségek 
Forgóeszközök tartalma: 
Forgóeszközök + aktív időbeli elhatárolások 
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Likviditási mutató: 
Forgóeszközök I Folyó források 

A 2016. évi terv szerint a Társaság fedezeti tőkéje - melyet a saját tőke alkot-, az összes 
forrás 48%-át teszi ki. 
Ebből 11 % a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza, a fennmaradó 37% pedig a 
forgóeszközök finanszírozását szolgálja. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A fedezeti tőke 100%-ban képes finanszírozni a befektetett eszközöket. 
Keresztbefinanszírozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) nincs a Társaságnál. 
A fedezeti tőke tervévi csökkenése a tervezett 39 M Ft mérleg szerinti eredmény 
következménye. 
Hosszú lejáratú hitele nincs a Társaságnak. 
Az év végi állapotot tükröző 1, 7 értékű teljes likviditási mutató megfelelő. 

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

Bibszfnhflz 2018.12.81. terv-Pozlci616rk6p 
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Az ábra adatainak értelmezése: 

P6nz0gy; hszminll11C6s: 50,7 

CJ Sikerr6no 

D RemtnyzOne 

D Fouüb 6Q zOno. -Veortly16no 

A vízszintes tengely a jövedelmezöség szerinti besorolást jeleniti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselö képességet. 
Az 15. pont a 2015. évi várható, a 16. pont a 2016. évi tervet mutatja. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A fenti ábra szerint a Társaság 2016. évi tervezett működését az előző évihez képest kissé 
alacsonyabb biztonsági és jelentősen alacsonyabb jövedelmezőségi szint jellemzi. 
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ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT: 

A Budapest Bábszínház Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervében a vonatkozó Közgyűlési 
határozat által előírt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2016. évi 
tervezett teljesítményét. 
A Társaság 2016. évre 640 M Ft bevételt tervez, mely 14,3%-kal kevesebb a 2015. évi 
várható értékhez viszonyítva. A bevétel meghatározó hányada (76%) a 486,6 M Ft fenntartói 
támogatás, majd a jegy- és bérletbevétel 84 M Ft-tal (13,1%). TAO támogatást 58 M Ft 
összegben terveznek a 2016. évre. 
A költségek, ráfordítások 2016. évre tervezett összege 7,7%-os csökkenést mutatnak, a 
bevételek 14,3%-os csökkenése mellett. Ezen belül a két legjelentősebb tétel, az 
anyagjellegű ráfordítások 20,3%-kal, személyi jellegű ráfordítások 1,3%-kal csökkennek. 
A fentiek következményeképp az üzemi eredmény 2016-ra tervezett összege -40 M Ft 
(veszteség), mely lényegesebben kevesebb a 2015. évi várható 10 M Ft üzemi eredménynél 
(nyereség) illetőleg a 11 ,8 M Ft mérleg szerinti eredménynél. 
A mérlegfőösszeg 2016. év végén 18,7 %-kal alacsonyabb a 2015. év végi várható értéknél, 
a pénzeszközök 39 M Ft-os tervezett csökkenése következtében. A saját tőkében szintén 39 
M Ft-os csökkenést terveztek. 
A likviditási terv szerint a Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések 
teljesítése terén. 
Figyelembe véve a Társaság 2016. évi üzleti tervében bemutatott adatokat és azok 
értelmezését, a Társaság működését alacsony jövedelmezőségi de stabil biztonsági szint 
jellemzi. 
Az előző évek felhalmozott eredménytartaléka biztosítja a Társaság 2016. évi működését. 

A kiegyensúlyozott működéshez javasoljuk, hogy a Színház vezetése tegyen meg mindent a 
jegybevételek előző évek színvonalának elérése érdekében. 

A Társaság biztonságos működésének tulajdonosi nyomon követése érdekében 
szükségesnek tartjuk, évközi beszámoló elkészítését 2016.06.30. fordulónapra, valamint a 
2016. évi első féléves tényadatok alapján a 2016. éves várható adatok bemutatását - az 
üzleti terv részletezettségében és formájában - 2016. augusztus végéig. 

A fenti kiegészítésekkel elfogadhatónak tartjuk a Társaság 2016. évi üzleti tervét. 

Budapest, 2016. március 8. 
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