A Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft.
2016. évi Uizleti tervének kontrolling szemponti elemzése

Kiemelt adatok
2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 véltozds
Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. tény varhato terv 2016-2015 | 2016/2015
[eFt] [eFt] [eFt] [+eFt] [+ %]

MERLEGFOOSSZEG 216 292 217 459 176 769 -40 690| 81,30%
SAJAT TOKE 111 500 123 262 84 136 -39 126 68,30%
Jegyzett toke 3000 3000 3000 0| 100,00%
Mérleg szerinti eredmény 45 142 11 762 -39 126 -50 888 | -332,60%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2015. évben varhatéan 56,7 %-ban, a 2016. évi terv

szerint pedig 47,6 %-ban fedezi.

Az eredménykimutatas fé sorai

2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 valtozas
Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. tény vérhaté terv 22%‘;55' 2016/2015
[eFt] [eFt] [eFt] [teFt] [+ %]

I. Ertékesités netto arbevétele 122923 123938 93557 -30381| 7550%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 ol 000%
IIl. Egyeb bevételek 617919| 623204| 546600| -76604| 87,70%
IV. Anyagellegi raforditasok 206959| 256794| 204709| -52085| 79,70%
V. Személyi jellegii raforditasok 471986| 472240| 466240| -6000| 9870%
VI. Ertékcsokkenési leiras 13 669 6 287 8 300 2013 132,00%
VII. Egyéb raforditasok 5716 1656 1034 622|  6240%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 42512| 10165| -40126| -50201| -394,70%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 2655 1603 1000 -603|  62,40%
IX. Pénzugyi mﬁ\{gletek raforditasai 1 0 0 0 0,00%
&)PENZUGYI MOV-EK EREDMENYE(VIII- - — —_— R
C. SZOKASOS VALL-l EREDMENY (A+8) 45166| 11768| -39126| -50894| -332,50%
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 0 ol 000%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 45166| 11768 -39126| -50894| -332,50%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 45142| 11762| -30126| -50888| -332,60%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 45142| 11762| 30126 -50888| -332,60%

A Tarsasag 2016. évre Uzemil/uzleti szinten 107 M Ft-tal (14,3%-kal) kevesebb bevételt
(hozamot) és 57 M Ft-tal (7,7%-kal) kevesebb raforditast tervezett. Az Uzemi/lizleti
tevékenység eredménye igy 2016. évre 50 M Ft-tal kevesebb a 2015. évi varhaté 10 M Ft-os



nyereséghez képest. A 40 M Ft-os Uzleti veszteség 1 M Ft pénzugyi bevétellel korrigalva -39
M Ft lesz varhatéan az eredmény (veszteség) 2016 év végere.

Az uizleti terv gazdasagi adatainak jellemzoi

Elbadd-miivészeti kozszolgaltatasként a Budapest Babszinhaz 2016. évre 4 bemutato és
340 el6adas megtartasat tervezi. 2015-ben 6 bemutato volt és a 378 eldadas.

2014.év | 2015.év | 2016.év Valtozas 2016.évi
Budapest Babszinhaz Nonprofit Kift. tény varhatoé terv 2016/2015 | megoszlas
[eFt] [eFt] [eFt] [+eFt] [ %]

Jegybevétel és bérlet bevétel 102 681 103 515 83 963 81,10% 13,10%
Bérleti dij 7116 3708 2094 56,50% 0,30%
Kozhasznu tevékenység egyéb arbevétele 13126 11 155 2000 17,90% 0,30%
Kozvetitett szolgaltatas bevétele (pl MM) 0 5 560 5 500 98,90% 0,90%
Ertékesités nett6 arbevétele dsszesen 122 923 123 938 93 557 75,50% 14,60%
Fenntartoi tamogatas 540 820 564 620 486 600 86,20% 76,00%
Tao tamogatas 73615 38 000 58 000 152,60% 9,10%
Palyazati tamogatas 1675 1767 2000 113,20% 0,30%
Egyéb bevétel 1809 18 817 0 0,00% 0,00%
Egyéb bevételek dsszesen 617 919 623 204 546 600 87,70% 85,40%
Arbevétel és egyéb bevétel 6sszesen: 740 842 747 142 640 157 85,70% 100,00%
Tovabbi bevételek:

Pénziigyi miiveletek bevételei 2655 1603 1000 62,40%
Mindésszesen 743 497 748 745 641 157 85,60%

Ertékesitési nettd arbevételként a 2016. évi tervben 24,5 %-kal alacsonyabb 6sszeg szerepel
a 2015. évihez képest: a jegybevétel és bérlet bevétel 20 M Ft-os csokkenésébdl ered, mely
mogott a jegybevétel 19%-os csokkenése és az eldadasszam 10%-o0s csdkkentése all.

A jegybevétel és bérlet bevétel 84 M Ft-os dsszege a teljes hozam 13,1%-at adja.

Az egyéb bevételek osszegében 2016. évben 12,3 %-os csokkenés (76,6 M Ft) varhaté az
el6zd évhez képest, melynek jelentds részét a fenntart6i tamogatas 78 M Ft-os csdkkenéese
okozza. A fenntartéi tamogatas csokkenés oka részben az allami tamogatas csdkkenése,
részben az 6nkormanyzati tamogatas korrekcidja, tovabba, az, hogy a 2015. évi varhaté
tamogatas Osszege tartalmazza a Szinhaz szamara a Budapesti Szinhazi Keretbdl valamint
az eléado-miivészeti céltartalékbdl biztositott tamogatasok dsszegét is, melyek a 2016. évi
terv 6sszegében jelenleg még nem szerepelhetnek. 2015-ben 18 M Ft kartéritést kaptak a
biztositétél, mely a nyari nagy estzések utani beazas miatt keletkezett karok egy részét
fedezi. Azonban 2016-ra 20 M Ft-tal magasabb TAO tamogatast terveznek.

A fenntartéi tdmogatas tervezett 6sszege 2016. évre 486 600 e Ft.



Koézhasznu és vallalkozasi tevékenységek eredménye

Babszinhaz 20:;6 ;'.wi 2‘:;1 r%a?gi 20:@65vévi 201I:Iegoszlézso16
Kézhasznu tevékenység bevételei 736 351 744 937 639 060 99% 100%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 7 146 3 808 2097 1% 0%
Kézhasznu tevékenység raforditasai 694 779 734 914 679 101 100% 100%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 3552 2063 1182 0% 0%
Kézhasznu eredmény 41 572 10 023 -40 041 85% 102%
Vallalkozasi eredmény 3594 1745 915 15% -2%

Raforditasok

A koltségek 2016. évre tervezett 6sszege 7,7%-0s csokkenést mutat, a bevételek 14,3%-o0s
csokkenése mellett. Ezen belll a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegii raforditasok
20,3%-kal, személyi jelleg(i raforditasok 1,3%-kal csékkennek.
Ertékcsokkenési leiras (C2 tabla)

A 2016. évre tervezett 8,3 M Ft értékcsokkenési leiras 32%-kal (+2 M Ft) haladja meg a
2015. évi varhat6 6sszeget (6,3 M Ft).

Humanpolitikai célkitiizések, létszam és bér (C3 tabla)

Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. - 2014. évi 2015. évi 2016. évi
BERKOLTSEG ES BERJIARULEK e tény vérhaté terv

Miivészeti létszam
Fels6fokl végzettségli mivész fé 21 22 22
Fels6foku végzettségl egyéb miivészeti fé 8 4 4
Felso"fokﬂ végzettséggel nem rendelkezd 6 1 11 11
miivesz
z;ls;)';onlf:; ::ngzeetii:tséggel nem rendelkezé 5 6 4 4
Egyéb miivészeti f6 18 14 14
Meghbizdsi jogviszonyban allo fé 1 1 1
Miivészeti létszam fé 55 56 56
Nem miivészeti munkakorben fogl. létszam
Kulturalis menedzser, szervezd fé 0 0 0
Gazdasagi, Ugyviteli alkalmazott fé 9 8 8
Miiszaki, fenntartasi feladatot végz6 fé 38 37 37
Egyéb nem miivészeti fé 2 2 2
Megbizasi jogviszonyban all6 f6 1 1 1
Nem miivészeti létszam fé 50 48 48
Osszes létszam fé 105 104 104
Bérkoltség dsszesen eFt 353 300 353 244 349 144
Bérjarulékok Gsszesen eFt 93 876 94291 93 496
Személyi jellegii egyéb kifizetések eFt 24 810 24 705 23 600
Személyi jellegdi raforditdsok 6ssz eFt 471 986 472 240 466 240




A Szinhaz a Budget program ,C3 BERKOLTSEG ES BERJARULEK” tablan tervezte meg
foglalkoztatasi csoportonként a létszam és béradatokat. E szerint a szinhdz 104 6
foglalkoztatasat tervezi 2016. évben: mlvészeti terlleten 56 f6, nem mivészeti
munkakoérben 48 f6 foglalkoztatottat tervez a Tarsasag.

A személyi jellegl raforditasok 2016. évre tervezett d6sszege 466 M Ft, mely 6 M Ft-tal
(1,3%-kal) kevesebb az el6zd évinél. A koltségcsokkenés a kevesebb eléadas szam
kévetkezménye, mivel a miivészek bérének egy része teljesitménybér.

A bérkoltség tervezett 6sszege 349 M Ft.

Mérleg
2014 2015 2016 g Megoszlas
Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. teny varhato terv 2015.év | 2016. év
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] % % %
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 13182| 15758 19403 3645 12310%|  7,20% 11,00%
B. FORGOESZKOZOK 201067| 199601| 155034| -44567| 77,70%| 91,80% 87,70%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 2043 2100 2332 232| 111,00% 1,00% 1,30%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 216202| 217459| 176769| -40690| 81,30%| 100,00%|  100,00%
D. SAJAT TOKE 111500 123262| 84136| -39126| 6830%| 56,70% 47,60%
. Jegyzett téke 3000 3000 3000 o| 100,00% 1,40% 1,70%
IV. Eredménytartalék 63358| 108500| 120262| 11762| 110,80%| 49,90% 68,00%
VII. Mérleg szerinti eredmény 45142 11762| -39126| -50888| -332,60%| 540%| -22,10%
E. CELTARTALEKOK 29000 29000| 29000 o| 100,00%| 1330% 16,40%
F. KOTELEZETTSEGEK 55747| 48500| 47363 1227 97,50%| 22,30% 26,80%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 20045 16607| 16270 -337| 98,00%|  7.60% 9,20%
Egggéggﬁ (PASSZIVAK) 216292| 217459| 176769| -40690| 81,30%| 100,00%|  100,00%

A mérlegfédsszeg 2016. év végén 18,7 %-kal kevesebb, mint a 2015. év végére varhatd
érték. Az eszk6z oldalon a legnagyobb valtozas a pénzeszkdzok 39 M Ft-os csokkenése.

A sajat tékében is 39 M Ft-os csokkenést terveztek, a forrasokon belll a sajat tdke
részaranya 9 %-kal csokken.




Sajat téke dsszetétele
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Beruhazasi terv

A Tarsasag sajat forrasbél 8 M Ft értékii beruhazast tervez.

Likviditasi terv

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal nem varhaté likviditasi probléma a kifizetések

teljesitése terén. A likviditasi terv zaré pénzkészlete (133,5 M Ft) megegyezik a mérlegben
kimutatott zar6 pénzkészlettel.

Babszinhaz 2016.12.31. terv - Finanszirozési mérleg
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Az dbra adatainak értelmezése:

A fedezeti tGke tartalma:

Sajat toke + hatrasorolt kételezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbol)

Folyé forrasok tartalma:

Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa + kéltségek passziv idébeli elhatarolasa
Tartés forrasok tartalma:

Fedezeti téke + hosszu lejaratu kételezettségek

Forgo6eszkozok tartalma:

Forgoeszkozok + aktiv idébeli elhatarolasok



Likviditasi mutatd:
Forgdeszkozék / Folyé forrasok

A 2016. évi terv szerint a Tarsasag fedezeti tékéje — melyet a sajat téke alkot -, az Osszes
forras 48%-at teszi ki.

Ebbdl 11% a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a fennmaradé 37% pedig a
forgbeszkozok finanszirozasat szolgalja.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fedezeti téke 100%-ban képes finanszirozni a befektetett eszkozoket.
Keresztbefinanszirozas (forgdeszkozok finanszirozasi tébblete) nincs a Tarsasagnal.

A fedezeti téke tervévi csdkkenése a tervezett 39 M Ft mérleg szerinti eredmeény
kévetkezménye.

HosszU lejaratu hitele nincs a Tarsasagnak.

Az év végi allapotot tiikrozé 1,7 értékd teljes likviditasi mutaté megfeleld.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Babszinhaz 2016.12.31. terv - Pozicié iérkép
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Az abra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a flggbleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatviselé képességet.

Az 15. pont a 2015. évi varhaté, a 16. pont a 2016. évi tervet mutatja.

Az &bra tartalma alapjén alkotott vélemény:

A fenti abra szerint a Tarsasag 2016. évi tervezett mikodését az el6z6 évihez képest kissé
alacsonyabb biztonsagi és jelentésen alacsonyabb jovedelmezéségi szint jellemzi.



OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. 2016. évi Uzleti tervében a vonatkozé Kézgydilési
hatarozat altal eléirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2016. évi
tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2016. évre 640 M Ft bevételt tervez, mely 14,3%-kal kevesebb a 2015. évi
varhaté értékhez viszonyitva. A bevétel meghatarozé hanyada (76%) a 486,6 M Ft fenntartoi
tdmogatas, majd a jegy- és bérletbevétel 84 M Ft-tal (13,1%). TAO tdmogatast 58 M Ft
Osszegben terveznek a 2016. évre.

A koltségek, raforditasok 2016. évre tervezett 6sszege 7,7%-os csdkkenést mutatnak, a
bevételek 14,3%-0s csokkenése mellett. Ezen belil a két legjelentésebb tétel, az
anyagjellegti raforditasok 20,3%-kal, személyi jellegi raforditasok 1,3%-kal csékkennek.

A fentiek kovetkezményeképp az lzemi eredmény 2016-ra tervezett 6sszege -40 M Ft
(veszteség), mely lényegesebben kevesebb a 2015. évi varhaté 10 M Ft Uzemi eredménynél
(nyereség) illetdleg a 11,8 M Ft mérleg szerinti eredménynél.

A mérlegféosszeg 2016. év végén 18,7 %-kal alacsonyabb a 2015. év végi varhato értéknél,
a pénzeszkdzdk 39 M Ft-os tervezett csokkenése kovetkeztében. A sajat tékében szintén 39
M Ft-os csokkenést terveztek.

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal nem varhaté likviditasi probléma a kifizetések
teljesitése terén.

Figyelembe véve a Tarsasag 2016. évi Uzleti tervében bemutatott adatokat és azok
értelmezését, a Tarsasdg mikodését alacsony jovedelmezéségi de stabil biztonsagi szint
jellemzi.

Az elb6z6 évek felhalmozott eredménytartaléka biztositja a Tarsasag 2016. évi miikodését.

A kiegyensulyozott miikddéshez javasoljuk, hogy a Szinhaz vezetése tegyen meg mindent a
jegybevételek el6z6 évek szinvonalanak elérése érdekében.

A Tarsasdg biztonsagos mikodésének tulajdonosi nyomon kévetése érdekében
szukségesnek tartjuk, évkozi beszamold elkészitését 2016.06.30. forduldnapra, valamint a
2016. évi elsd féléves tényadatok alapjan a 2016. éves varhaté adatok bemutatasat —
uzleti terv részletezettségében és formajaban - 2016. augusztus végéig.

A fenti kiegészitésekkel elfogadhatonak tartjuk a Tarsasag 2016. évi uzleti tervét.
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