Budapest Esély Nonprofit Kft.
2016. évi iizleti tervének kontrolling szemponti elemzése

A Tarsasag altal benyujtott Gzleti terv alapjan az alabbiakat allapitjuk meg:

Kiemelt adatok

Bp. Esély kiemek Mérlegadatai [e Ft] 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015
tény varhatd terv véltozds valtozas %
MERLEGFOOSSZEG 133 100 118 474 96 077 -22 397 81,1%
SAJAT TOKE 67 595 67 893 67 893 0 100,0%
Jegyzett tGke 10 000 10 000 10 000 0 100,0%
Meérleg szerinti eredmény 11 833 298 0 -298 0,0%

A Tarsasag vagyonat a Sajat téke 2015. évben varhatéan 57,3 %-ban, a 2016. évi terv
szerint pedig 70,7 %-ban fogja fedezni.

A Sajat toke/Jegyzett téke arany (6,8) a bazis évhez képest valtozatlan, megfelelé mérték.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

Bp. Esély Eredménykimutatas 2014.12.31 | 2015.12,31 | 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015
kivonat [e Ft] tény varhato terv valtozas valtozas %
1. Ertékesités nettd arbevétele 19 632 6208 20 100 13892 323,8%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
I, Egyéb bevételek 600 150 389 753 448 449 58 696 115,1%
IV. Anyagjelleg(i réforditasok 182 605 64 532 104 690 40 158 162,2%
V. Személyi jellegd raforditasok 420902 328933 361619 32686 109,9%
VI. Ertékcsokkenési leirds 4442 2198 2 240 42 101,9%
VIi. Egyéb raforditasok 0 0 0 0
A. UZEMI (UZLET1) TEV. EREDMENYE (6sszk.) 11833 298 0 -298 0,0%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0
IX. Pénzligyi miveletek raforditdsai 0 0 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII1-IX) 0 0 0 0
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 11833 298 0 -298 0,0%
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-X1) 0 0 0 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 11833 298 0 -298 0,0%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 11833 298 0 -298 0,0%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 11833 298 0 -298 0,0%

A Tarsasag a 2016. évben nem prognosztizal eredményt.

A Tarsasag a 2016. évben 468 549 e Ft 6sszes hozammal kalkulal, mely 20 100 e Ft

Ertékesités netté arbevételébdl, valamint 448 449 e Ft Egyéb bevételekbdl adadik.

A 4484 M Ft Egyéb bevétel a 112 M Ft dnkormanyzati tamogatasbél (elGiranyzott

kompenzacio) és a 336,5 M Ft egyéb juttatasbél, allami tamogatasbadl varhato.



A Févarosi Onkormanyzati altal eléiranyzott kompenzacié a szakfeladatok bontasaban:

Szakfeladatok ElSiranyzott kompenzicié [e Ft]

1. | K6zfoglalkoztatdsi kozszolgaltatas 35 308
2. | Munkaerd-piaci kozszolgéltatas 3082
3. | Kbzegészségligyi kozszolgaltatas 13 294
4. | FEMI és a Programiroda 60 301
Osszesen 111 985

A kilso (palyazati és egyéb) forrasboél szarmazoé bevételek a szakfeladatok bontasaban:

Szakfeladatok

Kiils6, palyazati és egyéb

forras [e Ft]

1. | Kozfoglalkoztatdsi kdzszolgaltatas 239 494
FGvarosi koziizemi vallalatok koltségtéritése 18 930
Munkatiigyi Kozpont dltal biztosit Foglalkoztatdsi Tamogatas 220564

2. | Munkaerg-piaci kozszolgaltatas 48 360
KMRMK forras 48 360

3. | Kbzegészségligyi kdzszolgaltatas 0

4. | FEMI és a Programiroda 48 610
Kozszolgaltatasi tevékenység egyéb forrasai 48 610
Osszesen 336 464

Az Egyéb bevételek a bazis idészak viszonylataban tébb mint 15% -kal emelkednek. Ez az
érték a 10% -kal csokkent 6nkormanyzati tamogatas és a koézel 30% -kal megnétt egyéb
klls6 forrasbol kapott juttatasok, tamogatasok egyenlegébdl adodik.

A Tarsasag mikodését nagyon alacsony jovedelmezéség jellemzi, azonban a gazdalkodas
kézhasznu jellegébdl adéddan ez az adat nem képezi a vizsgalat targyat.

A bevételek és raforditasok tervezett alakulasa szakfeladatok szerint

1. Kozfoglalkoztatasi tervadatok 2015-16. évi 6sszevetése

1. Kdzfoglalkoztatasi Kozszolgaltatas s, |THIELA11 20161090 | PN/ 2080

véarhato terv véltozds %

a) Ugyfelek szama: 6 700 700 100%
b) Munkaszerz6dést kotott: 6 700 550 79%
c) Atlag dolgozoi létszam: f6 180 180 100%
Egy dolgozdra esd kdzvetlen valtozo kéltség eFt/fé 984 1335 136%
Egy dolgozora esé felosztott kdzponti dltalanos koltség eFt/fé 167 168 101%
Egy dolgozdra es6 szolgaltatdsi tamogatas eFt/f6 46 28 61%
Egy dolgozora esé miikodési timogatas eFt/f6 164 168 102%

A hajléktalan személyek kdzfoglalkoztatasa 180 fovel valosul meg. Ezt a létszamot a 2016 —
ban is tartani kivanjak. Lényeges momentum, hogy a felt6ltott 180 statuszon napi atlagban




120-130 dolgozé veszi fel a munkat, ennek magyarazata, hogy a tobbi tappénzen vagy

szabadsagon van.

Koltségfedezeti igény meghatarozasa

Kézfoglalkoztatisi Kezszolgaltatss [e Ft] 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015
tény varhato terv véltozas

1. Kozfoglalkoztatasi Kozszolgaltatas 2 686 0 0 0%
1.1 | Kozvetlen valtoz6 koltség 224 467 177 180 240 316 136%
1.2 | Kovetlen allando koltség 6634 14 545 4174 29%
1.3 | Felosztott kbzponti dltaldnos koltség 32 956 30 009 30312 101%
1.4 | Osszes koltség 266 743 221734 274 802 124%
1.5 | Szolgéltatdsi témogatas 8253 7760 4996 64%
1.6 | Févarosi kdzlizemi vallalatok koltségtéritése 20 236 17 136 18 930 110%
1.7 | Foglalkoztatasi TAmogatas (MPA) 209 231 166 829 220564 132%
1.8 | Miikodési tamogatas 29023 30009 30312 101%
1.9 | Osszes tdmogatas 258 490 221734 274 802 124%
1.10 | ElGirdanyzott kompenzacié: (1.5+1.8) 37 276 37 769 35308 93%

Az Onkormanyzat a szakfeladatok kézvetlen valtozd és allandé koéltségeihez szolgaltatasi
tamogatast, a felosztott kozponti altalanos koltségekhez miikédési tamogatast nyujt
Kompenzacioként.

A kozfoglalkoztatasi kozfeladat foglalkoztatasi koltségeinek fedezetére 220 564 e Ft -ot a
Munkatgyi Kézpont biztosit.

A Fovarosi Onkormanyzatot 4 996 e Ft onrész terheli, mint a kozfoglalkoztatas
lebonyolitasahoz sziikséges onrész.

A kozfeladatot terhelé koltségeknek az (274 802 e Ft) Osszességébdl levonandok a
tevékenységekre adott szolgaltatasi tamogatasok, a fennmaradé 30 312 e Ft pedig a
Tarsasag sajat mikodését kompenzalja. (Ezt a Févarosi Onkormanyzat, mint mikodési
tamogatast adja a felosztott kbzponti altalanos koéltségekre.)

Az elbiranyzott kompenzacié dsszesen a Szolgaltatasi tamogatassal: 35 308 e Ft, ez
7% csokkenést jelent a bazisidészakhoz viszonyitva.

2. Munkaerd-piaci kozszolgaltatasi tervadatok 2015-16. évi 6sszevetése

2. Munkaerd-piaci kdzszolgiltatas -— 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015
varhato terv valtozas %

a) Ugyfelek szdma: 6 950 560 59%
b) Pozitiv kimenet f6 140 112 80%
c) Munkaszerz6dést kotott: fé 80 56 70%
Egy ugyfélre esd kozvetlen valtozd koltségek: eFt/fé 14 81 579%
Egy ligyfélre esd felosztott kozponti altalanos kéltség eFt/f6 11 10 91%
Egy lgyfélre esé szolgdltatasi tamogatas: eFt/fé 0 0

Egy Ggyfélre es6 miikddési tamogatas: eFt/f6 4 10 250%




Koltségfedezeti igény meghatarozasa

. ) 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015
Munkaerd-piaci Kozszolgéltatas [e Ft]
tény varhato terv valtozas
2 Munkaerd-piaci Kdzszolgaltatds 6 559 0 0 0%
2.1 Kézvetlen véltozd koltség 32 300 12 848 45171 352%
22 Kozvetlen allando kéltség 554 5058 575 11%
2.3 Felosztott kdzponti altaldnos koltség 7 940 10 551 5 696 54%
2.4 Osszes koltség 47 353 28457 51442 181%
2.5 | Szolgaltatasi timogatés 0 -6 469 -2 614 40%
2.6 KMRMK forras 43763 24 375 48 360 198%
27 Egyéb tevékenység nyeresége 1260 0 0 0%
2.8 Miikodési tamogatds 3590 10551 5 696 54%
2.9 Osszes tdmogatds 48613 28 457 51442 181%
2.10 | El8irdnyzott kompenzacid bsszesen: (2.5+2.8) 3 590 4082 3 082 76%

A munkaeré-piaci szolgaltatas tervezett 6sszes kdzvetlen kéltsége 2016. évben 45 746 e Ft.
A KMRMK altal biztositott varhaté forras 48 360 e Ft.

A kozfeladatot 5 696 e Ft felosztott kdzponti altalanos koéltség is terheli. Ennek teljes
fedezetét a Févarosi Onkormanyzat, mint mikédési tamogatast adja (5 696 e Ft).

Az eldiranyzott kompenzacié osszesen: 3 082 e Ft, mely 24% -os csOkkenés a
bazisidészakhoz viszonyitva.

3. Fovarosi Kozegészséqiigyi kozszolgaltatas tervadatok 2015-16. évi Osszevetése

Kozegészségiigyi kbzszolgaltatas ety SO | s

(m2) (m2)
Tisztitandé alapteriiletre 700 000 1100000 157%
Kilonosen terhelt teriiletre 1000 14 000 1 400%
SuirgGsségi teriilet 1000 4000 400%
Lerako helyre torténd szallitas (m3) 400 334 84%

Koéltségfedezeti igény meghatarozasa

. 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015
Févarosi Kbozegészségligyi Kbzszolgaltatas [e Ft]
tény varhaté terv véltozds
3 | Fvarosi Kbzegészségligyi Kbzszolgaltatas 0 0 0 0%
3.1 | Kozvetlen valtozo koltség 3615 2768 5872 212%
3.2 | Kdzvetlen dllando koltség 2329 2944 2017 69%
3.3 | Felosztott kdzponti dltaldnos kéltség 6339 6425 5405 84%
3.4 | Osszes koltség 12 283 12 137 13294 110%
3.5 | Szolgaltatasi dij 6351 5712 7 889 138%
3.6 | Mikodési témoggtés 5933 6425 5405 84%
3.7 | Osszes tdmogatas 12 284 12 137 13 294 110%
3.8 | ElGiranyzott kompenzacid dsszesen: (3.5+3.6) 12 284 12 137 13 294 110%




A szolgaltatas tervezett 6sszes kozvetlen koltsége 2016. évben 7 889 e Ft, mely teljes
egészében a Févarosi Onkormanyzatot terheli.

A kozfeladat felosztott koézponti altalanos koéltségét az 5 405 e Ft mikodési tamogatas
biztositja.

Az elbiranyzott kompenzacié osszesen: 13 294 e Ft, ez 10% novekedést jelent a
bazisidészakhoz viszonyitva. Ennek indoka az 57% -kal megnodvekedett tisztitando
alapteriilet.

4. FEMI és Programiroda tervadatok 2015-16. évi 6sszevetése

Koltséafedezeti igény meghatarozasa

FEM és Programiroda [e F1] 2014.12.31| 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015
teny varhato terv valtozas

4. |FEMI és Programiroda 1317 0 ol 0%|
4.1 |Telepuiési esélyegyenidségi terv &s kapcsolddd feladatok 4 345 8055 4 mnl 52%
[4.2 |Foglalkoztatasi feladatok, hatrdnyos helyzeti rétegek foglalkoztatas eldsegitése 15 148 16 200 1920 12%
4.3 |Europa Unids tagsag - MetropolisNet 1458 1400 0 0%
4.4 |Egyéb Roma integraciot segitd tevékenység 9423 3553 1440 41%
4.5 |URBACT Il. Roma-Net 3651 750 0 0%
4.6 |Kdzszolgaltatasok innovacidja 0 0 820|
4.7 |Kbzfoglalkoztatas és munkaerd piaci programok munkaltatdi oldalirdl valé megtamasztasa 0 0 1020
4.8 |EsélyegyeniGség eldmozditdsa 0 0 5124
4.9 |Partneri részvétel a Fovaros unids palyazataiban 0 0 1080
4.10 | Szakemberek tovabbképrésének szervezese 0| 0 3146
4.11 |MOTIVACIO Alapitvany 15 957 o 0
4.12 |EU-s &s egyéb palyazatok kbitsége 76 672 74 600 48 610 65%|
4.13 |Felosztott kdzponti Altalanos kbltség 39 430 40 482 41 551 103%
4.14 | Osszes kblség 167 401| 145040| 108811 75%
4,15 | Szolgéitatasi tamogatas 50 544 29 953! 18 750 63%
4.16 |Palyazati s egyéb bevételek 53 BO7 74 6[.‘0] 48 610 65%
4.17 |Egyeb tevekenyseg nyereseége 0 ﬂl 0
14.18 | Miikodési tamogatas 63 051 40 482 41551 1
4.19 | Osszes témogatds 167 402] 145040| 108911 75%)
4.20 | ENirdnyzott kompenzicié dsszesen: (4.15+4.18) 13505 70440 030 86%|

A kozfeladat ellatas tervezett dsszes kozvetlen koltsége 67 360 e Ft, melynek részbeni
fedezetét a Févarosi Onkormanyzat 18 750 e Ft-os szolgaltatasi tamogatasa adja.

A kozfeladat 41 551 e Ft felosztott kézponti altalanos koltségét 41 551 e Ft-os miikodési
tamogatas biztositja.

Palyazati tamogatasok 6sszege 2016-ben 48 610 e Ft-ot tesznek ki.

Az 6sszes tamogatas 108 911 e Ft, melynek a bazis évre vetitett értéke 25% -os csokkenést
mutat.

Az eldiranyzott kompenzacié 6sszesen: 60 301 e Ft.

A szakfeladatok elGiranyzott kompenzacioit oOsszesitve az Osszes elGiranyzott
kompenzacié 111985 e Ft, mely a 124 428 e Ft bazis évi értéknél ~10% -kal
alacsonyabb mértékii.



A Tarsasag hozamai és raforditasai

= 2 2 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015
B3 - KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [e Ft]
tény varhato terv valtozas | valtozas %
Osszes kdzhasznii tevékenység bevétele 600 081 392 718 448 448 55730 114,2%
Kézhaszni céld miikddésre kapott tdmogatas 178 564 124 881 111 985 -12 896 89,7%
a) alapit6tol 171 207 124 881 111985 -12 896 89,7%
b) kbzponti kbltségvetéshdl 0 0 0 0
c) helyi 6nkormanyzattél 7357 0 0 0
d) egyeéb 0 0 0 0
Palyazati Gton elnyert tamogatds 51901 10523 48 610 38 087 461,9%
Kozhasznu tevékenységhdl szarmazo bevétel 20083 17 929 18930 1001 105,6%
Tagdijbol szdrmazo bevétel 0 0 0 0
Egyéb bevétel 349 533 239 385 268 923 29538 112,3%
Vallalkozasi tevékenység bevétele 19 327 4131 20 100 15969 486,6%
Osszes bevétel 619 408 396 849 468 548 71699 118,1%
Kodzhasznu tevékenység raforditasai 589 331 390 941 448 448 57 507 114,7%
Anyagjelleg(i raforditdsok 99 493 48 503 64 408 15905 132,8%
Személyi jellegd réforditdsok 460 694 331 846 361619 29 773 109,0%
Ertékcsokkenési lefrds 4224 2157 2367 210 109,7%
Egyéb raforditasok 24 465 8 435 20 054 11 619 237,7%
Pl-i mlveletek raforditdsai 32 0 0 0
Rendkiviili raforditasok 423 0 0 0
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 18 188 5610 20 100 14 490 358,3%
Anyagjellegl raforditasok 13783 530 248 -282 46,8%
Személyi jellegl raforditasok 4292 1415 3619 2204 255,8%
Ertékcsokkenési leiras 109 41 40 A1 97,6%
Egyéb raforditdsok 4 3624 16 193 12 569 446,8%
Pii-i miveletek raforditdsai 0 0 0 0
Rendkiviili raforditasok 0 0 0 0
Osszes raforditas 607 519 396 551 468 548 71997 118,2%
Adozas el6tti vallalkozasi eredmény 1139 -1479 0 1479 0,0%
Addfizetési kitelezettség 56 1] 0 0
Targyévi vallalkozasi eredmény 1083 -1479 0 1479 0,0%
Targyévi kdzhasznu eredmény 10 750 1777 0 -1777 0,0%
Adoézott eredmény 11833 298 0 -298 0,0%

A Tarsasag 2016. évre Uzemi/Uzleti szinten 71,7

72 M Ft-tal (18,2%) magasabb raforditast tervezett a 2015. évhez képest.

M Fi-tal (18,1%) magasabb bevételt es

A 2016. évben 0 eredménnyel kalkulal, mivel a k&ézhasznlu tevékenységekre kapott
tamogatasokat teljes egészében felhasznaljak a koltségek finanszirozasara, valamint a piaci
tevékenységbdl szarmazo bevételek esetében is ugyanakkora raforditast tervez.

A Tarsasag koézhasznu- és vallalkozasi tevékenységek hozamainak aranya az 0Osszes
bevételhez képest sorrendben 95,7% és 4,3%.
A kozhasznu- és vallalkozasi tevékenységek raforditasai ugyanilyen aranyban viszonyulnak
az 0sszes koltséghez. A bazisidészakhoz viszonyitva (1%) kis mértékben emelkedik (4,3%)

a vallalkozasi tevékenységek aranya.

A Térsasag tervezett koltségeinek bazishoz viszonyitott névekedése (18,2%) megegyezik a
tervezett bevetelek emelkedésével (18,1%).




A Tarsasag jovo évre tervezett kdzhasznu bevételei (448,5 M Ft) egyrészt a Kdzszolgaltatasi
szerzbdés alapjan az Onkormanyzattdl kapott mikodési tamogatasbél (112 M Ft), masrészt
Palyazati uton elnyert tamogatasbol (48,6 M Ft), és egyéb kozhasznu tevékenységbol

szarmazé juttatasokbodl erednek (287,9 M Ft). (E juttatasok tételes ismertetését ldsd a 3 — 5.
oldalon, a Kéltségfedezeti igény meghatarozasa alcimeken.)

Anyagijellegii raforditasok

2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015
B1k - EREDMENYKIMUTATAS 1 aggregalt [e Ft]
tény varhatd terv valtozas | valtozds %
05. Anyagkéltség 4468 4911 6 867 1956 139,8%
06. Igénybe vett szolgiltatdsok értéke 167 836 50717 86 713 35 996 171,0%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 10 301 8904 11110 2206 124,8%
08. Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0 1]
09. Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok érteke 0 0 0 0
IV. Anyagjelleg(i raforditdsok 182 605 64 532 104 690 40 158 162,2%

A Tarsasag 2016. évben Osszességében 18,2% -kal tervez magasabb koltségekkel, mint a
bazis évben. Az Anyagjellegl raforditasok kozil az Igénybevett szolgaltatasok tervezett
értéke (168,7%) a legmagasabb tétel, ami jelentésen 71% -kal névekszik a bazis évhez

képest.

Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér (Budget C3 tabla)

S5, C3k - BERKOLTSEG és BERJARULEK i 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015
aggregalt tény varhato terv valtozds | véltozas %
A, Technoldgiai létszam f6 184 184 183 -1 99,5%
NTV. VezetSk fé 3 2 2 0 100,0%
NTU. Ugyintéz6 I 6 32 34 31 -3 91,2%
NTM. Megbizasi jogviszonyban 4ll6 6 0 0 1 1
B. Szervezetirdnyitasi létszam (] 35 36 34 -2 94,4%
Gi Osszes létszam f6 219 220 217 -3 98,6%
3. Bérkoltség dsszesen eFt 353 485 269 845 304 573 34728 112,9%
1. Bérjarulékok dsszesen eft 59 860 52 206 53 660 1454 102,8%
F1. Személyi jellegl egyéb kifizetések eFt 7557 6 882 3386 -3496 49,2%
SZIRO. | Személyi jellegli raforditasok dssz eft 420902 328 933 361619 32 686 109,9%

A Technologiai létszam a kozfoglalkoztatas keretében foglalkoztatottak Iétszamaval (180 6)
azonosithaté, igy ezzel nem szamolunk az elemzésében.

A Téarsasag tervezett osszes létszama a 2016. évben 3 fével 217 fére csdkken, ebbdl
levonandd a 180 f6 kdzfoglalkoztatas kereteben foglalkoztatottak Iétszama, igy a szervezet

37 f6 munkavallaloval tervez.

Tarsasagi szinten az dsszes Személyi jellegu raforditas ~10% -kal nd.

1 fére esé kalkuldlt, brutté, havi stlaghér e 2014.12.31 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015
tény varhato terv valtozds | valtozas %

Technologiai teriilet Ft 111993 72 765 93 557 20792 128,6%
Szervezetirdnyitasi teriilet Ft 252 867 252729 242 944 -9 786 96,1%
Osszes Ft 134 507 102 214 116 964 14 750 114,4%
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Ertékcsokkenési leiras

A 2016. évre tervezett értékcsokkenési leirdas 2 240 e Ft, mely 2% -kal magasabb a bazisévi
értéknél.

Beruhazasi terv

A Tarsasag a 2016. évben beruhazast nem tervez.

Mérlegterv
Esely Fobl Mélegoddtal (o P 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015
tény varhaté terv vdltozds | valtozds %
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 14 627 12 734 11040 -1694 86,7%
B. FORGOESZKOZOK 113 557 102 982 84 851 -18 131 82,4%
C. Aktiv idSbeli elhatéroldsok 4916 2758 186 -2572 6,7%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 133 100 118 474 96 077 -22 397 81,1%
0
D. SAJAT TOKE 67 595 67 893 67 893 0 100,0%
I. Jegyzett téke 10 000 10 000 10 000 0 100,0%
I1I. Téketartalék 0 0 0 0
IV. Eredménytartalék 45 762 57 595 57 893 298 100,5%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0
VIl. Mérleg szerinti eredmény 11833 298 0 -298 0,0%
E. CELTARTALEKOK 584 0 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 42 462 31739 22 184 -9 555 69,9%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 22 459 18 842 6 000 -12 842 31,8%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 133 100 118 474 96 077 -22 397 81,1%

A merlegféosszeg 2016. evben 18,9%-kal, 22,4 M Ft 6sszeggel lesz alacsonyabb, mint a
2015. évi varhaté érték.

A Sajat téke/Jegyzett téke aranya (6,8) a vizsgalt idészakok tekintetében Iényegében
valtozatlan, megfelel6é aranyu.

A Forgodeszkozok kozott 72 M Ft Pénzeszkoz allomanyt és 12,8 M Ft Kovetelés allomanyt
tartanak nyilvan, Készletekkel és Ertékpapirokkal nem rendelkezik a Tarsasag. A vevodi
kovetelések jelentés mértékben, kdzel 45% -kal csékkennek a terv alapjan.

A Fedezeti tbke a Tarsasag Sajat tokéjével azonos (67 893 e Ft).

A Tarsasag tokeellatottsaga, azaz a Fedezeti téke Gsszes forrason bellli részaranya: jo
(70,7%).

A Fedezeti toke tartds forrasokon bellli részaranya: 100%
Hosszu lejaratu hitellel nem rendelkezik a Tarsaség.

A Befektetett eszk6zok tokefedezete: 615 %, vagyis kivalo.

A Tarsasag tékeszerkezete 6sszességében: jo.



A vizsgalt 3 évi idbszak alatt egy folyamatos vagyonvesztés figyelheté meg. 2014/2015.
években 11% -kal, 2015/2016. években 19% -kal csokkent a Tarsasag 0Osszes vagyona. Ez
egy kedvezétlen folyamat, melynek oka az eszkdz oldalon a Vevdék allomanyanak, a
Pénzeszkdzoknek, valamint kis mértékben a Targyi eszkdzok allomanyanak cstkkenése.
Forras oldalon az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és a Passziv id6beli elhatarolasok
csokkenésének egyenlege okozza a Forrasok fogyasat.

A Sajat téke osszetétele
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A Sajat téke elemei kozott szerepel a 10 000 e Ft Jegyzett téke, valamint az elézd évek
Mérlegszerinti eredményeibél képzett Eredménytartalék (57 893 e Ft). A Sajat téke
legjelentdsebb részét (85,3%) az Eredménytartalék képviseli, névekedési dinamikaja 0,5%.

Lényeges valtozas nem tapasztalhato a bazis idészakhoz képest, a Tarsasag mukédese a
toke szerkezete alapjan stabilnak mondhato.

Likviditas és Finanszirozas

Az dbra adatainak értelmezése:
Esély 2016.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg B e entelion

+ halasziott bevételek (Passziv idébeli
[1000 x ezer F1] elhatérolashél)
Folyé forrasok tartaima:
Roévid lejaraty  kotelezettségek +
céltartalékok + bevételek passziv
Hosszi lejéreti idébeli elhatarolasa + koliségek passziv
i hitel pozicio iddbeli elhataroldsa
Likviditasi mutatd ¥ Tartés forrasok tartaima:
3.02 Foly forrasok (29%) Cél Fedezeti ke + hosszd lejératd

7 Forglitike Forgéeszkdézik tartalma:
v Forgoeszkézok  +  akliv  idobeli
Kerasztbefinanszirozas Kockézat szint elhatarolasok
e okl Likviditasi mutato:

. U Forgdeszkozdk / Folyd forrdsok

& T mogloleld
Befekietott eszk. / Hosszi lej. kat, | oraoesziozik (88%)
Fetvatmtts tovabhi hitel
T Hiejkit =0 18
Fedezeli tdke / Tartds forrasok Fadezati ke (71%) Aktudls hosszi lej. kiot.
amax, ehssheti %-Shan
100 %

Eszkozok Gsszesen
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Eszkozfinanszirozas

A Fedezeti toke képezi a forrasok 71% -at, mely teljes mértékben képes finanszirozni a
Téarsasag Befektetett eszkozeit.

A Fedezeti toke és a Folyd forrasok megkédzelitbleg 2/3 — 1/3 aranyban vesznek részt a
Forgbeszk6zok finanszirozasaban.

A mérlegben keresztbefinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz Befektetett eszkozt Rovid lejaratu kételezettségekbdl.

A Tarsasag forrasszerkezete idealis. A bazis idészakhoz képest nem jelentds a valtozas.
Likviditas
A likviditasi terv zaré pénzkészlete megegyezik a mérlegben kimutatott pénzeszkézdkkel.

A Tarsasag Onkormanyzati tamogatas jogcimen tervezett bevétele, megosztva, minden
negyedév elején realizalodik (~28 M Ft), valamint az egyéb forrasbdl kapott tamogatasok,
juttatasok minden honapban allnak majd rendelkezésre (~20 - 40 M Ft). A Tarsasag havi
kiadasai (~40 M Ft) megkozelitbleg egyenletesen merilnek fel, igy a rendelkezésre allé
forrasok segitségével minden honapban képes fedezni a muikédésbél adodo egy hénapon
beliill esedékes fizetési kdtelezettségeket.

A Tarsasag Forgoeszkozei (84,9 M Ft) kozott nem tart nyilvan sem Készleteket, sem
Ertékpapirokat.

A Tarsasag azonnali likviditasa (3,37), azaz az egy honapon bellli kételezettségek
pénzeszkoz fedezettsége kivalo.

Az Altalanos (3,82) és a Gyorslikviditas (3,82) szintén kivalo.

Teljes likviditasa, az Aktiv és Passziv idobeli elhatarolasokat is figyelembe véve: j6 (3,02).

A Tarsasag likviditasi helyzete 6sszességében jo.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Az abra adatainak értelmezése:
ferv - Pozicid A vizszintes tengely a jdvedelmezdség szerinti
Esély 2016.12.31. Wrkip besoroldst jeleniti meg egy 100-as skalan, a
fiiggbleges tengely pedig a biztonsagot, vagyis
kockazatviseld képe: :
Az 15. pont a 2015. évi varhato, a 16. pont a

- it 2016. évi tervet mutatja

BN

A Tarsasag gyenge

Pénzigys bsszmindsités: 612 jovedelmezdségi és magas
biztonsagi szinttel
b (SRR rendelkezik.
5 1 Reményzina
D Fesziiltség zona
=

Veszbly zona
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OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

Elemzésiink alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag 2016. évre tervezett tevékenysége,
gazdalkodasa megfelel a nonprofit szervezet milkodésének és a Kozszolgaltatasi
szerzbdéssel 6sszhangban van.

A Tarsasag 2016. évre kiegyensulyozoft gazdalkodast tervez, bevételei és kdltségei
aranyosan novekednek.

A Févarosi Onkorméanyzati tAmogatas 2016. évre el6iranyzott 6sszege 111 985 e Ft, mely a
Févaros 2016. évi koltségvetésében a ,810502" cimkdédon szerepel, mint mikddési célu
tamogatas. Ez az Osszeg a 2015. évi idészakhoz képest 10,3%-kal csdkken, az egyeb
forrasbél palyazati uton kapott tamogatasok, allami juttatasok (336,5 M Ft) 29% -kal ndnek.

A Tarsasag tokeszerkezete jo, likviditasi helyzete a fenti bevételekkel és a szigoru pénzigyi
gazdalkodassal kalkulalva stabil.

A Tarsasag mikodését gyengének mondhaté jovedelmezéségi, de kivaloé biztonsagi szint
jellemzi. Az elemzés soran mikddési zavarra utalé kérilmény nem mertlt fel.

A benyuijtott 2016. évi tervet elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2016.03.08.
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