
Budapest Esély Nonprofit Kft. 
2016. évi üzleti tervének kontrolling szempontú elemzése 

A Társaság által benyújtott üzleti terv alapján az alábbiakat állapítjuk meg: 

Kiemelt adatok 

Bp. Esély kiemelt Mérlegadatai [e Ft) 
2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 

tény várható terv változás változás% 

MÉRLEGFÖÖSSZEG 133100 118474 96077 -22397 81,1% 

SAJÁT TÖKE 67 595 67893 67893 0 100,0% 

Jegyzett tőke 10000 10000 10000 0 100,0% 

Mérleg szerinti eredmény 11833 298 0 -298 0,0% 

A Társaság vagyonát a Saját tőke 2015. évben várhatóan 57,3 %-ban, a 2016. évi terv 
szerint pedig 70,7 %-ban fogja fedezni. 

A Saját tőke/Jegyzett tőke arány {6,8) a bázis évhez képest változatlan, megfelelő mértékű . 

Az Eredménykimutatás fő sorai 

Bp. Esély Eredménykimutatás 2014.12.31 2015.12.:U 2016.12.:U 2016/2015 2016/2015 

kivonat [e Ft] tény várható terv változás változás% 

1. Értékesités nettó árbevétele 19632 6208 20100 13892 323,8% 

II. Aktivált saját teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0% 

Ill. Egyéb bevételek 600150 389 753 448449 58696 115,1% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 182 605 64 532 104 690 40158 162,2% 

V. Személyi jellegű ráfordítások 420 902 328 933 361619 32686 109,9% 

VI. Értékcsökkenési leírás 4442 2198 2 240 42 101,9% 

VII. Egyéb ráfordítások 0 0 0 0 

A. ÜZEMI (ÜZLETI} TEV. EREDMÉNYE (összk.) 11833 298 0 -298 0,0% 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 0 0 0 0 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 0 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (Vlll-IX) 0 0 0 0 

C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY (A+B) 11833 298 0 -298 0,0% 

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X-XI) 0 0 0 0 

E. ADÓZÁS ELŐTII EREDMÉNY (C+D) 11833 298 0 -298 0,0% 

F. ADÓZOTI EREDMÉNY (E-Xll) 11833 298 0 -298 0,0% 

G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY (F+22-23) 11833 298 0 -298 0,0% 

A Társaság a 2016. évben nem prognosztizál eredményt. 

A Társaság a 2016. évben 468 549 e Ft összes hozammal kalkulál , mely 20 100 e Ft 
Értékesítés nettó árbevételéből , valamint 448 449 e Ft Egyéb bevételekből adódik. 

A 448,4 M Ft Egyéb bevétel a 112 M Ft önkormányzati támogat.ásból (előirányzott 
kompenzáció) és a 336,5 M Ft egyéb juttat.ásból, állami t.ámogat.ásból várható. 
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A Fővárosi Önkormányzati által előirányzott kompenzáció a szakfeladatok bontásában: 

Szakfeladatok Előirányzott kompenzáció [e Ft] 

1. Közfoglalkoztatási közszolgáltatás 35 308 

2. Munkaerő-piaci közszolgáltatás 3 082 

3. Közegészségügyi közszolgáltatás 13 294 

4. FEMI és a Programiroda 60 301 

Összesen 111985 

A külső (pályázati és egyéb) forrásból származó bevételek a szakfeladatok bontásában: 

Szakfeladatok 
KülslS, pályázati és egyéb 

forrás (e Ft] 

1. Közfoglalkoztatási közszolgáltatás 239494 
Fővárosi közüzemi vállalatok költségtérítése 18930 

Munkaügyi Központ által biztosít Foglalkoztatási Támogatás 220 564 

2. Munkaerő-piaci közszolgáltatás 48360 
KMRMK forrás 48 360 

3. Közegészségügyi közszolgáltatás 0 
4. FEMI és a Programiroda 48610 

Közszolgáltatási tevékenység egyéb forrásai 48 610 
Összesen 336464 

Az. Egyéb bevételek a bázis időszak viszonylatában több mint 15% -kal emelkednek. Ez az 
érték a 10% -kal csökkent önkormányzati támogatás és a közel 30% -kal megnőtt egyéb 
külső forrásból kapott juttatások, támogatások egyenlegéből adódik. 

A Társaság működését nagyon alacsony jövedelmezőség jellemzi, azonban a gazdálkodás 
közhasznú jellegéből adódóan ez az adat nem képezi a vizsgálat tárgyát. 

A bevételek és ráfordítások tervezett alakulása szakfeladatok szerint 

1. Közfoglalkoztatási tervadatok 2015-16. évi összevetése 

2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 
1. Közfoglalkoztatási Közszolgáltatás me 

várható terv változás% 

a) Ügyfelek száma: fő 700 700 100% 

b) Munkaszerződést kötött: fő 700 550 79% 

e) Átlag dolgozói létszám: fő 180 180 100% 

Egy dolgozóra eső közvetlen változó költség e Ft/fő 984 1335 136% 

Egy dolgozóra eső felosztott központi általános költség e Ft/fő 167 168 101% 

Egy dolgozóra eső szolgáltatási támogatás e Ft/fő 46 28 61% 

Egy dolgozóra eső működési támogatás e Ft/fő 164 168 102% 

A hajléktalan személyek közfoglalkoztatása 180 fővel valósul meg. Ezt a létszámot a 2016 -
ban is tartani kívánják. Lényeges momentum, hogy a feltöltött 180 státuszon napi átlagban 

2 



120-130 dolgozó veszi fel a munkát, ennek magyarázata, hogy a többi táppénzen vagy 
szabadságon van. 

Költségfedezeti igény meghatározása 

Közfoglalkoztatási Közszolgáltatás [e Ft] 
2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 

tény várható terv változás 
1. Közfoglalkoztatási Közszolgáltatás 2686 0 0 0% 

1.1 Közvetlen változó költség 224 467 177180 240 316 136% 

1.2 Követlen állandó költség 6 634 14 545 4174 29% 

1.3 Felosztott központi általános költség 32 956 30 009 30 312 101% 

1.4 Összes költség 266 743 221734 274802 124% 

1.5 Szolgáltatási támogatás 8253 7760 4996 64% 

1.6 Fővárosi közüzemi vállalatok költségtérítése 20 236 17136 18 930 110% 

1.7 Foglalkoztatási Támogatás (MPA) 209 231 166 829 220 564 132% 

1.8 Működési támogatás 29023 30009 30 312 101% 

1.9 összes támogatás 258490 221734 274802 124% 

1.10 El8irányzott kompenzáció: (1.5+1.8) 37 276 37769 35308 93% 

Az Önkormányzat a szakfeladatok közvetlen változó és állandó költségeihez szolgáltatási 
támogatást, a felosztott központi általános költségekhez működési támogatást nyújt 
Kompenzációként. 

A közfoglalkoztatási közfeladat foglalkoztatási költségeinek fedezetére 220 564 e Ft -ot a 
Munkaügyi Központ biztosít. 
A Fővárosi Önkormányzatot 4 996 e Ft önrész terheli , mint a közfoglalkoztatás 
lebonyolításához szükséges önrész. 
A közfeladatot terhelő költségeknek az (27 4 802 e Ft) összességéből levonandók a 
tevékenységekre adott szolgáltatási támogatások, a fennmaradó 30 312 e Ft pedig a 
Társaság saját működését kompenzálja. (Ezt a Fővárosi Önkormányzat, mint működési 
támogatást adja a felosztott központi általános költségekre.) 

Az előirányzott kompenzáció összesen a Szolgáltatási támogatással: 35 308 e Ft, ez 
7% csökkenést jelent a bázisidőszakhoz viszonyítva. 

2. Munkaerő-piaci közszolgáltatási tervadatok 2015-16. évi összevetése 

2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 
2. Munkaerő-piaci közszolgáltatás me 

várható terv változás% 

a) Ügyfelek száma: fő 950 560 59% 

b) Pozitív kimenet fő 140 112 80% 

e) Munkaszerződést kötött: fő 80 56 70% 

Egy ügyfélre eső közvetlen változó költségek: e Ft/fő 14 81 579% 

Egy ügyfélre eső felosztott központi általános költség e Ft/fő 11 10 91% 

Egy ügyfélre eső szolgáltatási támogatás: e Ft/fő 0 0 

Egy ügyfélre eső működési támogatás: e Ft/fő 4 10 250% 
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Költségfedezeti igény meghatározása 

Munkaerő-piaci Közszolgáltatás [e Ft] 
2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 

tény várható terv változás 

2 Munkaerő-piaci Közszolgáltatás 6559 0 0 0% 

2.1 Közvetlen változó költsée: 32 300 12 848 45171 352% 

2.2 Közvetlen állandó költség 554 5 058 575 11% 

2.3 Felosztott központi általános költség 7 940 10 551 5696 54% 

2.4 Összes költség 47353 28457 51442 181% 

2.5 Szolgáltatási támoe:atás 0 -6469 -2 614 40% 

2.6 KMRMK forrás 43 763 24 375 48 360 198% 

2.7 Egyéb tevékenység nyeresége 1260 0 0 0% 

2.8 Működési támogatás 3590 10551 5696 54% 

2.9 Összes támogatás 48613 28457 51442 181% 

2.10 Előirányzott kompenzáció összesen: (2.5+2.8) 3 590 4082 3 082 76% 

A munkaerő-piaci szolgáltatás tervezett összes közvetlen költsége 2016. évben 45 746 e Ft. 
A KMRMK által biztosított várható forrás 48 360 e Ft. 

A közfeladatot 5 696 e Ft felosztott központi általános költség is terheli. Ennek teljes 
fedezetét a Fővárosi Önkormányzat, mint működési támogatást adja (5 696 e Ft). 

Az előirányzott kompenzáció összesen: 3 082 e Ft, mely 24% -os csökkenés a 
bázisidőszakhoz viszonyítva. 

3. Fővárosi Közegészségügyi közszolgáltatás tervadatok 2015-16. évi összevetése 

2015 terv 2016 terv 2016/2015 
Közegészségügyi közszolgáltatás 

(m2) (m2) 

Tisztítandó alapterületre 700000 1100 OOO 157% 

Különösen terhelt területre 1000 14000 1400% 

Sürgősségi terület 1000 4000 400% 

Lerakó helyre történő szá llítás (m3) 400 334 84% 

Költségfedezeti igény meghatározása 

2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 
Fővárosi Közegészségügyi Közszolgáltatás [e Ft] 

tény várható te rv változás 

3 Fővárosi Közegészségügyi Közszolgáltatás 0 0 0 0% 

3.1 Közvetlen változó költség 3 615 2 768 5 872 212% 

3.2 Közvetlen állandó költség 2 329 2 944 2 017 69% 

3.3 Felosztott központi általános költség 6 339 6425 5405 84% 

3.4 Összes költség 12283 12137 13294 110% 

3.5 Szolgáltatási díj 6351 5712 7889 138% 

3.6 Működési támoe:atás 5933 6425 5405 84% 

3.7 Összes támogatás 12284 12137 13 294 110% 

3.8 Előirányzott kompenzáció összesen: (3.5+3.6) 12 284 12137 13294 110% 
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A szolgáltatás tervezett összes közvetlen költsége 2016. évben 7 889 e Ft, mely teljes 
egészében a Fővárosi Önkormányzatot terheli. 

A közfeladat felosztott központi általános költségét az 5 405 e Ft működési támogatás 
biztosítja. 

Az előirányzott kompenzáció összesen: 13 294 e Ft, ez 10% növekedést jelent a 
bázisidőszakhoz viszonyítva. Ennek indoka az 57% -kal megnövekedett tisztítandó 
alapterület 

4. FEMI és Programiroda tervadatok 2015-16. évi összevetése 

Költségfedezeti igény meghatározása 

m„ " Procr~ (e Ft) 
2014.12.ll 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 

tenv várható terv vá ltozás 

4. FEMlk~ 1317 0 0 °" 4.1 Település! ~l~nlóség i terves kapcsolódó feladatok 4 345 8055 4200 5~ 

4.2 Fot la lkoztatásí fe ladatok, hátrányos helyzetú réteeek foelallcoztatás elóseeítése 15 148 16 200 1920 12" 
4.S Európa Uniós tc1csá1 • MetropollsNet 1458 1 400 0 °" 4.4 E&véb Roma lnteirácfót se1ít6 tevékenység 9423 3 553 1440 41" 

4.5 URBACT II. Roma·Net 3 651 750 0 °" 
4.6 Közszol&áltatásolc innovácl6ja 0 0 820 

4.7 Kózfoe lalkoztatás es munkaerő piaci proaramok munkáltatói oldalról va ló me1támasztása 0 0 1020 

4.8 Esél~nlóség előmozdítása 0 0 5124 

4.9 Partneri resz...Mel a Főváros uniós pályázata iban 0 0 1080 

4.10 Szakemberek toribbltépzesének szervezese 0 0 3146 

4.11 MOTIVÁCIÓ Alapítvány 15 957 0 0 

4.12 EU·s és e&Yéb pályázatolc lcöltséae 76672 74600 48610 65" 

4.13 Felosztott központi általános lcöltséa 39430 40482 41 551 103" 

4.14 összes költ~ 167 401 145 040 108911 75" 

4.15 szo1C'1teti sl támocatás 50544 29 958 18750 63" 

4.16 Pily6zatl és eeyéb bevételek 53807 74600 48 610 65" 

4.17 flyéb tevékenység nverest-1e 0 0 0 

4.11 Mu'"ltödési támocatás 63051 40482 41551 103" 

4.19 összes t ímoems 167 402 145 040 108 911 

4.20 EléiAnyzott kompenza 6sszewn: (4.15+4.181 113 595 70440 60301 

A közfeladat ellátás tervezett összes közvetlen költsége 67 360 e Ft, melynek részbeni 
fedezetét a Fővárosi Önkormányzat 18 750 e Ft-os szolgáltatási támogatása adja. 

A közfeladat 41 551 e Ft felosztott központi általános költségét 41 551 e Ft-os működési 
támogatás biztosítja. 
Pályázati támogatások összege 2016-ben 48 610 e Ft-ot tesznek ki. 
Az összes támogatás 108 911 e Ft, melynek a bázis évre vetített értéke 25% -os csökkenést 
mutat. 

Az előirányzott kompenzáció összesen: 60 301 e Ft. 

A szakfeladatok előirányzott kompenzációit összesítve az összes előirányzott 

kompenzáció 111 985 e Ft, mely a 124 428 e Ft bázis évi értéknél -10% -kal 
alacsonyabb mértékű. 

s 

75" 

16" 



A Társaság hozamai és ráfordításai 

83 - KÖZHASZNÚ EREDMÉNYKIMUTATÁS [e Ft) 
2014.12.31 201S.12.31 2016.12.31 2016/201S 2016/201S 

tény várható terv változás változás% 

Összes közhasznú tevékenység bevétele 600081 392 718 448448 SS 730 114,2% 

Közhasznú célú működésre kapott támogatás 178S64 124 881 lll 98S -12 896 89,7% 

a) alapítótól 171 207 124 881 111985 -12 896 89,7% 

b) központi költségvetésből 0 0 0 0 

c) helyi önkormányzattól 7 357 0 0 0 

d) egyéb 0 0 0 0 

Pályázati úton elnyert támogatás 51901 10 523 48 610 38 087 461,9% 

Közhasznú tevékenységből származó bevétel 20 083 17 929 18930 1001 105,6% 

Tagdíjból származó bevétel 0 0 0 0 

Egyéb bevétel 349 533 239 385 268923 29538 112,3% 

Vállalkozási tevékenység bevétele 19327 4131 20100 1S969 486,6% 

Összes bevétel 619408 396849 468 S48 71699 118,1% 

Közhasznú tevékenység ráfordításai S89 331 390941 448448 57 507 114,7% 

Anyagjellegű ráfordítások 99493 48 503 64408 15 905 132,8% 

Személyi jellegű ráfordítások 460 694 331846 361619 29 773 109,0% 

Értékcsökkenési leírás 4 224 2157 2 367 210 109,7% 

Egyéb ráfordítások 24465 8435 20 054 11619 237,7% 

Pü-i műveletek ráfordításai 32 0 0 0 

Rendkívüli ráfordítások 423 0 0 0 

Vállalkozási tevékenység ráfordít ásai 18188 S610 20100 14490 3S8,3% 

Anyagjellegű ráfordítások 13 783 530 248 -282 46,8% 

Személyi jellegű ráfordítások 4 292 1415 3 619 2 204 255,8% 

Értékcsökkenési leírás 109 41 40 -1 97,6% 

Egyéb ráfordítások 4 3 624 16 193 12 569 446,8% 

Pü-i műveletek ráfordításai 0 0 0 0 

Rendkívüli ráfordítások 0 0 0 0 

Összes ráfordítás 607 519 3965Sl 468 548 71997 118,2% 

Adózás előtti vállalkozási eredmény 1139 -1 479 0 1479 0,0% 

Adófizetési kötelezettség S6 0 0 0 

Tárgyévi vállalkozási eredmény 1083 -1479 0 1479 0,0% 

Tárgyévi közhasznú eredmény 10 750 1777 0 -1 777 0,0% 

Adózott eredmény 11833 298 0 -298 0,0% 

A Társaság 2016. évre üzemi/üzleti szinten 71,7 M Ft-tal (18,1%) magasabb bevételt és 
72 M Ft-tal (18,2%) magasabb ráfordítást tervezett a 2015. évhez képest. 

A 2016. évben 0 eredménnyel kalkulál, mivel a közhasznú tevékenységekre kapott 
támogatásokat teljes egészében felhasználják a költségek finanszírozására, valamint a piaci 
tevékenységből származó bevételek esetében is ugyanakkora ráfordítást tervez. 

A Társaság közhasznú- és vállalkozási tevékenységek hozamainak aránya az összes 
bevételhez képest sorrendben 95, 7% és 4,3%. 
A közhasznú- és vállalkozási tevékenységek ráfordításai ugyanilyen arányban viszonyulnak 
az összes költséghez. A bázisidőszakhoz viszonyítva (1%) kis mértékben emelkedik (4,3%) 
a vállalkozási tevékenységek aránya. 

A Társaság tervezett költségeinek bázishoz viszonyított növekedése (18,2%) megegyezik a 
tervezett bevételek emelkedésével (18, 1 %). 
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A Társaság jövő évre tervezett közhasznú bevételei (448,5 M Ft) egyrészt a Közszolgáltatási 
szerződés alapján az Önkormányzattól kapott működési támogatásból (112 M Ft), másrészt 
Pályázati úton elnyert támogatásból (48,6 M Ft), és egyéb közhasznú tevékenységből 

származó juttatásokból erednek (287,9 M Ft). (E juttatások tételes ismertetését Jásd a 3 - 5. 
oldalon, a Költségfedezeti igény meghatározása alcímeken.) 

Anyagjellegű ráfordítások 

Blk- EREDMÉNYKIMUTATÁS 1 aggregált (e Ft] 
2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 

tény várható terv változás változás% 

05. Anyagköltség 4468 4 911 6867 1956 139,8% 

06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 167 836 50717 86 713 35 996 171,0% 

07. Egyéb szolgáltatások értéke 10 301 8904 11110 2206 124,8% 

08. Eladott áruk beszerzési értéke 0 0 0 0 

09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 0 0 0 0 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 182 605 64532 104 690 40158 162,2% 

A Társaság 2016. évben összességében 18,2% -kal tervez magasabb költségekkel, mint a 
bázis évben. Az Anyagjellegű ráfordítások közül az lgénybevett szolgáltatások tervezett 
értéke (168,7%) a legmagasabb tétel, ami jelentősen 71% -kal növekszik a bázis évhez 
képest. 

Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér (Budget C3 tábla) 

C3k- BÉRKÖLTSÉG és BÉRJÁRULÉK 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 
Ssz. 

aggregált 
me. 

tény várható terv változás változás % 

A. Technológiai létszám fő 184 184 183 -1 99,5% 

NTV. Vezetők fő 3 2 2 0 100,0% 

NTU. Ügyintéző 1. fő 32 34 31 -3 91,2% 

NTM. Megbízási jogviszonyban álló fő 0 0 1 1 

B. Szervezetirányítási létszám fő 35 36 34 -2 94,4% 

e. Összes létszám fő 219 220 217 -3 98,6% 

3. Bérköltség összesen eFt 353485 269845 304 573 34728 112,9% 

Ill. Bérjárulékok összesen eFt 59860 52 206 53 660 1454 102,8% 

FL Személyi jellegű egyéb kifizetések eFt 7 557 6 882 3386 -3 496 49,2% 

SZJRÖ. Személyi jellegíí ráfordítások össz eFt 420902 328933 361619 32686 109,9% 

A Technológiai létszám a közfoglalkoztatás keretében foglalkoztatottak létszámával (180 fő) 
azonosítható, így ezzel nem számolunk az elemzésében. 

A Társaság tervezett összes létszáma a 2016. évben 3 fővel 217 főre csökken, ebből 
levonandó a 180 fő közfoglalkoztatás keretében foglalkoztatottak létszáma, így a szervezet 
37 fő munkavállalóval tervez. 
Társasági szinten az összes Személyi jellegű ráfordítás -10% -kal nő. 

1 főre eső kalkulált, bruttó, havi átlagbér 
2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 

me. 
tény várható terv változás változás% 

Technológiai terület Ft 111993 72 765 93 557 20792 128,6% 

Szervezetirányítási terület Ft 252 867 252 729 242 944 -9 786 96,1% 

Összes Ft 134 507 102 214 116964 14750 114,4% 
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Értékcsökkenési leírás 

A 2016. évre tervezett értékcsökkenési leírás 2 240 e Ft, mely 2% -kal magasabb a bázisévi 
értéknél. 

Beruházási terv 

A Társaság a 2016. évben beruházást nem tervez. 

Mérlegterv 

2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 
Esély Főbb Mérlegadatai [e Ft] 

tény várható terv változás változás% 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 14627 12 734 11040 -1694 86,7% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 113 557 102 982 84851 -18131 82,4% 

e. Aktív időbeli elhatárolások 4 916 2 758 186 -2 572 6,7% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 133100 118474 96077 -22 397 81,1% 

0 

D. SAJÁT TÖKE 67595 67893 67893 0 100,0% 

1. Jegyzett tőke 10000 10000 10000 0 100,0% 

Ill. Tőketartalék 0 0 0 0 

IV. Eredménytartalék 45 762 57 595 57 893 298 100,5% 

V. Lekötött tartalék 0 0 0 0 

VII. Mérleg szerinti eredmény 11833 298 0 -298 0,0% 

E. CÉLTARTALÉKOK 584 0 0 0 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 42 462 31 739 22184 -9555 69,9% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 22 459 18 842 6 OOO -12 842 31,8% 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 133100 118474 96077 -22 397 81,1% 

A mérlegfőösszeg 2016. évben 18,9%-kal, 22,4 M Ft összeggel lesz alacsonyabb, mint a 
2015. évi várható érték. 

A Saját töke/Jegyzett töke aránya (6,8) a vizsgált időszakok tekintetében lényegében 
változatlan, megfelelő arányú. 

A Forgóeszközök között 72 M Ft Pénzeszköz állományt és 12,8 M Ft Követelés állományt 
tartanak nyilván, Készletekkel és Értékpapírokkal nem rendelkezik a Társaság. A vevői 
követelések jelentős mértékben, közel 45% -kal csökkennek a terv alapján. 

A Fedezeti töke a Társaság Saját tőkéjével azonos (67 893 e Ft). 

A Társaság tőkeellátottsága, azaz a Fedezeti töke összes forráson belüli részaránya: jó 
(70,7%). 

A Fedezeti tőke tartós forrásokon belüli részaránya: 100% 
Hosszú lejáratú hitellel nem rendelkezik a Társaság. 

A Befektetett eszközök tőkefedezete: 615 %, vagyis kiváló. 

A Társaság tökeszerkezete összességében: jó. 
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A vizsgált 3 évi időszak alatt egy folyamatos vagyonvesztés figyelhető meg. 2014/2015. 
években 11% -kal, 2015/2016. években 19% -kal csökkent a Társaság összes vagyona. Ez 
egy kedvezőtlen folyamat, melynek oka az eszköz oldalon a Vevők állományának, a 
Pénzeszközöknek, valamint kis mértékben a Tárgyi eszközök állományának csökkenése. 
Forrás oldalon az Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek és a Passzív időbeli elhatárolások 
csökkenésének egyenlege okozza a Források fogyását. 

A Saját tőke összetétele 
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A Saját töke elemei között szerepel a 10 OOO e Ft Jegyzett töke, valamint az elözö évek 
Mérlegszerinti eredményeiből képzett Eredménytartalék (57 893 e Ft). A Saját tőke 

legje lentősebb részét (85,3%) az Eredménytartalék képviseli, növekedési dinamikája 0,5%. 

Lényeges változás nem tapasztalható a bázis időszakhoz képest, a Társaság működése a 
töke szerkezete alapján stabilnak mondható. 

Likviditás és Finanszírozás 

Esély 2016.12.31 . terv - Finanszlroz.ási mérteg 
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Az ábra adatainak értelmezése: 
A fedezeti töke tartalma: 
Saját töke + hátrasorolt kötelezettségek 
+ halasztott bevételek (Passziv időbeli 
elhatarolásból) 
Folyó források tartalma: 
Rövid lejáratu k& elezeuségek + 
céltartalékok + bevételek passzív 
idöbeli elhatárolása + költségek passzív 
idöbeli elhatárolása 
Tartós források tartalma: 
Fedezeti töke + hosszu lejaratu 
kOtelezettsé9eJ< 
Forgóeszközök tartalma: 
Forgóeszközök + aktív időbeli 
elhatárolások 
Likviditási mutató: 
Forgóeszközök I Folyó forráSOk 



Eszközfinanszírozás 

A Fedezeti töke képezi a források 71 % -át, mely teljes mértékben képes finanszírozni a 
Társaság Befektetett eszközeit. 

A Fedezeti töke és a Folyó források megközelítőleg 2/3 - 1 /3 arányban vesznek részt a 
Forgóeszközök finanszírozásában. 

A mérlegben keresztbefinanszírozásra utaló elemek nincsenek, azaz a Társaság nem 
finanszíroz Befektetett eszközt Rövid lejáratú kötelezettségekből. 

A Társaság forrásszerkezete ideális. A bázis időszakhoz képest nem jelentős a változás. 

Likviditás 

A likviditási terv záró pénzkészlete megegyezik a mérlegben kimutatott pénzeszközökkel. 

A Társaság Önkormányzati támogatás jogcímen tervezett bevétele, megosztva, minden 
negyedév elején realizálódik (-28 M Ft), valamint az egyéb forrásból kapott támogatások, 
juttatások minden hónapban állnak majd rendelkezésre (-20 - 40 M Ft). A Társaság havi 
kiadásai (-40 M Ft) megközelítőleg egyenletesen merülnek fel, így a rendelkezésre álló 
források segítségével minden hónapban képes fedezni a működésből adódó egy hónapon 
belül esedékes fizetési kötelezettségeket. 

A Társaság Forgóeszközei (84,9 M Ft) között nem tart nyilván sem Készleteket, sem 
Értékpapírokat. 

A Társaság azonnali likviditása (3,37), azaz az egy hónapon belüli kötelezettségek 
pénzeszköz fedezettsége kiváló. 
Az Általános (3,82) és a Gyorslikviditás (3,82) szintén kiváló. 
Teljes likviditása, az Aktív és Passzív időbel i elhatárolásokat is figyelembe véve: jó (3,02). 
A Társaság likviditási helyzete összességében jó. 

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 
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Az ábra adatainak értelmezése: 
A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerintí 
besorolási jeleníti meg egy 100-as skálán, a 
függőleges tengely pedig a biztonságo~ vagyis 
kockázalviselö képességet. 
Az 15. pont a 2015. évi várható, a 16. ponl a 
2016. évi tervet mutatja. 

A Társaság gyenge 
jövedelmezőségi és magas 
biztonsági szinttel 
rendelkezik. 



ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT: 

Elemzésünk alapján megállapítottuk, hogy a Társaság 2016. évre tervezett tevékenysége, 
gazdálkodása megfelel a nonprofit szervezet működésének és a Közszolgáltatási 
szerződéssel összhangban van. 

A Társaság 2016. évre kiegyensúlyozott gazdálkodást tervez, bevételei és költségei 
arányosan növekednek. 

A Fővárosi Önkormányzati támogatás 2016. évre előirányzott összege 111 985 e Ft, mely a 
Főváros 2016. évi költségvetésében a „810502" címkódon szerepel, mint működési célú 
támogatás. Ez az összeg a 2015. évi időszakhoz képest 10,3%-kal csökken, az egyéb 
forrásból pályázati úton kapott támogatások, állami juttatások (336,5 M Ft) 29% -kal nőnek. 

A Társaság tőkeszerkezete jó, likviditási helyzete a fenti bevételekkel és a szigorú pénzügyi 
gazdálkodással kalkulálva stabil. 

A Társaság működését gyengének mondható jövedelmezőségi, de kiváló biztonsági szint 
jellemzi. Az elemzés során működési zavarra utaló körülmény nem merült fel. 

A benyújtott 2016. évi tervet elfogadásra javasoljuk. 

Budapest, 2016.03.08. 

aÁ'/~ 
/ svald Péter 

Referatúra vezető 
nitoring - Controlling Referatúra 

11 




