
A Budapesti Sportszolgáltató Központ Nonprofit Kft. 
2016 évi üzleti tervének kontrolling szempontú elemzése 

A Társaság által benyújtott üzleti terv alapján az alábbiakat állapítjuk meg: 

Lényeges megemlíteni, hogy a Társaságot 2015.09.24. napon jegyezte be a Cégbíróság, 
tényleges tevékenységét pedig 2015.11.01. - vel kezdte meg, így egy induló gazdálkodásról 
beszélhetünk, mely esetében nem rendelkezünk teljes bázis évvel. Ennek ismeretében 
statikus elemzés készül, valamint a bázis időszak 2 hónapját figyelembe véve 2015. éves 
adatokkal arányosan számolva lehet következtetéseket levonni a 2016. évi tervezett 
gazdálkodás vonatkozásában. 

Kiemelt adatok 

BSK N Kft. kiemelt mérlegadatai 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 
[e Ft] várható terv változás változás% 

MÉRLEGFŐÖSSZEG 66800 89978 23178 134,7% 

SAJÁT TŐKE 5798 5823 25 100,4% 

Jegyzett tőke 3000 3 OOO 0 100,0% 

Mérleg szerinti eredmény 2 798 25 -2 773 0,9% 

A Társaság tőkeellátottsága, tehát a Saját tőke összes forráson belüli részaránya (6,5 %) 
kritikus mértékű , a bázis évi értékhez (8, 7%) viszonyítva csökkent. 
A Saját tőke/Jegyzett tőke arány (1 ,94) a bázis évhez képest (1,93) csekély mértékben nőtt, 
elfogadható mértékű. 

Az Eredménykimutatás fő sorai 

BSK NKft. Eredménykimutatás 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 
kivonat [e Ft] várható terv változás változás% 

1. Értékesítés nettó árbevétele 91800 411600 319800 448,4% 

II. Aktivált saját teliesítménvek értéke 0 0 0 

Ill. Egyéb bevételek 811 41 OOO 40189 5055,5% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 56036 246 772 190 736 440,4% 

V. Személyi jellegű ráfordítások 33 266 202 203 168937 607,8% 

VI. Értékcsökkenési leírás 500 2 400 1900 480,0% 

VII. Egyéb ráfordítások 11 0 -11 0,0% 
A. ÜZEMI {ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 
(összköltséges) 2 798 1225 -1573 43,8% 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 0 300 300 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (Vlll-IX) 0 300 300 

C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY (A+B) 2798 1525 -1273 54,5% 

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X-XI) 0 0 0 

E. ADÓZÁS ELŐTII EREDMÉNY (C+D) 2 798 1525 -1273 54,5% 

F. ADÓZOTT EREDMÉNY (E-Xll) 2 798 25 ·2 773 0,9% 
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A Társaság a 2016. évben 25 e Ft eredményt prognosztizál. 452,6 M Ft bevétellel kalkulál, 
mely 411 ,6 M Ft Értékesítés nettó árbevételéből , valamint 41 M Ft Egyéb bevételekből 
adódik. 

A Társaság hozamai és ráfordításai 

2016. éves üzemi tevékenységi szintű bevételek: 

Tevékenységek (e Ft.) Sportszolgáltatások 
Vállalkozási 

Mindösszesen 
tevékenység 

Korcsolyázás és oktatás jegybevétel, sportszolgáltatás 262 OOO 20000 282 OOO 
Csónakázás 800 0 800 
Bérleti díj bevételek-terület, éttermek és díszterem 0 91000 91 OOO 

Jégpálya Összesen 262800 111 OOO 373800 

MAC- BÉRLETI DÍJ 0 18000 18000 

MAC SPORTSZOLGÁLTATÁSOK BEVÉTELE 19 OOO 0 19 OOO 
MAC Összesen 19000 18000 37000 

Lőtér mGködtetése 800 0 800 

Összesen 282 600 129000 411600 

A Társaság bevételeinek jelentős része 68,7 %-a a sportszolgáltatások bevételeiből 

származik, 31 ,3% -a pedig a vállalkozási tevékenységekből adódik. 

Tervezett látogatói létszám (2016): 

Megnevezés Létszám (fő) 
Korcsolyázók száma 130000 

Oktatás 10000 

Sportolók - MAC 84000 

Csónakázás 35000 

Egyéb rendezvények 250000 

Futókör igénybevétele 100 000 

MAC látogatók 8000 

Összesen 617000 

Szakfeladatok tételes bevételei: 

Hozamok [e Ft) 
2015. 2016. 

várható terv 

Jégszezon jegybevétele 70 OOO 217 OOO 
Csónakázó tó hasznosítása 0 800 
Kedvezményes korcsolyaoktatási program bevétele /vállalkozási/ 5000 20 OOO 
Zugligeti lőtér bevétele 100 800 
Egvéb sportszolgáltatások 5 500 25 OOO 
Margitsziget sportszolgáltatások 500 19000 
trtékesítés nettó árbevétele - sportszolgáltatások 81100 282600 
1. MGjég 9 500 111 OOO 
2.MAC 1200 18000 

Vállalkozási tevékenvség 10700 129000 

trtékesítés nettó árbevétele - összesen 91800 411600 
Fenntartói támogatás (1+2-3} 0 40000 

1. BFÖ-tőf az adott évben érkezett (érkező) támogatások összege 40000 
Pályázati támogatás 811 1 OOO 
Támogatások összesen 811 41000 
Pénzügyi mGveletek bevételei 300 
Hozamok összesen 92 611 452 900 
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A 2016.évre prognosztizált bevételek tervezésénél az előző évek forgalmi adataira 
támaszkodnak. Nem terveznek sem a Műjégpálya, sem a MAC esetében nagyobb 
látogatottsággal. A társaság bevételeinek alakulását alapvetően a látogatószám és az 
időjárás befolyásolja. 

Anyagjellegű Ráfordítások 

Anyagjellega Ráfordítások [e Ft] 
2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 

várható terv változás változás% 

05. Anyagköltség 29 934 114 255 84 321 381,7% 

06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 18952 89 697 70 745 473,3% 

07. Egyéb szolgáltatások értéke 2150 14 320 12170 666,0% 

08. Eladott áruk beszerzési értéke 0 0 0 

09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 5000 28 500 23 500 570,0% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 56036 246 772 190736 440,4% 

A Ráfordítások 4-600% -os növekedése indokolt, mivel a bázis évben a Társaság november 
1 . -től kezdte meg tényleges tevékenységét, így 2015. évben csupán 2 hónapig működött, a 
2016. évre pedig már teljes évi működéssel terveznek. 

A legjelentősebb tétel az Anyagköltség, melyből a közüzemi díjak, azon belül is a 
műjégpálya elektromosáram-díja a meghatározó. Éves szinten 60 - 75 M Ft között alakultak 
a villanyszámlák, a 2016. évi előirányzott érték 70 millió Ft. A közüzemi díjak és az 
alaptevékenységhez igénybevett szakmai szolgáltatások képezik a ráfordítások legnagyobb 
hányadát, ennek aránya 50%. 

Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér (Budget C3 tábla) 

C3k - BÉRKÖLTSÉG és BÉRJÁRULÉK aggregált 
2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 

me. 
várható terv változás változás% 

Összes létszám fő 36 39 3 108,3% 
Bérköltség összesen eFt 22 980 145 670 122 690 633,9% 

Bérjárulékok összesen eFt 6050 39473 33423 652,4% 

Személyi jellegű egyéb kifizetések eFt 4 236 17060 12824 402,7% 

Személyi jellega ráfordítások össz eft 33266 202 203 168937 607,8% 

A Társaság 2016-évre tervezett összes bér jellegű költsége: 202,2 M Ft. 
Az előző évhez képest mutatkozó 607,8% -os eltérés abból adódik, hogy a Társaság 2015. 
év novemberében kezdte meg tényleges tevékenységét, 2016. évben pedig már egész évre 
tervez. 
A bértömeg növekedést másrészről az új belépők generálják: 

• 1 fő műszaki vezető - központi irányítás 
• 1 fő villanyszerelő - Műjégpálya 

• 1 fő pénztáros - MAC. 

A Társaság 2016-ban bérfejlesztést nem tervez. 
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Értékcsökkenési leírás 

A 2016. évre tervezett Értékcsökkenési leírás 2 400 e Ft, mely időarányosan alacsonyabb a 
bázisévi értéknél (500 e Ft). 

Közhasznú Eredménykimutatás 

83 - KÖZHASZNÚ EREDMÉNYKIMUTATÁS (e Ft] 
2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 

várható terv változás változás% 

Közhasznú tevékenység összes bevétele 81911 323 600 241689 395,1% 

Vállalkozási tevékenység bevétele 10 700 129 300 118600 1208,4% 

Összes bevétel 92611 452900 360289 489,0% 

Közhasznú tevékenység ráfordításai 69 781 374 289 304 508 536,4% 

Vállalkozási tevékenység ráfordításai 20032 77 086 57054 384,8% 

Összes ráfordítás 89813 451375 361562 502,6% 

Adózás előtti vállalkozási eredmény -9 332 52 214 61546 -559,5% 

Adófizetési kötelezettség 0 1500 1500 

Tárgyévi vállalkozási eredmény -9 332 50714 60046 -543,4% 

Tárgyévi közhasznú eredmény 12130 -50 689 -62 819 -417,9% 

Adózott eredmény 2 798 25 -2 773 0,9% 

A Társaságnak 2016. évben a közszolgáltatásokból és piaci tevékenységekből származó 
tervezett nettó árbevétele 452 900 e Ft. 
A tevékenységeiből adódó összes tervezett ráfordítása pedig 451 375 e Ft. 

A Társaság szerény 25 e Ft adózott eredménnyel tervez, mely az 50 714 e Ft vállalkozási 
eredmény és az 50 689 e Ft közhasznú tevékenységből származó veszteség egyenlege. 

Beruházási terv 
GlT - Beruház.ás Szervez~ Beruházás [e FtJ 

OOO- BP.Sportszolgáltató Kft. 13500 

számításttechnlltal eszközök 001 · Műjégpálya 2500 

új bejárat 001- Műjégpálya 1000 

hokipálya védóháló 001 - Műjégpálya 2000 

kondenzátorok felujítása 001 · Műjégpálya 3500 

épület Javítása 001 · Műjégpálya 4 500 

Beruházás és fej lesztési terv 2016-évre összesen: 13,5 M Ft. 

A Műjégpálya rekonstrukciós projektjének teljes befejezésére már 2015-ben sor került. A 
gyengeáramú rendszerek, (beléptető rendszerek stb.) a gazdaságos működést hivatottak 
elősegíteni, részben már működnek. 
2016-évben a kondenzátorok felújítása fontos feladat, valamint a hokipálya jobb 
kihasználtságának növelése érdekében terveznek egy speciális védőháló beszerzését, ezzel 
biztonságosabban rendezhetők meg a versenyek. 
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Mérlegterv 

2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 
BSK NKft. főbb Mérlegadatai [e Ft] 

várható változás változós% terv 

A. BEFEKTETETI ESZKÖZÖK 0 13 500 13500 

B. FORGÓESZKÖZÖK 66000 71478 5478 108,3% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 800 5000 4200 625,0% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 66800 89978 23178 134,7% 

D. SAJÁT TÖKE 5798 5823 25 100,4% 

1. Jegyzett tőke 3000 3 OOO 0 100,0% 

111. Tőketartalék 0 0 0 

IV. Eredménytartalék 0 2 798 2 798 

V. Lekötött tartalék 0 0 0 

VII. Mérleg szerinti eredmény 2 798 25 -2 773 0,9% 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 0 

F. KÖTELEZETISÉGEK 22000 42 066 20066 191,2% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 39 002 42 089 3087 107, 9% 

FORRÁSOK (PASSZ(VÁK) ÖSSZESEN 66800 89978 23178 134,7% 

A Mérlegfőösszeg 2016. évben 34,7%-kal, 23 M Ft összeggel lesz magasabb, mint a 2015. 
évi várható érték. 

A Saját tőke/Jegyzett tőke aránya a 2016 évi terv szerint nem változik jelentős mértékben. 

A Forgó eszközök nagy részben a Pénzeszköz állományból (63 628 e Ft), kisebb részben 
pedig a Követelések [Vevők] állományából (7 850 e Ft) állnak. Készletekkel és 
Értékpapírokkal nem rendelkezik a cég. 

A Fedezeti tőke a Társaság Saját tőkéjével azonos. 

A Társaság tőkeellátottsága , tehát a fedezeti tőke összes forráson belüli részaránya: 
alacsony (6,5 %). 
A Rövid lejáratú kötelezettségek (Szállítók: 27 M Ft, Egyéb: 15 M Ft) aránya 46,7% és a 
szintén jelentős Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolásának (37 M Ft) aránya 
41%. 

Ez a hatás az év végén jelentkező hatalmas áramdíjak miatt lép fel. (A Ráfordítások részben 
ismertetésre került a jelentős elektromosáram-díjak költséghatása, melyek pontosan a téli 
hónapokban jelentkeznek a Jégpályaüzem vonatkozásai miatt. Jelentős szezonális hatás.) 
Mivel a decemberi villanyszámlákat a következő év januárjában küldik, e költség a tárgyévi 
eredményt terheli, ezért el kell határolni. 

A Fedezeti tőke tartós forrásokon belüli részaránya 100%. 

Hosszú lejáratú hitellel nem rendelkezik a Társaság. 

A befektetett eszközök tőkefedezete: 43, 1 %, vagyis problematikus. 
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A Saját tőke összetétele 
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A Saját tőke elemei között szerepel a 3 OOO e Ft Jegyzett tőke és a pozitív Mérlegszerinti 
eredmény. Ezen kívül a Saját tőke elemeiként tartják nyilván az előző év Mérlegszerinti 
eredményéből képzett Eredménytartalékot (2 798 e Ft). 

Likviditás és Finanszírozás 

BSK NKtt. 2016.12.31. teiv - Finanszfrozhi mérteg 

(1000 x ezer A) 
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Az ábra adatainak értelmezése: 
A fedezeti töke tartalma: 
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Saját töke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passzív időbeli elhatárolásból) 
Folyó források tartalma: 
Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv időbeli elhatárolása + költségek passzív időbeli elhatárolása 
Tartós források tartalma: 
Fedezeti tőke + hosszú lejáratú kötelezettségek 
Forgóeszközök tartalma: 
Forgóeszközök + aktív időbeli elhatárolások 
likviditási mutató: 
Forgóeszközök I Folyó források 
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Eszközfinanszírozás 

A Mérlegfőösszeg -7% -át teszi ki a Fedezeti töke, mely nem képes teljes mértékben 
finanszírozni a Társaság Befektetett eszközeit. 
lgy keresztbefinanszírozás történik, azaz a Társaság a Rövid lejáratú kötelezettségeibő l is 
finanszírozza a Befektetett eszközeit. A Befektetett eszközök 43, 1 % -át a Fedezeti tőkéből, 

56,9% -át pedig Folyó forrásokból finanszírozza a Társaság. 

A Társaság a Forgóeszközeit teljes mértékben az átmeneti forrásaiból finanszírozza. 

Likviditás 

A likviditási terv záró pénzkészlete megegyezik a mérlegben kimutatott pénzeszközökkel. 

A Társaság Önkormányzati támogatás jogcímen tervezett bevétele (40 M Ft}, megosztva, 
minden negyedév végén jelentkezik. 
fgy a cég a 3 havonta rendelkezésre álló forrásaival , valamint az üzemi tevékenységből 
származó bevételeivel - melyekre jellemző a szezonalitás, ami jól látszik a Likviditási tervben 
- minden hónapban képes fedezni a működéséből adódó egy hónapon belül esedékes 
fizetési kötelezettségeit. 
A szezonalitás hatása igen szignifikánsan jelentkezik a havi pénzeszköz-állomány fluktuáló 
szintjeiben, melynek hatása nem kritikus a likviditásra, mivel a közvetlen költségek sem 
egyenletesen jelentkeznek, hanem ezek mértéke is szezonális jelleggel ingadozik. 

A Társaság Forgóeszközei (71 ,5 M Ft) között nem tart nyilván sem Készleteket, sem 
Értékpapírokat, viszont jelentős Pénzállománnyal - Bankbetétek - rendelkezik (63 628 e Ft, 
ez a Mérlegfőösszeg 70,7% -a). 

A Társaság azonnali likviditása (4,33), azaz az egy hónapon belüli kötelezettségek 
pénzeszköz fedezettsége kiváló. 
Általános likviditása, vagyis az összes forgóeszköz és az összes rövid lejáratú 
kötelezettségek aránya: kiváló (1,7). (A Gyorslikviditás, mivel nem rendelkezik Készletekkel 
ugyanaz.) 
Teljes likviditása, az aktív és passzív időbeli elhatárolásokat is figyelembe véve: már 
problematikus (0,91 ). 

A Társaság likviditási helyzete összességében megfelelő. 
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Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 
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BSK NKlt. 2016.12.31. tefY - Pozlció térkép 
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Az ábra adatainak értelmezése: 
A vízszintes tengely a jövedelmezőség 
szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-
as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot. vagyis kockázatviselő 

képességet. 
Az 15. pont a 2015. évi várható. a 16. 
pont a 2016. évi tervet mutatja. 

A Társaság működését elfogadható jövedelmezőség és közepes biztonsági szint jellemzi. A 
pozíciótérképen a feszültségzónában foglal helyet. 

ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS és JAVASLAT: 

A Budapesti Sportszolgáltató Központ Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervében a 
vonatkozó Közgyűlési határozat által előírt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a 
Társaság 2016. évi tervezett teljesítményét. 

Lényeges pont, hogy a Társaságot 2015.09.24. napon jegyezte be a Cégbíróság, és 
2015.11 .01 . -vel kezdte meg tényleges tevékenységét, így mind a költségek, mind a 
bevételek tervezése estében csupán 2 havi működési adat állt a rendelkezésére. 
A költségeknek a bázisévhez viszonyított 4 - 6 -szoros növekedése indokolt, mivel a 2016. 
évre már teljes éves működéssel terveznek. 

A Társaság 2016. évben 40 M Ft önkormányzati támogatás, és 1 M Ft Pályázati támogatás 
folyósításával kalkulál a közfeladatainak ellátása tekintetében, valamint üzemi tevékenysége 
révén 411,6 M Ft árbevételt tervez. 

2016. évre 25 e Ft adózott eredményt vár a Társaság. 

A fenti számadatok tükrében a Társaság közfeladatainak ellátása az alapítói támogatással 
fenntartható. 

A Társaság tőkeszerkezete összességében megfelelő . 

Eszközfinanszírozása azonban problematikus, mivel a Tőkeellátottsága kritikus (-7%), így a 
Fedezeti tőke a Társaság Befektetett eszközeinek kevesebb, mint a felét (43%) képes csak 
finanszírozni. 
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A Társaság likviditási helyzete - figyelembe véve az üzemi tevékenysége révén tervezett 
árbevételeit, valamint a fenti önkormányzati támogatással kalkulálva - stabil , valamint 
elfogadható biztonsági szinttel működik. 

A benyújtott 2016. évi tervet elfogadásra javasoljuk. 

Budapest, 2016.03.08. 
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