A Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Nonprofit Kft.
2016 évi iizleti tervének kontrolling szempontu elemzése

A Tarsasag altal benyuijtott Uzleti terv alapjan az alabbiakat allapitjuk meg:

Lényeges megemliteni, hogy a Tarsasagot 2015.09.24. napon jegyezte be a Cégbirdsag,
tenyleges tevékenységét pedig 2015.11.01. —vel kezdte meg, igy egy indulé gazdalkodasrol
beszélhetiink, mely esetében nem rendelkeziink telies bazis évvel. Ennek ismeretében
statikus elemzés készil, valamint a bazis idészak 2 honapjat figyelembe véve 2015. éves
adatokkal aranyosan szamolva lehet kovetkeztetéseket levonni a 2016. évi tervezett
gazdalkodas vonatkozasaban.

Kiemelt adatok

BSK N Kft. kiemelt mérlegadatai | 2015.12.31 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015

[e Ft] varhaté terv valtozas valtozas %
MERLEGFOOSSZEG 66 800 89978 23178 134,7%
SAJAT TOKE 5798 5823 25 100,4%
Jegyzett téke 3000 3000 0 100,0%
Meérleg szerinti eredmény 2798 25 -2 773 0,9%

A Tarsasag tokeellatottsaga, tehat a Sajat téke 6sszes forrason bellli részaranya (6,5 %)
kritikus mértéki, a bazis évi értékhez (8,7%) viszonyitva csokkent.

A Sajat téke/Jegyzett toke arany (1,94) a bazis évhez képest (1,93) csekély mértékben nétt,
elfogadhatdé mértéekd.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

BSK NKft. Eredménykimutatas 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015
kivonat [e Ft] varhato terv vdltozds vdltozds %

I. Ertékesités netto arbevétele 91 800 411 600 319 800 448,4%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
lll. Egyéb bevételek 811 41000 40 189 5055,5%
IV. Anyagjellegl raforditasok 56 036 246 772 190 736 440,4%
V. Személyi jellegli raforditasok 33 266 202 203 168 937 607,8%
VI. Ertékesokkenési leiras 500 2 400 1900 480,0%
VIl. Egyéb réforditasok 11 0 -11 0,0%
A. Uzemi (UZLETI) TEV. EREDMENYE
(Bsszkoltséges) 2798 1225 -1573 43,8%
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 0 300 300
IX. Pénzligyi miiveletek raforditasai 0 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 300 300
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 2798 1525 -1273 54,5%
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY {C+D) 2798 1525 -1273 54,5%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XI1) 2798 25 -2 773 0,9%




A Tarsasag a 2016. évben 25 e Ft eredményt prognosztizal. 4526 M Ft bevétellel kalkulal,
mely 411,6 M Ft Ertékesités netté arbevételébdl, valamint 41 M Ft Egyéb bevételekbdl
adodik.

A Tarsasag hozamai és raforditasai

2016. éves lizemi tevékenységi szintii bevételek:

y Vallalkozasi -
Tevékenységek (e Ft.) Sportszolgditatasok tovékamdg Mindgsszesen

Korcsolydzds és oktatas jegybevétel, sportszolgdltatds 262 000 20 000 282 000
Csonakdzas 800 0 800
Bérleti dij bevételek-teriilet, éttermek és diszterem 0 91 000 91 000
| Jégpélya Osszesen 262 800 111 000 373 800
MAC- BERLET! D) 0 18 000 18 000
MAC SPORTSZOLGALTATASOK BEVETELE 19 000 0 19 000
MAC Osszesen 19 000 18 000 37 000
Létér miikodtetése 800 0 800
Osszesen 282 600 129 000 411 600

A Tarsasag bevételeinek jelentés része 68,7 %-a a sportszolgaltatasok bevételeibdl
szarmazik, 31,3% -a pedig a vallalkozasi tevékenységekbdl adodik.

Tervezett latogatoi létszam (2016):

Megnevezés Létszdm (f&)
Korcsolyazak szama 130 000
Oktatds 10 000
Sportoldk - MAC 84 000
Csonakazas 35000
Egyéb rendezvények 250 000
Futokdr igénybevétele 100 000
MAC latogatok 8 000
Osszesen 617 000

Szakfeladatok tételes bevételei:

Hozamok [e Ft] éf:ié 2::1:

Jégszezon jegybevétele 70 000 217 000
Csonakdzo to hasznositdsa 0 800
Kedvezményes korcsolyaoktatasi program bevétele /vallalkozési/ 5 000 20 000
Zugligeti 16tér bevétele 100 800
Egyéb sportszolgdltatasok 5500 25000
Margitsziget sportszolgéltatasok 500 19 000
Ertékesités netto arbevétele - sportszolgaltatasok 81100 282 600
1. Miijég 9500 111 000
2. MAC 1200 18 000
Villalkozdsi tevékenység 10 700 129 000
Ertékesités netté drbevétele - 8sszesen 91 800 411 600
Fenntartdi tamogatas (1+2-3) 0 40 000
1. BFO-t6l az adott évben érkezett (érkez6) tdmogatdsok ésszege 40 000
Pélyazati tdmogatas 811 1000
Tamogatasok dsszesen 811 41 000
Pénziigyi miiveletek bevételei 300
Hozamok dsszesen 92 611 452 900




A 2016.évre prognosztizalt bevételek tervezésénél az elézé évek forgalmi adataira
tamaszkodnak. Nem terveznek sem a Mdjégpalya, sem a MAC esetében nagyobb

latogatottsaggal.
idéjaras befolyasolja.

Anyagjellegii Raforditasok

A tarsasag bevételeinek alakulasat alapvetdéen a latogatészam és az

Anyagjellegdi Réforditésok [e Ft] 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015
varhaté terv vdltozds vdltozds %
05. Anyagkditség 29934 114 255 84 321 381,7%
06. Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 18 952 89 697 70 745 473,3%
07. Egyéb szolgéltatasok értéke 2150 14 320 12 170 666,0%
08. Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 5000 28 500 23 500 570,0%
IV. Anyagjellegi raforditasok 56 036 246772 190 736 440,4%

A Raforditasok 4-600% -os névekedése indokolt, mivel a bazis évben a Tarsasag november
1.-t6l kezdte meg tényleges tevékenysegét, igy 2015. évben csupan 2 honapig miikodott, a
2016. évre pedig mar teljes évi mikodéssel terveznek.

A legjelentésebb tétel az Anyagkodltség, melybdl a kézizemi dijak, azon belll is a
mUjégpalya elektromosaram-dija a meghatarozé. Eves szinten 60 - 75 M Ft kézott alakultak
a villanyszamlak, a 2016. évi elbiranyzott erték 70 milli6 Ft. A kbziizemi dijak és az
alaptevékenységhez igénybevett szakmai szolgaltatasok képezik a raforditasok legnagyobb
hanyadat, ennek aranya 50%.

Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér (Budget C3 tabla)

) . 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015
C3k - BERKOLTSEG és BERIARULEK aggregdlt | me. ded=Sh o —

varhaté terv vdltozds valtozds %
Osszes létszam fo 36 39 3 108,3%
Bérkoltség Osszesen eFt 22 980 145 670 122 690 633,9%
Bérjarulékok &sszesen eFt 6050 39473 33423 652,4%
Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt 4236 17 060 12 824 402,7%
Személyi jellegli raforditasok dssz eFt 33 266 202 203 168 937 607,8%

A Téarsasag 2016-évre tervezett 6sszes bér jellegl kdltsége: 202,2 M Ft.

Az el6z6 évhez képest mutatkozo 607,8% -os eltérés abbol adodik, hogy a Tarsasag 2015.
év novemberében kezdte meg tényleges tevékenységét, 2016. évben pedig mar egész évre

tervez.

A bértdmeg névekedést masrészrél az Uj belépdk generaljak:
o 1 f6 miszaki vezetd — kézponti iranyitas

e 16 villanyszerel6 — Mijégpalya
e 16 pénztaros — MAC.

A Tarsasag 2016-ban bérfejlesztést nem tervez.




Ertékcsokkenési leiras

A 2016. évre tervezett Ertékcsokkenési leiras 2 400 e Ft, mely idéaranyosan alacsonyabb a
bazisévi ertéknél (500 e Ft).

Koézhasznu Eredménykimutatas

- 2 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015
B3 - KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [e Ft]
varhaté terv vdltozds vdltozds %
Kdzhasznu tevékenység dsszes bevétele 81911 323 600 241 689 395,1%
Villalkozasi tevékenység bevétele 10 700 129 300 118 600 1208,4%
Osszes bevétel 92 611 452 900 360 289 489,0%
Kozhasznu tevékenység raforditasai 69 781 374 289 304 508 536,4%
Villalkozdsi tevékenység réforditdsai 20032 77 086 57054 384,8%
Osszes raforditas 89 813 451 375 361 562 502,6%
Addzas el6tti vallalkozasi eredmeny -9 332 52214 61 546 -559,5%
Addfizetési kotelezettség 0 1500 1500
Targyévi villalkozdsi eredmény -9332 50 714 60 046 -543,4%
Targyévi kozhasznu eredmény 12 130 -50 689 -62 819 -417,9%
Adodzott eredmény 2798 25 2773 0,9%

A Tarsasagnak 2016. évben a kdzszolgaltatasokbol és piaci tevékenységekbdl szarmazo
tervezett netto arbevétele 452 900 e Ft.
A tevékenyseégeibdl adodo 6sszes tervezett raforditasa pedig 451 375 e Ft.

A Tarsasag szerény 25 e Ft adézott eredménnyel tervez, mely az 50 714 e Ft vallalkozasi
eredmény és az 50 689 e Ft kdzhasznu tevékenységbdl szarmazo veszteség egyenlege.

Beruhazasi terv

G1T - Beruhazas Szervezet Beruhazas [e F1]
000 - BP.Sportszolgaltats Kft. 13 500
szamitasttechnikai eszk6zok 001 - Mdjégpalya 2 500
Uj bejarat 001 - Mijégpalya 1 000|
hokipalya védohalo 001 - Mijégpalya 2 000
kondenzatorok felujitasa 001 - Mijegpalya 3 500
épiilet javitasa 001 - Mijéegpalya 4 500

Beruhazas és fejlesztési terv 2016-évre 6sszesen:13,5 M Ft.

A Mijégpalya rekonstrukciés projektjének teljes befejezésére mar 2015-ben sor kerult. A
gyengearamu rendszerek, (belépteté rendszerek stb.) a gazdasagos mikodést hivatottak
elésegiteni, részben mar miikédnek.

2016-évben a kondenzatorok felljitasa fontos feladat, valamint a hokipalya jobb
kihasznaltsaganak novelése érdekében terveznek egy specialis védéhald beszerzését, ezzel
biztonsagosabban rendezheték meg a versenyek.



Mérlegterv

BSK NKft. f6bb Mérlegadatai [e Ft] 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015
varhato terv vdltozds vdltozds %
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 0 13 500 13 500
B. FORGOESZKOZOK 66 000 71478 5478 108,3%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 800 5000 4200 625,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 66 800 89 978 23178 134,7%
D. SAJAT TOKE 5798 5823 25 100,4%
. Jegyzett t6ke 3000 3 000 0 100,0%
IIl. T6ketartalék 0 0 0
IV. Eredménytartalék 0 2798 2798
V. Lekotott tartalék 0 0 0
VIl. Mérleg szerinti eredmény 2798 25 -2773 0,9%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 22 000 42 066 20 066 191,2%
G. Passziv id6beli elhataroldsok 39 002 42 089 3087 107,9%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 66 800 89978 23178 134,7%

A Mérlegfédsszeg 2016. évben 34,7%-kal, 23 M Ft 6sszeggel lesz magasabb, mint a 2015.
évi varhato6 érték.

A Sajat toke/Jegyzett toke aranya a 2016 évi terv szerint nem valtozik jelentés mértékben.

A Forgd eszkozok nagy részben a Pénzeszkéz allomanybdl (63 628 e Ft), kisebb részben
pedig a Kovetelések [Vevok] allomanyabol (7850 e Ft) allnak. Készletekkel és
Ertékpapirokkal nem rendelkezik a cég.

A Fedezeti toke a Tarsasag Sajat tokéjével azonos.

A Térsasag tdkeellatottsaga, tehat a fedezeti toke Osszes forrason bellli részaranya:
alacsony (6,5 %).

A Rovid lejaratu kotelezettségek (Szallitok: 27 M Ft, Egyéb: 15 M Ft) aranya 46,7% és a
szintén jelentés Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasanak (37 M Ft) aranya
41%.

Ez a hatas az év vegeén jelentkezd hatalmas aramdijak miatt Iép fel. (A Raforditasok részben
ismertetésre kerilt a jelentdés elektromosaram-dijak kéltséghatasa, melyek pontosan a téli
hénapokban jelentkeznek a Jégpalyaiizem vonatkozasai miatt. Jelentdés szezonalis hatas.)
Mivel a decemberi villanyszamlakat a kdvetkezd év januarjaban kuldik, e koltség a targyévi
eredmeényt terheli, ezért el kell hatarolni.

A Fedezeti toke tartos forrasokon belili részaranya 100%.
HosszU lejaratu hitellel nem rendelkezik a Tarsasag.

A befektetett eszkdzok tokefedezete: 43,1 %, vagyis problematikus.



A Sajat toke Osszetétele
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A Sajat toke elemei kozott szerepel a 3 000 e Ft Jegyzett toke és a pozitiv Mérlegszerinti
eredmény. Ezen kivil a Sajat toke elemeiként tartjdk nyilvan az elé6z6 év Mérlegszerinti
eredményébdl képzett Eredménytartalékot (2 798 e Ft).

Likviditas és Finanszirozas

BSK NKft. 2016.12.31. terv - Finanszirozisi mérleg
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Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti t6ke tartaima:

Sajat toke + hatrasorolt kételezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbol)
Folyo forrasok tartalma:

Révid lejaratu koételezettségek + celtartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa + kéltségek passziv idobeli elhatarolasa
Tartos forrasok tartalma:

Fedezeti toke + hosszu lejaratil kételezettségek

ForgoéeszkozOk tartalma:

Forgoeszkozok + aktiv idobeli elhatarolasok

Likviditasi mutato6:

Forgdeszkozok / Foly6 forrasok




Eszkozfinanszirozas

A Meérlegféosszeg ~7% -at teszi ki a Fedezeti toke, mely nem képes teljes mértékben
finanszirozni a Tarsasag Befektetett eszkozeit.

lgy keresztbefinanszirozas torténik, azaz a Tarsasag a Rovid lejaratl kotelezettségeibdl is
finanszirozza a Befektetett eszkdzeit. A Befektetett eszkozdk 43,1% -at a Fedezeti tékébdl,
56,9% -at pedig Foly6 forrasokbdl finanszirozza a Tarsasag.

A Tarsasag a Forgoeszkozeit telies mértékben az atmeneti forrasaibél finanszirozza.

Likviditas
A likviditasi terv zaré pénzkészlete megegyezik a mérlegben kimutatott pénzeszkézdkkel.

A Tarsasag Onkormanyzati tAmogatas jogcimen tervezett bevétele (40 M Ft), megosztva,
minden negyedév végén jelentkezik.

igy a cég a 3 havonta rendelkezésre allé forrasaival, valamint az (izemi tevékenységbdl
szarmazoé bevételeivel — melyekre jellemz6 a szezonalitas, ami jol latszik a Likviditasi tervben
— minden hénapban képes fedezni a miikoédésébdl adédoé egy hénapon belil esedékes
fizetési kotelezettségeit.

A szezonalitds hatasa igen szignifikdnsan jelentkezik a havi pénzeszkdz-allomany fluktuald
szintjeiben, melynek hatasa nem kritikus a likviditasra, mivel a kozvetlen koéltségek sem
egyenletesen jelentkeznek, hanem ezek mértéke is szezonalis jelleggel ingadozik.

A Tarsasag Forgoeszkézei (71,5 M Ft) kozott nem tart nyilvan sem Készleteket, sem
Ertékpapirokat, viszont jelentés Pénzallomannyal — Bankbetétek — rendelkezik (63 628 e Ft,
ez a Mérlegféosszeg 70,7% -a).

A Tarsasag azonnali likviditasa (4,33), azaz az egy hoénapon bellli koételezettségek
pénzeszkdz fedezettsége kivalo.

Altalanos likviditasa, vagyis az osszes forgéeszkéz és az Osszes rovid lejaratu
kotelezettségek aranya: kivalo (1,7). (A Gyorslikviditas, mivel nem rendelkezik Készletekkel
ugyanaz.)

Teljes likviditasa, az aktiv és passziv idobeli elhatarolasokat is figyelembe véve: mar
problematikus (0,91).

A Tarsasag likviditasi helyzete 6sszességében megfeleld.



Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Az dbra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a jovedelmezdség
szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-
as skalan, a fuggéleges tengely pedig a
biztonsagot, wvagyis kockazatviseld
képességet.

Az 15, pont a 2015. évi varhaté, a 16.
pont a 2016. évi tervet mutatja.

BSK NKii. 2016.12.31. terv - Pozicib térkép
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A Tarsasag mikodését elfogadhatd jovedelmezdség és kdzepes biztonsagi szint jellemzi. A
poziciotérképen a fesziltségzdnaban foglal helyet.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES és JAVASLAT:

A Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Nonprofit Kft. 2016. évi (Ozleti tervében a
vonatkozo Kozgyilési hatarozat altal el6irt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a
Tarsasag 2016. évi tervezett teljesitmenyét.

Lényeges pont, hogy a Tarsasagot 2015.09.24. napon jegyezte be a Cégbirésag, és
2015.11.01. —vel kezdte meg tényleges tevékenységét, igy mind a koltségek, mind a
bevételek tervezése estében csupan 2 havi miikodési adat allt a rendelkezésére.

A koltségeknek a bazisévhez viszonyitott 4 — 6 -szoros névekedése indokolt, mivel a 2016.
évre mar teljes éves mikddeéssel terveznek.

A Tarsasag 2016. évben 40 M Ft 6nkormanyzati tamogatas, és 1 M Ft Palyazati tamogatas
folyositasaval kalkulal a kozfeladatainak ellatasa tekintetében, valamint Gzemi tevékenysége
révén 411,6 M Ft arbevételt tervez.

2016. évre 25 e Ft addézott eredményt var a Tarsasag.

A fenti szamadatok tilkrében a Tarsasag kozfeladatainak ellatasa az alapitéi tdmogatassal
fenntarthato.

A Térsasag tokeszerkezete 6sszesseégeben megfeleld.

Eszkozfinanszirozasa azonban problematikus, mivel a Tékeellatottsaga kritikus (~7%), igy a
Fedezeti téke a Tarsasag Befektetett eszkézeinek kevesebb, mint a felét (43%) képes csak
finanszirozni.



A Tarsasag likviditasi helyzete — figyelembe véve az Gzemi tevékenysége révén tervezett
arbevételeit, valamint a fenti dnkormanyzati tamogatassal kalkulalva — stabil, valamint
elfogadhaté biztonsagi szinttel mikadik.

A benyujtott 2016. évi tervet elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2016.03.08.
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