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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tarsasag megnevezése:
Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Kézhasznli Nonprofit Korlatolt Felelésségl
Tarsasag.

Fo6 tevéekenysége:
A Févarosi Onkormanyzat tulajdondban 1évé sportingatianok egységes
uzemeltetése illetve meghatarozott sportfeladatok ellatasa, mint:

e Fovarosi lakossag részeére télen a korcsolyazasi, nyaron a csonakazasi
lehetésegek biztositasa

Judo, atlétikai és labdarugé program megszervezése

Versenysport tevékenységek, mint gyorskorcsolya, jégkorong és egyéb
Korcsolyaoktatas

Futdk, kocogok részére sportszakmai tanacsadas

e e o

Sportlétesitmények lUzemeltetése (kulturalis és sportrendezvények helyszinének
biztositasa).

Székhelye:

1146 Budapest, Olof Palme sétany 5.
telephelyei:

- Varosligeti Mijégpalya

- Margitszigeti Atlétikai Centrum- futokor
- Zugligeti ati Sportl6tér

adoszama:

25352050-2-41

bankszamlaszama:
11784009-20606309

cégjegyzék szama: 01-09-270163

cégbirosagi bejegyzés idopontja 2015. szeptember 24.



I.AZ UZLETI TERV CELJA

A Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Kézhaszni Nonprofit Kft. 2016. évi Gzleti
tervének célja, hogy a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat szamara informaciot
szolgaltasson a BSK 2016. évi gazdalkodasi koncepcidjardl, koézhasznu
tevékenységérdl és gazdasagi tevékenységérdl, tervezett bevételeirdl, kiadasairol
és varhat6 eredményérdl.

Il. A TARSASAG SZAKMAI PROGRAMJA

1.Varosligeti Mijégpalya bemutatasa:

A MUljégpalya a 2015. évben befejezett hiitéstechnologiai rekonstrukcio utan egy
joval megbizhatobb hiitérendszernek koszonhetéen, mar sokkal jobb minéségl
szolgaltatasokkal fogadhatja a korcsolyazé kozonséget. Az elmult évek
gazdasagi nehézségei miatt szamitanunk lehet bizonyos visszaesésre a
fizetbképes kereslet csOkkenése miatt, de bizunk benne, hogy a megujult
intézmény varazsa és a valtozatlan jegyarak Ujra ide vonzzak majd a téli sportok
kedveldit.

2.Margitszigeti Atlétikai Centrum bemutatasa:

A Margitszigeti Atlétikai Centrum oltozéépiletének részleges felljitasa utan az
el6z6 évekhez viszonyitva vonzobb korilmények fogadjak majd az intézményt
latogatoé szabadidés sportolokat. A sportolni vagyodk igénybe vehetik az éplleten
belul kialakitott Uj edzé termet, a judo és atlétikai sportok kedveldit és a
labdarugdkat pedig a feldjitott 6lt6z6k varjak.

Az 53 km hosszi Margitszigeti Futokor teljes atépitése rekonstrukcioja is
befejez6dott 2015 nyaran, igy Eurdpa egyik legkorszeriibb és leglatogatottabb
szabadteri futd palyaja kivalo lehet6séget, biztosit majd az egyre népszerlibb
futbmozgalom szamara.
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3. Zugligeti uti sportiéter bemutatasa:

A |6tér sajnos az utdbbi években egyre kevesebb sportolét vonz, miutan maga az
a sporttelep nem felel meg a XX|: szazadi elvarasoknak. Egy korszeriibb |,
felszereltebb |6tér kialakitasa bizonyosan megnovelné az érdeklédok szamat.
Ezert a Kift. hosszabb tavu tervei kozott szerepel, hogy forrasainak
felhasznaldsaval és a Févarosi Onkormanyzat koltségvetésébdl nyert
tamogatassal felujitast hajt végre.

A Tarsasag gazdalkodasat befolyasol6 tényezék

( jogszabalyi kérnyezet, kllsd és belsé tényezék bemutatasa, kockazati tényezbk
feltarasa, bemutatasa, kezelése.)

A Févarosi Kozgyllés az Onkormanyzat sportfeladatainak egységes ellatasa,
iranyitasa érdekében létrehozta a Budapesti Sportszolgaltaté Kdzpont Nonprofit
Kft-t, mely egy olyan nonprofit szervezet, mely képes ellatni a Févaros egész
teriletén a jogszabalyokban meghatarozott sport és ahhoz kapcsolodo
kozfeladatokat, tevékenységével és az dltala lizemeltetett sportiétesitmények
folyamatos muikodtetésével a lakossagi sportolas igényei kielégitéséhez févarosi
szintli szolgaltatast nyGjt 6sszhangban a Onkormanyzat sportkoncepciéjaval.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szélé6 2011. évi CLXXXIX. tv. 23. § (4)
bekezdés 8. pontja alapjan az Onkormanyzat a févarosi szinti sport és
szabadiddsport feladatokkal kapcsolatos kozfeladatait Budapest Févaros
kozigazgatasi teruletén - figyelemmel a vonatkozo jogszabalyok, igy a sportrol
sz06l6 35/2002. (VI1.21.) Fov. Kgy. Rendelet, valamint a sportrél szolé 2004. évi |.
tv. Eléirasaira is - a BSK utjan latja el.

A BSK feladata az el6z6ekben hivatkozott jogszabalyokban megfogalmazottak
alapjan a fovarosi lakossag részére télen a korcsolyazasi, nyaron a csdnakazasi
lehet6éségek megteremtése, tovabba a szervezett judo, atlétika és labdarigéas
program megszervezese, kiemelten odvodai és altalanos iskolai korosztalya
gyerekek részére, illetve a rekreaciét szolgalé szolgaltatd tevékenységek
biztositdsa minden korosztaly szamara. A jégfeliilet szabad kapacitasanak
idejében: lehetéség van gyorskorcsolya edzések és egyéb versenysportok
igényeinek kielégitésére. Tobbek kozott: iskolai gyorskorcsolya, jégkorong, bandy,
snowboard versenyek és egyéb események (pl. didkolimpia) rendezése. A MAC-
on edzeéslehetbésegek biztositasara a nyari sportagak terén, tovabba egyéb nagy
ifjusagi és iskolai sport rendezvények megszervezésére. A sportkdzponton beliil
lehetbség van szervezett korcsolyaoktatas igénybevételére- kedvezményes aron
elsésorban a zugloi iskolasok és 6vodasok részére- illetve a Margitszigeten nyari
sporttdborok megszervezéseére, egyéni sportolok (futdk, kocogok, sth.) részére,
ezen tulmenbem sportszakmai-szaktanacsaddi és edzéi szolgaltatasokat
biztositunk minden korosztaly szamara. A tarsasag unios vallaldsa tovabba
idegenforgalmi és kulturalis rendezvények szervezése. A sport kft. a févarosi
lakossag részere sport- és sporttorténeti kiallitasokat szervez egyéb bemutatokat
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tart, a Varosligeti Mjégpalyan Jégkorongmuzeumot mikddtet. A tarsasag részt
vallal a Margitsziget parkfenntartasaban, a Varosligetben a t6 karbantartasaban.

A Mijégpalya célcsoportjaba els6sorban a budapesti iskolaskoru fiatalok
tartoznak, akik mar énalléan (szileik nélkll) képesek kozlekedni a varoson bellil,
tomegkozlekedéssel. Kisebb részben, elsdsorban hétvégeken és munkasziineti
napokon a csaladosok keresik fel az intézményt. A latogatok meghatarozo
hanyada, a ndvekvd turizmusnak kdszonhetdéen dinamikusan, évrél évre névekvd
szamban ide latogato kulfoldi turistak.

Mindket telephelyre- Majégpalya és MAC- érvényes az a megallapitas, hogy a
latogatok elsdsorban a sportos életmadot kedveld fiatalokbdl tevédnek ki, ebbdl
kifolyblag az ilyen életmodra nevelést nagyon fontosnak tartjuk, ezért fektetiink
kildnds hangsullyt az 6vodasok és altalanos, iskolasok csoportok szamara. A
testnevelési orak kivaltasa is a szervezett korcsolya oktatasi program
kibbvitésére, folytatasara, iskolai sportnapok, sport tdborok szervezésére.

Az elmult évek gazdasagi valsaga a szolgaltatasokban is érezteti hatasat, ezért a
belépd jegyek arképzésénél ezt is figyelembe kell venni. A tapasztalatok alapjan
érdemes rugalmasan kovetni az igényeket és kiilonbozd kedvezményekkel
forgalmat generalni a kevésbé latogatott idészakokban. A Mijégpalya esetében a
hétfoi és keddi napokon, 50%-o0s kedvezményes jeggyel latogathato.

A célcsoport az a generacio, akik a hétkéznapokban egyre inkabb, az okos
telefonok terjedésével szinte folyamatosan hasznaljak az online feliileteket, mint
facebook, twitter, stb. Elérésiukre ezeken az oldalakon valé megjelenés
elengedhetetlendl fontos!

A Mijégpalya intézménye jellege, méretei, elhelyezkedése és torténelme miatt
egyedulalldo ezen a piacon, ezért versenytarsakrol a szé szoros értelmében nem
kell tartanunk! Ennek ellenére oda kell figyelni, hogy a jég minésége mindig kival6
legyen és az araink is szinkronban legyenek a tobbi budapesti jégpalya belépd
araival.

A Margitszigeti Futopalya az egyik leglatogatottabb létesitmény Eurépaban
hasznalata ingyenes, viszont az amatér futdk is igénylik a hattér infrastruktura
nyujtotta szolgaltatasokat ennek kialakitasa jelenleg- kazanhaz feldjitasa- is folyik
a MAC épuletében.

A szervezett kozosségi élet klubélet biztosithatja a sportszakmai tanacsadast,
mint a leginkabb keresett sportszolgaltatast.

A MAC elhelyezkedésébdl adodoan személygépkocsival a latogaték szamara
nem megkozelithetd. Ez sajnos sok tekintetben hatranyt jelent, ugyanakkor az
automentes kornyezetbdl fakado elényok kihasznalasara fokozottan kell torekedni.
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Az utdbbi évek szélséséges idbjarasa miatt viszont tovabbra is fel kell készllniink
az ebbdl adéddé nehéz helyzetekre mind muszaki, mind anyagi téren (energia
szamlak, szabadtéri palya).

Az arképzésnél figyelme vesszik a budapesti jégpalyak jegyarait, de méretét és
szolgaltatasainak szinvonalat tekintve a Mujégpalya jegyarai a maximalis
kedvezmények figyelembevételével lettek kialakitva, a MAC- on pedig az
arképzés igazodik a hasonlo lizemeltetés(i- onkormanyzati, allami finanszirozasu-
klubok illetve létesitmények tagsagi illetve bérleti dijaihoz.

A keresleti mutatok fiiggvényében folyamatosan akciokat, kedvezményes jegyek,
bérletek és kedvezményes idészak meghirdetésével igyeksziink a lehetd
legoptimalisabb kihasznaltsag megteremtésére.

Tobbféle allandé kedvezmény szikséges a kiilonb6zd célcsoportok eléréséhez.
(hétkdéznap délelbtti, csoportos, nagycsalados, nyugdijas, stb. belépdk)

A ceélcsoportok magas arérzékenységét az arak téli, illetve nyari kialakitasanal
figyelembe kell venniink.

Mind a Mdjéegpalya, mind az ISMAC kiemelten népszerli, mint rendezvény
helyszin, de a helyek utolérhetetlen adottsagai mellett folyamatosan magas
szinvonalon kell tartani az infrastrukturalis hatteret, ami a rendezvényszervezok
munkajat megkonnyiti, az egyéb koéltségeiket csdkkenti, ez altal tovabb ndveli a
helyszinek iranti keresletet. A kevésbé népszerli kora tavaszi, kés6 6szi idészakok
népszerlsitése, késdbbi eladhatosaga érdekében akar nullszaldds koltségvetési
rendezvényeket is fel kell vallalni.

A Mjégpalya rekonstrukcios projektjének teljes befejezése ellenére, vannak olyan
terliletek, ahol folyamatosan jelentkeznek a kivitelezésbél adédo problémak. llyen
peldaul a gyengearamu rendszeren beliil a belépteté rendszer, mely a latogatok
meég szinvonalasabb kiszolgalasat és a gazdasagos mikédést hivatottak
elésegiteni, Ennek ellenére csak tovabbi koltségekkel és folyamatos informatikai
feligyelet mellett mlkodik. A jégpalya gépészeti rendszereiben még szamos
kiaknazatlan lehetéség rejtézik, melyeket kisebb raforditdsok mellett az
optimalisabb energia felhasznalas érdekében a jovében meg lehet valdsitani.

Az atlétikai centrum épullete és épuletgépészete elavult, korszeritlen, ami
megjelenik a magas kéziizemi szamlakban és a karbantartasi koltségekben is. A
Févarosi Onkormanyzat ez évben a kazanhaz rekonstrukcidjara biztositott 36
millié forintot a rekonstrukciés munkak eldkészitése jelenleg is zajlik. feltjitasok
soran toérekedni kell az energiatakarékos és zold energias fejlesztésekre. Ezen
felll par éven belll elkerulhetetlen a belsd atlétikai palya felljitasa és az épulet
gépészeti és épitészeti rekonstrukcioja, valamint a lelatdé teljes szerkezeti
feldjitasa.



5. Piaci szegmentacio

- A Mijégpalya célcsoportjaba elsésorban a budapesti iskolaskort fiatalok

tartoznak, akik mar onalléan (sziileik nélkil) képesek kozlekedni a varoson
belll, tomegkozlekedéssel. Kisebb részben, elsésorban hétvégeken és
munkaszuneti napokon a csaladosok keresik fel az intézményt. A latogatok
kisebb, de a ndvekvé turizmusnak koszonhetbéen dinamikusan ndvekvo
csoportja a kulfoldi turistake.

Mindkét sportiétesitményre érvényes az a megallapitas, hogy a latogatok
elsésorban a sportos eletmodot kedvel6 fiatalokbdl tevédnek ki, ebbdl
kifolyolag az ilyen életmodra nevelést nagyon fontosnak tartjuk, ezért fektetiink
kUldnds hangsulyt az 6vodasok és altalanos iskolasok részére, a testnevelési
orak kivaltasara is szervezett korcsolya oktatasi program folytatasara, iskolai
sportnapok, sport taborok szervezésére.

- Az elmult évek gazdasagi valsaga a szolgaltatasokban is érezteti hatasat, ezért

a belépd jegyek arképzésénél ezt is figyelembe kell venni. A tapasztalatok
alapjan érdemes rugalmasan kovetni az igényeket és kilonbozd
kedvezményekkel forgalmat generalni a kevésbé latogatott iddszakokban.

- A célcsoport az a generacio, akik a hétkdznapokban egyre inkabb, az okos

telefonok terjedésével szinte folyamatosan hasznaljak az online fellleteket,
mint a facebook, twitter, stb. Elérésikre és az ezeken az oldalakon val6
megjelenés elengedhetetlentil fontos!

- A Mujégpalyan az ingyenes WIFI mar elérheté a sportolok szamara.
- A Mijegpalya jellege, méretei, elhelyezkedése és torténelme miatt egyedulallo

sportszolgaltatast tud nyujtani, ezért versenytarsakrol a szé szoros értelmében
nem kell tartania. Ennek ellenére oda kell figyelni, hogy a jég minésége mindig
kival6 legyen és az araink is szinkronban legyenek a tobbi budapesti jégpalya
belépd araival.

- A Margitszigeti Futopalya az egyik leglatogatottabb létesitmény Eurépaban

hasznalata ingyenes viszont az amatér futok is igénylik a hattér infrastruktura
nyujtotta szolgaltatasokat ennek mindségi javitasa megtortént 2015-ben de
tovabbi bévitések szikségesek.

- A szervezett kozosségi €let, klubélet biztositja a sportszakmai tanacsadast, mint

a futdk altal leginkabb keresett sportszolgaltatast.

- A MAC elhelyezkedésébdl adédéan személygépkocsival a latogatok szamara

nem megkozelithetd. Ez sajnos sok tekintetben hatranyt jelent, ugyanakkor az
automentes kornyezetbdl fakadd elényok kihasznalasara fokozottan kell
torekedni.



6. Marketing stratégia

A marketing stratégiank egyik alapveté eleme a kilonb6z6 promocio
meghirdetése, tdbbek kozott:

e online hirdetések a kdzosségi portalokon és a sajat, valamint partnereink
honlapjain,indokolt Iehet kiilsé szakérték bevonasa.

szorodlapok a célcsoportnak szo6l6é rendezvényeken valé megjelenéseken,
elsésorban a szezonnyitas beharangozasara,

radio, tv megjelenések (lehetéleg nem fizetett hirdetésként, hanem
valamilyen sportos, szabadidés rendezvény kapcsan, vagy ilyen média
musorhoz kapcsoléddan)

kedvezményes akciok szervezése (egy jeggyel két ember johet be,
kedvezményes id6szakok, nyeremény jatékok, stb.)

stratégiai partnerek ingyenes hirdetései, kiilonb6z6 sporteseményeken.

6/ b. Arképzésiink fébb szempontjai:

e az arképzés a Mljégpalya tekintetében igazodik a budapesti jégpalyak
jegyaraihoz, figyelembe véve, hogy nagysagat és szolgdltatasai
tekintetében nem 0Osszehasonlithatd egyéb jégpalyakkal. A MAC
esetében és a Zugligeti Sportlétéren pedig a hasonldé klubok illetve
Iétesitmények tagsagi illetve bérleti dijaihoz igazitottuk arainkat.

e a keresleti mutatok fiiggvényében folyamatosan akcidkat, kedvezményes
id6szakokat hirdetiink a jobb kihasznaltsag érdekében. Tobbféle allandd
kedvezmény szukséges a kulonbozé célcsoportok eléréséhez.
(hétkdznap délelétti, csoportos, nagycsalados, nyugdijas, stb. belépdk)

e a célcsoportok magas arérzékenységet az arak téli, illetve nyari
kialakitasanal figyelembe kell vennunk, miutan leginkabb az iskolaskoru
vendégekre szamitunk.

e mind a Mujégpalya, mind a MAC kiemelten népszeri(, mint rendezvény
helyszin, de a helyek utolérhetetlen adottsagai mellett folyamatosan
magas szinvonalon kell tartani az infrastrukturalis hatteret, ami jovébeni
beruhazasokat igényelnek. Ezek a beruhazasok megkdnnyitik a
rendezvényszervezdk munkajat, az egyéb koltségeinket csokkentik, igy
reményeink szerint tovabb novelik a helyszinek iranti keresletet. A
kevésbé népszerl kora tavaszi, kés6 6szi id6szakok népszer(sitése,
késébbi eladhatéosaga érdekében akar nullaszaldés koltségvetési
rendezvényeket is felvallalunk.
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7. Szolgaltatasok kialakitasa:

Fontosnak tartjuk a kiegészitd szolgaltatasok szinvonalat, melyek eldsegitik a
létesitmények mikodését, megadjak azok kellemes hangulatat, novelik a
latogatok komfort érzetét. (étterem-bifé, korcsolya kolcsonzé, korcsolya
élez6, WC-mosddk, ruhatar, értékmegérzé, zeneszolgaltatas,) A
rendezvenyek eladhatésaga szempontjabol l1ényeges a megfelelé kozmi és
média (internet, telefon, tv) ellatottsaga mindkét Iétesitményben,ezekre az
elemekre is. A |6tér sajnos elavult- feldjitasra szorul, de itt is igyeksziink a
lehet6ségekhez mérten a megfelelé szolgaltatasok nyujtasara.

IV. 2016. Gzleti éve — pénzligyi terve

1. Bevezetd

A BSK alapité okirat szerinti f6 tevékenysége, mint kdzhasznu tevékenység
,9311'08 Sportlétesitmény mukodtetése”. A Tarsasag f6 tevékenysége szerint a
lakossagi (szabadidd sport) tevékenységek és a versenysportok (futas, atlétika,
labdarugas, sportlovészet, a Mljégpalyan a téli sportok - mint a gyorskorcsolya,
mukorcsolya és jégkorong kiszolgalasara hivatott. A Tarsasag kozfeladatat az
alabbi telephelyeken latja el:

— Varosligeti Mjéegpalya
— Margitszigeti Atlétikai Centrum
— Zugligeti uti Sportlétér

A Varosligetben talalhato Eurépa legnagyobb Osszefliggé miujég felilete
(16800m2). A févarosban Uzemel6 tobbi fedett és nyitott jégpalya nem tekinthetd
konkurencianak, mivel a Varosligeti Mujégpalya mérete, elhelyezkedése és
torténelme miatt kiildnleges szerepet tolt be ezen a téren. Minél tdbben tanulnak
meg korcsolyazni a varoskulonb6zd jégpalyain, annal nagyobb lesz az intézmény
potencialis jév6beni latogatdinak a szama is.

A sportszolgaltato kft. bevételeinek jelentds része 71,5 %-a a sportszolgaltatasok
bevételeibdl szarmazik, a piaci- vallalkozasi tevékenysége 28,5%.

A tevékenység finanszirozasa a Févarosi Onkormanyzattal megkotott kdzfeladat
ellatasara és kozszolgaltatas nyljtasara iranyuld keretszerzédés alapjan torténik.
Az oOnkormanyzati tamogatas 2016. évi Osszege 40 milli6 Ft, ami 20%-al
kevesebb, mint az eddig intézmeényi kérben nyuijtott tamogatas.

A 2016.évre prognosztizalt bevételek tervezésénél az el6z6 évek tapasztalataira
tamaszkodva, hasonlé bevételekkel szamolunk, mint az el6z6 két évben.



11

Nem terveztiink a mijégpalya és a MAC esetében sem nagyobb latogatottsaggal.
A tarsasag bevételeinek alakulasat alapvetéen befolyasolja az id6jaras, ezért
nagyobb bevétellel szamolni kockazatos lenne. A bevételek megosziasa a
kovetkezb:

adatok ezer Fi-ban

Tevékenységek Sportszolgaltatasok t:jél::::{zsa:gi Minddsszesen
e s el 262000 20000 282,000
csonakazas 800 0 800
T I
OSSZESEN 262 800 111000 373 800
Mac- BERLETI DiJ 0 18 000 18 000
MAC ) )
SPORTSZOLGALTATASOK 19 000 0 19 000
BEVETELE
OSSZESEN 19 000 18 000 37 000
Létér mikodtetése 800 0 800
OSSZESEN 800 0 800
MINDOSSZESEN 282 600 129 000 411600

A Margitszigeti Atlétikai Centrum esetében elmondhato, hogy koszénhetben a
futokér és az épllet mosdoinak és eléterének felljitasara, lathatéan megnétt az
érdekldédés az atlétikai centrum szolgaltatasai irant, amit a 2015. lll. n.évi szamai
is alatamasztanak. Ezért, mar 2016-ban valamivel, nagyobb bevétellel szamolunk,
mint az el6zd években. A I6tér esetében szintén minimalis bevétel ndvekménnyel
— 800 ezer Ft- kalkulaltunk, de a sportszolgaltatasok terén nem kivanunk arakat
emelni, ezek az emelések nem befolyasoljak jelentésen a tarsasag bevételeinek
megoszlasat. Csak a tulajdonos tamogatasa mellett tudjuk tartani a
sportszolgaltatasok arait.

2016-ban is, mint minden évben nagy hangsulyt fektetiink a szervezett
korcsolyaoktatasi programra, amely téritési dija az elmult évekhez hasonléan idén
is 300.- Ft/ f6/6ra a kisiskolas és 6vodas gyermekek részére. A MAC-on a nyari
szunidében, taborok szervezését és egyéb sport rendezvényeket szeretnénk
elsésorban az iskolaskori gyermekek szamara szervezni. Ezen tilmenden
lehetéség van, atlétika, judo és labdarigas terén is szervezett formaban igénybe
venni a sportlétesitmény szolgaltatasait. Szervezett heti 3 alkalommal futd kiub
keretében tobb szaz sportold veszi igénybe a cenfrum szolgaltatasait. A MAC
esetében a kedvezményes napi belépdjegy 800.- Ft / 6 , teljes aru latogatoi
felnétt jegy 1.000.- FU/f6.

A Mijégpalya és MAC esetében is kedvezményes bérleteket kinalunk a diakok
és nyugdijasok részére, valamint heti akcidkkal is igyeksziink a kevésbé latogatott
id6szakok létszamat és az intézmények kihasznaltsagat emelni.
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Ezek a kedvezményes arak biztositjak, hogy a nagykozonség, és elsésorban a
févarosi iskolak diakjai, a tobbi szolgaltatdhoz képest, alacsonyabb aron vehessék
igénybe szolgaltatasainak.

Tervezett latogatoi létszam:

Létszdm
. fé
Megnevezés s 0:{ 6. )e'vi
terv

Korcsolyazok széma 130 000 f6
Oktatas 10 000 f6
Sportolok - MAC 84 000 f6
Csonakazas 35000 f6
Egyéb rendezvények 250 000 fé
Futokor igénybevétele 100 000 f6
MAC latogatok 8000 f6
Osszesen 617 000 f6

1./ Atarsasag gazdasagi, pénziigyi helyzete

A tarsasagi adordl és osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. térvény 2007.
julius 1-jetdl hatalyos rendelkezésének 2 § (2) bekezdés a) pontja a
gazdasagi tarsasagok — igy a belfoldi illetéségli adézok korébe sorolja a
nonprofit gazdasagi tarsasagot. A Tao. térvény adémentességet, illetve
adokedvezmenyt kizarolag a kozhasznu besorolassal rendelkezé nonprofit
gazdasagi tarsasagok szamara biztosit, mégpedig - Tao. torvény 13/A §,
20. § (1) bekezdés e) pont- azon bevételére biztosit, amely szerzédés
alapjan atvallalt kozfeladat ellatasabol szarmazik. Tehat nem kell
megfizetni az adot, a kedvezményezett tevékenység bevételével aranyos
addéalap utan. A sport kft esetében a sportszolgaltatassal kapcsolatos
bevételek utan.

A pénziigyi terv elkészitésnél bazisként 2014. és 2015. évek tényszamait
vettlk alapul.

Az  alaptevékenység- sportszolgaltatds nyujtdsa, mint az a
sportlétesitményeknél szokasos, eleve meghatarozza a mukodési
lehetbségeket. A bevételek tervezésénél a kozhasznl alaptevékenységeink
bevételei a meghatarozoak, illetve az ehhez kapcsolodé rendezvények és
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sportversenyek megrendezésebdl, sportolas céljara kiadott bérlemények
ertékesitésébdl szarmazo bevételek. A fotevékenységbdl szarmazo bevétel
nagyobb hanyada a BSK Nonprofit kdzhasznu Kft. esetében, jellemzéen a
Mdjéegpalya bevételeibdl keletkezik, ezt koveti a MAC tevékenységégébdl
szarmazo bevétel, és a I6tér elenyészé bevétele. Utébbi két sporttelepeknél
sajnos a sportszolgaltatasokbdl szarmazo bevételek nem fedezik a
kiadasokat, ezért az uzleti tervben hasonld févarosi tamogatassal
szamolunk, mint az el6z6 idészakokban- 2016-évre 40 millié Ft- tamogatas
mellett teljesithetéek a tervezett bevételek.

Vallalkozasi tevékenységlink jelentds része a két meghatarozé telephelynél
a hosszu tavu bérleti szerzédés alapjan- étterem és bufék bérleti dijaibdl
keletkezik, ezen tulmenéen a nyari és &szi idészakban megrendezésre
kertilé, nem sportjellegli rendezvények bevételeibdl. A kezeléslinkbe Iévd
Zugligeti Lotér bevételei minimalisak, ott jelentés beruhazasra lenne
szilkség, hogy egy XXI|. szazad igényeit kielégité modern létesitményt
tudjunk létrehozni. Természetesen a vallalkozasi tevékenység és egyéb
kézhasznu bevételeinkbdl szarmazd nyereség, erre a célra is szolgalhat
majd. A Mdjégpalyanal az étterem és bufék bérleti dijabdl szarmazé
bevételen kivil jelentés még, a Diszterem hasznositasabdl szarmazoé
bevétel és a palya egyéb kulturalis céli hasznositasa.

A Margitszigeti Atlétikai Centrum esetében elmondhatd, hogy miszaki
allapot tekintetében jelenleg nem az elvart szinten tudja fogadni a latogaté
kozonséget, ezért a bevételek egy részét allagmegbvasra, felljitasra
tervezzik forditani. A muijégpalya rekonstrukcid befejezésével, ami 2015
0szére 100%-ban megvalésult, mar nincs szilkség nagyobb fejlesztési
tartalékra. Ettol fuggetlenul szamolnunk kell azzal, hogy a korcsolyaszezon
utan - mint, minden évben - szlikséges lesz kisebb felljitasokat — festés,
javitasok, muszaki felujitas, karbantartas — elvégezni, ezért szeretnénk,
erre az esefre bizonyos Osszegl tartalékkal kell rendelkezni. Fontos
megemliteni, hogy a hiitégépészet folyamatos karbantartasokat igényel,.

Az Atlétikai Centrum esetében a szikséges allagmegovason kival, a 2015-
ben megvalésuld beruhazasok mellett,(a Kazanhaz rekonstrukcidja
elékészllet alatt) 2016-évben is kisebb javitasokat és beruhazasokat kell
elvégezniink, de terveziink egy nagyobb atfogd rekonstrukciot is egy két
even belul.

A 2016.év pénzlgyi terve szerint: 1,225 M. Ft — minimalis eredménnyel
szamolunk. Az unios tamogatasban vallalt feltételek teljesitése miatt az
alacsony bérkoltség melletti mikddtetés nem minden esetben biztosithato,
ugyanis a létszam vonatkozasaban tett vallaldas a kft. |étszamanak
csokkentését, nem engedi, s6t a fenntarthatésagi idészak végére tovabbi
létszam novekmeényt kell elérnink. Ezért a Kft-be mar alkalmazzuk azokat
a munkavallalokat akik, eddig allomanyon kivuli munkavallalokent
dolgoztak, ilyenek a diszpécserek, vallaltbiztonsagi szakember,
villanyszereld. A Kft. tervezett létszama 2016- ban 39 f6.
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2 . 2016. évi Bevételek

(A tablazatban 2015.évi adatok 2 hénapra vonatkoznak, miutan a sportszolgaitaté kdzhasznu szervezet
2015.november 1.-t6l kezdi meg mikodését.)

2015. év 2016. év

Hozamok [e Ft] varhaté : terv
Jégszezon jegybevétele 70000| 217000
Csonakdzo to hasznositdsa 0 800
Korcsolyaoktatds bevétele 5 000 20 000
Zugligeti I6tér bevétele 100 800
Egyéb sportszolgaltatasok 5500 25000
Margitsziget sportszolgaltatasok 500 19 000
Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 81100 282 600
Fenntartoi tamogatas (1+2-3) 0 40 000
1. BFO-t6l az adott évben érkezett (érkezd) tdmogatdsok
dsszege 40 000

2. BFO-tél korabban kapott, elhatdrolt témogatds felolddsa
3. BFO-t6l adott évben kapott tamogatds elhatdroldsa

kovetkez6 évre

Palyazati tdmogatas 811 1000

Tamogatasok dsszesen 811 41 000

Vallalkozasi tevékenység: 1. M(jég 9500 111 000
2. MAC 1200 18 000

Villalkozasi tevékenység 10 700 129 000

Aktivélt sajat teljesitmények értéke

Pénziigyi miiveletek bevételei 300

Hozamok dsszesen 92611| 452900

A Budapesti Sportszolgaltatd Kozhasznu Nonprofit Kft. esetében az idéjaras,
mint kritikus tényezé nagyban befolyasolja a bevételek és a kiadasok
volumenet, ugyanis kdzepesen hideg id6jaras esetén a jégkészités fajlagos
koltsége nagyobb, a MAC esetében pedig, miutan nyitott stadionrél van szo,
csokken a latogatottsag, ha es6s az id6jaras. Mindkét intézmény esetében a
kozlizemi koltségek igen magasak. Hosszabb tavon szeretnénk elémi, hogy
versenyeztetéssel és szponzori megallapodasokkal a kozizemi dijak
csokkenjenek.

Fontosak a kiséré szolgaltatdsok, melyek elésegitik a létesitmények
mikodését, megadjak azok kellemes hangulatat, novelik a latogatok komfort
érzetét. (étterem-biifé, korcsolya kdlcs6nzd, korcsolya élezé, WC, ruhatar, zene)
A rendezvények eladhatésaga szempontjabdl lényeges a megfelelé kézmii és
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média (internet, telefon, tv) ellatottsaga a teriiletnek, amire kilonésen nagy
hangsulyt kell fektetnink. A felljitasnak kdszonhetéen megujult a Miijégpalya
épuletén belll a diszterem, melynek bérbeadasa (eskiivék, rendezvények,
kiallitasok stb.) szintén bevételt jelent a BSK-nak.

2016-évre nagyobb beérndvekedéssel nem szamolunk Osszes bérjellegl
koltsegunk: 194 millié Ft- ra tervezzik, a bértdmeg novekedést az Uj belépdk 1
fé miszaki vezetd- kézponti iranyitas és 1 f6 villanyszerel6- muijégpalya- és 1 f6
penztaros —MAC- bére jelenti. Figyelemmel kell lenniink arra is, hogy kézhasznu
szervezeteknél teljesiinie kell tdbbek kozott az alabbi két feltétel egyikének: két
év egybeszamitott addzott eredménye nem lehet negativ vagy c) a személyi
jellegl raforditasok - a vezetd tisztségviselOk juttatasainak figyelembevétele
nélkul - el kell, érjék az 6sszes raforditas egynegyedét. [Civiltv. 32. § (4) pont].

3. 2016. évi Kiadasok

Megnevezés /adatok e.Ft-ban/ 2015.ev 2016. év
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 5000 28 500
Anyagkoltség 29 934 114 255
Bérkoltség 22 980 145 670
Személyi jellegl egyéb kifizetések 4236 17 060
Bérjarulékok 6050 39473
Ertékcsokkenési leirds 500 2400
lgénybevett szolgaltatasok értéke 18 952 89 697
Egyéb szolgdltatdsok értéke 2150 14 320
Tevékenység raforditasai 89 802 451375

Koltségeink kozott a bérjellegl koltségek mellet az anyagkodltség még jelentés,
melybdl a kéziizemi dij a mijégpalya aramdija a meghataroz6. Eves szinten
60- 75 millié Ft- kozott alakult az aramdijunk- reméljik 2016. évben is tartani
tudjuk az elbiranyzott 70 millic Ft-ot. Jelenleg a koézizemi dijak és az
alaptevékenységunkhoéz igénybevett szakmai szolgaltatasok képezik a
raforditasok legnagyobb hanyadat dsszesen: 50%

Kiadasaink a févaros tamogatasa nelkiil meghaladnak a bevételek Osszegét,
igy 2016-ban szilkséges a fenntarté - tulajdonos hozzajarulasa a sport
tevékenységek finanszirozasahoz.
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4. Eredmény

Terveink szerint a 2016. Uzleti évet szerény pozitiv eredménnyel zarja a BSK. A
BSK tevékenysége ellatasa soran 2016. évben minimalis pozitiv eredménnyel
kalkulalunk. Tervezett adoézott eredményiink 25.000.- Ft. (A kdzhasznu
tevékenységiink eredménye negativ )

5. Likviditas

A BSK tervezett likviditasa stabil, ami kdszonhet6 a tervezett szigorl pénzigyi
gazdalkodasnak. A  Févarosi Onkormanyzat tdmogatdsa azonban
elengedhetetlen  gazdalkodasunk soran. Likviditdsunk  megé6rzéséhez
elsésorban, miutdn a mdljégpalya bevételei csak 4 honapon  keresztiil
realizalédnak - csak ésszerli gazdalkodassal és a szallitéi kifizetések megfeleld
utemezéseével lehet athidalni a finanszirozasban jelentkezd problémakat.

6. Beruhazasok

A Miujégpalya rekonstrukcios projektjének teljes befejezésére 2015-ben sor
keril. A gyengearamu rendszerek, (beléptetd rendszerek stb.) melyek a
latogatok meég szinvonalasabb kiszolgalasat és a gazdasagos mikodést
hivatottak elésegiteni részben mar mikédnek. A rekonstrukcié lezarasa, a hibak
kijavitasara csak a 2015-0s probaiizemet kovetéen kerlilt sor. A Miijégpalya
gépészeti rendszerében a 2015.évi felyjitast kovetéen tovabbi kedvezd
lehetéség rejtdbzik, melyeket az optimalisabb energia felhasznalas mellett
erdekeben a jovében reményeink szerint meg tudunk majd valdsitani. Az MAC
epulete és eépuletgépészete elavult korszer(itlen, ami megjelenik a magas
kozlizemi szamlakban és a karbantartasi koltségekben is. A Foévarosi
Onkorményzat ez évben a kazanhaz rekonstrukcidjara biztositott 36 milli
forintot. A rekonstrukcios munkak el6készitése jelenleg is zajlik a felujitasok
soran térekediink az energiatakarékos és zold energias fejlesztésekre.

Beruhazasi és felUjitasi tervink 2016-évben csak a legszilkségesebb
fejlesztéseket és beszerzéseket tartalmazzak. Eddigi — intézményi tapasztalatuk
az, hogy egyik évben sem sikerult maradéktalanul végrehajtani a tervezett
beruhazasokat- fejlesztéeseket., forrashiany és nem tervezett varatian
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események miatt a Kft- elsé gazdalkodasi évének tapasztalatai utan mar
biztosabban tudjuk majd tervezni ezeket a koltségeket is. Beruhazas és
fejlesztési tervink 2016-évre Osszesen:13,5 millid6 Ft. Minden évben lesznek
olyan jellegli beruhazasaink , amik a h(itégépészet allagmegovasat, felujitasat
szolgaljak. 2016-évben a kondenzatorok felljitasa fontos feladat.

Ezen tulmenden szikséges mindharom telephelylinkon pétolni az elavult
szamitastechnikai  eszkdzOket, nyomtatokat és az éplletekben fontos az
allagmegorzés, egyes épuletrészek felujitasa is.

A hokipalya jobb  kihasznaltsaganak novelése érdekében tervezzik,
amennyiben lesz ra forras, egy specialis védé halé beszerzését és ezzel
biztonsagosabban rendezheték meg a versenyek.

V. Osszefoglalé

A 2016.évi gazdalkodas tervezesénél torekedtunk biztonsagos és realitasok alapjan
elkésziteni az Uzleti terviinket. Az el6z6 évek tapasztalatai figyelembe véve, de az Uj
gazdalkodasi forma kotottségeit is szamba vettik a bevételek tervezésénél.

Az unios eléirasok, a kulonbdzo indikatorok elérése a latogatéi letszam ndvelésére
0sztdnzi tarsasagunkat, melyet 2020-ig a sportszolgaltatasok és az azokat kiszolgalo
tevékenységek szinvonalanak emelésével kivanjuk elémi. Szeretnénk jobb
szinvonalon nyujtani szolgaltatasainak, ezért a 2016. évben keletkezd
eredmeényinket visszaforgatjuk sportlétesitményeink fejlesztésére. Fontosnak tartjuk
még dolgozoink megfeleld 6sztonzését, ebben a tervezési idészakban ezért +1 havi
bérnek megfelel6 jutalommal szamoltunk, mely kifizetését 2016 decemberére
tervezzik, attol flggben, hogy tervezett célkitizéseink hogyan realizalédnak.
Osszességében reményeink szerint a tervezett eredményiink alapjan, gazdasagos és
kiegyensulyozott pénzligyi évre szamitunk.

Budapest, 2016. februar 25.

Molnar Zoltan : Pintérné Lakatos Maria
igazgato e gazdasagi vezetd



