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1. VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

A Társaság megnevezése: 
Budapesti Sportszolgáltató Központ Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű 
Társaság. 

Fő tevékenysége: 
A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő sportingatlanok egységes 
üzemeltetése illetve meghatározott sportfeladatok ellátása, mint: 

• Fővárosi lakosság részére télen a korcsolyázási, nyáron a csónakázási 
lehetőségek biztosítása 

• Judo, atlétikai és labdarúgó program megszervezése 
• Versenysport tevékenységek, mint gyorskorcsolya, jégkorong és egyéb 
• Korcsolyaoktatás 
• Futók, kocogók részére sportszakmai tanácsadás 

Sportlétesítmények üzemeltetése (kulturális és sportrendezvények helyszínének 
biztosítása). 

Székhelye: 
1146 Budapest, Olof Palme sétány 5. 

telephelyei: 

Városligeti Műjégpálya 
Margitszigeti Atlétikai Centrum- futókör 
Zugligeti úti Sportlőtér 

adószáma: 

25352050-2-41 

bankszámlaszáma: 

11784009-20606309 

cégjegyzék száma: 01-09-270163 

cégbírósági bejegyzés időpontja 2015. szeptember 24. 
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1. AZ ÜZLETI TERV CÉLJA 

A Budapesti Sportszolgáltató Központ Közhasznú Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti 
tervének célja, hogy a tulajdonos Fővárosi Önkormányzat számára információt 
szolgáltasson a BSK 2016. évi gazdálkodási koncepciójáról, közhasznú 
tevékenységéről és gazdasági tevékenységéről, tervezett bevételeiről, kiadásairól 
és várható eredményéről. 

II. A TÁRSASÁG SZAKMAI PROGRAMJA 

1.Városligeti Műjégpálya bemutatása: 

A Műjégpálya a 2015. évben befejezett hűtéstechnológiai rekonstrukció után egy 
jóval megbízhatóbb hűtőrendszernek köszönhetően, már sokkal jobb minőségű 
szolgáltatásokkal fogadhatja a korcsolyázó közönséget. Az elmúlt évek 
gazdasági nehézségei miatt számítanunk lehet bizonyos visszaesésre a 
fizetőképes kereslet csökkenése miatt, de bízunk benne, hogy a megújult 
intézmény varázsa és a változatlan jegyárak újra ide vonzzák majd a téli sportok 
kedvelőit. 

2.Margitszigeti Atlétikai Centrum bemutatása: 

A Margitszigeti Atlétikai Centrum öltözőépületének részleges felújítása után az 
előző évekhez viszonyítva vonzóbb körülmények fogadják majd az intézményt 
látogató szabadidős sportolókat. A sportolni vágyók igénybe vehetik az épületen 
belül kialakított új edző termet, a judo és atlétikai sportok kedvelőit és a 
labdarugókat pedig a felújított öltözők várják. 

Az 5.3 km hosszú Margitszigeti Futókör teljes átépítése rekonstrukciója is 
befejeződött 2015 nyarán, így Európa egyik legkorszerűbb és leglátogatottabb 
szabadtéri futó pályája kiváló lehetőséget, biztosít majd az egyre népszerűbb 
futómozgalom számára. 
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3. Zugligeti úti sportlőtér bemutatása: 

A lőtér sajnos az utóbbi években egyre kevesebb sportolót vonz, miután maga az 
a sporttelep nem felel meg a XXI: századi elvárásoknak. Egy korszerűbb , 
felszereltebb lőtér kialakítása bizonyosan megnövelné az érdeklődök számát. 
Ezért a Kft. hosszabb távú tervei között szerepel, hogy forrásainak 
felhasználásával és a Fővárosi Önkormányzat költségvetéséből nyert 
támogatással felújítást hajt végre. 

4. A Társaság gazdálkodását befolyásoló tényezők 

( jogszabályi környezet, külső és belső tényezők bemutatása, kockázati tényezők 
feltárása, bemutatása, kezelése.) 

A Fővárosi Közgyűlés az Önkormányzat sportfeladatainak egységes ellátása, 
irányítása érdekében létrehozta a Budapesti Sportszolgáltató Központ Nonprofit 
Kft-t, mely egy olyan nonprofit szervezet, mely képes ellátni a Főváros egész 
területén a jogszabályokban meghatározott sport és ahhoz kapcsolódó 
közfeladatokat, tevékenységével és az általa üzemeltetett sportlétesítmények 
folyamatos működtetésével a lakossági sportolás igényei kielégítéséhez fővárosi 
szintű szolgáltatást nyújt összhangban a Önkormányzat sportkoncepciójával. 

Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. tv. 23. § (4) 
bekezdés 8. pontja alapján az Önkormányzat a fővárosi szintű sport és 
szabadidősport feladatokkal kapcsolatos közfeladatait Budapest Főváros 

közigazgatási területén - figyelemmel a vonatkozó jogszabályok, így a sportról 
szóló 35/2002. (Vl.21 .) Főv. Kgy. Rendelet, valamint a sportról szóló 2004. évi 1. 
tv. Előírásaira is - a BSK útján látja el. 

A BSK feladata az előzőekben hivatkozott jogszabályokban megfogalmazottak 
alapján a fővárosi lakosság részére télen a korcsolyázási, nyáron a csónakázási 
lehetőségek megteremtése, továbbá a szervezett judo, atlétika és labdarúgás 
program megszervezése, kiemelten óvodai és általános iskolai korosztályú 
gyerekek részére, illetve a rekreációt szolgáló szolgáltató tevékenységek 
biztosítása minden korosztály számára. A jégfelület szabad kapacitásának 
idejében: lehetőség van gyorskorcsolya edzések és egyéb versenysportok 
igényeinek kielégítésére. Többek között: iskolai gyorskorcsolya, jégkorong, bandy, 
snowboard versenyek és egyéb események (pl. diákolimpia) rendezése. A MAC­
on edzéslehetőségek biztosítására a nyári sportágak terén, továbbá egyéb nagy 
ifjúsági és iskolai sport rendezvények megszervezésére. A sportközponton belül 
lehetőség van szervezett korcsolyaoktatás igénybevételére- kedvezményes áron 
elsősorban a zuglói iskolások és óvodások részére- illetve a Margitszigeten nyári 
sporttáborok megszervezésére, egyéni sportolók (futók, kocogók, stb.) részére, 
ezen túlmenőem sportszakmai-szaktanácsadói és edzői szolgáltatásokat 
biztosítunk minden korosztály számára. A társaság uniós vállalása továbbá 
idegenforgalmi és kulturális rendezvények szervezése. A sport kft. a fővárosi 
lakosság részére sport- és sporttörténeti kiállításokat szervez egyéb bemutatókat 
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tart, a Városligeti Műjégpályán Jégkorongmúzeumot működtet. A társaság részt 
vállal a Margitsziget parkfenntartásában, a Városligetben a tó karbantartásában. 

A Műjégpálya célcsoportjába elsősorban a budapesti iskoláskorú fiatalok 
tartoznak, akik már önállóan (szüleik nélkül) képesek közlekedni a városon belül, 
tömegközlekedéssel. Kisebb részben, elsősorban hétvégeken és munkaszüneti 
napokon a családosok keresik fel az intézményt. A látogatók meghatározó 
hányada, a növekvő turizmusnak köszönhetően dinamikusan, évről évre növekvő 
számban ide látogató külföldi turisták. 

Mindkét telephelyre- Műjégpálya és MAC- érvényes az a megállapítás, hogy a 
látogatók elsősorban a sportos életmódot kedvelő fiatalokból tevődnek ki, ebből 
kifolyólag az ilyen életmódra nevelést nagyon fontosnak tartjuk, ezért fektetünk 
különös hangsúlyt az óvodások és általános, iskolások csoportok számára. A 
testnevelési órák kiváltása is a szervezett korcsolya oktatási program 
kibővítésére, folytatására, iskolai sportnapok, sport táborok szervezésére. 

Az elmúlt évek gazdasági válsága a szolgáltatásokban is érezteti hatását, ezért a 
belépő jegyek árképzésénél ezt is figyelembe kell venni. A tapasztalatok alapján 
érdemes rugalmasan követni az igényeket és különböző kedvezményekkel 
forgalmat generálni a kevésbé látogatott időszakokban . A Műjégpálya esetében a 
hétfői és keddi napokon, 50%-os kedvezményes jeggyel látogatható. 

A célcsoport az a generáció, akik a hétköznapokban egyre inkább, az okos 
telefonok terjedésével szinte folyamatosan használják az online felületeket, mint 
facebook, twitter, stb. Elérésükre ezeken az oldalakon való megjelenés 
elengedhetetlenül fontos! 

A Műjégpálya intézménye jellege, méretei, elhelyezkedése és történelme miatt 
egyedülálló ezen a piacon, ezért versenytársakról a szó szoros értelmében nem 
kell tartanunk! Ennek ellenére oda kell figyelni, hogy a jég minősége mindig kiváló 
legyen és az áraink is szinkronban legyenek a többi budapesti jégpálya belépő 
áraival. 

A Margitszigeti Futópálya az egyik leglátogatottabb létesítmény Európában 
használata ingyenes, viszont az amatőr futók is igénylik a háttér infrastruktúra 
nyújtotta szolgáltatásokat ennek kialakítása jelenleg- kazánház felújítása- is folyik 
a MAC épületében. 

A szervezett közösségi élet klubélet biztosíthatja a sportszakmai tanácsadást, 
mint a leginkább keresett sportszolgáltatást. 

A MAC elhelyezkedéséből adódóan személygépkocsival a látogatók számára 
nem megközelíthető. Ez sajnos sok tekintetben hátrányt jelent, ugyanakkor az 
autómentes környezetből fakadó előnyök kihasználására fokozottan kell törekedni. 
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Az utóbbi évek szélsőséges időjárása miatt viszont továbbra is fel kell készülnünk 
az ebből adódó nehéz helyzetekre mind műszaki, mind anyagi téren (energia 
számlák, szabadtéri pálya). 

Az árképzésnél figyelme vesszük a budapesti jégpályák jegyárait, de méretét és 
szolgáltatásainak színvonalát tekintve a Műjégpálya jegyárai a maximális 
kedvezmények figyelembevételével lettek kialakítva, a MAC- on pedig az 
árképzés igazodik a hasonló üzemeltetésű- önkormányzati, állami finanszírozású­
klubok illetve létesítmények tagsági illetve bérleti díjaihoz. 

A keresleti mutatók függvényében folyamatosan akciókat, kedvezményes jegyek, 
bérletek és kedvezményes időszak meghirdetésével igyekszünk a lehető 

legoptimálisabb kihasználtság megteremtésére. 

Többféle állandó kedvezmény szükséges a különböző célcsoportok eléréséhez. 
(hétköznap délelőtti, csoportos, nagycsaládos, nyugdíjas, stb. belépők) 

A célcsoportok magas árérzékenységét az árak téli, illetve nyári kialakításánál 
figyelembe kell vennünk. 

Mind a Műjégpálya , mind az ISMAC kiemelten népszerű, mint rendezvény 
helyszín, de a helyek utolérhetetlen adottságai mellett folyamatosan magas 
színvonalon kell tartani az infrastrukturális hátteret, ami a rendezvényszervezők 
munkáját megkönnyíti, az egyéb költségeiket csökkenti, ez által tovább növeli a 
helyszínek iránti keresletet. A kevésbé népszerű kora tavaszi, késő őszi időszakok 
népszerűsítése, későbbi eladhatósága érdekében akár nullszaldós költségvetésű 
rendezvényeket is fel kell vállalni. 

A Műjégpá lya rekonstrukciós projektjének teljes befejezése ellenére, vannak olyan 
területek, ahol folyamatosan jelentkeznek a kivitelezésből adódó problémák. Ilyen 
például a gyengeáramú rendszeren belül a beléptető rendszer, mely a látogatók 
még színvonalasabb kiszolgálását és a gazdaságos működést hivatottak 
elősegíteni, Ennek ellenére csak további költségekkel és folyamatos informatikai 
felügyelet mellett működik. A jégpálya gépészeti rendszereiben még számos 
kiaknázatlan lehetőség rejtőz ik, melyeket kisebb ráfordítások mellett az 
optimálisabb energia felhasználás érdekében a jövőben meg lehet valósítani. 

Az atlétikai centrum épülete és épületgépészete elavult, korszerűtlen, ami 
megjelenik a magas közüzemi számlákban és a karbantartási költségekben is. A 
Fővárosi Önkormányzat ez évben a kazánház rekonstrukciójára biztosított 36 
millió forintot a rekonstrukciós munkák előkészítése jelenleg is zajlik. felújítások 
során törekedni kell az energiatakarékos és zöld energiás fejlesztésekre. Ezen 
felül pár éven belül elkerülhetetlen a belső atlétikai pálya felújítása és az épület 
gépészeti és építészeti rekonstrukciója, valamint a lelátó teljes szerkezeti 
felúj ítása. 
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5. Piaci szegmentáció 

- A Műjégpálya célcsoportjába elsősorban a budapesti iskoláskorú fiatalok 
tartoznak, akik már önállóan (szüleik nélkül) képesek közlekedni a városon 
belül, tömegközlekedéssel. Kisebb részben, elsősorban hétvégeken és 
munkaszüneti napokon a családosok keresik fel az intézményt. A látogatók 
kisebb, de a növekvő turizmusnak köszönhetően dinamikusan növekvő 

csoportja a külföldi turistáké. 
- Mindkét sportlétesítményre érvényes az a megállapítás, hogy a látogatók 

elsősorban a sportos életmódot kedvelő fiatalokból tevődnek ki, ebből 

kifolyólag az ilyen életmódra nevelést nagyon fontosnak tartjuk, ezért fektetünk 
különös hangsúlyt az óvodások és általános iskolások részére, a testnevelési 
órák kiváltására is szervezett korcsolya oktatási program folytatására, iskolai 
sportnapok, sport táborok szervezésére. 

- Az elmúlt évek gazdasági válsága a szolgáltatásokban is érezteti hatását, ezért 
a belépő jegyek árképzésénél ezt is figyelembe kell venni. A tapasztalatok 
alapján érdemes rugalmasan követni az igényeket és különböző 

kedvezményekkel forgalmat generálni a kevésbé látogatott időszakokban. 
- A célcsoport az a generáció, akik a hétköznapokban egyre inkább, az okos 

telefonok terjedésével szinte folyamatosan használják az online felületeket, 
mint a facebook, twitter, stb. Elérésükre és az ezeken az oldalakon való 
megjelenés elengedhetetlenül fontos! 

- A Műjégpályán az ingyenes WIFI már elérhető a sportolók számára. 
- A Műjégpálya jellege, méretei, elhelyezkedése és történelme miatt egyedülálló 

sportszolgáltatást tud nyújtani, ezért versenytársakról a szó szoros értelmében 
nem kell tartania. Ennek ellenére oda kell figyelni, hogy a jég minősége mindig 
kiváló legyen és az áraink is szinkronban legyenek a többi budapesti jégpálya 
belépő áraival. 

- A Margitszigeti Futópálya az egyik leglátogatottabb létesítmény Európában 
használata ingyenes viszont az amatőr futók is igénylik a háttér infrastruktúra 
nyújtotta szolgáltatásokat ennek minőségi javítása megtörtént 2015-ben de 
további bővítések szükségesek. 

- A szervezett közösségi élet, klubélet biztosítja a sportszakmai tanácsadást, mint 
a futók által leginkább keresett sportszolgáltatást. 

- A MAC elhelyezkedéséből adódóan személygépkocsival a látogatók számára 
nem megközelíthető. Ez sajnos sok tekintetben hátrányt jelent, ugyanakkor az 
autómentes környezetből fakadó előnyök kihasználására fokozottan kell 
törekedni. 
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6. Marketing stratégia 

A marketing stratégiánk egyik alapvető eleme a különböző promóció 
meghirdetése, többek között: 

• online hirdetések a közösségi portálokon és a saját, valamint partnereink 
honlapjain.indokolt lehet kü lső szakértők bevonása. 

• szórólapok a célcsoportnak szóló rendezvényeken való megjelenéseken, 
elsősorban a szezonnyitás beharangozására, 

• rádió, tv megjelenések (lehetőleg nem fizetett hirdetésként, hanem 
valamilyen sportos, szabadidős rendezvény kapcsán, vagy ilyen média 
műsorhoz kapcsolódóan) 

• kedvezményes akciók szervezése (egy jeggyel két ember jöhet be, 
kedvezményes időszakok, nyeremény játékok, stb.) 

• stratégiai partnerek ingyenes hirdetései, különböző sporteseményeken. 

61 b. Árképzésünk főbb szempontjai: 

• az árképzés a Műjégpálya tekintetében igazodik a budapesti jégpályák 
jegyáraihoz, figyelembe véve, hogy nagyságát és szolgáltatásai 
tekintetében nem összehasonlítható egyéb jégpályákkal. A MAC 
esetében és a Zugligeti Sportlőtéren pedig a hasonló klubok illetve 
létesítmények tagsági illetve bérleti díjaihoz igazítottuk árainkat. 

• a keresleti mutatók függvényében folyamatosan akciókat, kedvezményes 
időszakokat hirdetünk a jobb kihasználtság érdekében. Többféle állandó 
kedvezmény szükséges a különböző célcsoportok eléréséhez. 
(hétköznap délelőtti, csoportos, nagycsaládos, nyugdíjas, stb. belépők) 

• a célcsoportok magas árérzékenységét az árak téli, illetve nyári 
kialakításánál figyelembe kell vennünk, miután leginkább az iskoláskorú 
vendégekre számítunk. 

• mind a Műjégpálya, mind a MAC kiemelten népszerű, mint rendezvény 
helyszín, de a helyek utolérhetetlen adottságai mellett folyamatosan 
magas színvonalon kell tartani az infrastrukturális hátteret, ami jövőbeni 

beruházásokat igényelnek. Ezek a beruházások megkönnyítik a 
rendezvényszervezők munkáját, az egyéb költségeinket csökkentik, így 
reményeink szerint tovább növelik a helyszínek iránti keresletet. A 
kevésbé népszerű kora tavaszi, késő őszi időszakok népszerűsítése, 
későbbi eladhatósága érdekében akár nullaszaldós költségvetésű 

rendezvényeket is felvállalunk. 
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7. Szolgáltatások kialakítása: 

Fontosnak tartjuk a kiegészítő szolgáltatások színvonalát, melyek elősegítik a 
létesítmények működését, megadják azok kellemes hangulatát, növelik a 
látogatók komfort érzetét. (étterem-büfé, korcsolya kölcsönző, korcsolya 
élező, WC-mosdók, ruhatár, értékmegőrző, zeneszolgáltatás,) A 
rendezvények eladhatósága szempontjából lényeges a megfelelő közmű és 
média (internet, telefon, tv) ellátottsága mindkét létesítményben.ezekre az 
elemekre is. A lőtér sajnos elavult- felújításra szorul, de itt is igyekszünk a 
lehetőségekhez mérten a megfelelő szolgáltatások nyújtására. 

IV. 2016. üzleti éve - pénzügyi terve 

1. Bevezető 

A BSK alapító okirat szerinti fő tevékenysége, mint közhasznú tevékenység 
„9311 '08 Sportlétesítmény működtetése". A Társaság fő tevékenysége szerint a 
lakossági (szabadidő sport) tevékenységek és a versenysportok (futás, atlétika, 
labdarúgás, sportlövészet, a Műjégpályán a téli sportok - mint a gyorskorcsolya, 
műkorcsolya és jégkorong kiszolgálására hivatott. A Társaság közfeladatát az 
alábbi telephelyeken látja el: 

- Városligeti Műjégpálya 
- Margitszigeti Atlétikai Centrum 
- Zugligeti úti Sportlőtér 

A Városligetben található Európa legnagyobb összefüggő muJeg felülete 
(16800m2). A fővárosban üzemelő többi fedett és nyitott jégpálya nem teki nthető 

konkurenciának, mivel a Városligeti Műjégpálya mérete, elhelyezkedése és 
történelme miatt különleges szerepet tölt be ezen a téren. Minél többen tanulnak 
meg korcsolyázni a városkülönböző jégpályáin, annál nagyobb lesz az intézmény 
potenciális jövőbeni látogatóinak a száma is. 

A sportszolgáltató kft. bevételeinek jelentős része 71,5 %-a a sportszolgáltatások 
bevételeiből származik, a piaci- vállalkozási tevékenysége 28,5%. 

A tevékenység finanszírozása a Fővárosi Önkormányzattal megkötött közfeladat 
ellátására és közszolgáltatás nyújtására irányuló keretszerződés alapján történik. 
Az önkormányzati támogatás 2016. évi összege 40 millió Ft, ami 20%-al 
kevesebb, mint az eddig intézményi körben nyújtott támogatás. 

A 2016.évre prognosztizált bevételek tervezésénél az előző évek tapasztalataira 
támaszkodva, hasonló bevételekkel számolunk, mint az előző két évben. 
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Nem terveztünk a műjégpálya és a MAC esetében sem nagyobb látogatottsággal. 
A társaság bevételeinek alakulását alapvetően befolyásolja az időjárás, ezért 
nagyobb bevétellel számolni kockázatos lenne. A bevételek megoszlása a 
következő: 

adatok ezer Ft-ban 

Tevékenységek Sportszolgáltatások 
Vállalkozási 

Mindösszesen 
tevékenység 

Korcsolyázás és oktatás 
262 OOO 20000 282 OOO 

jegybevétel, sportszolgáltatás 

csónakázás 800 0 800 

Bérleti dij bevételek-terület, 
0 91 OOO 91 OOO 

éttermek és díszterem 

ÖSSZESEN 262800 111 OOO 373800 

Mac- BÉRLETI DÍJ 0 18000 18 OOO 

MAC 
SPORTSZOLGÁLTATÁSOK 19 OOO 0 19 OOO 
BEVÉTELE 

ÖSSZESEN 19000 18000 37000 

Lőtér működtetése 800 0 800 

ÖSSZESEN 800 0 800 

MINDÖSSZESEN 282 600 129000 411600 

A Margitszigeti Atlétikai Centrum esetében elmondható, hogy köszönhetően a 
futókör és az épület mosdóinak és előterének felújítására, láthatóan megnőtt az 
érdeklődés az atlétikai centrum szolgáltatásai iránt, amit a 2015. Ill. n.évi számai 
is alátámasztanak. Ezért, már 2016-ban valamivel, nagyobb bevétellel számolunk, 
mint az előző években. A lőtér esetében szintén minimális bevétel növekménnyel 
- 800 ezer Ft- kalkuláltunk, de a sportszolgáltatások terén nem kívánunk árakat 
emelni, ezek az emelések nem befolyásolják jelentősen a társaság bevételeinek 
megoszlását. Csak a tulajdonos támogatása mellett tudjuk tartani a 
sportszolgáltatások árait. 

2016-ban is, mint minden évben nagy hangsúlyt fektetünk a szervezett 
korcsolyaoktatási programra, amely térítési díja az elmúlt évekhez hasonlóan idén 
is 300.- Ft/ fő/óra a kisiskolás és óvódás gyermekek részére. A MAC-on a nyári 
szünidőben, táborok szervezését és egyéb sport rendezvényeket szeretnénk 
elsősorban az iskoláskorú gyermekek számára szervezni. Ezen túlmenően 

lehetőség van, atlétika, judo és labdarúgás terén is szervezett formában igénybe 
venni a sportlétesítmény szolgáltatásait. Szervezett heti 3 alkalommal futó klub 
keretében több száz sportoló veszi igénybe a centrum szolgáltatásait. A MAC 
esetében a kedvezményes napi belépőjegy 800.- Ft / fő , teljes áru látogatói 
felnőtt jegy 1.000.- Ft/fő. 

A Műjégpálya és MAC esetében is kedvezményes bérleteket kínálunk a diákok 
és nyugdíjasok részére, valamint heti akciókkal is igyekszünk a kevésbé látogatott 
időszakok létszámát és az intézmények kihasználtságát emelni. 
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Ezek a kedvezményes árak biztosítják, hogy a nagyközönség, és elsősorban a 
fővárosi iskolák diákjai, a többi szolgáltatóhoz képest, alacsonyabb áron vehessék 
igénybe szolgáltatásainak. 

Tervezett látogatói létszám: 

Létszám 

Megnevezés 
(fő) 

2016. évi 

terv 

Korcsolyázók száma 130 OOO fő 

Oktatás 10 OOO fő 

Sportolók - MAC 84 OOO fő 

Csónakázás 35 OOO fő 

Egyéb rendezvények 250 OOO fő 

Futókör igénybevétele 100 OOO fő 

MAC látogatók 8 OOO fő 

Összesen 617 OOO fő 

1./ A társaság gazdasági, pénzügyi helyzete 

A társasági adóról és osztalékadóról szóló 1996. évi LXXXI. törvény 2007. 
július 1-jétől hatályos rendelkezésének 2 § (2) bekezdés a) pontja a 
gazdasági társaságok - így a belföldi illetőségű adózók körébe sorolja a 
nonprofit gazdasági társaságot. A Tao. törvény adómentességet, illetve 
adókedvezményt kizárólag a közhasznú besorolással rendelkező nonprofit 
gazdasági társaságok számára biztosít, mégpedig - Tao. törvény 13/A §, 
20. § (1) bekezdés e) pont- azon bevételére biztosít, amely szerződés 
alapján átvállalt közfeladat ellátásából származik. Tehát nem kell 
megfizetni az adót, a kedvezményezett tevékenység bevételével arányos 
adóalap után. A sport kft esetében a sportszolgáltatással kapcsolatos 
bevételek után. 

A pénzügyi terv elkészítésnél bázisként 2014. és 2015. évek tényszámait 
vettük alapul. 

Az alaptevékenység- sportszolgáltatás nyújtása, mint az a 
sportlétesítményeknél szokásos, eleve meghatározza a működési 

lehetőségeket. A bevételek tervezésénél a közhasznú alaptevékenységeink 
bevételei a meghatározóak, illetve az ehhez kapcsolódó rendezvények és 
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sportversenyek megrendezéséből , sportolás céljára kiadott bérlemények 
értékesítéséből származó bevételek. A főtevékenységből származó bevétel 
nagyobb hányada a BSK Nonprofit közhasznú Kft. esetében, jellemzően a 
Műjégpálya bevételeiből keletkezik, ezt követi a MAC tevékenységégéből 

származó bevétel, és a lőtér elenyésző bevétele. Utóbbi két sporttelepeknél 
sajnos a sportszolgáltatásokból származó bevételek nem fedezik a 
kiadásokat, ezért az üzleti tervben hasonló fővárosi támogatással 
számolunk, mint az előző időszakokban- 2016-évre 40 millió Ft- támogatás 
mellett teljesíthetőek a tervezett bevételek. 

Vállalkozási tevékenységünk jelentős része a két meghatározó telephelynél 
a hosszú távú bérleti szerződés alapján- étterem és büfék bérleti díjaiból 
keletkezik, ezen túlmenően a nyári és őszi időszakban megrendezésre 
kerülő, nem sportjellegű rendezvények bevételeiből. A kezelésünkbe lévő 
Zugligeti Lőtér bevételei minimálisak, ott jelentős beruházásra lenne 
szükség, hogy egy XXI. század igényeit kielégítő modern létesítményt 
tudjunk létrehozni. Természetesen a vállalkozási tevékenység és egyéb 
közhasznú bevételeinkből származó nyereség, erre a célra is szolgálhat 
majd. A Műjégpályánál az étterem és büfék bérleti díjából származó 
bevételen kívül jelentős még, a Díszterem hasznosításából származó 
bevétel és a pálya egyéb kulturális célú hasznosítása. 

A Margitszigeti Atlétikai Centrum esetében elmondható, hogy műszaki 
állapot tekintetében jelenleg nem az elvárt szinten tudja fogadni a látogató 
közönséget, ezért a bevételek egy részét állagmegóvásra, felújításra 
tervezzük fordítani. A műjégpálya rekonstrukció befejezésével, ami 2015 
őszére 100%-ban megvalósult, már nincs szükség nagyobb fejlesztési 
tartalékra. Ettől függetlenül számolnunk kell azzal, hogy a korcsolyaszezon 
után - mint, minden évben - szükséges lesz kisebb felújításokat - festés, 
javítások, műszaki felújítás, karbantartás - elvégezni, ezért szeretnénk, 
erre az esetre bizonyos összegű tartalékkal kell rendelkezni. Fontos 
megemlíteni, hogy a hűtőgépészet folyamatos karbantartásokat igényel,. 

Az Atlétikai Centrum esetében a szükséges állagmegóváson kívül, a 2015-
ben megvalósuló beruházások mellett,(a Kazánház rekonstrukciója 
előkészület alatt) 2016-évben is kisebb javításokat és beruházásokat kell 
elvégeznünk, de tervezünk egy nagyobb átfogó rekonstrukciót is egy két 
éven belül. 

A 2016.év pénzügyi terve szerint: 1,225 M. Ft - minimális eredménnyel 
számolunk. Az uniós támogatásban vállalt feltételek teljesítése miatt az 
alacsony bérköltség melletti működtetés nem minden esetben biztosítható, 
ugyanis a létszám vonatkozásában tett vállalás a kft. létszámának 
csökkentését, nem engedi, sőt a fenntarthatósági időszak végére további 
létszám növekményt kell elérnünk. Ezért a Kft-be már alkalmazzuk azokat 
a munkavállalókat akik, eddig állományon kívüli munkavállalóként 
dolgoztak, ilyenek a diszpécserek, vállaltbiztonságí szakember, 
villanyszerelő. A Kft. tervezett létszáma 2016- ban 39 fő. 
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2. 2016. évi Bevételek 

(A táblázatban 2015.évi adatok 2 hónapra vonatkoznak, miután a sportszolgáltató közhasznú szervezet 

201 5.november 1.-töl kezdi meg működését. ) 

2015. év 2016.év 
Hozamok [e Ft) várható terv 

Jégszezon jegybevétele 7 0 OOO 217 OOO 

Csónakázó tó hasznosít ása 0 800 

Korcsolyaoktatás bevétele 5 000 20 OOO 

Zugligeti lőtér bevétele 100 800 

Egyéb sportszo lgáltatások 5 500 25 000 

Margitsziget sportszolgáltatások 500 19 OOO 

Értékesítés nettó árbevétele összesen 81100 282 600 

Fenntartói támogatás (1+2-3) 0 40000 

1. BFÖ-től az adott évben érkezett (érkező) tómogatások 
összege 40 OOO 

2. BFÖ-től koróbban kapott, elhatórolt tómogatós /e/a/dósa 
3. BFŐ-től adott évben kapott támogatás elhatárolása 

következ6 évre 
Pályázat i támogatás 811 1000 

Támogatások összesen 811 41000 

Vállalkozási t evékenység: 1. Műjég 9 500 111 OOO 

2. MAC 1 200 18 OOO 

Vállalkozási tevékenység 10700 129000 

Aktivált saját teljesítmények értéke 

Pénzügyi mOveletek bevételei 300 

Hozamok összesen 92611 452 900 

A Budapesti Sportszolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft. esetében az időjárás, 

mint kritikus tényező nagyban befolyásolja a bevételek és a kiadások 
volumenét, ugyanis közepesen hideg időjárás esetén a jégkészítés fajlagos 
költsége nagyobb, a MAC esetében pedig, miután nyitott stadionról van szó, 
csökken a látogatottság, ha esős az időjárás. Mindkét intézmény esetében a 
közüzemi költségek igen magasak. Hosszabb távon szeretnénk elérni, hogy 
versenyeztetéssel és szponzori megállapodásokkal a közüzemi díjak 
csökkenjenek. 

Fontosak a kísérő szolgáltatások, melyek elősegítik a létesítmények 
működését, megadják azok kellemes hangulatát, növelik a látogatók komfort 
érzetét. (étterem-büfé, korcsolya kölcsönző , korcsolya élező, WC, ruhatár, zene) 
A rendezvények eladhatósága szempontjából lényeges a megfelelő közmű és 
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média (internet, telefon, tv) ellátottsága a területnek, amire különösen nagy 
hangsúlyt kell fektetnünk. A felúj ításnak köszönhetően megújult a Műjégpálya 
épületén belül a díszterem, melynek bérbeadása (esküvők, rendezvények, 
kiállítások stb.) szintén bevételt jelent a BSK-nak. 

2016-évre nagyobb bérnövekedéssel nem számolunk összes bérjellegü 
költségünk: 194 millió Ft- ra tervezzük, a bértömeg növekedést az új belépők 1 
fő műszaki vezető- központi irányítás és 1 fő villanyszerelő- műjégpálya- és 1 fő 
pénztáros -MAC- bére jelenti. Figyelemmel kell lennünk arra is, hogy közhasznú 
szervezeteknél teljesülnie kell többek között az alábbi két feltétel_ egyikének: két 
év egybeszámított adózott eredménye nem lehet negatív vagy e) a személyi 
jellegű ráfordítások - a vezető tisztségviselők juttatásainak figyelembevétele 
nélkül - el kell, érjék az összes ráfordítás egynegyedét. [Civiltv. 32. § (4) pont]. 

3. 2016. évi Kiadások 

Megnevezés /adatok e.Ft-banl 2015.év 2016.év 

Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 5000 28 500 

Anyagköltség 29 934 114 255 

Bérköltség 22 980 145 670 

Személyi jellegű egyéb kifizetések 4 236 17060 

Bérjárulékok 6050 39 473 

Értékcsökkenési leírás 500 2 400 

lgénybevett szolgáltatások értéke 18 952 89 697 

Egyéb szolgáltatások értéke 2150 14 320 

Tevékenység ráfordításai 89802 451375 

Költségeink között a bérjellegű költségek mellet az anyagköltség még jelentős, 
melyből a közüzemi díj a műjégpálya áramdíja a meghatározó. Éves szinten 
60- 75 millió Ft- között alakult az áramdíjunk- reméljük 2016. évben is tartani 
tudjuk az előirányzott 70 millió Ft-ot. Jelenleg a közüzemi díjak és az 
alaptevékenységünkhöz igénybevett szakmai szolgáltatások képezik a 
ráfordítások legnagyobb hányadát összesen: 50% 

Kiadásaink a főváros támogatása nélkül meghaladnák a bevételek összegét, 
így 2016-ban szükséges a fenntartó - tulajdonos hozzájárulása a sport 
tevékenységek finanszírozásához. 
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4. Eredmény 

Terveink szerint a 2016. üzleti évet szerény pozitív eredménnyel zárja a BSK. A 
BSK tevékenysége ellátása során 2016. évben minimális pozitív eredménnyel 
kalkulálunk. Tervezett adózott eredményünk 25.000.- Ft. (A közhasznú 
tevékenységünk eredménye negatív ) 

5. Likviditás 

A BSK tervezett likviditása stabil, ami köszönhető a tervezett szigorú pénzügyi 
gazdálkodásnak. A Fővárosi Önkormányzat támogatása azonban 
elengedhetetlen gazdálkodásunk során. Likviditásunk megőrzéséhez 

elsősorban, miután a műjégpálya bevételei csak 4 hónapon keresztül 
realizálódnak - csak ésszerű gazdálkodással és a szállítói kifizetések megfelelő 
ütemezésével lehet áthidalni a finanszírozásban jelentkező problémákat. 

6. Beruházások 

A Műjégpálya rekonstrukciós projektjének teljes befejezésére 2015-ben sor 
kerül. A gyengeáramú rendszerek, (beléptető rendszerek stb.) melyek a 
látogatók még színvonalasabb kiszolgálását és a gazdaságos működést 

hivatottak elősegíteni részben már működnek. A rekonstrukció lezárása, a hibák 
kijavítására csak a 2015-ös próbaüzemet követően került sor. A Műjégpálya 
gépészeti rendszerében a 2015.évi felújítást követően további kedvező 

lehetőség rejtőzik, melyeket az optimálisabb energia felhasználás mellett 
érdekében a jövőben reményeink szerint meg tudunk majd valósítani. Az MAC 
épülete és épületgépészete elavult korszerűtlen, ami megjelenik a magas 
közüzemi számlákban és a karbantartási költségekben is. A Fővárosi 

Önkormányzat ez évben a kazánház rekonstrukciójára biztosított 36 millió 
forintot. A rekonstrukciós munkák előkészítése jelenleg is zajlik a felújítások 
során törekedünk az energiatakarékos és zöld energiás fejlesztésekre. 

Beruházási és felújítási tervünk 2016-évben csak a legszükségesebb 
fejlesztéseket és beszerzéseket tartalmazzák. Eddigi - intézményi tapasztalatuk 
az, hogy egyik évben sem sikerült maradéktalanul végrehajtani a tervezett 
beruházásokat- fejlesztéseket., forráshiány és nem tervezett váratlan 
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események miatt a Kft- első gazdálkodási évének tapasztalatai után már 
biztosabban tudjuk majd tervezni ezeket a költségeket is. Beruházás és 
fejlesztési tervünk 2016-évre összesen: 13,5 millió Ft. Minden évben lesznek 
olyan jellegű beruházásaink , amik a hütőgépészet állagmegóvását, felújítását 
szolgálják. 2016-évben a kondenzátorok felúj ítása fontos feladat. 

Ezen túlmenően szükséges mindhárom telephelyünkön pótolni az elavult 
számítástechnikai eszközöket, nyomtatókat és az épületekben fontos az 
állagmegőrzés, egyes épületrészek felújítása is. 

A hokipálya jobb kihasználtságának növelése érdekében tervezzük, 
amennyiben lesz rá forrás, egy speciális védő háló beszerzését és ezzel 
biztonságosabban rendezhetők meg a versenyek. 

V. Összefoglaló 

A 2016.évi gazdálkodás tervezésénél törekedtünk biztonságos és realitások alapján 
elkészíteni az üzleti tervünket. Az előző évek tapasztalatai figyelembe véve, de az új 
gazdálkodási forma kötöttségeit is számba vettük a bevételek tervezésénél. 

Az uniós előírások , a különböző indikátorok elérése a látogatói létszám növelésére 
ösztönzi társaságunkat, melyet 2020-ig a sportszolgáltatások és az azokat kiszolgáló 
tevékenységek színvonalának emelésével kívánjuk elérni. Szeretnénk jobb 
színvonalon nyújtani szolgáltatásainak, ezért a 2016. évben keletkező 

eredményünket visszaforgatjuk sportlétesítményeink fejlesztésére. Fontosnak tartjuk 
még dolgozóink megfelelő ösztönzését, ebben a tervezési időszakban ezért +1 havi 
bérnek megfelelő jutalommal számoltunk, mely kifizetését 2016 decemberére 
tervezzük, attól függően , hogy tervezett célkitűzéseink hogyan realizálódnak. 
Összességében reményeink szerint a tervezett eredményünk alapján, gazdaságos és 
kiegyensúlyozott pénzügyi évre számítunk. 

Budapest, 2016. február 25. 

Molnár Zoltán 
igazgató 

Pintérné Lakatos Mária 
gazdasági vezető 


