
A Budapest Film Zrt. 
2016. évi üzleti tervének kontrolling szemléletű elemzése 

A Társaság által benyújtott üzleti terv alapján az alábbiakat állapítjuk meg: 

Kiemelt adatok 

BP. Film ZRt. Kiemelt 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 

Mérlegadatai [e Ft] tény várható terv változás változás % 

MtRLEG FŐÖSSZEG 1493638 1458 327 1345 301 -113026 92,2% 

SAJÁT TŐKE 1228 647 1230 575 1131093 -99482 91,9% 

Jegyzett tőke 1271 OOO 1 271 OOO 1 271 OOO 0 100,0% 

Mérleg szerinti eredmény -86114 1928 -99 482 -101410 -5159,9% 

A Társaság vagyonát a Saját tőke 2015. évben várhatóan 84,4 %-ban, a 2016. évi terv 
szerint pedig 84, 1 %-ban fogja fedezni. 

A Saját tőke/Jegyzett tőke aránya folyamatosan romlik (0,97 = > 0,89). 
Az előző évek veszteségei folytán előállt tőke csökkenés következménye, hogy a vizsgált 3 

üzleti évben a Saját töke a Jegyzett töke alá süllyedt és folyamatosan e szint alatt is marad, 
ez kedvezőtlen tendencia. 

Az Eredménykimutatás fő sorai 

BP. Film ZRt. Eredménykimutatás kivonat [e Ft] 
2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 

tény várható terv változós változás % 

1. trtékesítés nettó árbevétele 899858 1026474 1000503 -25 971 97,5% 

II. Aktivált saját t eljesítmények értéke 0 0 0 

Ill. Egyéb bevételek 93969 142844 92258 -50586 64,6% 

IV. AnvagjelleRO ráfordítások 615 476 681556 673 730 -7826 98,9% 

V. Személyi jellel?O ráfordítások 318 711 341 776 363 272 21496 106,3% 

VI. Értékcsökkenési leírás 109 429 110 428 112 240 1812 101,6% 

VII. Egyéb ráfordítások 47 306 42 621 43 450 829 101,9% 
A. ÜZEMI {ÜZLETI) TEV. EREDMtNYE 
(összköltséges) -97 096 -7 063 -99931 -92868 1414,9% 

VIII. Pénzügyi mOveletek bevételei 2 184 1450 500 -950 34,5% 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 43 89 50 -39 56,2% 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (Vlll -IX) 2 141 1361 450 -911 33,1% 

C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY (A+B) -94 955 -5 702 -99 481 -93 779 1744,7% 

X. Rendkívüli bevételek 10884 12174 0 -12 174 0,0% 

Xl. Rendkívül i ráfordítások 2 043 4 540 1 -4539 0,0% 

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X-XI) 8841 7 634 -1 -7635 0,0% 

E. ADÓZÁS ELŐTII EREDMÉNY (C+D) -86114 1932 -99 482 -101414 -5149,2% 

F. ADÓZOTT EREDMtNY (E-Xll) -86114 1928 -99482 -101410 -5159,9% 

G. MtRLEG SZERINTI EREOMtNY (F+22-23) -86114 1928 -99482 -101410 -5159,9% 
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Az. összes hozam (1 093 261 e Ft) 89,7 M Ft -os csökkenéséhez az összes ráfordítás 

( 1 192 7 43 e Ft) 11 , 7 M Ft -os növekedése társul. 

A Társaság a 2016. évi tevékenysége vonatkozásában 7,6% -kal alacsonyabb (89,7 M Ft.) 
hozammal kalkulál , ami az egyéb bevételek (támogatások) 50,6 M Ft csökkenéséből, 

valamint az Értékesítés nettó árbevételének -26 M Ft csökkenéséből ered. Rendkívüli 
bevételként a bázisévihez hasonló értékkel terveznek (13,456 M Ft), azonban ezt már a 
tárgyévtől az Egyéb bevétel kategóriában szerepeltetik a számviteli törvény változásának 
megfelelően. 

Amennyiben a Társaság jövedelmezőségére vagyunk kíváncsiak, úgy vethetünk egy 
pillantást a hagyományos mutatókra (ROE - Saját töke arányos eredmény, azaz a 
Tőkemegtérülési mutató és ROA - Eszköz arányos eredmény, azaz Eszközmegtérülési 
mutató): 

2016 terv ROE: -8,8% A ROE mutató a Saját tőke 

2015 várható ROE: 0,2% jövedelemtermelő képességét mutatja. 

2016 terv ROA: -8, 1% 
2015 várható ROA: 0,2% 

A ROA mutató a befektetett eszközök 
jövedelemtermelő képességét mutatja. 

Minden tényező vonatkozásában az értékesítés jövedelmezősége kritikus szintet mutat. 

Megállapítható, hogy a Társaság 2016. évben nulla adófizetés mellett, 99 482 e Ft 
számviteli veszteséget tervez. 

A Társaság hozamai 
(81 k - EREDMÉNYKIMUTATÁS 1 aggregált kivonat) 

Hozamok [e Ft] 
2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 

tény várható terv 

Közszolgáltatás nettó árbevétele 0 0 0 

Piaci tevékenység nettó árbevétele 899 858 1 026 474 1OOO503 

Értékesítés nettó árbevétele 899858 1026474 1000503 

Egyéb bevételek 93 969 142 844 92 258 

Tevékenység teljes hozama (bevétele) 993 827 1169 318 1092 761 

2016. évre tervezett árbevételek tevékenységekre megosztva: 

• Jegybevétel 

• A rendezvényekből származó (marketing) bevétel közel 
• A filmkölcsönzésböl , filmterjesztésböl származó bevétel közel 

• Ingatlanok bérbeadásából és egyéb vállalkozási tevékenységből 
származó bevétel közel 

• Összesen 
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2016/2015 

változás 

0 
-25 971 

-25 971 

-50 586 

·76 557 

2016/2015 

változás% 

97,5% 

97,5% 

64,6% 

93,5% 

700 M Ft 

72 M Ft 

13 M Ft 

215 M Ft 

1000 M Ft 



Műsorrendi jegybevétel és nézőszám alakulása: 

2014 ténv 2015 ténv 2016 terv 

Nézőszám (fö) Jegybevétel Nézőszám (fő) Jegybevétel Nézőszám (fö) Jegybevétel 

Mozi tény (nettó eFt) tény (nettó eFt) terv (nettó eFt) 

Corvin 304 733 321 915 334 299 356 976 320 OOO 352 291 

Művész 139121 130 350 153 762 149 987 147 OOO 147 755 

Puskin 120 445 107 744 140 983 132 407 125 OOO 128 686 

Toldi 49 507 40143 57 731 45 750 50000 49 236 

Tabán 15931 12 844 23 542 18 089 20000 16047 

Ki no Cafe 5 216 4409 20000 5 966 

Összesen 629 737 612 996 715 533 707 618 682000 699981 

A 2016. évi müsorrendi jegybevétel tekintetében enyhén csökkenő forgalomra számítanak. 
A befolyásoló hatásokat - nézőszám , előadásszám , helyárak - figyelembe véve és a múlt 
évi látogatószámból kiindulva a 2015. évihez hasonló közel 700 M Ft jegybevétellel 
kalkulálnak. (650 millió bevétel a müsorrendi előadásokból , 40 millió pedig a rendezvények 
filmvetítéseiből származik.) 

Nézőszám tekintetében mintegy 5% -os csökkenéssel számolnak a 2015. bázis év 
vonatkozásában. Ennek oka egy szabálytalan jegyeladási gyakorlat, mely miatt, a 
müsorrendi előadások jegybevételének csökkenésével szükséges kalkulálni a 2016. évben. 
A Társaság 2014. évtől 2015. év júliusáig támogatta a SZÉP kártyával történő jegyvásárlást, 
mely az adott kormányrendelet szabályai szerint nem megengedett. 
A SZÉP kártyával történő jegyvásárlás a jegybevételek 20 - 22% -át tette ki , azonban még 
nem lehet nagy biztonsággal felmérni, hogy ez milyen forgalomkiesést fog eredményezni a 
tárgyévben, így ez je lentős bizonytalansági tényezőként jelenik meg a tervezési folyamatban. 

Egyéb bevételek (támogatások): 

B5k - EGVtB BEVtTELEK aggregált kivonat 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 
Ssz. 

[e Ft) tény várható t erv változás változás % 

B.1. BFÖ-től kapott támogatások összege 51000 74100 50000 -24100 67,5% 

B.2. Kapott támogatás, juttatás (kivéve: BÖF -tői) 0 57694 22200 -35494 38,5% 

8.2.a. Ebből: Európai Uniós támogatás 0 0 0 0 

B.3. Képzett céltartalék összegének fe lhasználása 9 460 3 639 0 -3 639 0,0% 

B.4. 
Követelésengedményezés (faktorálás) 

0 0 0 0 
bevétele 

B.S. 
Immateriális j ószág, tárgyi eszköz értékesítés 

1518 831 1 -830 0,1% 
bevétel 

B.6. Értékvesztések visszaírt összege 0 0 0 0 

B.7. Egyéb, el!véb bevétel 31991 6 580 20057 13 477 304,8% 

B. Egyéb bevételek összesen 93969 142844 92258 -50 586 64,6% 

Összesen 92,3 M Ft támogatással és egyéb forrásokból szerzett juttatásokkal kalkulál a 
Társaság. Ami jelentősen 35,4% -kal alacsonyabb a 2015. évi bevételeknél. 

Ez a következő tételekből áll össze: 

Fővárosi Önkormányzattól, mint működési támogatás: 50 M Ft 

Külföldről és egyéb forrásokból szerzett támogatás: 22,2 M Ft 

Külföldről az Europa Cinemas európai mozikat tömörítő szervezettől : 10,9 M Ft 
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Egyéb pályázati úton kapott bevétel (NKA és EMMI pályázatok: 6,3 M Ft;), valamint a 
Budavári Önkormányzattól 5 M Ft támogatás 

Egyéb, egyéb bevétel: 20 M Ft 

Eszköz, készlet leltártöbblet 4,25 M Ft 
Rendkívüli bevétel - tárgyévben már az egyéb bevételbe sorolandó - 13,456 M Ft. 
Egyéb bevétel 2,351 M Ft 

A 2015 - ös bázis évi pozitív eredmény összetevői: 

1. Egyrészt ebben az évben néhány olyan film került műsorra, melynek igen kiemelkedő 

volt a nézettsége, így jelentős bevételt generáltak a Társaságnak. 

2. Másrészről a pozitív eredmény a lényegesen magasabb Fővárosi támogatásnak volt 
köszönhető (74 M Ft), valamint a szintén magasabb egyéb területekről kapott 
juttatásoknak és pályázati összegeknek (57,7 M Ft). 

A fenti körülmények együttes hatásaként alakult ki az 1 928 e Ft adózott eredmény. 

Ráfordítások és költségek 
(81 k - EREDMÉNYKIMUTATÁS 1 aggregált kivonat) 

Ráfordítások [e Ft) 
2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 

tény várható terv változás változás% 
Anyagköltség 81047 85 951 92 045 6 094 107,1% 

lgénybevett szolgáltatások értéke 467 094 512 746 504 380 -8 366 98,4% 

Egyéb szolgáltatások értéke 5 729 7 650 8 573 923 112,1% 

Eladott áruk beszerzési értéke (ELÁBÉ) 54013 69 539 63 712 -5 827 91,6% 

Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 7 593 5 670 5 020 -650 88,5% 

Anyagjellega ráfordítások 615 476 681556 673 730 -7 826 98,9% 

Bérköltség 236 350 251809 271494 19 685 107,8% 

Személyi jellegO egyéb kifizetések 13 244 17119 14 594 -2 525 85,3% 

Bérjárulékok 69117 72848 77184 4 336 106,0% 

Személyi jellegű ráfordítások 318 711 341776 363 272 21496 106,3% 
Értékcsökkenési leírás 109 429 110 428 112 240 1812 101,6% 

Tevékenység ráfordításai 1043616 1133 760 1149 242 15482 101,4% 

Egyéb ráfordítások 47 306 42 621 43 450 829 101,9% 

Pü-i műveletek ráfordításai 43 89 50 -39 56,2% 

Rendkívüli ráfordítások 2 043 4 540 1 -4 539 0,0% 

Összes ráfordítás 1093008 1181010 1192 743 11733 101,0% 

A költségterv 1 192 743 e Ft teljes kiadással számol, mely 1% -kal magasabb a bázisévi 
értéknél. 

A legmagasabb költségtétel - 504 M Ft - az lgénybevett szolgáltatások értéke, melynek 
tervezett mértéke 8,4 M Ft-tal kevesebb a 2015. évi összegnél. 
Ebből a filmek kölcsönzési díjának tervezett értéke 317 M Ft emelkedik ki, mely a kalkulált 
jegyár-bevétellel együtt mozog. (Lásd előző oldal.) 
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Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér (Budget C3 tábla) 

Ssz. 
C3k - BÉRKÖLTSÉG és BÉRJÁRULÉK 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 

me. 
aggregált tény várható terv változás változás% 

A. Technológiai létszám fő 77 84 93 9 110,71% 

B. Szervezetirányítási létszám fő 15 20 21 1 105,00% 

e. összes létszám f{j 92 104 114 10 109,62% 

3. Bérköltség összesen eFt 236350 251809 271494 19 685 107,82% 

Ill. Bérjárulékok összesen eFt 69117 72848 77184 4336 105,95% 

Fl. Személyi jellegű egyéb kifizetések eFt 13244 17119 14 594 -2 525 85,25% 

SZJRÖ. Személyi jellegű ráfordítások össz eft 318 711 341776 363 272 21496 106,29% 

A jövő évben a Társaság 10 fő létszámnövekedést, valamint a minimálbérhez igazodó 
bérrendezést tervez. (Összetétele: technológiai létszám 9, szervezetirányítási létszám 1 fő . ) 

A tervezett Személyi jellegű ráfordítások összesen 6,3 % -kal növekednek. Ez költségoldalon 
több mint 21 M Ft-tal terheli meg jobban a gazdálkodás büdzséjét. 

A létszámnövekedést a jelentőssé vált túlórák számának csökkentése érdekében tervezték. 

A bérrendezés indoka az 5% -kal emelkedő minimálbér és bérminimum. 
Kormányrendelet alapján a teljes munkaidőben foglalkoztatott munkavállaló részére 
megállapított bruttó minimálbér 2016. január 1-jétől havibér alkalmazása esetén 111 OOO Ft, 
a garantált bérminimum pedig 129 OOO Ft. 

Értékcsökkenési leírás (Budget C2 tábla) 

Ssz. C2k. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS aureeált (e Ft) 
2014.12-31 201S.U.31 2016.12..31 2016/2015 2016/lOlS 

tény várható terv változás változás" 

11.1.T. ln1atl11nok és 11 kapcsolódó vaavont énékú Joeok / TECHN. 18325 189n 19140 163 100,9" 

11.1.SZ. 1n111tt11nok és 11 kapcsolódó varvont énétü ioeok / SZERVEZET 1384 1003 1010 7 100,7" 

11.2..T. Műszaki berendezések, 1épek, Jiirmúvek / TECHN. 81681 81870 82130 260 100,3" 

11.2..SZ. Műszak i berendezések, 1épek, Járművek / SZERVEZET 8039 8578 9960 1382 116,1" 

l .T. TárcYI Hiközöt / TEOfNOlÓGIAI FOlYAMAT 100006 100 847 101270 42S 100..4" 

1.sz. TárcYI eszközök/ SZERVEZET tRÁNYiTÁSA 9423 9 581 10970 B 89 114,S" 

T. Tedlnolóclai folyamat eszközeinek ics ~ása összesen 100 006 100 847 101 270 42S 100,4" 

sz. S~zetlrínyítós ~zelndt écs leír-'9 összesen 9 423 9S81 10970 B l 9 114,S" 

É. Énékcs6kkmésl leSis összesen 109 429 110 428 wz~ 1812 101.6" 

A 2016. évre tervezett 112 240 e Ft Értékcsökkenési leírás - 2 M Ft -tal haladja meg a 2015. 
évi várható értéket. 
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Beruházási terv 

GlT- Beruházás [e Ft] 2016terv Saját Önkormányzati Allami 

U - Budapest Film 140640 109923 11917 18800 

120 - Filmterjesztés 136 320 105 603 11917 18800 

Corvin mozi 30-s szemüveg, fémtálcák 1900 1900 0 0 

Corvin mozi szünetmentes egységek gépházakba 1 500 1500 0 0 

Corvin mozi optikaim kábel a Korda terembe 300 300 0 0 

Corvin mozi pénztár számítógépek cseréje 1 OOO 1 OOO 0 0 

Corvin mozi kisebb javítások, felújítások 1500 1500 0 0 

Puskin mozi fénytechnika 700 0 0 700 

Puskin mozi kisebb javítások, felújítások 500 500 0 0 

Művész mozi riasztórendszer felújítása 600 600 0 0 

Művész mozi irányfények, lábvilágítás 700 700 0 0 

Művész mozi pénztár felújítás 1 OOO 1 OOO 0 0 

Művész mozi iroda tisztasági festése 200 200 0 0 

Művész mozi kazánház felújítása 250 250 0 0 

Művész mozi gépház felújítása 400 400 0 0 

Művész mozi teljes légtechnika csere 85000 85000 0 0 

Művész mozi mosdók felújítása 500 500 0 0 

Művész mozi kisebb javítások, felújítások 800 800 0 0 

Toldi mozi lámpák és akku 700 0 0 700 

Toldi mozi kisebb javítások, felújítások 400 400 0 0 

Tabán mozi biciklitároló udvar kialakítása 100 100 0 0 

Tabán mozi Fellini terem szellőzés kialakítása 700 700 0 0 

Tabán mozi udvari homlokzat plakáttartó 100 100 0 0 

Tabán mozi kisebb javítások 300 300 0 0 

Kino mozi kisebb javítások 200 200 0 0 

Filmprogramozás, kölcsöndíj program fejlesztése 1200 1 200 0 0 

Filmprogramozás, műsorosztó program fejlesztése 1800 1800 0 0 

Művész mozi hangerősítő 700 0 0 700 

Tabán mozi hangtechnika és vászon 700 0 0 700 

Kino mozi digitális vetítőgépek 32570 4653 11917 16000 

Összesen 4320 4320 0 0 

Hardvervásárlások 3 520 3 520 0 0 

Programfejlesztések 800 800 0 0 

A G1 beruházási tervtábla szerint a Társaság 2016. évben tervezett beruházásainak értéke 
összesen 140 640 e Ft. 

Beruházási elképzeléseik közül kiemelendő a Művész mozi légtechnikájának felújítása (85 M 
Ft). 
E beruházást saját forrásból kívánják megvalósítani oly módon, hogy a kifizetések 2015. és 
2016. évre - 43, 5 és 41 , 5 M Ft részletekben - vannak megosztva. 

A Költségvetésben jóváhagyott 27 917 e Ft tétel a Kino mozi digitális vetítőgép pályázaton 
elnyert összege. (11 917 e Ft Önkormányzati önrész, 16 M Ft állami támogatás.) 

A tervben szereplő 4 db 700 e Ft - os tétel közvetlenül minisztériumi támogatásként kapja 
meg a Társaság. 
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Mérlegterv 

BP. Film ZRt. főbb mérlegadatai [e Ft] 
2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 

tény várható terv változás változás% 

A. BEFEKTETITT ESZKÖZÖK 1306 332 1238 288 1231 905 -6383 99,5% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 185 368 217 727 111843 -105 884 51,4% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 1 938 2 312 1553 -759 67,2% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 1493638 1458327 1345301 -113026 92,2% 

0. SAJÁTTŐKE 1228 647 1230 575 1131093 -99482 91,9% 

1. JeRVtett tőke 1271000 1271000 1271000 0 100,0% 

Ill. Tőketartalék 365 761 365 761 365 761 0 100,0% 

IV. Eredménytartalék -322 844 -408424 -406186 2238 99,5% 

VII. Mérleg szerinti eredmény -86114 1 928 -99482 -101410 -5159,9% 

E. CÉLTARTALÉKOK 25168 25168 0 -25168 0,0% 

F. KÖTELEZITTSÉGEK 172 222 151 397 155 788 4391 102,9% 

G. Passzív időbe li elhatárolások 67 601 51187 58 420 7233 114,1% 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 1493638 1458 327 1345 301 -113026 92,2% 

A Mérlegfőösszeg 2016. évben 7,8%-kal, - 113 M Ft összeggel lesz alacsonyabb, mint a 

2015. évi várható érték. 

A -105,9 M Ft Forgóeszköz változás elsősorban a Vevők (-12,7 M Ft) és a Pénzeszközök 
(-96,8 M Ft) egyenlegének csökkenéséből adódik. 
A Vevői követelések csökkenése a behajthatatlan követelések leírásából ered. 

Az összes eszközökre vonatkoztatott - 113 millió Ft -os vagyonvesztés még relatív 
csekély mértékű, de a kritikus jövedelmezőség miatt, a valós gazdasági teljesítmény 
tekintetében egy igen kedvezőtlen tendencia. 

Tőkeszerkezet: 

Fedezeti tőke összetevői : 

Saját tőke: 

Hátrasorolt kötelezettségek: 
Halasztott bevételek: 

összesen: 

1 131 093 e Ft. 
0 e Ft. 

45 874 e Ft. 

1 176 967 e Ft. 

Tőkeellátottsági mutató (Fedezeti tőke/ Források összesen): 87,5 % 
(A vállalkozás tőkeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vállalkozás erőforrásainak 

mekkora hányadát finanszírozza a saját tőke. ) 

A 2015. évhez viszonyítva (87, 1 % ) nem jelentős a változás. A fedezeti tőke összes forráson 
belüli részaránya igen kedvező képet mutat. 

Tartós források (Fedezeti töke+ HLK): 
A Fedezeti tőke tartós forrásokon belüli részaránya: 
Bázishoz viszonyítva (99,5%) nem jelentős a változás. 

A Befektetett eszközök tőkefedezete: jó 
(Fedezeti tőke /Befektetett eszközök) 

A Társaság tökeszerkezete összességében elfogadható. 
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A Saját tőke összetétele 
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A Saját tőke értékét alapvetően a magas Jegyzett tőke, a Tőketartalék, az 
Eredménytartalékban felhalmozódott veszteségek, valamint a szintén negatív Mérleg szerinti 
eredmény határozza meg. 

A Saját tőke értéke az utóbbi 3 évben a Jegyzett tőke értéke alá csökkent Ez 
mindenképpen kedvezőtlen jelenség és előbb vagy utóbb tulajdonosi beavatkozást 
igényel. 

Részvénytársaság esetében a Ptk 3:270. paragrafusa értelmében szükséges a közgyűlés 

összehívása, amennyiben a Saját tőke veszteség következtében az alaptőke kétharmadára 
csökkent. 

A Társaság veszteségei miatt létrejött folyamatos tőkevesztés még nem jelent 
közvetlen veszélyt az igen magas jegyzett tőkének köszönhetően, de mindenképpen 
szükséges a helyes tendencia visszaállítása. Amennyiben 3 - 4 éven keresztül 
folytatódik az éves 100 - 200 M Ft -os negatív eredmények realizálása, abban az 
esetben a Saját tőke a Jegyzett töke kétharmadára csökkenhet, aminek 
következménye a törvényi kötelezettségek betartása, azaz a szükséges intézkedések 
megtétele céljából össze kell hívni a Közgyűlést, mely dönt az alaptőke biztosításáról. 
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Likviditás és Finanszírozás 
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Az ábra adatainak értelmezése: 
A fedezeti tőke tartalma: 

HOSSl\JleJ~ 
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Saját töke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passziv időbeli elhatárolásból) 
Folyó források tartalma: 
Rövid lejáratú kötelezettségek + Céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + költségek pas.sziv időbel i elhatárolása 
Tartós források tartalma: 
Fedezeti töke + hosszú lejáratú kötelezettségek (HLK) 
Forgóeszközök tartalma: 
Forgóeszközök +aktív időbeli elhatárolások 
Likviditási mutató: 
Forgóeszközök I Folyó források 

Eszközfinanszírozás 

A Mérlegfőösszeg 92% -át kitevő Befektetett eszközök forrásául a - 88% -os részarányú 
Fedezeti tőke, a - 1 % -os részarányú Hosszú lejáratú kötelezettségek, valamint 11 % -ban a 
Folyó források szolgálnak. Ez utóbbi keresztbefinanszírozást jelent (3%), mivel a Tartós 
források nem képesek teljes mértékben finanszírozni a Befektetett eszközöket. 
A Társaság a Befektetett eszközeit 0,6% -ban Hosszú lejáratú kötelezettségből, 95,5% -ban 
Fedezeti tőkéből , 3,8% -ban pedig Rövid lejáratú kötelezettségekből finanszírozza. 

A likviditási terv szerint a Társaság működésében a Fővárosi Önkormányzattól kapott 
fenntartói támogatás (50 M Ft) jelentős szerepet tölt be. 
A Társaság 157 M Ft nyitó pénzeszköz állománya az év végére 60 M Ft-ra csökken. 

A likviditási terv záró pénzkészlete megegyezik a mérlegben kimutatott pénzeszközökkel. 

Statikus likviditás 

A Társaság azonnali likviditása (0,49), azaz az egy hónapon belüli kifizetések pénzeszköz 
fedezettsége kritikus. 
A Teljes (0,71), az Általános (0,76) és a Gyorslikviditás (0,67) szintén kritikus szintű . 
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A finanszírozási mérleg tartalma alapján alkotott vélemény: 

A Fedezeti tőke nem képes teljes mértékben finanszírozni a Befektetett eszközöket, kis 
részben folyó források is részt vesznek a finanszírozásban. A Forgóeszköz finanszírozás 
teljes mértékben folyó forrásokból történik. A keresztbefinanszírozás mértéke nem jelentős 

(3%). 

Az év végi állapotot tükröző statikus likviditási helyzet összességében kritikus, az előző 
időszak értékéhez képest is romlott - 50% értékkel. 

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

BP.ftlm ZRI. 2016.12.31. teiv - Pozfci6 térkép 
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Az ábra adatainak értelmezése: 
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Vestétyz6na 

A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely 
pedig a biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet. 
Az 15. pont a 2015. évi várható, a 16. pont a 2016. évi tervet mutatja. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A 2016. évi terv értékek alapján a Társaság gazdasági értelemben továbbra is kritikus 
állapotban van. A Társaság - önerőből - nem képes a jelenlegi gazdasági helyzetéből való 
kilábalásra. Működésére az alacsony jövedelmezőségi és közepes biztonsági szint a 
jellemző. 

ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS és JAVASLAT: 

A Budapest Fi lm Zrt. 2016. évi üzleti tervében a vonatkozó Közgyűlési határozat által előírt 

tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2016. évi tervezett teljesítményét. 

A Társaság gazdálkodását alacsony jövedelmezőségi és közepes biztonsági szint jellemzi. 

A bemutatott tervben a Társaság 1% -kal magasabb működési költségekkel (1 192 743 e Ft) 
és 7,6% -kal alacsonyabb összes hozammal (1 093 261 e Ft) számol, így a gyenge 
jövedelmezőség miatt - várhatóan - 99,5 M Ft veszteséget fog kimutatni a 2016. üzleti 
évben. 
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Lényeges kiemelni , hogy a veszteségek következményeként a Társaság Saját tőke/Jegyzett 
tőke aránya (0,89) folyamatosan romlik, de nem süllyedt még az alaptőke kétharmadára, így 
még ez időszakban nem jelent problémát, de mindenképpen szükséges figyelemmel kísérni 
ezt a kedvezőtlen tendenciát. 

Budapest Film Zrt. Mérleg szerinti eredmény és Saját töke arány változása 2010. -
2016. között. 

[e Ft] 2010.év 2011. év 2012.év 2013.év 2014. év 2015.év 2016. év 

MSZE -206 205 -103 738 -123 397 -181 025 -86 114 1928 -99 482 

ST/JT 1,40 1,27 1,18 1,03 0,97 0,97 0,89 

A fentiekben bemutatott kedvezőtlen gazdasági folyamatot vissza kell fordítani. Ennek 
megoldása a Társaság által folytatott felelős gazdálkodás fenntartásában és a 
jövedelmezőségi hatékonyság javításában rejlik. 

A Társaság esetében e működési struktúrában jelentős tartalék már nem látható. Érdemben 
a Társaság eredményességét a speciális mozipiaci környezet befolyásolja, ezért jelenleg 
működése biztosítékaként nem mondhat le a Fővárosi Önkormányzat támogatásáról. 

A Társaság biztonságos működésének tulajdonosi nyomon követése érdekében 
szükségesnek tartjuk, évközi beszámoló elkészítését 2016.06.30. fordulónapra, valamint a 
2016. évi első féléves tényadatok alapján a 2016. éves várható adatok bemutatását - az 
üzleti terv részletezettségében és formájában - 2016. augusztus végéig. 

A tervet, annak ellenére, hogy jelentős deficitet tartalmaz, a fenti kiegészítésekkel 
elfogadásra javasoljuk, mivel a Társaság Jegyzett tőkéje (1 271 M Ft) és Tőketartaléka (366 
M Ft) igen magas, melyek még kellő mértékben kompenzálják a veszteségek miatt egyre 
nagyobb negatív Eredménytartalékot, (-406 M Ft), és a tárgyévi veszteséget (-99 M Ft). 

Budapest, 2016.03.08. 
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