A Budapest Film Zrt.
2016. évi uzleti tervének kontrolling szemléletii elemzése

A Tarsasag altal benyuijtott tizleti terv alapjan az alabbiakat allapitjuk meg:

Kiemelt adatok

BP. Film ZRt. Kiemelt 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015

Mérlegadatai [e Ft] tény varhatd terv valtozés véltozas %
MERLEG FOOSSZEG 1493 638 1458 327 1345 301 -113 026 92,2%
SAJAT TOKE 1228 647 1230575 1131093 -99 482 91,9%
Jegyzett t6ke 1271000 1271000 1271000 0 100,0%
Mérleg_ szerinti eredmény -86 114 1928 -99 482 -101 410 -5159,9%

A Tarsasag vagyonat a Sajat téke 2015. évben varhatéan 84,4 %-ban, a 2016. évi terv
szerint pedig 84,1 %-ban fogja fedezni.

A Sajat téke/Jegyzett toke aranya folyamatosan romlik (0,97 => 0,89).
Az el6zb évek veszteségei folytan elballt toke csbkkenés kdvetkezménye, hogy a vizsgalt 3
uzleti évben a Sajat toke a Jegyzett téke ala sillyedt és folyamatosan e szint alatt is marad,

ez kedvezobtlen tendencia.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

' . 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015
BP. Film ZRt. Eredménykimutatas kivonat [e Ft]
tény véarhatd terv valtozds valtozds %

I. Ertékesités nettd arbevétele 899858 | 1026474 | 1000503 -25 971 97,5%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
I1l. Egyéb bevételek 93 969 142 844 92 258 -50586 64,6%
IV. Anyagjelleg( réforditdsok 615 476 681 556 673 730 -7 826 98,9%
V. Személyi jellegi raforditdsok 318 711 341776 363 272 21496 106,3%
VI. Ertékcsdkkenési leirds 109 429 110428 112 240 1812 101,6%
VII. Egyéb raforditasok 47 306 42 621 43 450 829 101,9%
A. 0zEmI (OZLETI) TEV. EREDMENYE
(Bsszkiltséges) -97 096 -7 063 -99 931 -92 868 1414,9%
VIII. Pénziigyi mdveletek bevételei 2184 1450 500 -950 34,5%
IX. Pénziigyi miveletek raforditdsai 43 89 50 -39 56,2%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 2141 1361 450 -911 33,1%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) -94 955 -5 702 -99 481 -93 779 1744,7%
X. Rendkiviili bevételek 10884 12174 0 -12174 0,0%
X1. Rendkiviili raforditasok 2043 4540 1 -4 539 0,0%
D. RENDKiVOLI EREDMENY (X-XI) 8841 7634 -1 -7 635 0,0%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) -86 114 1932 99482 | -101414| -5149,2%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-X1I) -86 114 1928 -99482 | -101410| -5159,9%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) -86 114 1928 99482 | -101410| -5159,9%




Az oOsszes hozam (1093 261 e Ft) 89,7 M Ft —os csokkenéséhez az Osszes raforditas
(1 192 743 e Ft) 11,7 M Ft —os névekedése tarsul.

A Tarsasag a 2016. évi tevékenysége vonatkozasaban 7,6% -kal alacsonyabb (89,7 M Ft.)
hozammal kalkuldl, ami az egyéb bevételek (tdmogatasok) 50,6 M Ft csdkkenésébdl,
valamint az Ertékesités nettd arbevételének ~26 M Ft csokkenésébdl ered. Rendkiviili
bevételként a bazisévihez hasonlé értékkel terveznek (13,456 M Ft), azonban ezt mar a
targyévtél az Egyéb bevétel kategoriaban szerepeltetik a szamviteli térvény valtozasanak
megfeleléen.

Amennyiben a Tarsasag jovedelmezfségéere vagyunk kivancsiak, ugy vethetink egy
pillantast a hagyomanyos mutatékra (ROE - Sajat téke aranyos eredmény, azaz a
Tékemegtérulési mutatd és ROA - Eszkéz aranyos eredmény, azaz Eszkdzmegtérulési
mutato):

2016 terv ROE: -8,8% A ROE mutaté a Sajat téke
2015 varhatd ROE: 0,2% jovedelemtermeld képességét mutatja.
2016 terv ROA: -8,1% A ROA mutatdo a befektetett eszkdzok
2015 varhato ROA: 0,2% jovedelemtermel6 kepességét mutatja.

Minden tényezd vonatkozasaban az értékesités jovedelmezésége kritikus szintet mutat.

Megallapithaté, hogy a Tarsasag 2016. évben nulla adéfizetés mellett, 99 482 e Ft
szamviteli veszteséget tervez.

A Tarsasag hozamai
(B1k - EREDMENYKIMUTATAS 1 aggregalt kivonat)

2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015
Hozamok [e Ft]

tény varhaté terv valtozas | valtozas %

K6zszolgaltatas nettd drbevétele 0 0 0 0
Piaci tevékenység nettd arbevétele 899858 | 1026474 | 1000503 -25971 97,5%
Ertékesités netté drbevétele 899858 | 1026474 1000503 -25971 97,5%
Egyéb bevételek 93 969 142 844 92 258 -50 586 64,6%
Tevékenység teljes hozama (bevétele) 993827 | 1169318| 1092761 -76 557 93,5%

2016. évre tervezett arbevételek tevékenységekre megosztva:

e Jegybevétel 700 M Ft
e A rendezvényekbdl szarmazé (marketing) bevétel kdzel 72MFt
e A filmkolcsonzésbdl, filmterjesztésbol szarmazé bevétel kozel 13 M Ft
e Ingatlanok bérbeadasabol és egyéb vallalkozasi tevékenységhbdl

szarmazoé bevétel kdzel 215 M Ft
o Osszesen 1000 M Ft



Misorrendi jegybevétel és nézészam alakulasa:

2014 tény 2015 tény 2016 terv

Néz6szam (f6) | Jegybeveétel | Nazoszam (f6) | Jegybevetel | Nezgszam (f6) | Jegybevétel

Mozi teny (nettd eFt) tény (netto eFt) terv (netto eFt)
Corvin 304 733 321915 334 299 356 976 320 000 352291
Miivész 139 121 130 350 153 762 149 987 147 000 147 755
Puskin 120 445 107 744 140 983 132 407 125 000 128 686
Toldi 49 507 40 143 57 731 45 750 50 000 49 236
Taban 15931 12 844 23542 18 089 20 000 16 047
Kino Cafe 5216 4409 20 000 5 966
Osszesen 629 737 612 996 715 533 707 618 682 000 699 981

A 2016. évi mlsorrendi jegybevétel tekintetében enyhén csékkend forgalomra szamitanak.

A befolyasolé hatdsokat — nézészam, eldadasszam, helyarak — figyelembe véve és a muilt
évi latogatészambdl kiindulva a 2015. évihez hasonlé kézel 700 M Ft jegybevétellel
kalkulalnak. (650 milli6 bevétel a misorrendi eléadasokbdl, 40 millié pedig a rendezvények
filmvetitéseibdl szarmazik.)

Nézdszam tekintetében mintegy 5% -os csokkenéssel szamolnak a 2015. bazis év
vonatkozasaban. Ennek oka egy szabalytalan jegyeladasi gyakorlat, mely miatt, a
misorrendi eléadasok jegybevételének cstkkenésévei szilkséges kalkulalni a 2016. évben.

A Tarsasag 2014. évtdl 2015. év juliusaig tdmogatta a SZEP kartyaval térténé jegyvasarlast,
mely az adott kormanyrendelet szabalyai szerint nem megengedett.
A SZEP kartyaval térténd jegyvasarlas a jegybevételek 20 - 22% -at tette ki, azonban még
nem lehet nagy biztonsaggal felmérni, hogy ez milyen forgalomkiesést fog eredmenyezni a
targyévben, igy ez jelentds bizonytalansagi tényezéként jelenik meg a tervezési folyamatban.

Egyéb bevételek (tamogatasok):

s B5k - EGYEB BEVETELEK aggregalt kivonat 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015
i [e Ft] tény varhat6 terv viltozas | valtozas %
B.1. | BFO-t8l kapott tdmogatdsok &sszege 51 000 74 100 50 000 -24 100 67,5%
B.2. Kapott tdmogatds, juttatds (kivéve: BOF -t6l) 0 57 694 22 200 -35 494 38,5%
B.2.a. | Ebbél: Eurdpai Unids tamogatas 0 0 0 0
B.3. Képzett céltartalék dsszegének felhasznalasa 9 460 3639 0 -3 639 0,0%
B.A. Kovetelésengedményezés (faktoralas) 0 0 0 0
bevétele
B.S. Immateridlis j0szag, targyi eszkdz értékesités 1518 831 1 830 0,1%
bevétel
B.6. | Ertékvesztések visszairt dsszege 0 0 0 0
B.7. Egyéb, egyéb bevétel 31991 6 580 20057 13 477 304,8%
B. Egyéb bevételek dsszesen 93 969 142 844 92 258 -50 586 64,6%

Osszesen 92,3 M Ft tamogatassal és egyéb forrasokbdl szerzett juttatasokkal kalkulal a
Tarsasag. Ami jelentésen 35,4% -kal alacsonyabb a 2015. évi bevételeknél.

Ez a kovetkezo tételekbdl all 6ssze:

Févarosi Onkormanyzattol, mint miikodési tdmogatas: 50 M Ft

Kulfoldrél és egyéb forrasokbol szerzett tamogatas: 22,2 M Ft

Kulféldrél az Europa Cinemas eurdpai mozikat tdméritd szervezettdl: 10,9 M Ft
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- Egyéb palyazati uton kapott bevetel (NKA és EMMI palyazatok: 6,3 M Ft;), valamint a
Budavari Onkormanyzattél 5 M Ft tamogatas

Egyéb, egyéb bevétel: 20 M Ft

- Eszkéz, készlet leltartébblet 4,25 M Ft
- Rendkivili bevétel — targyévben mar az egyéb bevételbe sorolandd — 13,456 M Ft.
- Egyéb bevétel 2,351 M Ft

A 2015 —06s bazis évi pozitiv eredmény 6sszetevoi:

1. Egyrészt ebben az évben néhany olyan film kertlt misorra, melynek igen kiemelkedé
volt a nézettsége, igy jelentés bevételt generaltak a Tarsasagnak.

2. Masrészrol a pozitiv eredmény a lényegesen magasabb Fovarosi tamogatasnak volt
készonheté (74 M Ft), valamint a szintén magasabb egyéb teriletekrél kapott
juttatasoknak és palyazati 6sszegeknek (57,7 M Ft).

A fenti kérilimények egylttes hatasaként alakult ki az 1 928 e Ft adézott eredmény.

Raforditasok és koltségek

(B1k - EREDMENYKIMUTATAS 1 aggregalt kivonat)

Réforditasok [e Ft] 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015

tény varhatoé terv valtozas valtozas %

Anyagkoltség 81047 85951 92 045 6 094 107,1%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 467 094 512 746 504 380 -8 366 98,4%
Egyéb szolgdltatasok értéke 5729 7 650 8573 923 112,1%
Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 54013 69 539 63 712 -5 827 91,6%
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke 7593 5670 5020 -650 88,5%
Anyagjellegii raforditésok 615 476 681 556 673 730 -7 826 98,9%
Bérkoltség 236 350 251 809 271 494 19 685 107,8%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 13244 17119 14594 -2525 85,3%
Bérjarulékok 69 117 72 848 77 184 4336 106,0%
Személyi jellegii raforditasok 318 711 341776 363 272 21496 106,3%
Ertékcsokkenési leirds 109 429 110428 112 240 1812 101,6%
Tevékenység raforditasai 1043 616 1133760 1149 242 15482 101,4%
Egyéb raforditdsok 47 306 42621 43 450 829 101,9%
Pi-i miiveletek raforditasai 43 89 50 -39 56,2%
Rendkiviili raforditdsok 2043 4540 1 -4 539 0,0%
Osszes raforditas 1093 008 1181010 1192743 11733 101,0%

A koltségterv 1 192 743 e Ft teljes kiadassal szamol, mely 1% -kal magasabb a bazisévi

értéknél.

A legmagasabb koltségtétel — 504 M Ft — az Igénybevett szolgaltatasok értéke, melynek
tervezett mértéke 8,4 M Ft —tal kevesebb a 2015. évi 6sszegnél.
Ebbdl a filmek kdlcsénzési dijanak tervezett értéke 317 M Ft emelkedik ki, mely a kalkulalt

jegyar-bevétellel egyitt mozog. (Lasd eléz6 oldal.)




Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér (Budget C3 tabla)

- C3k - BERKOLTSEG és BERIARULEK | | 2014.12.31|2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015
aggregalt | tény vérhaté terv véltozds | valtozds %

A. Technolégiai létszam 6 77 84 93 110,71%
B. Szervezetiranyitasi létszam 6 15 20 21 1| 105,00%
G Osszes l6tszam fé 92 104 114 10| 109,62%
3. Bérkdltség Gsszesen eFt | 236350| 251809| 271494| 19685| 107,82%
. | Bérjérulékok dsszesen eFt 69117| 72848 77184 4336| 105,95%
F1. | Személyi jellegd egyéb kifizetések eFt 13244 17119 14594 2525| 8525%
SZIRD. | Személyi jellegii rforditasok dssz eft | 318711| 341776| 363272 21496| 106,29%

A j6v6é évben a Tarsasag 10 fé létszamndvekedést, valamint a minimalbérhez igazodé
bérrendezést tervez. (Osszetétele: technoldgiai Iétszam 9, szervezetiranyitasi létszam 1 16.)

A tervezett Személyi jellegli raforditasok dsszesen 6,3 % -kal novekednek. Ez kéltségoldalon
tébb mint 21 M Ft -tal terheli meg jobban a gazdalkodas budzséjét.

A létszamnovekedést a jelentdssé valt tilorak szamanak csokkentése érdekében tervezték.

A bérrendezés indoka az 5% -kal emelkedd minimalbér és bérminimum.
Kormanyrendelet alapjan a telies munkaidében foglalkoztatott munkavallalé részére
megallapitott brutté minimalbér 2016. januar 1-jétél havibér alkalmazasa esetén 111 000 Ft,
a garantalt bérminimum pedig 129 000 Ft.

Ertékcsokkenési leiras (Budget C2 tabla)

Ssz. C2k - ERTEKCSOKKENES! LEIRAS aggregalt [e Ft) AMATLI IS 12 0 | 1A SR e
tény varhato tery valtozas |valtozas %
II.LT. |ingatianok és a kapcsolodd vagyoni értékd jogok / TECHN. 18325 18977 19 140 163 100,9%
11.1.5Z. |ingatianok és a kapcsoloda vagyoni értékl jogok / SZERVEZET 1384 1003 1010 7 100,7%
IL2T. |Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek / TECHN. 81681 81870 82130 260 100,3%
11.2.5Z. |Miiszaki berendezések, gépek, jArmivek / SZERVEZET 8039 B578 9960 1382 116,1%
||.1. Térgyl eszkbz6k / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 100006| 100847| 101270 423 100,4%|
SZ. |Targyi eszkozbk / SZERVEZET IRANYITASA 9423 9581 10 970 1389 1145
T. Technologiai folyamat eszkizeinek écs leirdsa dsszesen 100006| 100847 101 270 423 100,4%)
SZ. Szervezetiranyitas eszkGzeinek écs leirdsa Gsszesen 9423 9581 10570 1389 114,5%|
E. Ertékesbkkenés leirds sszesen 109429| 110428) 112240 1812  10L6

A 2016. évre tervezett 112 240 e Ft Ertékcsokkenési leiras ~2 M Ft -tal haladja meg a 2015.
évi varhato értéket.



Beruhazasi terv

G1T - Beruhézas [e Ft] 2016 terv Sajat Onkormanyzati |  Allami
U - Budapest Film 140 640 109923 11917 18 800
120 - Filmterjesztés 136 320 105 603 11917 18 800
Corvin mozi 3D-s szemiveg, fémtalcak 1900 1900 0 0
Corvin mozi szlinetmentes egységek géphdzakba 1500 1500 0 0
Corvin mozi optikaim kdbel a Korda terembe 300 300 0 0
Corvin mozi pénztar szamitégépek cseréje 1000 1000 0 0
Corvin mozi kisebb javitasok, feldjitdsok 1500 1500 0 0
Puskin mozi fénytechnika 700 0 0 700
Puskin mozi kisebb javitdsok, feldjitdsok 500 500 0 0
Mi(vész mozi riasztorendszer feldjitdsa 600 600 0 0
Mivész mozi irdnyfények, labvilagitas 700 700 0 0
Mivész mozi pénztar felljitas 1000 1000 0 0
Miivész mozi iroda tisztasagi festése 200 200 0 0
Miivész mozi kazéanhaz felijitasa 250 250 0 0
Mivész mozi géphaz feldjitdsa 400 400 0 0
M(ivész mozi teljes légtechnika csere 85 000 85 000 0 0
M(ivész mozi mosddk felijitasa 500 500 0 0
Miivész mozi kisebb javitdsok, feldjitasok 800 800 0 0
Toldi mozi lampak és akku 700 0 0 700
Toldi mozi kisebb javitasok, feldjitasok 400 400 0 0
Taban mozi biciklitarold udvar kialakitasa 100 100 0 0
Taban mozi Fellini terem szell&zés kialakitasa 700 700 0 0
Taban mozi udvari homlokzat plakattartd 100 100 0 0
Taban mozi kisebb javitdsok 300 300 0 0
Kino mozi kisebb javitdsok 200 200 0 0
Filmprogramozas, kdlcséndij program fejlesztése 1200 1200 0 0
Filmprogramozds, miisorosztd program fejlesztése 1800 1800 0 0
Miivész mozi hangerdsit6 700 0 0 700
Tabdn mozi hangtechnika és vaszon 700 0 0 700
Kino mozi digitélis vetitGgépek 32 570 4653 11917 16 000
Osszesen 4320 4320 0 0
Hardvervasarlasok 3520 3520 0 0
Programfejlesztések 800 800 0 0

A G1 beruhazasi tervtabla szerint a Tarsasag 2016. évben tervezett beruhazasainak értéke

Osszesen 140 640 e Ft.

Beruhazasi elképzeléseik kézll kiemelendd a Miivész mozi légtechnikajanak feltjitadsa (85 M

Ft).

E beruhazast sajat forrasbdl kivanjak megvalésitani oly modon, hogy a kifizetések 2015. és
2016. évre — 43,5 és 41,5 M Ft részletekben — vannak megosztva.

A Koltsegveteésben jovahagyott 27 917 e Ft tétel a Kino mozi digitalis vetitogép palyazaton
elnyert 6sszege. (11 917 e Ft Onkormanyzati énrész, 16 M Ft allami tamogatas.)

A tervben szereplé 4 db 700 e Ft —os tétel kdzvetlentl minisztériumi tamogatasként kapja

meg a Tarsasag.




Mérlegterv

BP. Film ZRt, f8bb mérlegadatai [e F1] 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2016/2015 | 2016/2015

tény varhatd terv valtozas valtozas %
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1306332| 1238288 1231 905 -6 383 99,5%
B. FORGOESZKOZOK 185 368 217 727 111 843 -105 884 51,4%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1938 2312 1553 -759 67,2%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1493638 | 1458327 1345301 -113 026 92,2%
D. SAJAT TOKE 1228647 | 1230575 1131093 -99 482 91,9%
I. Jegyzett t8ke 1271000| 1271000 1271000 0 100,0%
Ill. Téketartalék 365 761 365 761 365 761 0 100,0%
IV. Eredménytartalék -322 844 -408 424 -406 186 2238 99,5%
Vil. Mérleg szerinti eredmény -86 114 1928 -99 482 -101 410 -5159,9%
E. CELTARTALEKOK 25 168 25 168 0 -25 168 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 172 222 151 397 155 788 4391 102,9%
G. Passziv id6beli elhatdroldsok 67 601 51 187 58 420 7233 114,1%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1493638 | 1458327 1345301 -113 026 92,2%

A Mérlegfédsszeg 2016. évben 7,8%-kal, ~113 M Ft Gsszeggel lesz alacsonyabb, mint a

2015. évi varhato érték.

A -105,9 M Ft Forgbeszkoz valtozas elsésorban a Vevok (-12,7 M Ft) és a Pénzeszkézok
(-96,8 M Ft) egyenlegének csokkenésébdl adodik.
A Vevéi kovetelések csokkenése a behajthatatlan kdvetelések leirasabol ered.

Az osszes eszkdzokre vonatkoztatott ~ 113 millié Ft —os vagyonvesztés még relativ
csekély mértéki, de a kritikus jovedelmezdség miatt, a valos gazdasagi teljesitmény
tekintetében egy igen kedvezétien tendencia.

Tékeszerkezet:

Fedezeti toke Gsszetevoi:

Sajat toke: 1131 093 e Ft.
Hatrasorolt kotelezettségek: OeFt
Halasztott bevételek: 45 874 e Ft.
oOsszesen: 1176 967 e Ft.
Tokeellatottsagi mutatd (Fedezeti téke/ Forrasok 6sszesen): 87.5%

(A vallalkozas tokeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas eréforrasainak
mekkora hanyadat finanszirozza a sajat téke.)
A 2015. évhez viszonyitva (87,1%) nem jelentés a valtozas. A fedezeti toke osszes forrason
bellli részaranya igen kedvezé képet mutat.

Tartos forrasok (Fedezeti toke + HLK):
A Fedezeti téke tartoés forrasokon bellli részaranya:
Bazishoz viszonyitva (99,5%) nem jelentds a valtozas.

A Befektetett eszk6zok tokefedezete: j6

(Fedezeti toke /Befektetett eszkozok)

A Tarsasag tokeszerkezete 6sszességében elfogadhato.

1184 967 e Ft.

99,3%

95,5%



A Sajat téke dsszetétele

N Jegyzett tke [ Taketartaléx B Eredménytartaléx [ Lekotott tartalék H Mérieg szerinti eredmény
l Szt ke

1 400 DOO
1 300 000
1 200 D00
1100 DOD
1 000 00D
800 DOO
800 000
700 DOO
500 00O
400 000
300 D00
200000
100 000

ol a .

] -5 250 85
il 4]

BP film ZRt BP film ZRtL BP film ZRt BP film ZRL

2015.12.31 2018.1231 2018.12.31 20161231
varhatd lerv tery lery
ezer Fi ezer Fi fix [2] fix [ %)

-100 000
-200 000
-300 000
-40G 000
-600 000

A Sajat téke értékét alapvetéen a magas Jegyzett tbke, a Toketartalék, az
Eredménytartalékban felhalmozddott veszteségek, valamint a szintén negativ Mérleg szerinti
eredmény hatarozza meg.

A Sajat toke értéke az utobbi 3 évben a Jeqgyzett téke értéke ala csdkkent. Ez
mindenképpen kedvezdtlen jelenség és elébb vagy utébb tulajdonosi beavatkozast
igényel.

Részvénytarsasag esetében a Ptk 3:270. paragrafusa értelmében sziikséges a kozgyulés
Osszehivasa, amennyiben a Sajat téke veszteség kovetkeztében az alaptbke kétharmadara
csdkkent.

A Tarsasag veszteségei miatt létrejott folyamatos tékevesztés még nem jelent
kozvetlen veszélyt az igen magas jegyzett tokének kdszénhetden, de mindenképpen
sziikséges a helyes tendencia visszaallitdsa. Amennyiben 3 - 4 éven keresztiil
folytatédik az éves 100 — 200 M Ft —os negativ eredmények realizalasa, abban az
esetben a Sajat toke a Jegyzett téke kétharmadara csokkenhet, aminek
kovetkezménye a torvényi kotelezettségek betartasa, azaz a sziikséges intézkedések
megtétele céljabol éssze kell hivni a Kdzgyiilést, mely dont az alaptéke biztositasarol.



Likviditas és Finanszirozas

BP film ZR1. 2016.12.21. terv - Finanszirozisi mérieg
[1000 x ezer Fi]
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Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti t6ke tartalma:

Sajét téke + hatrasorolt kotelezettségek + halasztott bevételek (Passziv idobeli elhatarolasboél)
Folyé forrasok tartalma:

Rovid lejarata kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv iddbeli elhatarolasa + koltségek passziv id6beli elhatarolasa
Tartés forrasok tartalma:

Fedezeti téke + hosszu lejarati kotelezettségek (HLK)

Forgdeszkozok tartalma:

Forgéeszkozdk + aktiv idobeli elhatarolasok

Likviditasi mutaté:

Forgéeszkozok / Folyo forrasok

Eszkozfinanszirozas

A Mérlegféosszeg 92% -at kitevé Befektetett eszkézok forrasaul a ~88% -os részaranyu
Fedezeti toke, a ~1% -os részaranyu Hosszu lejaratu kotelezettségek, valamint 11% -ban a
Foly6 forrasok szolgdinak. Ez utébbi keresztbefinanszirozast jelent (3%), mivel a Tartés
forrasok nem képesek teljes mértékben finanszirozni a Befektetett eszkézoket.

A Tarsasag a Befektetett eszkozeit 0,6% -ban Hosszu lejaratu kételezettségbdl, 95,5% -ban
Fedezeti tokébdl, 3,8% -ban pedig Rovid lejaratu kotelezettségekbdl finanszirozza.

A likviditasi terv szerint a Tarsasag miikodésében a Foévarosi Onkormanyzattol kapott
fenntart6i tamogatas (50 M Ft) jelentds szerepet tolt be.
A Téarsaség 157 M Ft nyité pénzeszkéz dllomanya az év végére 60 M Ft-ra csokken.

A likviditasi terv zaré pénzkészlete megegyezik a mérlegben kimutatott pénzeszkoézokkel.
Statikus likviditas

A Tarsasag azonnali likviditasa (0,49), azaz az egy honapon belilli kifizetések pénzeszkéz
fedezettsége kritikus.
A Teljes (0,71), az Altalanos (0,76) és a Gyorslikviditas (0,67) szintén kritikus szintd.



A finanszirozasi mérleg tartaima alapjan alkotott vélemény:

A Fedezeti téke nem képes telies mértékben finanszirozni a Befektetett eszkézoket, kis
részben folyé forrasok is részt vesznek a finanszirozasban. A Forgbeszkéz finanszirozas
telles mértékben folyd forrasokbdl térténik. A keresztbefinanszirozas mertéke nem jelentés
(3%).

Az év végi allapotot tikroz6 statikus likviditasi helyzet dsszességében kritikus, az el6z6
idészak értékéhez képest is romlott ~ 50% értékkel.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

BP film ZRt. 2016.12.21. terv - Pozici térkép
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Az abra adatainak érfelmezése:

A vizszintes tengely a jévedelmezbség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fiiggbleges tengely
pedig a biztonsagot, vagyis kockazalviselé képességet.

Az 15. pont a 2015. évi varhaté, a 16. pont a 2016. évi tervet mutatja.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2016. évi terv értekek alapjan a Tarsasag gazdasagi értelemben tovabbra is kritikus
allapotban van. A Tarsasag — 6nerébdl - nem képes a jelenlegi gazdasagi helyzetébdl valo
kilabalasra. Mikodésére az alacsony jévedelmezbségi és kodzepes biztonsagi szint a
jellemzé.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES és JAVASLAT:

A Budapest Film Zrt. 2016. évi Uzleti tervében a vonatkozo Kdzgydlési hatarozat altal elGirt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2016. évi tervezett teljesitmeényét.

A Tarsasag gazdalkodasat alacsony jovedelmezdségi és kbzepes biztonsagi szint jellemzi.

A bemutatott tervben a Tarsasag 1% -kal magasabb mikodési kéltségekkel (1 192 743 e Ft)
és 7,6% -kal alacsonyabb 6sszes hozammal (1093 261 e Ft) szamol, igy a gyenge
jovedelmezdseg miatt — varhatéan — 99,5 M Ft veszteséget fog kimutatni a 2016. Uzleti
évben.
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Lényeges kiemelni, hogy a veszteségek kévetkezmenyekeént a Tarsasag Sajat toke/Jegyzett
toke aranya (0,89) folyamatosan romlik, de nem sillyedt még az alaptéke kétharmadara, igy
még ez idészakban nem jelent problémat, de mindenképpen szikséges figyelemmel kisérni
ezt a kedvezétlen tendenciat.

Budapest Film Zrt. Mérleg szerinti eredmény és Sajat toke arany valtozasa 2010. —
2016. kozott.

[e Ft] 2010. év 2011, év 2012, év 2013. év 2014. év 2015, év 2016. év
MSZE -206205| -103738| -123397| -181025 -86 114 1928 -99 482
ST/IT 1,40 1,27 1,18 1,03 0,97 0,97 0,89

A fentiekben bemutatott kedvezétlen gazdasagi folyamatot vissza kell forditani. Ennek
megoldasa a Tarsasag altal folytatott felelés gazdalkodas fenntartasaban és a
jovedelmezdségi hatékonysag javitasaban rejlik.

A Tarsasag esetében e mUkodési struktiraban jelentds tartalék mar nem lathat6. Erdemben
a Tarsasag eredményességét a specialis mozipiaci kornyezet befolyasolja, ezért jelenleg
miikédése biztositékaként nem mondhat le a Févarosi Onkormanyzat tamogatasardl.

A Tarsasag biztonsagos mikodésének tulajdonosi nyomon koévetése érdekében
szikségesnek tartjuk, évkézi beszamolo elkészitését 2016.06.30. fordulonapra, valamint a
2016. évi els6 féléves tényadatok alapjan a 2016. éves varhaté adatok bemutatasat — az
Uzleti terv részletezettségében és formajaban - 2016. augusztus végeig.

A tervet, annak ellenére, hogy jelentés deficitet tartalmaz, a fenti kiegészitésekkel
elfogadasra javasoljuk, mivel a Tarsasag Jegyzett tokéje (1 271 M Ft) és Toketartaléka (366
M Ft) igen magas, melyek még kell6 mértékben kompenzaljak a veszteségek miatt egyre
nagyobb negativ Eredménytartalékot, (-406 M Ft), és a targyévi veszteséget (-99 M Ft).

Budapest, 2016.03.08.
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