
A Budapesti Fesztivál- és Turisztikai Központ Nonprofit Kft. 
2016. évi üzleti tervének kontrolling szempontú elemzése 

A Társaság által benyújtott üzleti terv alapján az alábbiakat állapítjuk meg: 

Kiemelt adatok 

BFTK Kft. kiemelt mérlegadatai 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 
[e Ft] tény várható terv változás változás% 

MÉRLEGFŐÖSSZEG 828507 841034 835 500 -s 534 99,3% 

SAJÁTTŐKE 5S1554 588180 595920 7740 101,3% 

Jegyzett tőke 10000 10000 10000 0 100,0% 

Mérleg szerinti eredmény 282 213 36 626 7 740 -28 886 21,1% 

A Társaság vagyonát a Saját tőke 2015. évben várhatóan 69,9%-ban, a 2016. évi terv 
szerint pedig 71 ,3%-ban fogja fedezni. 

A Saját tőke/Jegyzett tőke aránya (59,6), mindkét évben lényegében változatlan, értékük 
kedvező. 

A társaság 2016-ban 7 740 e Ft pozitív eredményt tervez. 

Az Eredménykimutatás fő sorai 

BFTK KFt. (e Ft] 
2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2016/2015 2016/2015 

tény várható t erv változás változás% 
1. Értékesítés nettó árbevétele 902 375 1208 968 1373 400 164 432 113,6% 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0 

Ill. Egyéb bevételek 954 316 593 001 595 162 2161 100,4% 

IV. Anyagjellega ráfordítások 1239 480 1371490 1545 201 173 711 112,7% 

V. Személyi Jellega ráfordítások 288121 323 648 392 821 69173 121,4% 

VI. Értékcsökkenési leírás 24 929 20 541 25 OOO 4459 121,7% 

VII. Egyéb ráfordítások 30912 58048 6 300 -51 748 10,9% 
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 
(összköltséges) 273 249 28242 -760 -29002 -2,7% 

VIII. Pénzügyi mOveletek bevételei 9 583 9 384 9 500 116 101,2% 

IX. PénzüRyi mOveletek ráfordításai 962 1 OOO 1 OOO 0 100,0% 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (Vlll -IX) 8 621 8 384 8500 116 101,4% 

C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY (A+B) 281870 36626 7740 -28886 21,1% 

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X-XI) 343 0 0 0 

E. ADÓZÁS ELŐTII EREDMÉNY (C+D) 282 213 36 626 7 740 -28886 21,1% 

F. ADÓZOTT EREDMÉNY (E-Xli) 282 213 36626 7 740 -28886 21,1% 

G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY (F+22-23) 282 213 36626 7740 -28886 21,1% 

A Társaság 2016. évi üzemi (üzleti) tevékenysége alapján 1 968 562 e Ft teljes hozammal 
tervez, ami a bázis időszakhoz képest 166,6 M Ft-tal magasabb érték. 

A 2015. évhez képest a magasabb bevétel az Értékesítés nettó árbevételének 164,4 M Ft -
os növekedéséből , valamint az Egyéb bevételek 2,2 M Ft-os növekedéséből adódik. 
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Ehhez a 2016. évben 1 963 022 e Ft tevékenységi szintű ráfordításokat tervez, ami 247,3 M 
Ft -os növekedés a bázis időszakhoz képest. 
Az. Anyagjellegű ráfordítások - 13% -kal, 173, 7 M Ft értékkel emelkednek, a Személyi jellegű 
ráfordítások -21 % -kal , 69,2 M Ft-tal lesznek magasabbak. 

Figyelembe véve az Egyéb ráfordításokat, így terv szerint az Üzemi eredmény -760 e Ft. 

A Társaság a 2015. évhez hasonló Pénzügyi műveletek eredménytétellel kalkulál. lgy 7 740 
e Ft Adózott eredmény kimutatását tervezik. 

A Társaság hozamai 

83 - KÖZHASZNÚ 2014. évi 2015. évi 2016. évi 2016/2015 
2016/2015 

Ssz. 
EREDMÉNYKIMUTATÁS le Ftl tény várható terv változás 

változás 
O/o 

A. Összes közhasznú tevékenység bevétele 1619562 1504441 1663642 159 201 110,58% 

A. I. Közhasznú célú működésre kapott támogatás 896692 541 909 555 162 13 253 102,45% 

A.1.1. a) alapítótól 377 568 324 535 355 162 30 627 109,44% 

A. 1.2. b) központi költségvetésből 5 19 124 217 374 200 OOO -17 374 92,01% 

A.1.3. e) helyi önkonnányzattól 0 0 0 0 

A.1.4. d) egyéb 0 0 0 0 

A.2. Pályázati úton elnyert támogatás 33 OOO 23 600 40000 16400 169,49% 

A.3. Közhasznú tevékenységböl származó bevétel 665 246 911 440 1 068 480 157 040 117,23% 

A.4. Tagdljból származó bevétel 0 0 0 0 

A.5. Egyéb bevétel 24 624 27 492 0 -27 492 0,00% 

B. Vállalkozási tevékenység bevétele 237 129 297 528 304 920 7 392 102,48% 

e. Összes bevétel 1856691 1 801 969 1968562 166 593 109,25% 

D. Közhasznú tevékenység ráforditásai 1 339850 1484320 1726822 242 502 116,34% 

D. I. Anyagjellegű ráfordítások 1 023 295 1090 467 1 3 11 201 220 734 120,24% 

0.2. Személyi jellegű ráfordítások 269 678 323 648 392 821 69 173 12 1,37% 

0.3 . l~rtékcsökkenési leírás 24 929 20 541 25 OOO 4 459 12 1,71% 

D.4. Egyéb ráfordítások 30 912 58 048 6 300 -51 748 10,85% 

D.5. Pü-i műveletek ráfordításai -8 621 -8 384 -8 500 -116 101 ,38% 

D.6. Rendkfvüli ráfordítások -343 0 0 0 

E. Vállalkozási tevékenység ráfordításai 234 628 281 023 234 OOO -47 023 83,27% 

E.I. Anyagjellegű ráfordltások 216 185 28 1 023 234 OOO -47 023 83,27% 

E.2. Személyi jellegű ráfordítások 18 443 0 0 0 

E.3. Értékcsökkenési leírás 0 0 0 0 

E.4. Egyéb ráfordítások 0 0 0 0 

E.5. Pü-i műveletek ráfordításai 0 0 0 0 

E.6. Rcndkivül i ráfordítások 0 0 0 0 

F. Összes ráfordítás 1574478 1 765343 1960822 195 479 l l l ,07o/o 

G. Adózás előtti vállalkozási eredmény 2 501 16 SOS 70920 54415 429,69% 

H. Adófizetési kötelezettség 0 0 0 0 

1. Tárgyévi vállalkozási eredmény 2 501 16 505 70920 54415 429,69% 

J. Tárgyévi közhasznú eredmény 279 712 20 121 -63 180 -83 301 -314,00% 

AE. Adózott eredmény 282 213 36 626 7 740 -28 886 21,13% 

Az Összes bevétel vonatkozásában 9,3% -os növekedést tervez a Társaság. 

A Társaság közszolgáltatási tevékenységekből származó, tervezett bevétele 2016. évben 
1 663,6 M Ft, mely 159 M Ft-tal meghaladja a 2015. éves értéket. A bevétel növekedésből 
157 M Ft a közszolgáltatás árbevételéből ered. 
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A Közszolgáltatás nettó árbevétele piaci forrásból jelentkező árbevételekből adódik: 

• A. Kulturális tevékenység körében: 

• B. Turisztikai tevékenység körében: 

• C. Tájékoztatási tevékenység körében: 

MINDÖSSZESEN Közszolgáltatások Árbevételei: 

377 500 e Ft 

638 980 e Ft 
52 OOO e Ft 

1 068 480 e Ft 

A Piaci tevékenység nettó árbevétele, azaz árbevétel, melyek a közszolgáltatási feladatok 
elvégzésén túl je lentkező ún. piaci típusú tevékenység végrehajtásából ered. Jellemzően 
közvetített szolgáltatásnyújtásból származó árbevételek. 

• Hop On Hop Off programjegyek és bérleti díj árbevételei: 

• Kult.- és turisztikai programjegyek értékesítésének árbevételei: 

MINDÖSSZESEN Piaci tevékenység Árbevételei: 

268.800 ezer Ft 

36.120 ezer Ft 

304.920 ezer Ft 

Az egyéb bevételek a közszolgáltatási feladatok ellátását segítő Önkormányzati és állami 
támogatásokból adódnak: 

Ssz 83 - KÖZHASZNÚ EREDMÉNYKIMUTATÁS 2014. évi 2015. évi 2016. évi 2016/2015 2016/2015 
le FtJ tény várható terv változás változás% 

Egyéb bevételek 
B.l. BFÖ-től kapott támogatások ös.szege 377 568 324 535 355 162 30627 109,44% 

Kapott támogatás, juttatás (kivéve: Budapest 
B.2. Főváros Önkormányzatától) 552124 240974 240000 -974 99,60% 
B.7. Egyéb, egyéb bevétel 24 624 27 492 0 -27 492 0,00% 
8. Egyéb bevételek összesen 954 316 593001 595 162 2161 100,36% 

Az Egyéb bevételek tekintetében 0,4% -os növekedéssel terveznek. Ez a Fenntartói 
támogatásból, és a Pályázati támogatásokból adódik. 

A fenntartói támogatás tervezett összege 2016. évre 355 162 e Ft, mely a bázisévhez 
viszonyítva 9,4% -kal nő. 

Az Egyéb bevételek az alábbi tételekből állnak össze: 810601 terhére a 288 422 e Ft 
összeg, a 49,5 M Ft a kulturális ágazat részére fenntartott keret terhére, a 17,2 M Ft 
pedig a 2015. évről áthozott támogatás. 

Közszolgáltatási feladatok ellátására kapott, 
Fővárosi Önkormányzat által tervezett támogatás 2016. évi keretösszege: 

Budapesti Tavaszi Fesztivál szervezésére kapott, 
Fővárosi Önkormányzat által tervezett támogatás 20 16. évi keretösszege: 

Cafe Budapest szervezésére tervezett, 
Fővárosi Önkormányzat által nyújtott támogatás 2016. évi keretösszege: 
Nemzetközi Kapcsolatok szervezésére tervezett, (Lengyel-Magyar projekt) 
Fővárosi Önkormányzat által nyújtott támogatás 2016. évi keretösszege: 
Nemzetközi Kapcsolatok szervezésére tervezett, (Ankara projekt) 
Fővárosi Önkormányzat által nyújtott támogatás maradvány 2015. évről: 
Budapesti Tavaszi Fesztivál szervezésére tervezett, 
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157 422 e Ft 

131 OOO e Ft 

29 500 e Ft 

20 OOO e Ft 

17 240 e Ft 



Emberi Erőforrások Min. által nyújtott támogatás 2016. évi keretösszege: 200 OOO e Ft 
Budapest ' s Finest ki adására megpályázni kívánt összeg, 

Nemzeti Kulturális Alap által nyújtott támogatás 2016. évi keretösszege: 20 OOO e Ft 
Cafe Budapest szervezésére pályázaton elnyert, 

Nemzeti Kulturáli s Alap által nyújtott támogatás 2016. évi keretösszege: 20 OOO e Ft 

MINDÖSSZESEN Támogatások: 595162 e Ft 

Az. árbevétel alapján a Társaság közszolgáltatási és piaci (vállalkozási) tevékenységének 
aránya a bázisévi 83%/17% -ról, 85%/15% -ra változik, mindez pedig a Vállalkozási 
tevékenységek hozamainak effektív 2,5% -os növekedése mellett (7,4 M Ft) történik. A 
közszolgáltatási tevékenységek bevételei nagyobb mértékben, 10,6% -kal (159 M Ft) 
emelkednek. 

A közszolgáltatási tevékenység bázisévi eredményessége 1 ,3%, míg a 2016. évi tervezett 
mutatók alapján ez az érték -3,8%. 

A vállalkozói tevékenység eredményessége azonban nagymértékben javul, míg a 
bázisévben 5,5%-os volt, addig a 2016. évi tervben 23,3% -ra nő. 

A Társaság összes ráfordításának 11% növekedése mellett, az összes bevételre 
vonatkozóan 9,3%-os emelkedést prognosztizálnak. A közszolgáltatási tevékenységek 
ráfordításainak jelentős mértékű 16,3% -os emelkedése mellett, a bevételei 10,6% ot 
növekednek. Ugyanakkor a vállalkozási tevékenységek ráfordításának 16,8% -os 
csökkenésével szemben egy 2,5% -os bevétel növekedés áll. 

Anyagjellegű ráfordítások és költségek 

BFTK- EREDMÉNYKIMUTATÁS {kivonat) 2014. évi 2015. évi 2016. évi 2016/2015 
Ssz. 

[e Ft] tény várható terv változás változás% 

5.1. Eladott áruk beszerzési értéke (ELÁBÉ) 71 075 28 248 21 985 -6 263 77,8% 

5.2. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 449 896 512 821 536 690 23 869 104,7% 

5.3. Anyagköltség 29347 26 814 21 875 -4 939 81,6% 

5.8. lgénybevett szolgáltatások értéke 675 274 789 136 951 231 162 095 120,5% 

5.9. Egyéb szolgáltatások értéke 13 888 14 471 13 420 -1051 92,7% 

Anyagjellegű ráfordítások 1239480 1371490 1545 201 173 711 112,7% 

A bázisidőszakhoz képest 2016. évben a jelentősebb anyagi jellegű ráfordítások nagy 
részben az Eladott (közvetített) szolgáltatások (23,9 M Ft) és az lgénybevett szolgáltatások 
(162, 1 M Ft) értékének növekedéséből származnak. 

Az. igénybevett szolgáltatások tervezett értéke 951 231 e Ft, mely az alábbiak szerint 
oszlik meg a tevékenységek között: 

A Kulturális tevékenységhez kapcsolódó igénybevett szolgáltatások: 
B. Turisztikai tevékenységhez kapcsolódó igénybevett szolgáltatások: 
C. Tájékoztatási tevékenységhez kapcsolódó igénybevett szolgáltatások: 
D. piaci tevékenység ellátásához kapcsolódó igénybevett szolgáltatások: 
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549 067 e Ft 
279 207 e Ft 
86 957 e Ft 
36 OOO e Ft 



Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér (Budget C3 tábla) 

Ok- BÉRKÖLTSÉG és BÉRJÁRULÉK 2014. évi 2015. évi 2016. évi 2016/2015 

aggregált 
me. 

tény várható terv Változás Változás% 
A. Technológiai létszám fő 40 51 49 -2 96,1% 

B. Szervezetirányítási létszám fő 2 2 15 13 750,0% 

e. Összes lét.szám fő 42 53 64 11 120,8% 

3. Bérköltség összesen eft 200074 200416 253199 52783 126,3% 

Ill. Bérjárulékok összesen eft 62 761 69086 90922 21836 131,6% 

Fl. Személyi jellegű egyéb kifizetések eFt 25 286 54 146 48 700 -5 446 89,9% 

SZJRÖ. Személyi jellegű ráfordítások össz eft 288121 323 648 392 821 69173 121,4% 

A Társaság 2015. évben 53 aktív munkavállalót foglalkoztatott a székhelyén és a 
Budapestinfo Pont irodákban. A 2016. évben 11 fővel lesz magasabb a létszám, közülük 4 fő 
a Bálna Budapestben megnyitandó lnfo Pontban dolgozik majd, mint informátor, a többiek 
passzív státuszból visszajelentkezök. 

A Személyi jellegű ráfordítások 21,4% -kal növekednek (69,2 M Ft). 
A bérnövekedés alapvetően nem bérfejlesztésből ered, hanem a passzív státuszból 
visszajelentkezökkel áll kapcsolatban. 

Értékcsökkenési leírás 

A 2016. évre tervezett értékcsökkenési leírás 25 M Ft, mely 21 ,7% -kal (4,5 M Ft) magasabb 
a bázisévi értéknél. 

Beruházási terv 

Beruházás tervezett Beruházás forrása 
GlT- Beruházás (e Ft] 

összege Saját BFÖ 

Összesen 101000 66000 35000 

Új Budapestlnfo Pont létrehozása a Bálna Budapest épületében 35 OOO 0 35000 

Mobil információs pontok cseréje 24 OOO 24 000 0 

Integrált online platformfejlesztés 30000 30000 0 

Szelfi pont 2 000 2 000 0 

Meglévő Budapestrnfo Pontok infrastrukturálís fejlesztése 10 OOO 10000 0 

A Bálna épületébe tervezett új Budapestlnfo Pont létrehozásához szükséges 35 M Ft 
beruházási költségnek még nincs fedezete a költségvetésben, jelenleg folynak az 
egyeztetések a Fővárosi Önkormányzattal. 
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Mérleg terv 

2014. évi 2015. évi 2016. évi 2016/2015 
BFTK Kft. főbb Mérlegadatal [e Ft] 

tény várható terv Változás Változás% 

A. BEFEKTETEIT ESZKÖZÖK 90 518 94 467 165 OOO 70533 174,7% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 709 505 719 234 643000 -76234 89,4% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 28 484 27 333 27 500 167 100,6% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 828507 841034 835 500 -5534 99,3% 

D. SAJÁT TÖKE 551554 588180 595 920 7740 101,3% 

1. Jegyzett tőke 10000 10000 10000 0 100,0% 

Ill. Tőketartalék 86856 86856 86856 0 100,0% 

IV. Eredménytartalék 172 485 454 698 491324 36626 108,1% 

v. Lekötött tartalék 0 0 0 0 
VII. Mérleg szerinti eredmény 282 213 36 626 7 740 -28 886 21,1% 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 0 0 

F. KÖTELEZEITSÉGEK 95 598 111854 106 580 -5 274 95,3% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 181355 141000 133 OOO -8000 94,3% 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 828 507 841034 835 500 -5534 99,3% 

A Mérlegfőösszeg 2016. évben 0,7%-kal, 5,5 M Ft összeggel lesz alacsonyabb, mint a 2015. 
évi várható érték. A változás nem jelentős. 

A Társaság tőkeellátottsága 71 ,4%, azaz a Fedezeti tőke (596 920 e Ft) összes Forráson 
belüli részaránya, kiváló. 

A Saját tőke/Jegyzett töke aránya a vizsgált időszakok tekintetében lényegében változatlan 
(-59%), melyből a stabil működésre következtethetünk. 

Tőkeszerkezet 

Saját töke: 

Hátrasorolt kötelezettségek: 
Halasztott bevételek: 

Fedezeti tőke összetevői: 

595 920 e Ft. 

0 e Ft. 
1 OOO e Ft. 

596 920 e Ft. 

Tőkeellátottsági mutató 2016. évben (Fedezeti töke/Források összesen): 71,4 % 

(A vállalkozás tőkeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vállalkozás erőforrásainak 
mekkora hányadát finanszírozza a saját tőke.) 

A 2015. évhez viszonyítva (70,1%) nem jelentős a változás. A fedezeti tőke összes forráson 
belüli részaránya igen kedvező képet mutat. 

A Fedezeti tőke tartós forrásokon belüli részaránya 100%, vagyis kiváló. 
Hosszú lejáratú hitellel nem rendelkezik a Társaság. 

A Befektetett eszközök tökefedezettsége: 
(Fedezeti tőke/Befektetett eszközök/) 

A Társaság tökeszerkezete összességében kiváló. 
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A saját tőke összetétele 
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A Saját tőke értékét alapvetően az Eredménytartalékban felhalmozódott nyereségek, 
valamint a Tőketartalék, kis mértékben a Jegyzett tőke és a pozitív Mérleg szerinti eredmény 
határozza meg. 
Lényeges változás nem tapasztalható a bázis időszakhoz képest, a Társaság működése a 
tőke szerkezete alapján stabil. 

Likviditás és Finanszírozás 

BFTK KR. 2016.12.31 . eli51erv - Finanszfrozisi mérleg 

[1000 x ezer A] 

Lilcviditási mutató 

2.81 

0" 

Befektetett eszk. / Hosszú leí. köt 

Fedezeti 16ke / Tartós Iont.sok 

100" 

Eszközöl< összes811 

836 

Az ábra adatainak értelmezése: 
A fedezeti tőke tartalma: 

Folyó források (29X) 

Forgóesrkörök (80") 

Hosszú lejáre.lú 
hilel pozlció 

CM 
C. Beni>ózósro 
r F„góll!ke b&;fb!sto 

Kock6zali 9Ztt 
r "A" · kivMó „ "8'-.16 
" "C"-~ 

Al<iuMshomú~ köt. ·---);-ában 

0 
Saját töke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passzív időbeli elhatárolásból} 
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Folyó források tartalma: 
Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + költségek passzív időbeli elhatárolása 
Tartós források tartalma: 
Fedezeti töke + hosszú lejáratú kötelezettségek 
Forgóeszközök tartalma: 
Forgóeszközök + aktív időbeli elhatárolások 
Likviditási mutató: 
Forgóeszközök I Folyó források 

Eszközfinanszírozás 

A Mérlegfőösszeg -71% -át teszi ki a fedezeti tőke, mely teljes mértékben képes 
finanszírozni a Társaság befektetett eszközeit. 

A fedezeti tőke és a folyó források megközelítőleg 2/3 - 1 /3 arányban vesznek részt a 
forgóeszközök finanszírozásában. 

A mérlegben keresztbefinanszírozásra utaló elemek nincsenek, azaz a Társaság nem 
finanszíroz befektetett eszközt rövid lejáratú kötelezettségekből. 

A Társaság forrásszerkezete ideális. A bázis időszakhoz képest a változás nem jelentős. 

Likviditás 

A likviditási terv záró pénzkészlete megegyezik a mérlegben kimutatott pénzeszközökkel. 

A Társaság azonnali likviditása (9,91), azaz az egy hónapon belüli kötelezettségek 
pénzeszköz fedezettsége kiváló. 
A Teljes (2,81), az Általános (6,03) és a Gyorslikviditás (5,96) szintén kiváló. 

A Társaság likviditási helyzete kiváló. 

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

Binooo69 

BFTK KR. 2016.12.31. eléJterv-Pozfcl6 térUp 

so 100 
Jövedelmet6t6g 

Cl 
Cl 
Cl 
lm 

Sikér 16na 

Ronlényróno. 

Nlstiilrig zbno 

Vesi61y tóno 

Az ábra adatainak értelmezése: 
A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti 
besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a 
függőleges tengely pedig a biztonságot, vagyis 
kockázatviselő képességet. 
Az 15. pont a 2015. évi várható, a 16. pont a 
2016. évi tervet mutatja. 

A Társaság alacsony jövedelmezőségi és magas biztonsági szinttel rendelkezik. 
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ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS és JAVASLAT: 

A BFTK Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervében a vonatkozó Közgyűlési határozat által 
előírt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2016. évi tervezett 
teljesítményét. 
A Társaság 2016. évre kiegyensúlyozott gazdálkodást tervez, működését elfogadható 
jövedelmezőség és magas biztonsági szint jellemzi. 

A bemutatott tervben a Társaság közhasznú tevékenységeiből származó növekvő bevételek 
(1 663 M Ft), valamint a vállalkozási tevékenységekből származó bevételek (305 M Ft) 
mellett, magasabb (1 961 M Ft) költségekkel tervezve, a bázisidőszaknál alacsonyabb 7 740 
e Ft eredményt fog kimutatni a 2016. üzleti évben. 

A Társaság a közfeladatok ellátását a 2016. január 1 -tői hatályos közszolgáltatási 
keretszerződés alapján végzi. Az ehhez szükséges forrást 2016. évre a Budapesti Fővárosi 
Önkormányzat biztosítja az alábbiak szerint: 

• "Egyéb működési célú támogatások" előirányzata (810601) 288 422 e Ft. 
• "Cafe Budapest" szervezésére tervezett 29,5 M Ft, valamint a .Nemzetközi 

Kapcsolatok szervezésére (Lengyel - Magyar projekt)" tervezett 20 M Ft a 2016. évi 
Fővárosi költségvetésből a kulturális ágazat részére fenntartott keretből tervezik 
finanszírozni. 

A Társaság tőkeszerkezete kiváló, az eszközfinanszírozás klasszikus szabályait betartja, 
likviditási helyzete szintén kiváló, megfelelő tartalékokkal rendelkezik. 
A Társaság elemzése során működési zavarra utaló körülmény nem merült fel. 

A benyújtott 2016. évi tervet elfogadásra javasoljuk. 

Budapest, 2016.03.08. 
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