A Vigszinhaz Nonprofit Kft. 2016. évi lizleti terve

Vezetoi 6sszefoglald

Az Eurdpai Szinhazi Unié 2015 nyaran felvette tagjai kézé a Vigszinhazat, igy egyediili
magyarorszagi szinhazként bekapcsolédtunk a szervezet munkajaba. Az UTE tagsag fontos
véaltozast hozott a szinhaz életében, maris jelentSs kulféldi érdeklédést tapasztalunk, és az
eddiginél is aktivabban kapcsolddunk az eurdpai szinhazi élethez. Az utdbbi hetekben
latogatast tettek nalunk tobbek kozétt az UTE vezetdi, egy tekintélyes francia kritikus és
hamarosan érkezik a hires német rendezd, Armin Petras. Célunk és feladatunk, hogy a
vezetd eurdpai szinhazak alkotta szervezettel sokrét(i kapcsolatot apoljunk, és méltéképpen
reprezentaljuk a magyar szinhazi élet értékeit.

A 2009-2015. évek kozotti idészakban a tarsulat Osszetétele nem valtozott jelentésen. A
2015-2016. évadtdl azonban kilenc f6 szinész és egy rendezs, tébbséglkben palyakezdé
vagy egy-két éve végzett mivész szerz6dott a Vigszinhaz tarsulatdhoz. Mindannyian fontos
szerepet kapnak az évad bemutatdiban, ezzel a szinhaz a fenntartéi megdllapodasban
foglaltak szerint tamogatja a fiatal miivészek pdlyakezdését és kibontakozasat.

Klasszikus és kortars vilagirodalmi alkotasok is szerepelnek a bemutatd tervben;
Shakespeare és Mike Bartlett angol szerz6k muvei fontos tarsadalmi problémakat és
univerzalis emberi kérdéseket vetnek fel. Marai Sandor és Molnar Ferenc bemutatni tervezett
mUvei szintén rendkivil értékesek, emberi, tarsadalmi alapértékeket jarnak kordl. A Pal utcai
fiuk igényes zenés mlinek, ifjusagi és csaladi darabnak készil, amely kivaldéan szolgdlja az
ifjusagi korosztaly igényes szinhazra nevelését.

A 2016. év uj bemutatdi és a 2015/2016. évad elején bemutatott el6adasok sokszind, vonzé
repertoart alkotnak, a modern 21. szazadi mivész szinhazi jelleg megérzése mellett.

E helyen is fontosnak tartom leszégezni, hogy a Vigszinhaz rekonstrukciojanak elékészitését
haladéktalanul meg kell kezdeni. Az el6z6 rekonstrukcidos oOta eltelt 22 év alatt a
szinhaztechnika, és az épuletgépészet fizikailag és erkdlcsileg is teljesen elavult. A meglévé
rendszerek fenntartdsanak és poétlasanak koltségei nagysagrendekkel meghaladjak a
szinhaz pénzlgyi lehetdségeit. Az elmult évtizedekben a szinhaztechnika is széditd iramban
fejl6doétt, igy a gazdasagossag is azt koveteli meg, hogy az orszag legnagyobb proézai
szinhazaban j6jjon létre egy valdban korszer( jatszohely, amely a kdvetkezd 25 évben a kor
szinvonalan szolgalhatja egy rangos, miivész szinhazi missziét teljesitd tarsulat szinhazi
torekveseit.

A Vigszinhaz Nonprofit Kft. (zleti terve nem csupan a Szent Istvan kéruton allé Vigszinhaz
gazdalkodasardl szol. Sokan nem tudjak, vagy figyelmen kivil hagyjak, hogy a Vaci utcaban
tzemelé 550 f6 befogaddképességli Pesti Szinhazat is a Vigszinhaz mikodteti. A két,
aldatlan technikai kortlmények kozétt mikédé milvész szinhaz fenntartasa — a tarsulat
onfelaldozé magatartasa ellenére is — rendkivil nehéz.

Az igényes repertodr fenntartdsan és az Uj bemutatok létrehozasan tul, a 2016. évben a
kdvetkez6 szakmai programok megvaldsitasara keszullnk.




Vendégjatékok

A Kolozsvari Allami Magyar Szinhaz el6adasainak vendégjatéka a Vigszinhazban és a
vendeégjaték viszonzasa Kolozsvaron.

A Budapest Bar zenekar fellépése a Vigszinhazban. 2016 januar

A Toldi cimi el6adas vendégjatéka a Tatabanyai Jaszai Mari Szinhazban. 2016 januar

A revizor cim( el6adas vendégjatéka a Reimsi Nemzetkdzi Szinhazi Fesztivalon. 2016 februar

A Proton Szinhaz Demencia cim( el6adésa a Vigszinhazban. 2016 marcius

A revizor cim( el6adas vendégjatéka a Craiovai Nemzetkdzi Szinhazi Fesztivalon. 2016 aprilis

A Toldi cimi el6adas vendégjatéka Veszprémben. 2016 majus
Robert Wilson vendégrendezésének elSkészitése az Egyesiilt Allamokban,

illetve a Vigszinhazban. 2016 jun. és aug.

UTE tagok latogatasa Budapesten.
A Haramiak cimi el6adas vendégjatéka a Nyitrai Nemzetkdzi Szinhazi Fesztivalon. 2016 szeptember

Astorka Fesztival Pozsony. 2016 oktober
A Tlnet Egylttes Sovirag ciml eléadasanak vendégjatéka a Vigszinhaz
Hazi Szinpadan. 2016 jan.-maj.

A Reimsi Nemzetkdzi Szinhazi Fesztivalon a legrangosabb eurdpai szinhazak talélkoznak,
de a kontinens szinhazi fesztivaljai k6zétt igen el6keld helyen jegyzik a Craiovan és Nyitran
rendezett taldlkozokat is.

A Vigszinhaz kdzdsségepité és hagyomanyapold tevékenységeinek célja, hogy erdsitse a
nézékben a szinhazhoz valo kétédést és az el6adasokon kivil is tartalmas idétoltésre
nyujtson lehetéséget. A 2016. évben is megemlékezink a magyar kulturtérténet kiemelkedd
esemeényeir6l, a Magyar Dal Napja alkalmabdl 6énalldé zenés-bemutatét hozunk Iétre,
Vignapot és Vigmajalist rendeziink, oktdber 23-an megemlékezink az 1956-0s
forradalomrdl, a Koltészet Napjan kdszontjlik a magyar irodalmat. Folytatjuk a Vigegyetem
beszélgetéseit és a beavatd szinhazi foglalkozasaink sorozatat. Részt vesziink a Pozsonyi
Pikniken, a Szinhazak Ejszakdja rendezvényen, és eleget tesziink hazai és kulféldi
vendégjatékra szolo meghivasainknak.

A 2016. évre tervezett uj bemutatok

Vigszinhaz

Szerz6 Eldadas cime Rendezé Bemutaté datuma
Mike Bartlett Foldrengés Londonban Eszenyi Eniké 2016. aprilis 1.
Cristoper Hampton  Veszedelmes viszonyok Michal Docekal 2016 oktober
Molnar F. Dés L.-

Grecso K.-Geszti P. A Pal utcai fiuk Marton Laszl6 2016 november

Pesti Szinhaz

Shakespeare A velencei kalmar Vall6é Péter 2016. marcius 12.
Hazi Szinpad
Marai Sandor Hallgatni akartam Marton Laszld 2016 marcius

2016 6szén a Pesti Szinhazban tovabbi két, a Hazi Szinpadon egy bemutatéra készullnk, a
végleges bemutato terv 2016 tavaszara keészdl el.




Szakmai mutatok tervezése

2015. év 2016. év 2016/2015
varhatoé terv (%)
Bemutatoszam (db) 8 8 100
- Ebbdl sajat bemutatd (db) 8 8 100
El6adasszam (db) 560 540 96
- Ebbdl sajat el6adasok szama (db) 550 530 96
Fizetd néz6k szama (f6) 320.000 307.700 96
Jegybevétel (e Ft) 746.016 643.230 86
Atlagos kihasznéltsag (%) 88 85 97

Szakmai feladatainkat a 2015. évre varhatd adatok alapjan tervezzik, csupan a
jegybevételnél alkalmazzuk a kételezd dvatossag elvét. Az atlagos kihasznaltsagot igy is
10 %-kal magasabbra tervezziik a fenntartéi megallapodasban régzitett mértéknél.

A 2016 év repertoarjaban valtozatlanul tdbbségben lesznek a kifejezetten magas szinvonald,
mlveész szinhazi jellegli el6adasok. Bévil a gyermek- és ifjusagi kdzénséget célzd
el6adasok szama és ennek megfelel6en névekvé szamu fiatal latogatéra szamitunk.

Bevezeto

A 2016. évi Uzleti tervliinket is a 2015. évi varhaté adatokra alapozva éllitottuk éssze. A
korabbi években megszokott aranyoktdl csupan harom tételnél — a sajat elballitasu eszkdzdk
aktivalasi értéke, alapbér, értékcsokkenési leirdas — tértunk el. A valtoztatas oka az, hogy az
Uzleti tervben is megjelenik az 6nkdltségszamitas Uj modjanak hatasa, igy mar a tervezes
szintjén is szamolunk a mivészek bérkoltségének aktivalasaval a bemutatdig felmerlt
koltsegek kozott.

A 2016. év tervszamaibdl jol latszik, hogy a Vigszinhaz kiegyensulyozott gazdalkodéasa
kizardlag a 2015. évben folydsitott kiegészité tamogatasokkal azonos nagysagrendi
tobbletforras juttatasa esetén biztosithato.

A kézdnség megtartasa érdekében a Vigszinhazban és a Pesti Szinhazban is nagy szamu
el6adasbdl allé repertoart tartunk mdsoron, kéltségeink emiatt Iényegesen emelkednek. A
sajat bevétel jelentGs mértékli ndvelését a szinhazi kapacitasok teljes kihasznaltsaga és a
fizet6képes kereslet korlatai teszik lehetetlenné.

Az dllami és kodzponti szervezetek pdlyazatain a Vigszinhdz a szakmailag indokoltnal
kevesebbszer és dltalaban csak jelképes Gsszegli timogatasokat kap. Ugy érezzik, hogy a
déntésekben kdzremiikodd testlletek nem ismerik eléggé mlvészi eredményeinket vagy
tulbecsiilik pénzugyi lehetGségeinket. Reméljik, hogy a szinhaz szakmai és kritikai
elismertsége javithat az olykor méltatian helyzeten. A szinhazszakmai és éplletgépészeti,
energiahatékonysagi beruhdzasokra vonatkozé pdlyazatokat természetesen a jovGben is
intenziv figyelemmel kisérjuk.

Célkit(izéseink kozll prioritast élvez a fenntartéi megallapodasban is szerepld miveszeti
célok megvalositasa, kiegyensulyozott gazdalkodas mellett.




Bevételek

Vigszinhaz Nonprofit Kft 2014, évi tény 2015. év 2016.év | 2016/
Hozamok [e Ft] varhato terv 2015 (%)
Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 705 701 746 016 643 230 86,2%
ebbdl TAO alapot képezd bevétel 679 737 720 000 630 000 87,5%
Kozhasznu tevékenység egyéb arbevétele 56 895 39589 34 000 85,9%
Bérleti dij 12916 4 450 4 000 89,9%
Biifé lizemeltetése 16 133 16 000 16 000 | 100,0%
Vallalkozdsi tevékenység egyéb arbevétele 52513 27 420 15 000 54,7%
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 44 297 4 000 0,0%
Export arbevétel 15907 18 282 0,0%
Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 904 362 855 757 712 230 83,2%
Fenntartoi tdmogatds (1+2-3) 594 380 807 163 607 600 75,3%
1. BFO-t6l az adott évben érkezett (érkezd) tamogatdsok
osszege 594 380 807 163 607 600 75,3%
2. BFO-tél kordbban kapott, elhatdrolt tdmogatds felolddsa
3. BFO-t6l adott évben kapott tdmogatds elhatdroldsa
kévetkezd évre
Tao tdmogatas (a+b-c) 510014 362 770 470000 | 129,6%
a) Adott évben érkezett (érkez6) tdmogatdsok 6sszege 510014 362 770 470000 | 129,6%
b) Kordbban kapott, elhatdrolt Tao tdmogatds felolddsa
¢) Adott évben befolyt Tao tdmogatds elhatdroldsa kévetkezé
évre
Palyazati tdmogatés 26 242 10 600 2 000 18,9%
Egyéb bevétel 60 147 5 366 3000| 55,9%
Egyéb bevételek 6sszesen 1190 783 1185899 | 1082600 91,3%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 14 149 178 503 160 000 89,6%
Pénziigyi miiveletek bevételei 5405 3060 | 500 16,3%
Rendkiviili bevételek 1472 1275 ! 0,0%
Hozamok 6sszesen 2116171 2224 494 | 1955330 87,9%
Vigszinhdz Nonprofit Kft 2014. évi tény 2015. év 2016.év | 2016/
K6zhasznu és vallalkozdsi hozamok [e Ft] varhato terv 2015 (%)
K6zhasznu tevékenység arbevétele 821601 807 887 677 230 83,8%
Kozhasznu tevékenység egyéb hozama (bevétele) 1208 876 1368 607 | 1243090 90,8%
Vallalkozési tevékenység drbevétele 82761 47 870 35 000 73,1%
Véllalkozési tevékenység egyéb hozama (bevétele) 2933 130 10 7,7%
Hozamok dsszesen 2116171 2224 494 | 1955 330 87,9%




A F6varos adott évi koltségvetésében a Tarsasag részére biztositott dsszegek (2015. év aktualis, 2016.
év terv szerinti) felsoroldsa f6bb célonként, tevékenységenként:

Cimkéd | Megnevezés F6 tevékenységek / elSiranyzat 2014. évi 2015. év 2016. év
| tartalma tény vdrhaté terv
El§irdnyzat megnevezése [e Ft]
cimkod
1 megnevezés 1 | M(ik. céli tamogatds dht-n kiviilre | tevék.1 (m{ikédés) * 594380 | 807163 | 607600
cimkod
1 megnevezés 1 | MUk. célu tdmogatds dht-n kiviilre | tevékenység2 **
cimkod
1 megnevezés 1 | M(k. céli tdmogatds aht-n kiviilre | tevékenység3
Févdros adott évi kdltségvetésébdl juttatott tamogatdsok dsszesen *** 594380 | 807163| 607600
cimkad
1 megnevezés 1 | Onkormadnyzati beruhazésok 6982 Vigszinhdz ponthuzé rendszer 12 954
6986 Vigszinhdz eléfiiggony 5984
6985 Pesti Szinhdz mosdok 19 000
6929 Pesti Szinhaz elektromos II. 6 000
6987 Pesti Szinhaz sz6nyegpadl|d
csere 10 000
cimkod
1 megnevezés 1 | Onkormdnyzati feltjitasok 6855 Vigszinhdz tlizvéd.csappantyuk 2319
cimkod
2 megnevezés 2 | Onkormdnyzati beruhazésok eng. okm szam +megnev
cimkdd
3 megnevezés 3 | Onkormdnyzati feltjitasok eng. okm szdm +megnev
Févdros adott évi kéltségvetésébél biztositott forrds beruhdzdsra, felujitdsra Gsszesen 56 257
Févarosi koltségvetésbdl szarmazo forrasok 6sszesen

Az alapitotol kapott mlivészeti, |étesitmény-gazdalkodasi, dnkormanyzati tamogatast az
el6zetes koltségvetési tervszamok alapjan 607.600 e forinttal terveztik. A targyévi varhato
teljesitések alapjan tervezett eredmény kimutatds azonban mutatja, hogy a 2015-ben kapott
200 millié forint 6sszegl tobblet tamogatas és a BSZK palyazaton elnyert tamogatas nélkiil
2016-ban jelentds veszteséggel kell szembenéznunk.

Tébbszér, tébbféle férumon is jeleztik mar, hogy a Vigszinhaz Nonprofit Kft. allami
tamogatasanak megitélésekor a szakminisztérium és a szakmai kdzvélemeny is hajlamos
megfeledkezni arrdl, hogy Budapesten a Vigszinhaz a legnagyobb, a Pesti Szinhaz pedig az
otédik legnagyobb befogadoképességli prézai szinhdz, ami ezzel aranyos miveszeti,
miikddési kiadassal és alkalmazotti Iétszammal jar. Csak a Pesti Szinhaz tébb nézét fogad
évente, mint a budapesti és a nagy vidéki szinhazak tébbseége.

Reméljik, hogy a kovetkezd években az orszag és a févaros javulé gazdasagi helyzete
lehetévé teszi a Vigszinhaz miivészeti céljaihoz mélto tdmogatas megallapitasat.




A mas adomanyozétol szarmazé tételen TAO tamogatast tervezink. A tdmogatdsi forma
némileg modositott szabalyokkal 2016-t61 kezdédden is miikédik, igy médunk lesz a véarhatd
kOltségeink mintegy 25 %-at finanszirozé tdmogatas megszerzésére. A 2015. évre 746
milli¢ forint jegybevételt varunk, ez alapjan 2016-ban kértlbelll 576 millié forint tamogatést
fogadhatunk be. Az (izleti tervben szerepld tervszam a befogadhaté keret 82 %-a.

2015-ben a tamogatok szamara kedvezOen vadltozott az addelélegbdl nyuijtott
tamogatasokhoz kapcsoldédd addkedvezmény, am ez nem 6szténdzte eléggé a cégeket az
évkozi tamogatasra. A tamogatdk szamara 2016-ban is a december 20-an, kiegészité ado
befizetésbdl szarmazd, 7,5%-os addjovairast eredményezd tamogatdas lesz a
legoptimalisabb megoldas. A NAV — az illetékes helyettes allamtitkar igéretének ellenére —
2015-ben nem utalta at a kiegészit6 tarsasagi add befizetések terhére biztositott
tamogatasokat. Ez a tapasztalat 2016-ra is bizonytalanna teszi a varhaté eredmény elGjelét
és dsszeget.

A jegybevétel ndvelése terén szlk keretek kdzott mozgunk, mert a Vigszinhaz préba és
mUsorrendje a tarsulat teljes fizikai és szellemi kapacitasat lekéti, ezért a nézészam tovabbi
névelését a koévetkez6 években sem lehet tobb el6adas kitlizésével eléri. A
mUvészszinhazak koézll nalunk a legmagasabbak a helyarak, tovabbi emelésikre nem
latunk lehet6séget, kulénds tekintettel arra, hogy érezheten egyre tébb a helyar-
kedvezményekhez tudatosan ragaszkodd jegyvasarld. Budapesten egyre né a szinhazi és
mas el6addo-mlvészeti szervezetek és jatszohelyek szama, kdzéttik éles verseny folyik a
k6zdnség megszerzéséért és megtartasaért.

A szinhaz alacsony tamogatottsaga erds jegybevételi kényszert okoz, ami megakadalyozza
a differencialt helyarpolitika alkalmazasat. A progressziv, kortars szindarabok befogadasara
elsésorban a szerény jévedelemmel rendelkezd didkok és fiatal értelmiségiek fogékonyak,
ezért esetlkben indokolt lenne a helyarak csékkentése, a mainal szélesebb koérben
alkalmazott és jelent6sebb aranyu jegyarkedvezmények bévitése.

A kézonség megtartasa érdekében Ujabb bérleti konstrukciokat dolgozunk ki, szélesitjik és
korszer(sitjuk jegyértékesitési haldzatunkat, célzott reklammal igyekszink a potenciélis
kdzonségrétegeket elérni, intenziven hasznéljuk az internet adta lehetéségeket, jelen
vagyunk a kézdssegi mediaban.

Onallé jegyértékesitési egységet hoztunk létre, amelynek feladata az oktatasi
intézményekkel vald kapcsolattartas, a didkok specialis igényeinek kielégitése.

A gazdasagi tarsasagok nyereséglik csokkenése miatt, az utdbbi években a megszokottnal
kevesebb zartkorl eléadasra veszik igénybe szinhazainkat.

Tébb cég is hajlamos szponzoracionak tekinteni a TAO tdAmogatéast, ezért a hagyomanyos, a
véllalatoknak valds koltséget okozé szponzoracio egyre ritkabban fordul eld.

Komoly pénzigyi veszteség szamunkra, hogy a szinhdzunkat 2010 ota f6védnoki
mindségben jelentés Osszeggel szponzoraldé TEVA a 2015. év vegen megszintette
szinhdzunk tamogatasat. A dontést a kuilféldi anyavallalat hozta, és ez a vallalatcsoport
tagjainak Gsszes szponzoralt projektjét érintette. Mindent megteszink reklamfellleteink
értékesitéséén, a feladat azonban a mai nehéz gazdasagi helyzetben nem egyszerdi.




Vallalkozasi tevékenységlink célja, hogy annak eredményét kdzszolgéltatasi feladataink
megvaldsitasara forditsuk. A bulféhelyiségek kériltekinté bérbeadasa soran feladatunk a
kozénség szamara megfelel§ Osszetételli és arszinvonall vendéglatdipari szolgéltatas
fenntartasa.

Raforditasok

Az anyagijellegli raforditasok ©sszegének nagyobb hanyadat a mihely és szinpadi
anyagszukséglet dija és az éplletek altalanos rezsi koltsége teszi ki.

Az energiahordozdk ara jol kézben tarthatd az évente ismétlédé kdzbeszerzési eljarasok
keretében. Az aram kdltségek csékkentése érdekében LED-es fényforrasokat alkalmazunk a
munkavilagitasi haldézatban. Az igénybe vett szolgaltatasok koltsége 2016-ban kissé
emelkedik, elsésorban a névekvé vendégmlivész honorarium miatt.

A dologi kéltségek rendkivuli szikéssége kiuldondsen szembeétls, ha figyelembe vesszik,
hogy kettd, nagyon dragan tzemeltethetd szinhazéplletet kell fenntartanunk. A Vigszinhaz
épitészeti adottsagai €s az 1990-es évek elején beépitett, ma mar korszer(tlen épllet- és
szinpadtechnikaja miatt Uzemel dragan, a Pesti Szinhazban pedig a teljes mlszaki avultsag
teszi rendkivil koéltségessé a mikodtetést. A Vaci utcai épulet rekonstrukcidjanak
meghiusulasa az 1970-es évek esztétikai és miszaki szinvonalat konzervalta. A
legstirg8sebb felujitasi feladatok elvégzéséhez legalabb 300 millié forintra van szikség, de
meég egy ilyen jelentds dsszegl beruhazas is csak atmeneti megoldast jelenthet, a teljes-
korl rekonstrukcié mar kdzéptavon is elkerlilhetetlen.

Az ingatlanok felujitasanak, illetve a gépészeti és szcenikai berendezések felljitasanak és
potlasanak elmaradasa sulyos, az el6adasok megtartasat is veszélyeztetd miikddeési
zavarokat okozhat. Ahhoz, hogy a szigorodd tliz-, munkavédelmi és munkalgyi
jogszabalyokat képesek legylink betartani, jelentés 6sszegli fejlesztésekre lenne szlikség.

A bér és jarulék koltségek az Gsszes raforditds 54%-at teszik ki. A kéltségnem magas
koltségvetési aranya ellenére a fizetések rendkivil alacsonyak, az utolsé altalanos fizetés
emelésre 2010-ben kerdilt sor. Dolgozdink jelentés része nyugdijas koru, az 6 pétlasuk a
mostani bérszinvonalon elképzelhetetlen.

Az értékcsOkkenési leirds 2015. évi varhatd Osszege jelentésen nétt a korabbi években
megszokott értékekhez képest. A valtozast az okozta, hogy az ASZ vizsgalatot kévetden
modositottuk az 6nkoltség szamitasi gyakorlatunkat és aktivaljuk a mivészek bérének a
bemutatokkal kapcsolatban felmerllt részét. Az Uj gyakorlatot 2016-ban is folytatjuk, a
varhato kéltségek megjelennek az uzleti tervben.

Foglalkoztatas

A Vigszinhaz vezetésének a kovetkezd évben is komoly gondot okoz a munkaviszonyukat
megsziintet6 dolgozdk pdétlasa. A bérek nalunk |ényegesen alacsonyabbak, mint a
tarsintézményekben, kollégaink jelentds része nyugdij mellett dolgozik vagy nyugdijas koru.




Fiatal, kiléndsen jol képzett munkavallaldkat lehetetlen olyan bérszinvonalon foglalkoztatni,
amelyen jelenlegi munkatarsainkat alkalmazzuk. Legjobb szakembereinket kénny(i mésik
szinhazhoz csabitani, a bérndvekmény 50 és 100% kdzétt mozog.

A legkisebb munkabérek kotelez6 mértékének folyamatos és jelentés emelése azt
eredmeényezte, hogy a fiatal, palyakezd6é miiszaki munkatarsak bére azonos a 15-20 éve itt
dolgoz¢ tapasztalt kollégak fizetésével.

A bérfeszlltség egyre erésebb, megoldast csak a szinhdz méretével, foglalkoztatotti
létszamaval aranyos tdmogatas biztositasa hozhat.

Alkalmazottainkat munkaviszonyban foglalkoztatjuk, mert fontosnak tartjuk, hogy betegségi,
anyasagi- és nyugdijellatasban részesiljenek.

Likviditas

A 2016. év likviditasi helyzetét alapvetéen meghatarozza a 2016-ban befolyé TAO
tamogatasok Utemezése. A 2015. év eredménye kedvezétlenul alakul annak ellenére, hogy a
2015. évben rendelkezéstnkre all6 TAO tamogatdsi keretet 100 %-osan kihasznaltuk. A
negativ eredményt az okozza, hogy a NAV 185 millié forint 0sszeg(i tdmogatast csak idén,
januar 4-én utalt at.

A 2015. év tapasztalatai alapjan varhatd, hogy — valtozatlan szabalyok esetén — a cégek
tébbsége csak a december 20-ai kiegészité add befizetésekor nyilatkozik a tAmogatasrdl.
Ebben az esetben folydészamla hitelre lehet szlikséglink, az atmenetei likviditasi zavarok
kezelése érdekében.

Kockazatok

A NAV nem publikus tamogatas utaldsi elvei bizonytalanna teszik az eredmény
tervezhet6séget.

A foglalkoztatdsban és a gazdasagi névekedésben mutatkozé kedvezd jelek ellenére nem
tapasztalhatd a lakossag kulturalis célu vasarlasi hajlandésaganak javulasa.

A forint gyenge arfolyama tovabb ndvelheti a kulféldi vendégmivészek tiszteletdijat, a
jogdijellegeket és az import gépek, anyagok arat.

A bérszinvonal jelentés emelése hidnyaban szamitanunk kell a jol képzett, mliszaki és
adminisztrativ munkakérokben foglalkoztatott dolgozék kérében kialakuld fluktuacioval.

A bevételekrdl és raforditasokrdl tovabbi részletes informacidkat szolgaltat az 1. szamu
mellékletben szerepl6 eredménykimutatas.

A 2. szamu melléklet a jegybevételi terv jatszohelyenkénti megosztasat mutatja be.

oY

gnyi Eniké
at6 igazgato

Budapest, 2016. januar 22.
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Vigszinhaz Nonprofit Kift.

Uzleti terv

Eredménykimutatas 2016.

A. Osszes kozhasznu tevékenység bevétele

1. Kézhasznu célra, miikodésre kapott tamogatas

a.) Alapitétol
Mivészeti tAmogatéas

Létesitménygazdalkodéasi céli mikodési tamogatas

Onkormanyzati timogatas
b.) Kézponti kéltségvetésbdl
Palyazati uton elnyert
c.) Mas adomanyozétol
TAO tamogatas

2. Kézhasznu tevékenységhdl szarmazo bevétel

Székhelyi jegybevétel
Téajel6adas (3 ea)
Ruhatari bevétel
Egyéb arbevétel

3. Egyéb bevétel
4. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalasi értéke
5. Kamatbevétel

B.) Vallalkozasi tevékenység bevétele
Reklam bevétel
Ingatlan bérbeadas
Kamatbevétel

C.) OSSZES BEVETEL

D.) Kézhasznu tevékenység raforditasai

1.Anyagjellegii raforditasok
MUhelyek anyagkoltsége
Egyéb anyagfelhasznalas (szinpadi anyag, fogy6-
kellék)

Munkaruha, védéruha
Tisztitészer, mosodszer
Szerszamok

Nyomtatvany, irodaszer
Szamitastechnikai anyag
Karbantartasi anyag

Reklam anyag

Villamos energia

Vizdij

Gazenergia

Uzemanyag

Egyéb anyag

328 600
219 000
60 000

2000

470 000

643 230
6 000
25000
3 000

3 000

160 000

490

15 000
20 000
10

25 000

35 000
2500
4 500
1000
4 000
2 500
4 000

10 000

35 000
1100

25000
5100
3 000

1. szamu melléklet

1920 320
1079 600
677 230
3 000
160 000
490

35010

1955 330

157 700




2. Igénybe vett szolgaltatasok kéltsége

Belféldi kikuldetés

Kulféldi kikuldetés

Raktar, iroda, probaterem bérleti dij
Eszkdzok bérleti dija

Févarosi ingatlanok bérleti dija
Széllitas

Hirdetés, reklam, marketing
Felléptidijak

Vendég alkotémUivészek

Egyszeri megbizasi dijak

Jogdij

Posta

Telefon

Internet, televizio

Szakért6i, tanacsadasi dijak, oktatas
K6zds koltség

Vagyon 6rzés, védés
Rendszerhasznélati dij

Jogasz, orvos, szamitastechnikai szolgaltatas
Ki nem emelt egyéb szolgéaltatasok
Ingatlan karbantartas

Szinapdi gépek, berendezések karbantartasi ktsg.

Egyéb gépek, berendezések karbantartasi ktsg.
Gépkocsik karbantartasa

Takarités, rovarirtas, tisztitas

Csatornadij, szemétdij, kéménytisztitas
Mdszaki, szakmai szolgéltatas

Fogadott el6adasok dija

3. Egyéb szolgaltatasok koltségei

Hatdsagi, igazgatasi dijak
Vagyonbiztositas
Geépkocsik biztositasa
Balesetbiztositas
Bankkoltség

4. Bérkoltség

Alapbér

VezetGi potlék
Tulérapotiék, készenlét, igyelet
Kiegészité fizetés

Prémium

Jutalom

Szervezdk jutaléka
Eredményességi potiék
Mivészek megbizasi dija
Egyéb megbizasi dijak
TisztségviselGk bérkoltsége

1200
2500
20 000
6 000
6 000
11 500
26 900
110 000
40 000
12 000
60 000
1000
8 600
1000
5000
12 000
9 000
2000
9 000
64 000
15 000
3 000
14 500
2000
32 500
4800
9 400
11 000

300

7 600
1000
3 500
11 000

500 000
2 000
168 000
90 000
7 900
15000
15 000
50 000
50 000
12 000
3100

499 900

23 400

913 000




5. Személyi jellegli egyéb kifizetések

Munkabajaras koltségtéritése
Etkezési hozzajarulas

Uzleti reprezentacio

Uzleti ajandék

Egyéb személyi jelleg(i kifizetés
Munkaltatéi SZJA
Betegszabadsdg, tappénz
Napidij belfold

Napidij kulfold

6. Bérjarulékok

EKHO

Egészséglgyi hozzajarulas
Rehabilitaciés hozzajarulas
Szocialis hozzajarulasi add

7. Ertékcsokkenés leirdsa
Vagyonérték(i jogok
Szellemi termékek

Targyi eszkdzok

Ingatlanok

Kisértékl targyi eszk6zok

8. Egyéb raforditasok

Iparlizési add
Reklamadd
Gépjarmi ado
Egyéb raforditasok

9. Pénziigyi miiveletek raforditasai

E.) Vallalkozasi tevékenység koltsége
Személyi jellegl kiadasok

Anyagijellegl raforditas

Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditas

F.) Osszes raforditas

G.) Adozas el6tti vallalkozasi eredmény
H.) Addfizetési kotelezettség

I.) Targyévi vallalkozasi eredmény

J.) Targyévi kézhasznu eredmény
Adozott eredmény

4000
14 000
7 000
3 000
2000
6 000
2 000
1000
1000

91 000
8 000
18 000
120 000

800
119 200
90 000
10 000
10 000

14 000
200
230

1570

4 000
4 620
80
300

40 000

237 000

230 000

16 000

300

9 000

2126 300

26 010

0

26 010
-196 980
-170 970




A Vigszinhaz Nonprofit Kift. 2. szamu melléklet
2016. évi jegybevételi terve
T Eves eldadas szam Eveslizela naza Nelio teg- Osszes bevétel
Jatszohely szam helyar ey
db = millié Ft
fo Ft
Vigszinhaz 230 195 500 2100 410 550
Pesti Szinhaz 240 108 000 2100 226 800
Hazi Szinpad 70 4 200 1400 5 880
Osszesen: 540 307 700 643 230

A Vigszinhazban 1000 f6, a Pesti Szinhazban 530 6, a Hazi Szinpadon 70 {6 eszmei fizet6 nézészammal tervezink.

A tervezett fizet6 nézok aranyszama: 85 %

A 2016. évben befogadhaté TAO tamogatas

A 2015. évi varhato jegybevétel

A 2016. évben maximalisan befogadhato keret

Tervezett bevétel (82 %)

746 016 000 Ft
576 000 000 Ft
470 000 000 Ft




