Az Uj Szinhaz Nonprofit Kft.
2016. évi iizleti tervének kontrolling szemponti elemzése

Kiemelt adatok
Uj Szinhéz kiemelt adatai | 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | vdltozds | vditozds %
i tény vérhaté terv | 2016-2015 | 2016/2015
MERLEG FOOSSZEG 239116| 286350| 260500 -25 850 91,0%
SAJAT TOKE 182697 | 206005| 206195 190 100,1%
Jegyzett tOke 3000 3000 3000 0 100,0%
Mérle§ szerinti eredmény 9189 23308 190 -23 118 0,8%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2015. évben varhatdéan 72 %-ban, a 2016. évi terv szerint
pedig 79 %-ban fedezi.

Az eredménykimutatas f6 sorai

U) sziNHAZ 2014. évi | 2015.12.31 | 2016.12.31 | wvdltozds | vdltozds %
[e Ft] tény vérhaté terv 2016-2015 | 2016/2015
I Ertékesités nett6 arbevétele 89 990 101820 97 000 -4 820 95,3%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Ill. Egyéb bevételek 433020 489 069 388700| -100369 79,5%
IV. Anyagjellegdi réforditasok 150 782 166 536 139 500 -27 036 83,8%
V. Személyi jellegii réforditédsok 327735 361 960 325 000 -36 960 89,8%
VI. Ertékcsokkenési leirds 25970 30971 18 000 -12 971 58,1%
VII.Egyéb réforditasok 11791 9524 4500 -5024 47,2%
A. Uzemi (DZLETI) TEV. EREDMENYE 6732 21898 -1300 -23 198 -5,9%
ViIl.Pénziigyi miveletek bevételei 2470 1438 1500 62 104,3%
IX. Pénziigyi mlveletek raforditasai 0 0 0 0 0,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 2470 1438 1500 62 104,3%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 9202 23336 200 -23136 0,9%
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 0 0 0,0%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 9202 23336 200 -23136 0,9%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 13 23308 190 -23118 0,8%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 9189 23 308 190 -23 118 0,8%

A Tarsasag a 2015. évi varhato 23,3 M Ft-os nyereségéhez képest 2016. évre 23,1 M Ft-tal
kevesebbet: 190 e Ft nyereséget tervez. Bevételi oldalon a legnagyobb kiesés: 100,4 M Ft
az egyéb bevételeknél lathat6, melynek dénté hanyadat a fenntartéi tamogatas képezi. 2015.
évben a Tarsasag 413,9 M Ft tamogatast kapott, mely tamogatas-kiegészitésbél eredd
novekményt is tartalmazott. A 2016. évi tdmogatasi terv nem tartaimaz kiegészitd
ndvekmeényt, és a 2015. évi koltségvetés eredeti eldiranyzatanal is kevesebb 6,7 M Ft-tal.

A 2016. évi terv el6zb évhez viszonyitott bevétel csdkkenésével parhuzamosan csdkkennek
a koltségek és raforditasok is, de nem a bevételekkel azonos mértékben. Az Uzleti
tevékenység hozamai oOsszesen 105,2 M Ft-tal lesznek alacsonyabbak, mig az Uzleti
tevekenység raforditasai 82 M Ft-tal csékkennek. Ennek kdvetkeztében az Uzleti eredmeny



23 M Ft-tal lesz kevesebb a 2015. évinél a 2016. évi terv szerint, ami mar 1,3 M Ft
veszteseéget jelent.

Az anyagjellegl raforditasok 27 M Ft-tal, a személyi jellegl raforditasok 37 M Ft-tal, az
értékcsokkenési leiras 13 M Ft-tal, az egyéb raforditasok 6sszege 5 M Ft-tal csékken a terv
szerint 2016. évben az el6z6 évhez képest.

Az 1.3 M Ft-os Uzleti veszteséget a pénzigyi miiveletek bevételei (1,5 M Ft) forditjak at 200
e Ft adézas elétti eredménybe.

A Tarsasag hozamai

Uj Szinhaz Nonprofit Kft. 2014. évi 2015. év | 2016. év 2016/
Hozamok [e Fi] tény varhaté terv 2015 (%)
Jegybevétel és bérlet bevétel sszesen 77477 88 496 90 000 101,7%
ebbdl TAO alapot képezé bevétel 0,0%
Kozhasznti tevékenység egyéb arbevétele 5346 6 154 0,0%
Bérleti dij 0 1870 1000 53,5%
Biifé lizemeltetése 2224 2 300 2 000 87,0%
Vallalkozasi tevékenység egyéb drbevétele 4943 3000 4 000 133,3%
Kozvetitett szolgdltatds arbevétele (pl. MM) 0,0%
Export arbevétel 0,0%
Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 89930 101 820 97 000 95,3%
Fenntart6i tdmogatds (1+2-3) o 355740 413900 310200 74,9%
1. BFO-t61 az adott évben érkezett (érkez5) tdmogatdsok sszege 355 740 413900 310 200 74,9%

2. BFO-tél korébban kapott, elhatdrolt témogatds felolddsa
3. BFO-t6! adott évben kapott tdmogatds elhatdroldsa kivetkezd

évre
Tao tdmogatds (a+b-c) 56 755 61 825 50 000 80,9%
a) Adott évben érkezett (érkez6} tdmogatdsok dsszege 56 755 61 825 50 000 80,9%

b) Kordbban kapott, elhatdrolt Tao tdmogatds felolddsa

¢) Adott évben befolyt Tao tdmogatds elhatdroldsa kévetkezd évre

Palyazati timogatds 7000 7 540 20 000 265,3%
Egyéb bevétel 13525 5 804 8 500 146,5%
Egyéb bevételek sszesen 433 020 489 069 388 700 79,5%
Aktivalt sajat teljesitmények ériéke 0,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 2470 1438 1500 104,3%
Rendkiviili bevételek 0,0%
Hozamok Gsszesen 525480 | 592327| 487200 82,3%

Az értékesités netté arbevételi terve 2016. évre 97 M Ft, mely 4,8 M Ft-tal marad el a 2015.
évi varhatéo értéktdl. Az elmaradas oka a kdzhaszni tevékenység egyéb arbevételének
hianyabol ered, ugyanakkor a jegybevételek értékét 1,5 M Ft-tal névelni kivanja a Tarsasag.
Az Uj Szinhaz Nonprofit Kft. kézhaszni eléado-miivészeti szervezetként alapvetéen
kézszolgaltatast vegez, a hozamai kézt a legnagyobb részaranyt a fenntartéi tamogatas
adja, mely 2015. évben kézel 70 %, a 2016. évi terv szerint pedig 63,7 %.

A 2016. évi tervben a jegybevétel az 6sszes hozam 18,5 %-at teszi ki, mig a Tao tAmogatas
6sszege 10,3 %-kal jarul hozza a bevételekhez.

Az egyéb bevételek 2016. évben 6sszesen 100,4 M Ft-tal, 20,5 %-kal csokkennek.



A fenntartéi tdmogatas a 2015. évi 413,9 M Ft-rél 2016. évben 103,7 M Ft-tal (25 %-kal)

310,2 M Ft-ra esik vissza.

Uj Szinhdz Nonprofit Kft. 2014, évi 2015.év | 2016.év |2016/2015
Kéizhasznui és vallalkozasi hozamok [e Ft] tény varhatd terv (%)
Kozhaszni tevékenység drbevétele 82 823 94 650 90 000 95,1%
Kézhasznu tevékenység egyéb hozama (bevétele) 435 490 490 507 390 200 79,6%
Villalkozasi tevékenység arbevétele 7 167 7170 7 000 97,6%
Vallalkozasi tevékenység egyéb hozama (bevétele) 0 0
Hozamok Bsszesen 525 480 592 327 487 200 82,3%

Az Uj Szinhaz hozamai kozott a kézhasznl bevételek a 2016. évi tervben is dénté aranyt:
98,6 %-ot, a vallalkozasi bevételek 1,4 %-ot képviselnek.

Koézhaszni és vallalkozasi tevékenységek eredménye

Uj ;‘n:i;t]léz zo::'; :vi 2;];-::: 20::;:“ 2016-2015 2016,’: 2015
Kdzhaszni bevétel dsszesen 518 313 585 157 480200| -104957 82,1%
Koézhasznii réforditds dsszesen 514 850 567 491 485 500 -81 991 85,6%
Kdzhaszni eredmény dsszesen ~3463| 17666| -5300| -22966|  -30,0%]
Vallalkozasi bevétel 6sszesen 7 167 7170 7 000 -170 97,6%
Villalkozasi raforditas dsszesen 1441 1528 1510 -18 98,8%
Villalkozasi eredmény dsszesen 5726 5642 5490 -152 97,3%
Targyévi eredmény sszesen 9189 23 308 190 -23 118 0,8%

A kbzhasznu tevékenység 2016. évre tervezett eredménye 5,3 M Ft veszteség, melyet a
vallalkozasi eredmény 5,5 M Ft nyereséggel mérsékel, igy a Tarsasagi eredmény a
kalkulacié alapjan 190 e Ft nyereség lesz a terv szerint a kévetkezé évben.

A koézhasznu bevételek 105 M Ft-os kiesését a raforditasok 82 M Ft-os csokkentése nem

tudja egyensulyba hozni.

Anyagjellegii raforditasok

Uj Szl;;h:tz]NKft. zo:ét vé“i zv{::.af;l zo::;uévl T _ 20!6;2015 nfeo:oiz é’;
Anyagkéltség 43 282 37 042 37 600 558 101,5% 27,0%
| Igénybe vett szolgdltatdsok érteéke 102 167 127 810 100 400 -27 410 78,6% 72,0%
| Egyéb szolgdltatdsok értéke 4 351 1684 1500 -184 89,1% 1,0%
Eladott (kbzvetitett) szolg. értéke 982 0 0,0%
Anyagjellegii réforditasok 150782| 166536| 139500| -27036 83,8% 100,0%

Az anyagjellegti raforditasok 27 M Ft-tal lesznek alacsonyabbak a terv szerint 2016. évben a
2015. évi varhatoé adatokhoz képest.

Az anyagjellegli raforditdsokon bell az igénybe vett szolgaltatasok részaranya tovabbra is a
legmagasabb: 2016. évben 72%. A 2016. évre tervezett 100,4 M Ft a 2015. évi varhaté
osszeghez képest 25 M Ft-tal alacsonyabb.



Az igénybe vett szolgaltatasok kézétt jelennek meg az alabbiak:

Mlvészeti szolgaltatdas (rendezdk, diszlet-, jelmeztervezék, vendégszinészek, stb.)
ellenértéke 2016. évben 16 M Ft; szerzdi jogdijak; diszlet-, jeimezkészités 18 M Ft; videofilm
gyartasa 2 M Ft; hirdetés, reklam, szordlap, plakat 12 M Ft; jegyirodak jutaléka.

Az altalanos koltségként meriinek fel az irodai szolgaltatasok, bérleti dij, k6zds koltség;
kényvvizsgaloi dij; jogi, Ugyvédi tevékenység 3,7 M Ft; az épllet-karbantartas 9 M Ft;
munkavédelem, tlizvédelem, kozos koltség, futarszolgdlat, takaritas 8 M Ft; nézotéri
felugyelet 8,8 M Ft; biztonsagi és portaszolgalat 7 M Ft értékben.

Humanpolitikai célkitiizések, létszam és bér

Uj Szinhézle Ft] m:;;:"i z‘:iﬁ? 2°::r‘f"i 2016-2015 | 2 6;‘2015 ;:;is;‘:s
Bérkoltség 248 451 277 765 260 000 -17 765 93,6% 80,0%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 15 566 14 801 7 700 -7 101 52,0% 2,4%
Bérjarulékok 63718 69 394 57 300 -12 094 82,6% 17,6%
Személyi jellegii raforditasok 327 735 361 960 325 000 -36 960 89,8% 100,0%

A 2016. évre tervezett személyi jellegti raforditasok 6sszege 325 M Ft, mely 10,2%-kal, 37 M
Ft-tal alacsonyabb a 2015. évi varhaté dsszegnél.
Bérkoltségként 260 M Ft-ot tervezett a Tarsasag, 17,8 M Ft-tal kevesebbet a 2015. évinél.

Uj Szinhdz Nonprofit Kft. 2014, évi 2015, évi 2016. évi

LETSZAM, BERKOLTSEG ES BERIARULEK e 1 tény virhaté terv
Miivészeti létszam _
Felsofokd végzettségl miivész fé 21 20 20
Felsofoku végzettsépli egyéb miivészeti fo 3 3 4
Felsofoku végzettséggel nem rendelkezd mivész o 3 3
Fe{sﬁftok&.végzettséggel nem rendelkezd egyéb % 6 6 7
muveszeti
Egyéb miveszeti fo 1 2 1
Meghbizasi jogviszonyban &ll6 fé 20 19 14
Miivészeti létszdm fé 54 53 48
Nem miivészeti munkakérben fogl. létszama
Kulturalis menedzser, szervezé f6 5
Gazdasagi, ugyviteli alkalmazott fo 8 7
Miszaki, fenntartasi feladatot végzo faé 32 30 31
Egyéb nem mivészeti fé 1
Megbizasi jogviszonyban allo fo 4 4 4
Nem miivészeti létszdm fé 50 47 52
Osszes létszdm fé 104 100 100
Bérkoltség dsszesen e Ft 248 451 277 765 260 000
Bérjdrulékok dsszesen eFt 63718 69 394 57300
Személyi jellegii egyéb kifizetések efFt 15 566 14 801 7 700
Személyi jellegii réforditdsok Gsszesen eFt 327735 361 960 325 000

Az atlagos statisztikai létszam 2015. évben varhatbéan 77 f6, 2016. évben a terv szerint 82 f6.
A mivészeti letszam 2016. évben nem valtozik, tovabbra is 34 o lesz, a muvészeti terileten
megbizasi jogviszonyban allék kérében viszont 5 fo cstkkenést terveznek.

A nem mivészeti létszam 5 fovel bovil a terv szerint: 43 forél 48 fore: a ,Kulturalis
menedzser, szervez6i” csoportban 6 forél 8 fore, az ,Egyéb nem muvészeti" csoportban 0-rol
3 fére emelkedik a létszam. A nem muvészeti terlleten megbizasi jogviszonyban allok
létszama 4 f6 nem valtozik a 2016. évi terv szerint.



Ertékcsbkkenési leiras

2016. évre a 2015. évi varhat6 értékcsokkenési leirasnal (30 M Ft) 12 M Fi-tal alacsonyabb
bsszeget: 18 M Ft-ot tervez a Tarsasag.

A technologiai folyamat eszkdzeinek 2016. évre tervezett értékcsbkkenési leirasa a ,Szellemi
termékek™nél 10 M Ft, az ,Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékii jogok” esetében 2 M
Ft, a ,Mlszaki berendezések, gépek, jarmivek” soron 6 M Ft. A szervezetiranyitasaval
kapcsolatosan 2016. évre nincs értékcsokkenési leiras tervezve.

Mérlegterv
Uj Szinhaz f6bb mérlegadatai | 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | vdltozds | vdltozds % | megoszids | megoszids
[e Ft] tény vérhaté terv 2016-2015 | 2016/2015 | 2015.év | 2016. év
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 59324 108 916 118 000 9084| 1083% 38,0% 45,3%
B. FORGOESZKOZOK 173 821 173 035 136 500 -36 535 78,9% 60,4% 52,4%
C. Aktlv id6beli elhatdroldsok 5971 4 399 6 000 1601 136,4% 1,5% 2,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 239 116 286 350 260500| -25850 91,0%| 100,0%| 100,0%
D. SAJAT TOKE 182 697 206 005 206 195 190 100,1% 71,9% 79,2%
I. Jegyzett téke 3 000 3000 3 000 0 100,0% 1,0% 1,2%
11l Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 170 508 179 697 203 005 23 308 113,0% 62,8% 77,9%
VII. Mérleg szerinti eredmény 9189 23 308 190 -23 118 0,8% 8,1% 0,1%
E. CELTARTALEKOK 2307 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 21 806 22 318 25 000 2682| 112,0% 7,8% 9,6%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 32306 58 027 29305 | -28722 50,5% 20,3% 11,2%
FORRASOK (PASSZIVAK)
SSZESEN 239 116 286 350 260 500 -25 850 91,0% | 100,0%| 100,0%

A 2016. évi mérleg tervezett f6osszege 260,5 M Ft év végén, mely 9 %-kal alacsonyabb a
2015. dec. 31-i 286 M Ft varhat6é 6sszegnél. A csokkenés a forgéeszkozoknél jelentds: 36,5
M Ft, melyet a pénzeszkbzok allomanyanak 43,6 M Ft-os visszaesése okoz, a kovetelések
7,1 M Ft-os emelkedése mellett.

A befektetett eszkdzdk allomanya © M Ft-tal lesz magasabb, mely 8 %-os bévilést jelent. A
forras oldalon a sajat téke 190 e Ft-tal, a 2016. évre tervezett mérleg szerinti eredménnyel
nd, a passziv id6beli elhatarolasok allomanya 28,7 M Ft-tal lesz alacsonyabb a 2015. évi
értéknél.



Beruhazasi terv

A G1 beruhazasi terv tabla szerint a Tarsasag 2016. évre 30 M Ft sajat beruhazast tervez,
az alabbiak szerint:

Uj Szinhaz beruhazds [e Ft] 2016. évi terv
Néz6tér és paholyok kdrpitcseréje, szényegesere, 12 000
Fényszabdlyoz6 technikai digitélis pult beszerzése Studiészinpad 6000
Fészinpadi cortina fliggdny vezérld, szabalyozé cseréje 5650
iroddk klimatizalasa 3350
Sziinetmentes vészvilagitasi rendszer bévitése 3000
Osszesen 30 000
Sajat téke dsszetétele
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A 3 M Ft értéki jegyzett tékéhez 2016. év végére a terv szerint 203 M Ft Gsszegli
eredménytartalék kapcsolodik, valamint 190 e Ft targyévi mérleg szerinti eredmény, igy a
sajat tbke dsszege egyitt 206,2 M Ft-ra valtozik.

A sajat toke / jegyzett téke aranya tovabbra is kiemelkedéen magas (206,2 M Ft / 3 M Ft), a
sajat toke kbzel 70-szerese a jegyzett tokének.



Finanszirozas, likviditas

0J SZINHAZ 2016.12.31. terv - Finanszirozéisi mérleg
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Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti tGke tartalma:

Sajat toke + hatrasorolt kitelezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbaol)

Folyé forrasok tartalma:

Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idobeli elhatarolasa + koltségek passziv idobeli elhatarolasa
Tartés forrasok tartalma:

Fedezeti téke + hosszu lejaratd kételezettségek

Forgbeszkbzbk tartalma:

Forgoeszktzok + aktiv iddbeli elhatarolasok

Likviditasi mutato;

Forgéeszkézok / Foly forrasok

A 2016. évi terv szerint a Tarsasag fedezeti tékéje — melyet a sajat tbke és a halasztott
bevételek 6sszege alkot -, az 6sszes forras 84 %-at teszi ki.
Ebbdl 45 % a Tarsasag befekteteit eszkbzeit finanszirozza, a fennmaradé 39 % pedig a

forgéeszkézok finanszirozasat szolgalia. A folyé forrasok 16%-kal jarulnak hozza a
forgbeszkdzok (mérleg fé6sszeg 55%-a) finanszirozasahoz.

Az abra tartalma alapjén alkotott vélemény:

A fedezeti téke 100%-ban képes finanszirozni a befektetett eszkdzoket.
Keresztbefinanszirozas nincs a Tarsasagnal.

A fedezeti tbke tervévi - minimalis mérleg szerinti eredmény - miatti - csokkenése nem
befolyasolja a pénziigyi biztonsagot.

Hosszu lejaratu hitele nincs a Tarsasagnak.

Az év végi allapotot tukroz6 likviditasi mutatd kedvezo.

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal 2016. évben nem varhaté likviditasi probléma a
kifizetések teljesitése terén.



Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

J SZINHAZ 2016.12.31. lerv - Poziolb Wikép
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Az abra adatainak érteimezése:

A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fiiggbleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisel6 képességet.

Az 15. pont a 2015. évi varhato, a 16. pont a 2016. évi terv allapotot mutatja.

A fenti abra szerint a Tarsasag 2016. évi tervezett mikodését az el6z6 évihez képest romid

jovedelmez6ségi, de tovabbra is stabil, magas biztonsagi szint jellemzi.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

Az Uj Szinhaz Nonprofit Kft. a 2016. évi lizleti tervében a vonatkozo Kozgytilési hatarozat
altal elbirt formaban és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2016. évre tervezett
teljesitményét.

Elemzésink alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag 2016. évre tervezett tevékenyséege,
gazdalkodasa megfelel a nonprofit szervezet miikédésének és a fenntartéi megallapodassal
dsszhangban van.

2016. évre a Tarsasag Osszesen 487,2 M Ft bevételt (hozamot) tervezett, melybdl a
fenntartoi tdmogatas dsszege 310,2 M Ft (a Févaros 2016. évi kéltségvetésében a 812501
cimkoédon szerepel, mint ,Egyéb mikodési céld tamogatas’).

A 2016. évi Osszes hozam a 2015. évinél 105,1 M Ft-tal kevesebb, a 2016. évi Osszes
raforditas (487 M Ft) 82 M Ft-tal csdkken, igy az adozas el6tti eredményt (200 e Ft
nyereség) az elézd évihez képest 23,1 M Fi-tal alacsonyabb 6sszegben tervezték meg
2016. évre.

A benyujtott likviditasi terv alapjan 2016. évben likviditasi problémai nem lesznek a
Térsasagnak, a felhalmozott tartaléknak készonhetéen. A sajat toke / jegyzett toke aranya
kivalé.

A Tarsasag alacsony jovedelmezdségi és magas biztonsagi szinttel rendelkezik.

A fentiek alapjan az Uj Szinhaz Nonprofit Kft. 2016. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk.
Budapest, 2016, marcius8. /& " /) . V7
pest, rcius . \ / % _r,(___f
*{i ' f “Osvald Péter
‘Wohiforing — Controlling Referatuira
referatura vezet6



