
Az Új Színház Nonprofit Kft. 
2016. évi üzleti tervének kontrolling szempontú elemzése 

Kiemelt adatok 

Új Színház kiemelt adatai 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 v61toz6s v61toz6s % 

[e Ft] 
tény várható terv 2016-2015 2016/2015 

MÉRLEG FŐÖSSZEG 239116 286350 260 500 -25 850 91,0% 

SAJÁT TŐKE 182 697 206 005 206195 190 100,1% 

Jegyzett tőke 3 000 3000 3000 0 100,0% 

Mérleg szerinti eredmény 9189 23 308 190 -23118 0,8% 

A Társaság vagyonát a saját töke 2015. évben várhatóan 72 %-ban, a 2016. évi terv szerint 
pedig 79 %-ban fedezi. 

Az eredménykimutatás fő sorai 

ÚJ SZfNHÁZ 2014. évi 2015.12.31 2016.12.31 változ6s változás% 

[e Ft] tény várható terv 2016-2015 2016/2015 

1. Értékesít és nettó árbevétele 89 990 101820 97 000 -4820 95,3% 

II. Aktivált saját t eljesítmények értéke 0 0 0 0 0,0% 

Ill. Egyéb bevételek 433 020 489069 388 700 -100369 79,5% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 150 782 166 536 139 500 -27036 83,8% 

V. Személyi jellegű ráfordítások 327 735 361960 325 OOO -36 960 89,8% 

VI. Értékcsökkenési leírás 25 970 30971 18000 -12 971 58,1% 

VU.Egyéb ráfordítások 11 791 9 524 4 500 -5 024 47,2% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMtNYE 6732 21898 -1 300 -23198 -5,9% 

Vili.Pénzügyi műveletek bevételei 2 470 1438 1500 62 104,3% 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 0 0,0% 

8. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 2 470 1438 1 500 62 104,3% 

e. szoKAsos VÁLLALKOZÁSI EREDMtNY 9202 23336 200 -23136 0,9% 

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X-XI) 0 0 0 0 0,0% 

E. ADÓZÁS ELŐTII EREDMÉNY (C+Dl 9 202 23 336 200 -23136 0,9% 

F. ADÓZOTT EREDMÉNY (E-Xll) 13 23 308 190 -23118 0,8% 

G. MtRLEG SZERINTI EREDMtNY 9189 23308 190 -23118 0,8% 

A Társaság a 2015. évi várható 23,3 M Ft-os nyereségéhez képest 2016. évre 23,1 M Ft-tal 
kevesebbet: 190 e Ft nyereséget tervez. Bevételi oldalon a legnagyobb kiesés: 100,4 M Ft 
az egyéb bevételeknél látható, melynek döntő hányadát a fenntartói támogatás képezi. 2015. 
évben a Társaság 413,9 M Ft támogatást kapott, mely támogatás-kiegészítésből eredő 
növekményt is tartalmazott. A 2016. évi támogatási terv nem tartalmaz kiegészítő 

növekményt, és a 2015. évi költségvetés eredeti előirányzatánál is kevesebb 6, 7 M Ft-tal. 
A 2016. évi terv előző évhez viszonyított bevétel csökkenésével párhuzamosan csökkennek 
a költségek és ráfordítások is, de nem a bevételekkel azonos mértékben. Az üzleti 
tevékenység hozamai összesen 105,2 M Ft-tal lesznek alacsonyabbak, míg az üzleti 
tevékenység ráfordításai 82 M Ft-tal csökkennek. Ennek következtében az üzleti eredmény 



23 M Ft-tal lesz kevesebb a 2015. évinél a 2016. évi terv szerint, ami már 1,3 M Ft 
veszteséget jelent. 
Az anyagjellegű ráfordítások 27 M Ft-tal, a személyi jellegű ráfordítások 37 M Ft-tal, az 
értékcsökkenési leírás 13 M Ft-tal, az egyéb ráforditások összege 5 M Ft-tal csökken a terv 
szerint 2016. évben az előző évhez képest. 
Az 1.3 M Ft-os üzleti veszteséget a pénzügyi műveletek bevételei (1,5 M Ft) fordítják át 200 
e Ft adózás előtti eredménybe. 

A Társaság hozamai 

Új Szlnház Nonprofit Kft. 2014. évi 2015. év 2016.év 2016/ 
Hozamok [e Ft) tény várható terv 2015(%) 

Jegybevétel és bérlet bevétel összesen 77477 88496 90000 101,7% 

ebb61 TAO alapot képező bevétel 0,0% 

Közhasznú tevékenység egyéb árbevétele 5 346 6154 0,0% 

Bérleti díj 0 1 870 1000 53,5% 

Büfé üzemeltetése 2 224 2 300 2000 87,0% 

Vállalkozási tevékenység egyéb árbevétele 4943 3 OOO 4000 133,3% 

Közvetített szolgáltatás árbevétele (pl. MM) 0,0% 

Export árbevétel 0,0% 

Értékesítés nettó árbevétele összesen 89990 101820 97000 95,3% 

Fenntartói támogatás (~+2-~ _ 355 740 -· 413 900 310 200 74,9% 

1. BFŐ-től az adott évben érkezett (érkező} támogatások összege 355 740 413 900 310 200 74,9% 

2. BFÖ-től korábban kapott, elhatárolt támogatás feloldása 

3. BFÖ·től adott évben kapott támogatás elhatárolása következő 
évre 

Tao támogatás (a+b-c) 56 755 61825 50000 80,9% 

a) Adott évben érkezett (érkező) támogatások összege 56 755 61825 50000 80,9% 

b) Korábban kapott, elhatárolt Tao támogatás feloldása 

e) Adott évben befolyt Tao támogatás elhatárolása következő évre 

Pályázati támogatás 7000 7 540 20000 265,3% 

Egyéb bevétel 13525 s 804 8 500 146,5% 

Egyéb bevételek összesen 433020 489069 388700 79,5% 

Aktivált saját teljesítmények értéke 0,0% 

Pénzügyi műveletek bevételei 2470 1438 1500 104,3% 

Rendkívüli bevételek 0,0% 

Hozamok összesen 525480 592 327 487 200 82,3% 

Az értékesítés nettó árbevételi terve 2016. évre 97 M Ft, mely 4,8 M Ft-tal marad el a 2015. 
évi várható értéktől. Az elmaradás oka a közhasznú tevékenység egyéb árbevételének 
hiányából ered, ugyanakkor a jegybevételek értékét 1,5 M Ft-tal növelni kívánja a Társaság. 
Az Új Színház Nonprofit Kft. közhasznú előadó-művészeti szervezetként alapvetően 
közszolgáltatást végez, a hozamai közt a legnagyobb részarányt a fenntartói támogatás 
adja, mely 2015. évben közel 70 %, a 2016. évi terv szerint pedig 63,7 %. 
A 2016. évi tervben a jegybevétel az összes hozam 18,5 %-át teszi ki, míg a Tao támogatás 
összege 10,3 %-kal járul hozzá a bevételekhez. 
Az egyéb bevételek 2016. évben összesen 100,4 M Ft-tal, 20,5 %-kal csökkennek. 
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A fenntartói támogatás a 2015. évi 413,9 M Ft-ról 2016. évben 103,7 M Ft-tal (25 %-kal) 
310,2 M Ft-ra esik vissza. 

Új Színház Nonprofit Kft. 2014.évi 2015. év 2016.év 2016/2015 
Közhasznú és vállalkozási hozamok [e Ft) tény várható terv (%} 

Közhasznú tevékenység árbevétele 82 823 94650 90000 95,1% 

Közhasznú tevékenység egyéb hozama (bevétele) 435490 490 507 390 200 79,6% 

Vállalkozási tevékenység árbevétele 7 167 7170 7000 97,6% 

Vállalkozási tevékenység egyéb hozama (bevétele) 0 0 

Hozamok összesen 525480 592 327 487200 82,3% 

Az Új Színház hozamai között a közhasznú bevételek a 2016. évi tervben is döntő arányt: 
98,6 %-ot, a vállalkozási bevételek 1,4 %-ot képviselnek. 

Közhasznú és vállalkozási tevékenységek eredménye 

Új Színház 2014.évi 2015. évi 2016. évi 
201.6-201.5 

201.6/201.5 
(e Ft) tény várható terv " 

Közhasznú bevétel összesen 518 313 585 157 480 200 -104957 82,1% 

Közhasznú ráfordítás összesen 514 850 567 491 485 500 -81991 85,6% 

~özha.~z!!ú_ er~~mén'( összesen 3463 17666 -5 300 -22 966 -3~~ 
- -~-- ------ -·-- -

Vállalkozási bevétel összesen 7 167 7170 7 OOO -170 97,6% 

Vállalkozási ráfordítás összesen 1441 1528 1510 -18 98,8% 

Vállalkozási eredmény összesen 5726 5642 5490 -152 97,3% 

Tárgyévi eredmény összesen 9189 23308 190 -23118 0,8% 

A közhasznú tevékenység 2016. évre tervezett eredménye 5,3 M Ft veszteség, melyet a 
vállalkozási eredmény 5,5 M Ft nyereséggel mérsékel, így a Társasági eredmény a 
kalkuláció alapján 190 e Ft nyereség lesz a terv szerint a következő évben. 
A közhasznú bevételek 105 M Ft-os kiesését a ráfordítások 82 M Ft-os csökkentése nem 
tudja egyensúlyba hozni. 

Anyagjellegű ráfordítások 

Új Színház NKft. 2014. évi 2015. évi 2016. évi 
201.6-2015 

2016/2015 2016. év 

[e Ft) tény várható terv " megos1/6s 

Anyagköltség 43 282 37 042 37 600 558 101,5% 27,0% 

Igénybe vett szolgáltatások értéke 102167 127 810 100 400 -27 410 78,6% 72,0% 

Egyéb szolgáltatások értéke 4 351 1684 1500 -184 89,1% 1,0% 

Eladott (közvetített) szolg. értéke 982 0 0,0% 

Anyagjellegű ráfordítások 150 782 166 536 139 500 -27036 83,8% 100,0% 

Az anyagjellegű ráfordítások 27 M Ft-tal lesznek alacsonyabbak a terv szerint 2016. évben a 
2015. évi várható adatokhoz képest. 
Az anyagjellegű ráfordításokon belül az igénybe vett szolgáltatások részaránya továbbra is a 
legmagasabb: 2016. évben 72%. A 2016. évre tervezett 100,4 M Ft a 2015. évi várható 
összeghez képest 25 M Ft-tal alacsonyabb. 
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Az igénybe vett szolgáltatások között jelennek meg az alábbiak: 
Művészeti szolgáltatás (rendezők, díszlet-, jelmeztervezők, vendégszínészek, stb.) 
ellenértéke 2016. évben 16 M Ft; szerzői jogdíjak; díszlet-, jelmezkészítés 18 M Ft; videofilm 
gyártása 2 M Ft; hirdetés, reklám, szórólap, plakát 12 M Ft; jegyirodák jutaléka. 
Az általános költségként merülnek fel az irodai szolgáltatások, bérleti díj, közös költség; 
könywizsgálói díj ; jogi, ügyvédi tevékenység 3,7 M Ft; az épület-karbantartás 9 M Ft; 
munkavédelem, tűzvédelem , közös költség, futárszolgálat; takarítás 8 M Ft; nézőtéri 

felügyelet 8,8 M Ft; biztonsági és portaszolgálat 7 M Ft értékben. 

Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér 

Új Színház(e Ft] 
2014. évi 2015. évi 2016. évi 2016/2015 2016. évi 

tény várható 
2016-2015 

% megoszlás terv 

Bérköltség 248 451 277 765 260 OOO -17 765 93,6% 80,0% 

Személyi jellegű egyéb kifizetések 15 566 14 801 7 700 -7101 52,0% 2,4% 

Bérjárulékok 63 718 69 394 57 300 -12 094 82,6% 17,6% 

Személyi jellegű ráfordítások 327 735 361960 325000 -36 960 89,8% 100,0% 

A 2016. évre tervezett személyi jellegű ráfordítások összege 325 M Ft, mely 10,2%-kal, 37 M 
Ft-tal alacsonyabb a 2015. évi várható összegnél. 
Bérköltségként 260 M Ft-ot tervezett a Társaság, 17,8 M Ft-tal kevesebbet a 2015. évinél. 

Új Színház Nonprofit Kft. 2014. évi 2015. évi 2016. évi 
LÉTSZÁM, BÉRKÖLTSÉG ÉS BÉRJÁRULÉK 

me. 
tény várható terv 

Művészeti létszám 

Felsőfokú végzettségű művész fő 21 20 20 

Felsőfokú végzettségű egyéb művészeti fő 3 3 4 

Felsőfokú végzettséggel nem rendelkező művész fő 3 3 2 

Felsőfokú végzettséggel nem rendelkező egyéb 
fő 6 6 7 

művészeti 

Egyéb művészeti fő 1 2 1 

Megbízási jogviszonyban álló fő 20 19 14 

MOvészetl létszám fő 54 53 48 

Nem művészeti munkakörben fogi. létszáma 

Kulturális menedzser, szervező fő 5 6 8 

Gazdasági, ügyviteli alkalmazott fő 8 7 6 

Műszaki, fenntartási feladatot végző fő 32 30 31 

Egyéb nem művészeti fő 1 0 3 

Megbízási jogviszonyban álló fő 4 4 4 

Nem művészeti létszám fő 50 47 52 

Ősszes létszám fő 104 100 100 

Bérköltség összesen e Ft 248451 277765 260000 

Bérjárulékok összesen eFt 63718 69394 57300 

Személyi jellegű egyéb kifizetések e Ft 15566 14801 7700 

Személyi jellegű ráfordftások összesen e Ft 327735 361960 325000 

Az átlagos statisztikai létszám 2015. évben várhatóan 77 fő , 2016. évben a terv szerint 82 fő . 

A művészeti létszám 2016. évben nem változik, továbbra is 34 fő lesz, a művészeti területen 
megbízási jogviszonyban állók körében viszont 5 fő csökkenést terveznek. 

A nem művészeti létszám 5 fővel bővül a terv szerint: 43 töröl 48 főre: a „Kulturális 
menedzser, szervezői" csoportban 6 töröl 8 főre, az „Egyéb nem művészeti" csoportban O-ról 
3 főre emelkedik a létszám. A nem művészeti területen megbízási jogviszonyban állók 
létszáma 4 fő nem változik a 2016. évi terv szerint. 
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Értékcsökkenési leírás 

2016. évre a 2015. évi várható értékcsökkenési leírásnál (30 M Ft) 12 M Ft-tal alacsonyabb 
összeget: 18 M Ft-ot tervez a Társaság. 

A technológiai folyamat eszközeinek 2016. évre tervezett értékcsökkenési leírása a „Szellemi 
termékek"-nél 10 M Ft, az „Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok" esetében 2 M 
Ft, a „Műszaki berendezések, gépek, járművek" soron 6 M Ft. A szervezetirányftásával 
kapcsolatosan 2016. évre nincs értékcsökkenési leírás tervezve. 

Mérlegterv 

Új Szlnház fc5bb mérlegadatai 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 v61to16s v61toz6s% megoszl6s megoszl6s 

(e Ft) tény várható terv 20J6-20JS 20J6/20JS 20JS.év 20J6.év 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 59324 108 916 118000 9084 108,3% 38,0% 45,3% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 173 821 173 035 136 500 -36535 78,9% 60,4% 52,4% 

C. Aktív idc5beli elhatárolások s 971 4399 6000 1601 136,4% 1,5% 2,3% 

ESZKÖZÖK (AKTfVÁK) ÖSSZESEN 239116 286 350 260500 -25 850 91,0% 100,0% 100,0% 

O. SAJÁT TÖKE 182697 206005 206195 190 100,1% 71,9% 79,2% 

1. Jegyzett tőke 3000 3000 3000 0 100,0% 1,0% 1,2% 

Ill. Tc5ketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

IV. Eredménvtartalék 170508 179 697 203005 23308 113,0% 62,8% 77,9% 

VII. Mérleg szerinti eredmény 9189 23308 190 -23118 0,8% 8,1% 0,1% 

E. CÉLTARTALlKOK 2 307 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

F.KÖTELEZETTSlGEK 21806 22 318 25000 2682 112,0% 7,8% 9,6% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 32306 58027 29305 -28 722 50,5% 20,3% 11,2% 
FORRÁSOK (PASSZfVÁK) 
ÖSSZESEN 239116 286350 260500 -25850 91,0% 100,0% 100,0% 

A 2016. évi mérleg tervezett főösszege 260,5 M Ft év végén, mely 9 %-kal alacsonyabb a 
2015. dec. 31-i 286 M Ft várható összegnél. A csökkenés a forgóeszközöknél jelentős: 36,5 
M Ft, melyet a pénzeszközök állományának 43,6 M Ft-os visszaesése okoz, a követelések 
7, 1 M Ft-os emelkedése mellett. 
A befektetett eszközök állománya 9 M Ft-tal lesz magasabb, mely 8 %-os bővülést jelent. A 
forrás oldalon a saját töke 190 e Ft-tal, a 2016. évre tervezett mérleg szerinti eredménnyel 
nö, a passzív időbeli elhatárolások állománya 28,7 M Ft-tal lesz alacsonyabb a 2015. évi 
értéknél. 
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Beruházási terv 

A G1 beruházási terv tábla szerint a Társaság 2016. évre 30 M Ft saját beruházást tervez, 
az alábbiak szerint: 

Új Színház beruházás [e Ft) 2016. évi terv 

Nézőtér és páholyok kárpitcseréje, szőnyegcsere, 12 OOO 

Fényszabályozó technikai digitális pult beszerzése Stúdiószínpad 6000 

Főszínpadi cortina függöny vezérlő, szabályozó cseréje 5 650 

Irodák klimatizálása 3 350 

Szünetmentes vészvilágítási rendszer bővítése 3 OOO 

Összesen 30000 

Saját tőke összetétele 

·~\ 
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A 3 M Ft értékű jegyzett tőkéhez 2016. év végére a terv szerint 203 M Ft összegű 
eredménytartalék kapcsolódik, valamint 190 e Ft tárgyévi mérleg szerinti eredmény, így a 
saját töke összege együtt 206,2 M Ft-ra változik. 
A saját töke I jegyzett töke aránya továbbra is kiemelkedően magas (206,2 M Ft I 3 M Ft), a 
saját töke közel 70-szerese a jegyzett tőkének. 
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Finanszírozás, likviditás 
- - - ----- - -

ÚJ SZÍNHÁZ 2018.12.31 . terv - FUlanszfrozisi rn6rleg 

(ezer A] 

J.31 

Kornu„l"fMIDft•rfrotla• 

0" 

Belekte„11 esrlt. / HosszG lej. köt. 

Falle1eM tlll<e / Tcw'61 lonAsok 

190" 

E11k616k ÜHlfH•n 
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Az ábra adatainak értelmezése: 

A fedezeti tőke tartalma: 
Saját töke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passzív időbel i elhatárolásból) 
Folyó források tartalma: 
Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idöbeli elhatárolása + költségek passziv idöbeli elhatárolása 
Tartós források tartalma: 
Fedezeti töke + hosszú lejáratú kötele.zettségek 
Forgóeszközök tartalma: 
Forgóeszközök + aktlv időbeli elhatárolások 
Likviditási mutató; 
Forgóeszközök I Folyó források 

A 2016. évi terv szerint a Társaság fedezeti tőkéje - melyet a saját tőke és a halasztott 
bevételek összege alkot -, az összes forrás 84 %-át teszi ki. 
Ebből 45 % a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza, a fennmaradó 39 % pedig a 
forgóeszközök finanszlrozását szolgálja. A folyó források 16%-kal járulnak hozzá a 
forgóeszközök (mérleg főösszeg 55%-a) finanszírozásához. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A fedezeti töke 100%-ban képes finanszírozni a befektetett eszközöket. 
Keresztbefinanszírozás nincs a Társaságnál. 
A fedezeti tőke tervévi - minimális mérleg szerinti eredmény - miatti - csökkenése nem 
befolyásolja a pénzügyi biztonságot. 
Hosszú lejáratú hitele nincs a Társaságnak. 
Az év végi állapotot tükröző likviditási mutató kedvező. 
A likviditási terv szerint a Társaságnál 2016. évben nem várható likviditási probléma a 
kifizetések teljesítése terén. 
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Biztonság és jövedelmezőségi minősités 

ÚJ SZÍNHÁZ 2016.12.81. terv - Pozlci6 1611cóp 

1'6Azllg)'i ft55zminlls1t6s: 67 ;3 

Cl Sll-~ tÓM 

Cl F\wl~16'io 

l::J Feulibt!JrOM -VOH6tfz~ 

Az ábra adatainak értelmezése: 
A vlzszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet. 
Az 15. pont a 2015. évi várható, a 16. pont a 2016. évi terv állapotot mutatja. 

A fenti ábra szerint a Társaság 2016. évi tervezett működését az előző évihez képest romló 
jövedelmezőségi, de továbbra is stabil, magas biztonsági szint jellemzi. 

ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT: 

Az Új Színház Nonprofit Kft. a 2016. évi üzleti tervében a vonatkozó Közgyűlési határozat 
által elöirt formában és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2016. évre tervezett 
teljesítményét. 
Elemzésünk alapján megállapitottuk, hogy a Társaság 2016. évre tervezett tevékenysége, 
gazdálkodása megfelel a nonprofit szervezet működésének és a fenntartói megállapodással 
összhangban van. 
2016. évre a Társaság összesen 487,2 M Ft bevételt (hozamot) tervezett, melyből a 
fenntartói támogatás összege 310,2 M Ft (a Főváros 2016. évi költségvetésében a 812501 
címkódon szerepel, mint „Egyéb működési célú támogatás'). 
A 2016. évi összes hozam a 2015. évinél 105,1 M Ft-tal kevesebb, a 2016. évi összes 
ráfordítás (487 M Ft) 82 M Ft-tal csökken, így az adózás előtti eredményt (200 e Ft 
nyereség) az előző évihez képest 23, 1 M Ft-tal alacsonyabb összegben tervezték meg 
2016. évre. 
A benyújtott likviditási terv alapján 2016. évben likviditási problémái nem lesznek a 
Társaságnak, a felhalmozott tartaléknak köszönhetően. A saját töke I jegyzett töke aránya 
kiváló. 
A Társaság alacsony jövedelmezőségi és magas biztonsági szinttel rendelkezik. 

A fentiek alapján az Új Színház Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervét elfogadásra javasoljuk. 

Budapest. 2016. március 8. -<-~/~;:!fi? 
/ré ~ / Osvald Péter 

Monitoring - Controlling Referatúra 
referatúra vezető 

8 


